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ا مَ ي وَ وَْفِيقِ هِ  باِلَلِّ  إِلَّ  ت وََكلَتْ   عَليَْ هِ  ت ليَْ إِ  أ نيِب   وَ
م  عظي اللّ ال  صدق 

 



 

 



  

 

  

 

 

 َكد١َ

كدي ػِوز الاسلام بحَر ساذ من ذلال ثلغ اًفترت اًيؼام اًلدلً، إر بٔن ص َخ  َخحىيماٌَجوء ٌ ازثحط 

لوم تسوز الذكن تين بٔفصذُا، اًلدَلة كان يمثي اًسَعة وً
1

وتؼِوز الٕسلام في ص حَ الدزٍصت اًـصتَة حعي تحول  

ذت و سَعة،خشزي زفؽ المجتمؽ اًـصبي من اًيؼام اًلدلً الطي تميز باًـضوائَة إلى ذولة راث هَان وس َا
2

 

بحَر لم حىن ُياك كواؿس كاهوهَة بالمـنى الذسًر في ػي اًلصون اًوسعى إر كان المحكن ًعحق إحصاءاثَ 

تمسم بالذَاذ والاس خللاًَة، 3ثسلٌغ ًلٔظصاف وفحط بٔذٍتهم والاس تماغ ٌَضِوذ في حو من المساوات وٍ
 

فضي بًَٔة ذاظة لذي اًزااؿاث وػَت ُشٍ المؤسسة حتى تـس ثعوز اًلضاء اًصسمي محخفؼة تسوزُا كٔ 

ولس يما بٔن الذاخة إلى اًخحىيم في وكذيا الذاضر حصحؽ إلى زقحة الٔظصاف في زبح اًوكت واًفـاًَة.
4

 

                                                           
 .81 . م:2011ؤهخىبغ  18االإلف. الٗضص  ًىؾف الؼوحاٌ: الخدىُم في اللاهىن االإغغبي بحن االإاض ي، الحايغ واالإؿخلبل. مجلت 1
٘ االإغغبي؟ ميكىعاث مجلت الحلىق االإغغبُت  2 اث مً زلاٌ الدكغَ الىؾاثل الىصًت  6مهُفى التراب: ؤي صوع للخدىُم في فٌ االإىاػٖ

اث. الىؾاَت ـ الخدىُم ـ الهلح، ملاعباث وججاعب مخٗضصة. ؤقغاٌ الىضوة الضولُت التي هٓمتها الي لُت االإخٗضصة الخسههاث لفٌ االإىاػٖ

ضاص الخانت. الٗضص   .13. م:2012. ماي 4بالىاْىع. ؾلؿلت اٖلأ
 .81ًىؾف الؼوحاٌ: مغح٘ ؾابم. م: 3
ً والبدث "ؤهٓمت  4 ٘ االإغغبي. عؾالت في صبلىم الضعاؾاث الٗلُا االإٗملت في اللاهىن الخام. وخضة الخيىٍ ؤؾماء ٖبُض: الخدىُم في الدكغَ

س ي. الؿىت الجامُٗت: الخدىُم" ولُت الٗل  .5م: 2009ـ2008ىم اللاهىهُت والاحخماُٖت والاكخهاصًت ـ حامٗت مدمض الخامـ الؿىَ



  

 

  

وكس ؾصف الملصة تسوزٍ اًخحىيم الطي كان ٍصحؽ اًحر فَِ إلى مؤسسة الذس حة، ثم ما ًحر بٔن انخصظ 

إظاز مٌؼومة كاهوهَة وضروزت ثفصضِا اًؼصوف  في مصحلة لحلة تيؼام اًخحىيم في صكلَ اًـصري في

الاحتماؾَة والاكذعاذًة واًثلافِة،
5

َة اًتي ثـترف   فضلا ؾن اهضلٌم الملصة في اًـسًس من الثفاكِاث الصوً

بالملصزاث اًخحىيمَة الٔحٌحَة.
6

 

ة المياسؿاث هوهَ بٔذات كاهوهَة تحسم اًزااغ تـَس ؾن  اًحطء و اًخـلِس وثخجلى بٔهمَة اًخحىيم هوس َلة ًدسوً

ساهم ؿلى إصاؿة زلافة  في المساظص، ؿلى الاؾخحاز بٔن لدوء الٔظصاف ٌَخحىيم ًدِح لهم فصظة المضازنة وٌ

وإيجاذ حي ٌَزااغ، وتجسز الٕصازت بٔن ُشٍ المؤسسة ًُست ملعوزت ؿلى مجال مـين، تي ٌضمي مخخَف 

ا، وإرا كان المجال اًخجازي المجالث سواء ثـَق بالمجال اًخجازي بٔو الٔشدي بٔو اًضرًبي بٔ  و الاحتماؾي... وكيُر

ثؼِص تَ مـالم وفصض اٌَجوء ٌَخحىيم بٔنثر من كيٍر من المجالث الٔدصى، فإن رلع زاحؽ بالٔساش ًعحَـة 

الاوسجام تين دعوظَاث المجال اًخجازي الطي ًدسم باًسرؿة واًسرًة والمصوهة مؽ دعوظَاث جهاس 

 اًخحىيم. 

إلى خاهة رلع، نجس بٔن اًلضايا الاحتماؾَة وإن كاهت تخضؽ إلى الٕحصاءاث اًـامة الميعوض ؿَيها في 

كاهون المسعصت المسهَة، إل بٔن المشرغ بٔوخس ًِا إحصاءاث ذاظة ثًسجم مؽ دعوظَة الماذت وثخاتين في 

                                                           
ؤن ًسغج الخىُٓم الٗام للخدىُم ٖلى قيل مضوهت حامٗت ليل اللىاٖض اللاهىهُت  08ـ05للض وان مً االإخىك٘ كبل نضوع اللاهىن عكم  5

جىُٓم هظه االإلخًُاث في بَاع كاهىن االإؿُغة االإضهُت الظي ْل االإهضع الأوٌ االإىٓم للىاٖض  االإىٓمت للخدىُم، بلا ؤهه جلغع في الأزحر 

ٗاث الٗغبُت التي ؤصزلذ اللىاٖض اللاهىهُت االإخٗللت  ت مً الدكغَ الخدىُم ؾىاء الضازلي ؤو الضولي، هما هى الكإن باليؿبت الإجمىٖ

تي، وهضا كاهىن الخدىُم الؿىعي الىاعص في كاهىن ؤنىٌ االإداهماث االإضهُت، بالخدىُم في كاهىن االإغافٗاث، منها كاهىن الخدىُم ال يىٍ

٘ االإهغي واللاهىن الخدىُم الخىوس ي الظي حاء  بالإيافت بلى كاهىن الخدىُم الجؼاثغي... وغحرها، ٖلى غغاع ما هى ٖلُه الحاٌ في الدكغَ

 مؿخللا ًٖ كاهىن االإغافٗاث االإضهُت.

٘ االإغغبي ، خلذ مدل ؤخيام الباب الثامً باللؿم الخامـ )الفهىٌ مً 327-70بلى  306ؤخيام الفهىٌ مً هجض ؤن  بالغحىٕ للدكغَ

ف االإٗخبر بمثابت كاهىن عكم 327بلى  306 ش  1.74.447( مً كاهىن االإؿُغة االإضهُت االإهاصق ٖلُه بالٓهحر الكغٍ  1394مً عمًان  11بخاعٍ

ف عكم  08.05االإاصة الأولى مً اللاهىن عكم (، والتي جم وسخها بملخط ى 1974ؾبخمبر  28) ش  1.07.169الهاصع بدىفُظه ْهحر قغٍ  19بخاعٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2007هىفمبر 30) 1428مً طي الحجت  ش  5584(، الجغٍ  .3894 :(، م2007صٌؿمبر  6) 1428طو اللٗضة  25بخاعٍ

الثامً مً اللؿم الخامـ مً كاهىن االإؿُغة االإضهُت االإكاع ، ْلذ ملخًُاث الباب 08.05وبملخط ى االإاصة الثاهُت مً هفـ اللاهىن 

 بلُه ؤٖلاه مُبلت، بهىعة اهخلالُت، ٖلى:

ش صزىٌ هظا اللاهىن خحز الخىفُظ؛ -  اجفاكاث الخدىُم االإبرمت كبل جاعٍ

ش االإظوىع بل - ت ؤمام الهُئاث الخدىُمُت ؤو االإٗللت ؤمام االإداهم في الخاعٍ تها النهاثُت واؾدىفاط حمُ٘ الضٖاوي الخدىُمُت الجاعٍ ى خحن حؿىٍ

 َغق الًُٗ.

 وما بٗضها. 19ـ  18مهُفى التراب: مغح٘ ؾابم. م:
 .14ـ  13مهُفى التراب: مغح٘ ؾابم. م: 6



  

 

  

بٔحكامها ؾن باقي اًزااؿاث الٔدصى الرازخة ؾن ذائصت اًضلي،
7

اًحاًلة اًتي حىدس يها كضايا وهؼصا ًلٔهمَة  

إلى  969اًضلي، وما حصثحَ من بثٓاز ؿلى الذَات الاحتماؾَة والاكذعاذًة فلس دعط ًِا المشرغ اًفعول من 

اًزااؿاث المخـَلة باًضلي من كاهون المسعصت المسهَة، إل بٔهَ زغم ُشٍ المميزاث اًتي دعِا المشرغ ثضبنٔ  992

نجس بٔن اًلضاء ماسال ًـاني من ؿست مضاكل وثـلِساث مما ًدسخة  والٔخيربٔو الرلافاث اًياص ئة تين المضلي 

في اًخبذٔير في إظساز الٔحكام واًحطء في مـالدة اًلضايا ولس يما حصاكم اًلضايا ثضكل ل يحلق اًلاًة من 

اًلضاء من المسعصت المخحـة في المجال الاحتماؾي، الٔمص الطي ًفذح بٔمام الٔظصاف اٌَجوء إلى وسائي تسًلة ؾن 

ضمنها اًخحىيم هؼصا لما تحللَ من هخائج مشُلة تمخاس باًفـاًَة واًسرًة واًسرؿة وكلة اًخكاًَف واًصضا تين 

الٔظصاف المخياسؿة.
8

 

إن كاهت ىزاؿاث اًضلي الزاؾَة ل ثثير بٔن إصكال من حِر لدوء الٔظصاف إلى جهاس اًخحىيم حسة 

، سوى وفق مسعصت اًخعالح واًخحىيمج اؿاث اًضلي الزاؾَة ىز اًتي هعت ؿلى بٔن  555الماذت ملذضَاث 

فإن تمت ذلاف ثضبنٔ لدوء بٔظصاف اًزااغ ؿلى مس خوى ىزاؿاث اًضلي اًفصذًة إلى جهاس اًخحىيم، ُشا 

 الٕصكال ُو الطي س َىون موضوغ ذزاسدٌا ورلع وفق اًخلس يم اًخالي:

 المحٛز الأٍٚ: َستهصات ايٓصاع ايػػٌ ايفسدٟ
 ايجاْٞ: أسك١ٝ ايًذ٤ٛ يًتشهِٝ لحٌ ْصاع ايػػٌ ايفسدٟالمحٛز 

  

                                                           
م الُالب: الكغح 7 اث االإٗغفت  للاهىن االإؿُغة االإضهُت، الٗملي ٖبض الىغٍ ل  –مُبىٖ  وما بٗضها. 348. م: 2013مغاهل. َبٗت ؤبغٍ
ً والبدث ماؾتر كىاهحن الخجاعة  8 مدمض مٗؼوػ: زهىنُاث الخلاض ي في االإاصة الاحخماُٖت. عؾالت لىُل صبلىم االإاؾتر وخضة الخيىٍ

. الؿىت الجامُٗت:  ماٌ. ولُت الٗلىم اللاهىهُت والاكخهاصًت والاحخماُٖت ـ حامٗت مدمض الأوٌ  .6. م:2010ـ  2009واٖلأ



  

 

  

 المحٛز الأٍٚ: َستهصات ايٓصاع ايػػٌ ايفسدٟ
ثيلسم اًزااؿاث المخـَلة بالمجال الاحتماؾي ثضبنٔ ذلافاث المـصوضة ؿلى اًخحىيم إلى ظيفين، منها ما ُو 

عَق ؿَََ ىزؿاث اًضلي  ياك ظيف راث ظحَـة حلٌؾَة، وً عَق ؿَََ تزااؿاث اًضلي اًفصذًة، وُ فصذي وً

ؾخحاز بٔن المشرغ ؾصفِا من وإرا كاهت ُشٍ الٔذيرت ل ثثير بٔي إصكال من حِر تحسًسُا ؿلى االزاؾَة، 

من مسوهة اًضلي، فإن ىزؿاث اًضلي اًفصذًة ثؼي محي هؼص تين اًفلَ واًلضاء في تحسًس  529ذلال الماذت 

 مفِومها.

 ايفكس٠ الأٚلى: َفّٗٛ ايٓصاع ايػػٌ ايفسدٟ
الطي  ًخبسٔس كِام اًزااغ في ؿلاكاث اًضلي تين المضلي من جهة وتين الٔخير من جهة ثاهَة ؿلى اًـلس

،بٔزخت بٔن بٔكَة ؾلوذ اًضلي اًتي ثبرم ثخزش صكلا صفوياًيؼم ؿلاكتهلٌ، كير اًواكؽ اًـملً 
9

لة بٔ يجـي مس امم 

كان ؾلس اًضلي بٔمصا ظـحا ٌَلاًة، بخلاف ما إرا  زحاث ؾلس اًضلي واهتماء الاخير ًِشٍ المؤسسة من ؿسمَإ 

 .صكالإ ي بٔ مص ل ًثير ن الٔ إ محصزا نخاتة ف

من مسوهة اًضلي بٔهَ ُياك إمكاهَة إجصام ؾلس اًضلي تعوزت صفويا  55 اًس َاق، ثفِس الماذتفي هفس 

 ثامس، وثسخدَ، نلٌ حسذُا كاهون الاًتزاـلمن ذلال تحلق اًتراضي تين الٔظصاف وتبََُٔتهلٌ ٌَخـاكس، وبمحي اً

واًـلوذ.،
10

فويا إزحاث اًـلس بمرخَف بحَر نجس بٔن المشرغ الملصبي دول ًلٔخير الطي ًبرم اًـلس تعوزت ص 

و ما ثؤنسٍ الماذ  من هفس اًلاهون بٔؿلاٍ، 58وسائي الٕزحاث وُ
11

ًضلي سواء ؾلس اًضلي ا سؾلسواء بٔجصم  

 .ت محسذت، بٔو لٕنجاس صلي مـينسلمست كير محسذت، بٔو لم

وباًصحوغ ٌَدشرًؽ الملصبي، وفي حالة وضوة ىزاغ تين الٔخير ومضلله بؤ تين لٍوؿة من الٔحصاء حصثحط 

تُنهم معالح متراتعة، نجس بٔن المشرغ الملصبي لم ًـصف ىزاغ اًضلي اًفصذي ؿلى ذلاف تـغ اًدشرًـاث 

                                                           
، الجؼء الثاوي، مُبٗت كاهىن : مدمض ؾُٗض بىاوي 9 الكغل باالإغغب ب في يىء مضوهت الكغل ،ٖلاكاث الكغل الفغصًت ،االإجلض الاوٌ

 .85م:  2007الىجاح الجضًضة ،الضاع البًُاء َبٗت ًىاًغ 
هما جخىكف صحت ٖلض الكغل ٖلى الكغوٍ االإخٗللت بتراض ي الُغفحن، وبإهلُتهما للخٗاكض، وبمدل الٗلض، وبؿببه، "  15االإاصة  10

 خضصها كاهىن الالتزاماث والٗلىص.

ً مىك٘ ٖليهما مً َغف الأححر واالإكغل ومهاصق ٖلى صحت بمًائهما مً كبل  غه في هٓحرً في خالت ببغام ٖلض الكغل هخابت، وحب جدغٍ

".ً دخفٔ الأححر بإخض الىٓحرً  بدىفُظ( 2003 ؾبخمبر 11) 1424 عحب مً 14 في ناصع 1.03.194 عكم قغٍف ْهحر الجهت االإسخهت، وٍ

ضة بمضوهت االإخٗلم 65.99 عكم اللاهىن  ش 5167 ٖضص الغؾمُت الكغل. الجغٍ  .3969 م ،(2003 صٌؿمبر 8) 1424 قىاٌ 13 بخاعٍ
 " ًمىً بزباث ٖلض الكغل بجمُ٘ وؾاثل الؤزباث. 18االإاصة  11

 بطا وان ٖلض الكغل زابخا بالىخابت ؤٖفي مً عؾىم الدسجُل."



  

 

  

المخـَق  95/59اًلاهون زقم  اًـصتَة واًتي ؾصفت ىزاغ اًضلي اًفصذي من ضمنها اًدشرًؽ الدزائصي من ذلال

ة اًزااؿاث اًفصذًة في اًـمي  :المياسؿاث اًفصذًة نلٌ ًلً ثحسذمٌَ واًتي في الماذت اًثاهَة  تدسوً

كل ذلاف في اًـمي كائم تين ؿامي بٔخير ومس خزسم  ،ًـس ىزاؿا فصذيا في اًـمي بحكن ُشا اًلاهون"  

ة ذاذي اًَِئاث ثضبنٔ ثيفِش ؿلاكة اًـمي اًتي حصتط تين اًعصفين إ  را لم ًتم حله في إظاز عمََاث جسوً

 . المس خزسمة
12

" 

س خًذج من رلع بٔهَ ًكي ًـخبر اًزااغ اًلائم ًسذي ضمن هعاق اًزااغ اًفصذي بٔن ثخوفص فَِ لٍوؿة من  وٌ

 اًشروظ والمتمثلة في هون بٔن ٍىون اًزااغ كائما تين ؿامي والمضلي، وبٔن ٍىون اًزااغ بمياس حة ًخـَق تدٌفِش

ة ؿلى مس خوى اًَِئة المس خزسمة. ـصط ٌَدسوً ؿلاكة اًضلي، وً
13

 

ف  بٔمام ُشا اًفازػ اًدشرًـي الذاظي ؿلى مس خوى اًيؼام اًلاهوني الملصبي، رُة تـغ اًفلَ إلى ثـصً

اًزااغ اًفصذي بٔهَ" ؾحازت ؾن ذلافاث تين بٔحس اًـلٌل وظاحة عمله ؿلى حلوق حىون موحوذت في اًلاًة، 

ؿلى حالث يخخَف فيها ؿست ؾلٌل مؽ ظاحة اًـمي ؿلى راث اًلضَة، بحَر ًخصرف كل وكس ثيعوي بًٔضا 

واحس منهم ثضكل مٌفصذ كائم تشاثَ"
14

نلٌ ًلعس تَ " كل ذلاف ل ًخوفص فَِ ؾيصران متمثلان في كل من  

ثـسذ بٔظصافَ وؿسم ثوفص موضوغ اًزااغ ؿلى حواهة راث ظحَـة حلٌؾَة"،
15

ًلول فيما رُة اًحـغ مٌَ إلى ا 

بٔن مععَح اًزااغ اًفصذي ٍصحؽ إلى بٔهَ ىزاغ ًخـَق تفصذ مـين بٔو لٍوؿة من الٔفصاذ المـيَين تشواتهم سواء 

كان ُش اًفصذ شخعا ظحَـَا بؤ مـيويا.
16
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ف ىزاغ اًضلي اًفصذي، ُو  بؤ ممثله، بمياس حة المضلي الٔخير و ًلؽ تين كل ذلاف ثحـا لطلع يمىن ثـصً

المحسذت في اًـلس بٔو ؿسم امذثاله ًيط كاهوني بٔو ثيؼيمي بٔو  باًتزامَذلال بٔحسُلٌ إ  ثضبنٔ ،صلي محسذ ثيفِش

  .اثفاقي، مما ٌسخة ضرزا ٌَعصف الدٓص

 ايفكس٠ ايجا١ْٝ: ضابط ايتُٝص بين ْصاع ايػػٌ ايفسدٟ ْٚصاع ايػػٌ الجُاعٞ
الزاؾي، وفي رلع نجس  تخخَف الثٓاز المترثحة ؾن ىزاغ اًضلي اًفصذي ؾن ثلغ اًزااؿاث المصثحط باًضلي

ة الزاؾَة ثضكل يخخَف ؾن ثلغ اًزااؿاث اًياتجة  اًضلي ىزاؿاث بٔن المشرغ بٔوخس ملذضَاث كاهوهَة ًدسوً

ؾن اًضلي اًفصذي، وإن كان من اًعـة إخاذ فصق تُنهلٌ نجس بٔن المشرغ الملصبي ثسذي تيط صريح في 

فَ ٌَزااغ الزاؾ ، هي كل الرلافاث  -ىزاؿاث اًضلي الزاؾَة  - صفت "واًتي ؾ 529الماذت ي من ذلال ؼؼثـصً

ىون ؼؼي، واًتي ٍىــاًياص ئة ثسخة اًضل ون بٔحس بٔظصافِا مٌؼمة هلاتَة ًلٔحصاء بٔو حلٌؿة من الٔحصاء، وٍ

 ُسفِا الصفاغ ؾن معالح حلٌؾَة، مهيَة، ًِؤلء الٔحصاء.

اًضلي واًتي ٍىون بٔحس بٔظصافِا مضلي نلٌ ثـس ىزاؿاث اًضلي الزاؾَة كل الرلافاث اًياص ئة ثسخة 

ىون ُسفِا الصفاغ ؾن معالح المضلي بؤ المضلَين بؤ  واحس، بٔو ؿست مضلَين، بٔو مٌؼمة مهيَة ٌَمضلَين، وٍ

."الميؼمة المِيَة ٌَمضلَين المـيَين
17

 

 9755المَف ؿسذ يحسذ اًزااغ الزاؾي في  محكوة اًيلغفي كصاز ظاذز ؾن  وفي هفس اًيعاق، خاء

ن في اظاز هلاتة او جمـَة مهيَة بٔو تفـي " ... كائلا:  92/59/5995زيخ تخا و اهَ ل يهم المجموؿة ؾلٌل مٌؼوٍ

والمحكوة حين زذث الصفؽ تلوًِا: حِر بٔهَ من المخفق  ،نلٌ ل ثوخس معَحة حلٌؾَة ٌسـون الى تحلِلِا ،اًواكؽ

 : ساس َين و ُلٌبٔ ن اًزااغ الزاؾي ٌس خَزم ثوافص ؾيصرٍن بٔ ؿَََ 

و واكـَا و ًـني بٔ ن ٍىون بٔحس بٔظصاف اًزااغ لٍوؿة من اًـلٌل مؤظصت ثبظٔيرا كاهوهَا نيلاتة مثلا بٔ  أٚلا:

 لٍوؿة من اًـلٌل او ظيف منهم فلط

و مٌعوض ؿَََ بٔ ُو مذفق ؿَََ  بٔن يمثي اًزااغ معَحة حلٌؾَة ًِؤلء اًـلٌل ٌس تهسف ثـسًي ما ثاْٝا:

".…. ن ثعحَلا سَيما في اًلاهون حىون كس ظحلت اًلاهو
18
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من مسوهة اًضلي  529إرا كان ضاتط اٍتمَيز تين اًزااغ اًفصذي واًزااغ الزاؾي، ًلوم تياء ؿلى الماذت 

بٔؿلاٍ اًتي حسذث المـاًير اًتي ًلوم ؿَيها اًزااغ الزاؾي ٌَضلي، ؿلى اؾخحاز بٔن كل ىزاغ يخصح من هعاق 

رلع كير كافي، لٔن رلع س َرصح اًـسًس من اًزااؿاث من هعاق  اًزااغ الزاؾي ُو بمثاتة ىزاغ اًفصذي فإن

ؤذي إلى ثلََط ثعحَق ملذضَاث الماذت  من مسوهة اًضلي ولس يما بٔن  529اًزااغ الزاؾي ُشا من جهة، وً

 ؿلاكاث اًضلي ثـصف ثعوزا في مجال اًـلاكة اًخـاكسًة ومن المحتمي بٔن ثبذٔش اًـلس بٔنثر من حىَِف واحس.

الٕظاز ثـصط اًفلَ إلى تـغ المـاًير اًتي من صبنٔها اٍتمَيز تين اًزااغ اًفصذي ٌَضلي وتين اًزااغ في ُشا 

 :الزاؾي ٌَضلي، ومن ضمن ُشٍ المـاًير نجس

 أٚلا: أطساف ايٓصاع
واًتي ٍىون بٔحس بٔظصافِا مضلي واحس، بٔو ؿست ٍىون ىزاغ حلٌؾَا إرا وضبثٔ ذلافاث ثضبنٔ اًضلي  

بٔحس بٔظصافِا مٌؼمة هلاتَة ًلٔحصاء بٔو حلٌؿة  ، نلٌ ٍىون حلٌؾَا إرا كانمهيَة ٌَمضلَينمضلَين، بٔو مٌؼمة 

،من الٔحصاء
19

و كان   ة في هلاتة حتى وً ويخصح ؾن هعاق اًزااغ الزاؾي بٔي لٍوؿة من الٔحصاء كير مٌضوً

.ُؤلء الٔحصاء يمثَون اًًس حة اًىدير من بٔحصاء الملاولة ظصف في اًزااغ
20

  

ذون  الٔحصاءسدٌاذ إلى ؿسذ اًـلٌل ل ًـخبر مـَازا ذكِلا لٔن اًزااغ يمىن بٔن ٌضمي ؿسذا من إل بٔن الا

إرا كاهت الصؾوى تهسف إلى حلًٌة معَحة فصذًة ًكل ؿامي. فلا يجة  ؿلى اؾخحازبٔن ًفلس ظحلخَ اًفصذًة، 

خَ، تي يجة اًححر في موضوغ اًزااغ ؾن  بالزاؾيًوظف اًزااغ  اًـلٌلاًخلِس تـسذ  لة جسوً كعس تحسًس ظصً

 المعَحة المصاذ تحلِلِا وحلٌٍتها.

ا المجتمـة كصاز ثـلِبي مسني ؿسذ اًخووس َة وكس بٔظسزث محكوة اًخـلِة  ظاذز ؾن  90559تسوائصُ

المؤحص اًواحس وبٔحس عمَخَ  وبٔما إرا كان اًزااغ تين“ما ًلً :  َخاء فِ ،9555ًياٍص  57الصوائص المجتمـة تخازيخ 

و   وكان موضوؿَ ل ًخـَق إل بمعَحة بٔو حق ُشا اًـامي، فِو ىزاغ فصذي ومن ادذعاض ذوائص اًضلي وً

ثـسذث حالث اًزااغ تخـسذ الٕحصاء إر اًـبرت في ىزاؿاث اًضلي الزاؾَة باتحاذ الذق بؤ المعَحة مثاز اًزااغ 

ُس تخـسذ الٕحصاء ما ذام كل واحس م ."ًعاًة بحق بٔو معَحة فصذًة ل تخط إل شخعَ  نهموً
21
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 ثاْٝا: تعداد المٛاضٝع
ًخجَ خاهة من اًفلَ ؿلى اؾتماذ ؿلى ثـساذ مواضَؽ اًتي يمىن بٔن ًدسخة فيها باؾخحازٍ مـَازا ٌَتمَيز تين 

ذي إلى بٔي ىزاغ اًضلي اًفصذي وىزاغ اًضلي الزاؾي، كير بٔن خاهة بٔدص مٌَ اؾخبر بٔن ُشا المـَاز  ل ًؤ 

و ؿلاكاث اًضلي، إلى خاهة رلع كس ًـترط الٔذش  هدِجة ماذام كل من اًزااؿاث ثيعة في مجال واحس وُ

بهشا المـَاز ظـوتة حصر المواضَؽ اًتي ثـخبر محلا ٌَزااغ،
22

من ُياك كان من الٔخسز اًيؼص في مـَاز بٔدص  

 ٍصتط اًزااغ بالمعَحة. 

 ثايجا: عٓصس المصًش١
ة حلٌؾَة ـــوغ المعاًحة يهم معَحؼؼؼاز المعَحة، فإرا كان موضـــي بمـِؼؼؼؼاًزااغ الزاؾ ٍصتط تـغ اًفلَ

وى بمعَحة فصذًة،ؼؼؼوؿَ ل ًخـَق سؼؼؼؼين ًـخبر اًزااغ فصذيا إرا كان موضــــبر اًزااغ حلٌؾَا، في حــــاؾذ
23

كير  

ي الزاؾي من ؼؼؼؼؼزاغ ضمن اًضلؼؼؼؼف اًٌــــيِس إٍيها ًخع ــــحة اًتي ٌس خٌؼؼؼبٔهَ يجة اٍتمَيز تين هوؾَة المعَ

 بمجموغ الراظة اًفصذًة المعالح ؿسمَ، بحَر تخخَف المعَحة المضترنة تين لٍوؿة من الٔفصاذ ؾن لٍوغ

 الاحصاء.

تؼصوف اًدضلَي بٔو جسريح بٔحس اًـلٌل ثسخة الرعبٔ المِني بؤ بٔي دعبٔ بٔدص ًخـَق ؿلى اؾخحاز بٔن 

م،ــي تسفؽ بٔحوزهم بٔو ثعفِة حلوكِـــصاء المضلؼؼؼاًضبنٔ بمعاًحة لٍوؿة من الٔحإحصاءاثَ، نلٌ ُو 
24

فإن رلع  

ل ًفلس من ظحَـة اًزااغ جىوهَ ىزاؿا فصذيا والطي يجة بٔن ثعحق فَِ المساظص الراظة باًزااغ اًفصذي، 

يعحق هفس المحسبٔ إرا ثـَق الٔمص تتزامن ؿسذ من اًزااؿاث اًفصذًة في هفس اًوكت ، وهَفلٌ كان اًزااغ وً

المعَحة اًفصذي فإهَ ل ًخحول ثضكل من بٔصكال إلى ىزاغ حلٌؾي ؿلى إثص بٔحسا مس خلدلة، وؿَََ فإن 

تبحٔوزهم بٔو الٔمص ن ًخـَق كٔ ثضكل يخط جمَؽ الٔحصاء بٔو فئة مـَية منهم، الزاؾَة ثـني معَحة الزَؽ 

بٔو ثلَير تـغ تيوذ اًـلس بما في رلع  اثفاكِة تخحسين ػصوف عمَِم بٔو ًخـَق تضروزت ثعحَق كاهون ما بٔو

اًزااؿاث اًتي تخصق فيها الامذَاساث والذلوق المخولة كاهونا مخخَف اًيؼام الصاذلً ٌَمؤسسة، بٔضف إلى ُشا 

.و اثفاكابٔ 
25
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وفي ُشا الٕظاز، ًؼِص اًفصق تين المعَحة المضترنة اًتي تمس بالمعالح كل الٔحصاء بٔو فئة مـَية منهم 

جس خوى فَِ اًزااؿاث، واًتي كس جضمي بٔصزاض كير مـصفين حال ول مس خلدلا، وتين المعَحة اًتي ثضكل 

تمس تـغ الٔحصاء واًتي كس ثبتٔي في ظوزت حلٌؾَة بٔو هدِجة حصاكم ؿسذ من اًزااؿاث، وباًخالي تحخفغ باًضكل 

 الطي ؿَََ ذون يحول رلع اًزااغ من ىزاغ فصذي إلى ىزاغ حلٌؾي.

 ْٞ: أسك١ٝ ايًذ٤ٛ يًتشهِٝ لحٌ ْصاع ايػػٌ ايفسدٟالمحٛز ايجا
ٍصاذ باًخحىيم حي ىزاغ من لصن َُئة تحىيمَة ثخَلى من الٔظصاف مهمة اًفعي في اًزااغ تياء ؿلى اثفاق 

،تحىيم
26

ة بٔظصاف اًزااغ في   وثخـسذ مـاًير بٔهواغ اًخحىيم تخـسذ مـاًير اًخعيَف، فِو من حِر مسى حصً

اٌَجوء إًََ كس ٍىون ادذَازيا إرا تم اٌَجوء إًََ تياء ؿلى اثفاق الٔظصاف، وكس ٍىون تحىيما إحدازيا بحَر 

شا اًيوغ ً بذٔش صكلين، إما بٔن ًترك ًلٔظصاف ٍىون مَزما ؿلى الٔظصاف اًزااغ اٌَجوء إًََ لذي ىزاؿاتهم، وُ

ة رلع. ة ادذَاز َُئة اًخحىيم وإحصاءاثَ، بٔو ًيط ؿلى اٌَجوء إًََ ذون بٔن ًترك ًلٔظصاف حصً اًزااغ حصً
27

 

وإرا كان المشرغ الملصبي نلٌ س حلت إًََ الٕصازت كس بٔفصذ ًزااؿاث اًضلي الزاؾَة كواؿس ذاظة فيما  

تها والمتمثلة في اٌَجوء إلى ى جسو "  مسوهة اًضلي،من  555 اًخعالح واًخحىيم بحسة الماذت يخط جسوٍ

." فإهَ هط ؿلى إحصاء نبٔ ضً امسعصت اًخعالح واًخحىيم الميعوض ؿَيها في ُشا  فقاث اًضلي الزاؾَة و ؿاىز 

اًعَح في إظاز ىزاؿاث اًضلي اًفصذًة بٔمام مفدش اًضلي في ملاتي رلع سىت ؾن إمكاهَة اٌَجوء إلى 

 اًخحىيم.

ذلال ُشا المحوز سًذعصق مواكف اًفلِاء واًلضاء من مسى إمكاهَة اٌَجوء إلى اًخحىيم، نفلصت من 

 بٔولى، ًيلذخس المجالث اًتي يخخط فَِ في حالث اٌَجوء إًََ نفلصت ثاهَة.

  

                                                           
 مً كاهىن االإؿُغة االإضهُت 306الفهل  26
غق الًُٗ به  27 صعاؾت ملاعهت. ؤَغوخت اؾخىماٌ مخُلباث  –ؤشجان فُهل قىغي صاوص: الُبُٗت اللاهىهُت لحىم الخدىُم وآزاعه وَ

ىُت في هابلـ، فلؿُحن. الؿىت . 2008الجامُٗت:  الحهىٌ ٖلى صعحت االإاحؿتر في اللاهىن ليلُت الضعاؾاث الٗلُا في حامٗت الىجاح الىَ

 .3 – 2م:



  

 

  

 ايفكس٠ الأٚلى: َٛاقف ايفكٗا٤ ٚايكطا٤ َٔ إَها١ْٝ ايًذ٤ٛ يًتشهِٝ لحٌ ْصاع ايػػٌ ايفسدٟ
 الملصبي اثفاق اًخحىيم إلى هوؿين، بحَر ىىون بٔمام ؾلس اًخحىيم إرا اًتزم بٔظصاف اًزااغكسم المشرغ 

ة بٔمام المحكوة، و تـصط ُشا اًزااغ ؿلى َُئة تحىيمَة و ذلال ذؾوى خازً ،يمىن إجصام اًـلس المشهوز وً
28

فيما  

 اًزااؿاث اًتي كس ثًضبٔ ِو الثفاق الطي ًَتزم فَِ بٔظصاف ؾلس تبنٔ ًـصضوا ؿلى اًخحىيمبٔن شرظ اًخحىيم ف 

،ؾن اًـلس المشهوز
29

زاغ فَِ   وكلاُلٌ يمثلان اثفاكا ٌَخحىيم والطي ٍصحؽ فَِ الادذعاض ٌََِئة اًخحىيمَة وً

الادذعاض من اًلضاء اًـاذي.
30

 

باًصحوغ ٌَدشرًؽ واًلضاء الملازن، نجس بٔهَ بٔخاس اٌَجوء ٌَخحىيم في ما ًخـَق باًزااؿاث اًضلي اًفصذًة، 

اًوضؽ ًُس نشلع بخعوض ثضمين شرظ اًخحىيم ضمن تيوذ اًـلس، إر ًـخبر ُشا اًشرظ باظلا وكير  إل بٔن

مشروغ، ُشا الٔمص الطي تم اًخيعَط ؿَََ باًلاهون الموحس الٔوزبي ما ذفؽ اًـسًس من اًدشرًـاث الٔوزتَة 

المسني اًفصوسي،من اًلاهون  9565ثخخنى ُشا اًخوخَ، من ضمنها المشرغ اًفصوسي من ذلال اًفعي 
31

وهفس  

من اًلاهون اًلضائي اًحَجَكي، 5678الٔمص باًًس حة ٌَدشرًؽ اًحَجَكي من ذلال اًفعي 
32

 الطي ًـخبر كل 

.باظلا ًـس اًضلي ؾلس إنهاء كدي اًخحىيم ؿلى اثفاق
33

 

                                                           
 " ٖلض اجدىُم هى الاجفاق الظي ًلتزم فُه ؤَغاف هؼإ وكإ بُنهم بٗغى هظا الجزإ ٖلى هُئت جدىُمُت. 314الفهل  28

ت ؤمام االإدىمت.   ًمىً ببغام الٗلض االإظوىع ولى زلاٌ صٖىي حاعٍ

ٗض هظا اللغاع  بطا جم الاجفاق ٖلى الخدىُم ؤزىاء هٓغ الجزإ مً كبل االإدىمت، فٗلى غاف ٖلى الخدىُم. وَ االإدىمت ؤن جلغع بخالت اَلأ

 بمثابت اجفاق جدىُم مىخىب. "
" قغٍ الخدىُم هى الاجفاق الظي ًلتزم فُه ؤَغاف ٖلض بإن ٌٗغيىا ٖلى الخدىُم الجزاٖاث التي كض جيكإ ًٖ الٗلض  316الفهل  29

 االإظوىع."
.  117الٗضص:  – 2008صحىبر  –ط. مدمض عاف٘: اجفاق الخدىُم في ْل اللاهىن االإغغبي والاجفاكُاث الضولُت. مجلت االإداهم االإغغبُت. هىهبر  30

 .43 – 42 – 41 – 40 – 39م: 
31  Article 2061 - Modifié par LOI n°2016-1547 du 18 novembre 2016 - art. 11 Titre XVI : De la convention d'arbitrage 

" La clause compromissoire doit avoir été acceptée par la partie à laquelle on l'oppose, à moins que celle-ci n'ait succédé aux 

droits et obligations de la partie qui l'a initialement acceptée. : Lorsque l'une des parties n'a pas contracté dans le cadre de 

son activité professionnelle, la clause ne peut lui être opposée." 

www.legifrance.gouv.fr  Mercredi 24 Mai 2017 – 11H 38 MIN  
32  " Art. 1678. 1. La convention d'arbitrage n'est pas valable si elle confère à une partie une situation privilégiée en ce qui 

concerne la désignation de l'arbitre ou des arbitres. 

  2. Sous réserve des exceptions prévues par la loi, est nulle de plein droit toute convention d'arbitrage conclue avant la 

naissance d'un litige dont le tribunal du travail doit connaître en vertu des articles 578 à 583." 

10 OCTOBRE 1967. - CODE JUDICIAIRE - Sixiéme partie : L'ARBITRAGE. 

http://www.ejustice.just.fgov.be  Mercredi 24 Mai 2017 – 11H 53 MIN 
 .97مغح٘ ؾابم. م:  خفُٔ نافي: 33

https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do;jsessionid=1C625495B4E40F37422D7F71E84CF9D3.tpdila14v_3?cidTexte=JORFTEXT000033418805&idArticle=LEGIARTI000033423940&dateTexte=20161120
http://www.legifrance.gouv.fr/
http://www.ejustice.just.fgov.be/


  

 

  

ؿلى الاؾخحاز بٔن اًـلس ًخحول من ؾلس زضائي إلى ؾلس إرؿان، من ذلال بٔن شرظ اًخحىيم الطي 

شا مخاًف لمحسبٔ زضا الٔظصاف بٔزياء  س َسوهَ المضلي تـلس اًضلي ًـخبر ضميَا شرظا مفصوضا ؿلى الٔخير وُ

 إؿساذ ؾلس اًضلي.

إر بٔن حزؾزغ مدسبٔ سَعان الٕزاذت ولس يما في ؿلاكاث اًضلي اًتي حصتط تين الٔخير والمضلي، ثبنٔس بٔهَ 

ثوفير كسز من الساًة ًلٔخير في ُشا  من واحة الصولة اًخسذي ثضكل ثخحلق مـَ المعَحة اًـامة، ومن

اًيوغ من اًـلاكاث اًخـاكسًة الطي جس خبثٔص فيها سَعة المضلي ثسَعاث بٔوفص ؿلى معَحة الٔخير.
34

  

وفي ُشا اًعسذ ظسزث لٍوؿة من اًلصازاث ؾن محكوة اًيلغ اًفصوس َة،
35

من ضمنها كصاز ؾن اًلصفة  

، حِر خاء فَِ " من ذلال حكن محكوة 25620-96 سذ، في كصاز ؿ5999فبراٍص  56الاحتماؾَة تخازيخ 

س وتم ثضمين شرظ اًخحىيم في  س، تم ثـاكس بموحة ؾلس عمي مىذوة في اًسوً الاس خئٌاف اًوظيَة باًسوً

س ... إل بٔن ملذضَاث المواذ  و  L517-1ؾلس اًضلي الطي ًـِس الادذعاض اًخحىيم فَِ لصولة اًسوً

L121-3  والماذتL511-1  من اًلاهون المسني اًفصوسي،  9565و  52اًضلي اًفصوسي والماذثين من كاهون

ثفِس بٔهَ ل يمىن ًلٔظصاف اًخيعَط ؿلى شرظ اًخحىيم ضمن تيوذ ؾلس اًضلي، وحـي الادذعاض لمحكوة 

بٔدصى كير اًتي ؾًَت من ظصف الذكن اًفصوسي..."
36

  

                                                           
اػهىع هُباوي: كاهىن الكغل الجىاجي ٖلاكاث الكغل الفغصًت. عؾالت لىُل صبلىم الضعاؾاث الٗلُا االإٗملت في اللاهىن الخام. وخضة  34

ً والبدث في كاهىن الٗلىص . الؿىت الجامُٗت:  الخيىٍ  2006والٗلاع. ولُت الٗلىم اللاهىهُت والاكخهاصًت والاحخماُٖت ـ حامٗت مدمض الأوٌ

 .1. م:2007ـ 
35  - Cour de Cassation, Chambre sociale, du 4 mai 1999, 97-41.860, Publié au bulletin 

- Cour de Cassation, Chambre sociale, du 6 février 1997, 93-46.395, Inédit 

www.legifrance.gouv.fr  Mercredi 24 Mai 2017 – 16H 25 MIN  
36  "  alors, d'autre part, qu'il était relevé par la cour d'appel que M. X..., de nationalité suédoise, avait été engagé par contrat 

de travail rédigé en suédois, signé en Suède et comportant une clause compromissoire visant la compétence d'une 

juridiction arbitrale sise en Suède ainsi que le bénéfice au profit du salarié d'un plan de retraite suédois (SKANDIA) ; qu'i l 

s'ensuit que ledit contrat de travail ayant un caractère international indiscutable, fait une fausse application à l'espèce des 

articles L. 517-1, L. 121-3 et L. 511-1 du Code du travail, et 14 et 2061 du Code civil, l'arrêt qui, sur le fondement de ces 

textes, retient que les parties n'avaient pu stipuler une clause attributive de juridiction ou une clause compromissoire visant 

une juridiction autre que celle désignée par la règle française de compétence interne ; alors, de plus, subsidiairement, que 

viole l'article 455 du nouveau Code de procédure civile, l'arrêt qui retient que le contrat de travail de M. X... aurait été 

soumis à la loi française parce que celui-ci aurait été embauché pour travailler en France, sans s'expliquer sur le moyen des 

conclusions d'appel de la société faisant valoir que l'intéressé avait conclu son contrat de travail avec le groupe suédois, à 

partir d'une annonce parue en anglais dans un journal suédois visant un poste de " vendeur " en ces termes :" 

Cour de Cassation, Chambre sociale, du 16 février 1999, 96-40.643, Publié au bulletin 

www.legifrance.gouv.fr  Mercredi 24 Mai 2017 – 11H 55 MIN  

http://www.legifrance.gouv.fr/
http://www.legifrance.gouv.fr/


  

 

  

َة لدوء بٔظصاف اًـلاكة اًضلي إلى خاهة رلع نجس المشرغ اًسـوذي تسوزٍ هط تيط صريح ؿلى إمكاه 

من اًلاهون اًـمي  992في حالة وضوة ىزاغ تُنهم إلى مؤسسة اًخحىيم، ورلع من ذلال ملذضَاث الماذت 

لة  ة الرلافاث تعصً اًسـوذي بحَر خاء في هط الماذت " يجوس ًعصفي ؾلس اًـمي ثضمَيَ هعا ًلضي تدسوً

 اًخحىيم.

نلٌ يمىن بهلٌ الثفاق ؿلى رلع تـس وضوء اًزااغ، وفي جمَؽ الٔحوال ثعحق بٔحكام هؼام اًخحىيم اًيافش في 

 الممَىة ولئحخَ اًخيفِشًة." 

وبخلاف تـغ اًدشرًـاث كاًدشرًؽ اًحَجَكي، الطي اؾخبر كل شرظ تحىيم وازذ ضمن تيوذ ؾلس اًضلي 

من اًلاهون اًلضائي اًحَجَكي، ونيدِجة لطلع  5678الماذت  ٍىون باظي نلٌ تمت الٕصازت إًََ بٔؿلاٍ بحسة

نجس بٔن المشرغ اًسـوذي لم يخعط بٔي حلًٌة إضافِة ًلٔخير ولس يما إرا دسر الصؾوى، بحَر جضير الماذت 

من هفس اًلاهون اًسـوذي بٔؿلاٍ ؿلى بٔهَ يجوس ٌََِئة بٔن تحكن ؿلى من دسر الصؾوى تبنٔ ًسفؽ إلى  997

 ما حىدسٍ من هفلاث بٔو تـضَ.اًعصف الدٓص كل 

 55555كاهون اًـمي اًسـوذي ؿلى بٔهَ " ًـاكة تلصامة ل ثلي ؾن  908بالٕضافة إلى رلع ثلص الماذت  

س ؿلى  زيال كل ظاحة عمي بؤ زئُس مشروغ وكل ؿامي زفغ بٔو بٔزخبٔ ثيفِش كصاز  05555زيال ول حزً

ة الر لافاث اًـلًٌَة."تحىيم بٔو بٔي كصاز نهائي ظاذز ؾن إحسى َُئاث وسوً
37

بمـنى بٔن الٔظصاف ؿلاكة  

اًضلي من الٔخير بٔو المضلي ًحلى مَزمين باثفاق اًخحىيم. سواء اتخش ظوزت ؾلس اًخحىيم والطي من المصجح 

بٔن ًبرم ؾيس كِام اًـلس بٔو بٔزياء شدياهَ بٔو ؾيس انهاء ؿلاكة اًضلي، بٔو اتخش ظوز شرظ اًخحىيم والطي 

 ي.  ًضمن ضمن تيوذ ؾلس اًضل

وباًصحوغ إلى تـغ اًفلَ ٍصى تـسم حواس اًخحىيم في ىزاؿاث اًضلي اًفصذًة لزثحاظِا باًيؼام اًـام،
38

 

في حين ًؤنس اًحـغ بٔن فىصت اًيؼام اًـام ل يجة بٔن حىون ؿائلا ؿلى اًخحىيم ول يجوس الرَط تين اًلواؿس 

                                                           
ش 51هٓام الٗمل الؿٗىصي، مغؾىم مليي عكم: )م/ 37 ش  219هـ .كغاع مجلـ الىػعاء عكم:  23/8/1426( وجاعٍ هـ. ميكىع  22/8/1426بخاعٍ

 باالإىك٘ االإملىت الٗغبُت الؿٗىصًت. هُئت الخبراء بمجلـ الىػعاء. 

www.boe.gov.sa    17:25. 2017ماي  24الأعبٗاء  
" ًغي ؤن هظا الحم مغجبِ بالىٓام الٗام الاحخماعي، لأهه حهضف بلى خماًت الأححر الظي لا ًيبػي ؤن ًجض  G.Lyon Gaen هجض ؤن الفلُه  38

ًغي" ؤن الأمغ هىا ًخٗلم بالىٓام الٗام االإُلم الظي حهضف بلى  J.Savatierهفؿه زاعج ازخهام اللًاء الغؾمي..." وفُما ًغي الفلُه 

خماًت االإخلاض ي وطلً بإن ًًمً لح خم اللجىء بلى االإداهم الغؾمُت، بدُث بهه بطا وان جىاػٌ الضولت ًٖ خلها في جىُٓم ٖلاكت 

غاف هاجج ًٖ حغلُب الضًملغاَُت الاحخماُٖت ٖلى الضًملغاَُت الؿُاؾُت، فةن هظا الخىاػٌ لا ًيبػي ؤن  الكغل وبؾىاصها للإعاصة اَلأ

= 

http://www.boe.gov.sa/


  

 

  

ؿة من الملذضَاث اًلاهوهَة سواء الميؼمة لمجال المٓصت وتين اًيؼام اًـام، ؿلى اؾخحاز بٔهَ باًصحوغ إلى لٍو 

اًخحىيم بٔو مجال اًضلي ل نجس إلى ما يمىن الاسدٌاذ ؿَََ من بٔخي إكعاء مخخَف ىزاؿاث اًضلي اًفصذًة من 

بٔحلِة الٔظصاف ٌَجوء إلى اثفاق اًخحىيم.
39

 

 ايفكس٠ ايجا١ْٝ: ْطام تطبٝل ايتشهِٝ لحٌ ْصاع ايػػٌ ايفسدٟ
صذًة، حِر بٔناظ ًَِئاث راث ظحَـة ؼؼصبي مسعصت ذاظة لذي ىزاؿاث اًضلي اًفبٔفصذ المشرغ المل

ة مهمة إحصاء اًعَح تين الٔخير والمضلي بخعوض اًزااغ المصثحط باًضلي، بحَر ًـخبر حسة اًفلصت  إذازً

وكير  في إظاز اًعَح اٍتمَِسي نهائَاَ فاق الطي تم اًخوظي إًَثلمن مسوهة اًضلي ا 25الرامسة من الماذت 

إل بٔهَ بمجصذ فضي محاولة اًعَح اًتي ثتم بٔمام مفدش اًضلي سَوك المسعصت  كاتي ٌَعـن بٔمام المحاكم،

بحَر ًِا بٔن تحكن في حالة زحوث فعي الٔخير ثـسفِا، إما بٕازخاغ الاتخسائَة،  المحكوة اًلضائَة اًتي ثتم بٔمام

غ ؾن اًضرزلٔ ا من مسوهة  25اًفلصت الٔذيرت من الماذت  ورلع بحسة خير إلى صلله بٔو حعوله ؿلى ثـوً

 اًضلي.

فالمحكوة الاتخسائَة ًـوذ ًِا الادذعاض ٌَيؼص في ىزاؿاث اًضلي اًفصذًة، تياء ؿلى الادذعاض  

اًيوؾي ٌَمحاكم الاتخسائَة الميعوض ؿَََ باًفصغ الٔول من اًحاة اًثاني من اًلسم اًثاني ورلع من ذلال 

مؽ مصاؿات  -تخخط المحاكم الاتخسائَة من كاهون المسعصت المسهَة واًتي هعت " 58ذت ملذضَاث اًفلصت الٔولى الما

الادذعاظاث الراظة المخولة إلى بٔكسام كضاء اًلصة
40

باًيؼص في جمَؽ اًلضايا المسهَة وكضايا الٔشدت - 
41

 

واًخجازًة
42

ة  والٕذازً
43

 " اف.والاحتماؾَة اتخسائَا واىتهائَا بٔو اتخسائَا مؽ حفغ حق الاس خٌُ 

                                                                                                                                                                                     
= 

" ؤن هؼاٖاث الكغل الفغصًت لا جخٗاعى م٘ الخدىُم، فالخهىمت الكغلُت وازخهام  H. Motulskyلابل ًغي الفلُه ًيىن مُللا..." باالإ

 .67 – 66مغح٘ ؾابم. م: ؤماٌ ؤػصاص: - كاض ي الٗغف لا ًخٗللان بالىٓام الٗام بضعحت جمى٘ ٖغى هؼإ الكغل الفغصي ٖلى الخدىُم."
 .70مغح٘ ؾابم. م: مدمض مٗؼوػ: 39
بخغُحر وجخمُم كاهىن االإؿُغة االإضهُت هما ناصق ٖلُه الٓهحر الكغٍف  35.10ؤٖلاه بمىحب اللاهىن عكم  18جم حغُحر وجخمُم الفهل  40

ف عكم 1974ؾبخمبر  28) 1394مً عمًان  11الهاصع في  1.74.447بمثابت كاهىن عكم  ش  1.11.149(، الهاصع بدىفُظه ْهحر قغٍ  16بخاعٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2011ؤغؿُـ  17) 1432مً عمًان  ش  5975(، الجغٍ  .4387 :(، م2011ؾبخمبر  5) 1432قىاٌ  6بخاعٍ
ٌ الفهل  41  ، ؾالف الظهغ.72.03ؤٖلاه بمىحب اللاهىن عكم  18جم حغُحر وجخمُم وحٗىٍ
ت، اهٓغ االإىاص مً  42 ت ضاراللاض ي بةخ 53.95عكم مً اللاهىن  9بلى  5بسهىم الازخهام الىىعي للمداهم الخجاعٍ ، مداهم ججاعٍ

ف  شب 1-97-65عكم الهاصع الأمغ بدىفُظه بملخط ى الٓهحر الكغٍ ضة الغؾمُت ٖضص 1997فبراًغ  12) 1417قىاٌ  4 خاعٍ  4482(؛ الجغٍ

ش  لا بالىٓغ في الُلباث الأنلُت التي  الابخضاثُت جبلى مسخهت . م٘ الؤقاعة بلى ؤن االإداهم1141، م (1997ماي  15) 1418مدغم  8بخاعٍ

 صعهم. 20.000جخجاوػ كُمتها 



  

 

  

من هفس اًلاهون بٔؿلاٍ ؿلى تحسًس هوؾَة اًزااؿاث اًتي ًـوذ الادذعاض فيها ٌَمحاكم  95بٔنس اًفعي 

 تخخط المحاكم الاتخسائَة في اًلضايا الاحتماؾَة باًيؼص في:اًـاذًة بحَر " 

ة المِني والرلافاث اًفصذًة اًتي ًِا ؿلاكة باًضلي بؤ  بٔ( اًزااؿاث اًفصذًة المخـَلة تـلوذ اًضلي بٔو اًخسزً

ة المِني.   اًخسزً

غ ؾن الٔضراز اًياتجة ؾن حواذج اًضلي والٔمصاط المِيَة ظحلا ٌَدشرًؽ الدازي تَ اًـمي؛  ة( اًخـوً

 "اًدشرًـَة واًخيؼيمَة المخـَلة باًضلٌن الاحتماؾي.ح( اًزااؿاث اًتي كس ثترثة ؾن ثعحَق الملذضَاث 

 058، ومن ذلال اًفعي 58-55ومواسات مؽ رلع، باس خلصائيا ًفعول الميؼمة ٌَخحىيم ضمن كاهون زقم 

يجوس لزَؽ الٔصزاض من روي الََُٔة اًكاملة سواء كاهوا ظحَـَين بٔو مٌَ، نجس بٔن اًلاؿست اًـامة مفاذُا بٔهَ 

ين بٔن ًبرم ة اًخصرف فيها ضمن الذسوذ ووفق الٕحصاءاث مـيوً وا اثفاق تحىيم في الذلوق اًتي يمَىون حصً

زمضان  9والمساظص الميعوض ؿَيها في ُشا اًحاة ورلع مؽ اًخلِس بملذضَاث اًؼِير اًشرًف اًعاذز في

 69اًفعي  ( بمثاتة كاهون الاًتزاماث واًـلوذ، نلٌ وكؽ ثلَيٍر وحتميمَ ول س يما5950بٔقسعس  59) 5005

بٔؿلاٍ، ل يجوس بٔن ًبرم اثفاق  058مؽ مصاؿات ملذضَاث اًفعي ، وكاس خثٌاء من اًلاؿست بٔؿلاٍ، بٔهَ مٌَ

ة اًزااؿاث اًتي تهم حالة الٔصزاض وبََُٔتهم بٔو الذلوق اًضرعَة اًتي ل حىون موضوغ  اًخحىيم ثضبنٔ جسوً

.تجازت
44

 

45مثَلاتها في اًلضاء اًـاذي بالٔساسي الثفاقي،نلٌ حتميز الٕحصاءاث مسعصت المخحـة في اًخحىيم ؾن 
 

شا ٌسدضف من ملذضَاث اًفلصت الٔولى من اًفعي  من كاهون المسعصت المسهَة، 097-55وُ
46

إر ًـس ضلٌهة  

ضكل المجال الرعة ًلٔمن اًلاهوني واًلضائي، ما حـله ًددوبٔ مكاهة بٔسمى لذي اًزااؿاث،  ا ًلٔظصاف وٌ ًوفصُ

ؤسس لٔسس الذكامة ا ًلاهوهَة واًلضائَة.وً
47

  

                                                                                                                                                                                     
= 
ت، اهٓغ االإىاص  43 بمىحبه مداهم  االإدضر 41.90اللاهىن عكم  مً 44بلى  20ومً  9و 8بسهىم الازخهام الىىعي للمداهم الؤصاعٍ

ت ف عكم ، بصاعٍ ش  1-91-225الهاصع الأمغ بدىفُظه بملخط ى الٓهحر الكغٍ ضة الج ؛(1993قدىبر  10) 1414مً عبُ٘ الأوٌ  22بخاعٍ غٍ

ش  4227الغؾمُت ٖضص   .2168( م 1993هىفمبر  3) 1414حماصي الأولى  18بخاعٍ
 مً كاهىن االإؿُغة االإضهُت 309الفهل  44
 80. م:117الٗضص:   - 2008صحىبر  –ط. مدمض االإسخاع الغاقضي: بحغاءاث مؿُغة الخدىُم. مجلت االإداهم االإغغبُت. هىهبر  45
 مً كاهىن االإؿُغة االإضهُت: 327-10الفلغة الأولى مً الفهل  46

جًبِ الهُئت الخدىُمُت بحغاءاث مؿُغة الخدىُم التي جغاها مىاؾبت م٘ مغاٖاة ؤخيام هظا اللاهىن صون ؤن جيىن ملؼمت بخُبُم  "

غاف ٖلى زلاف طلً في اجفاق الخدىُم."  اللىاٖض االإخبٗت لضي االإداهم ما لم ًخفم اَلأ
ؤهخىبغ  – 21. مجلت االإلف. الٗضص: 08-05صعاؾت ٖلى يىء اللاهىن  –ث الأمً اللاهىوي واللًاجي ببغاهُم الٗؿغي: الخدىُم ومؿخلؼما 47
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ونيدِجة لطلع، نجس بٔن اًلضاء اًوظني الملصبي بٔكص في لٍوؿة من الٔحكام اؿتراف تخٌس اًخحىيم ذونما بٔن 

س ما خاء في حكن  ًثير بٔي مـازضة اتجاٍ الٔظصاف، تـسم بٔحلتهم اٌَجوء إلى اًخحىيم، ومن ضمن الٔحكام ىصً

 ، حِر خاء فَِ:959/55، مَف احتماؾي ؿسذ 9555بر هوه 59تخازيخ  5990/55اتخسائَة وخست، زقم 

" وحِر إن محاولة اًعَح لم ًؤذ إلى هدِجة هؼصا ٍتمسم كل ظصف بموكفَ، وحِر ذفـت جهة المسؾى  

من كاهون المسعصت المسهَة واحذَاظَا جصذٍ ًـسم ازحكاسٍ ؿلى  059ؿَيها جصذ اًعَة لمخاًفذَ ملذضَاث اًفعي 

ىون اًفعي كان م من كاهون المسعصت المسهَة ًلاتله  059برزا... وحِر إهَ ظحلا لملذضَاث اًفعي بٔساش وً

، فإن حكن المحكوين ل ًلدي اًعـن في بًٓة حالة، 58-55 –من كاهون المسعصت المسهَة  097-02اًفعي 

 وحِر إن اًعَة الذالي الملسم من ظصف المسؾي ًـس بمثاتة ظـن في وظي ثعفِة الذساة وباًخالي فإهَ ل

ًلدي اًعـن ذاظة وبٔن اٌَجوء إلى مسعصت اًخحىيم كان جصضى اًعصفين وتـس موافلة المسؾى بملاذزت اًشرنة 

تـس حعوله ؿلى مس خحلاثَ المخفق ؿَيها واًتي ثوظي بها فـلا..."
48

  

لٕاصازت وؿلى ذلاف الٔحكام اًلضائَة، ل حىون بٔحكام المحكوين كاتلة ٌَخيفِش ما لم ثشًي باًعَلة  وً

 من كاهون المسعصت المسهَة، 097-05 اًخيفِشًة بحسة ما ًيط ؿَََ اًفعي

ي اًعَلة اًخيفِشًة ًعسزٍ زئُس المحكوة اًعاذز " ل ًيفش الذكن اًخحىيمي خبريا إل بملذضى بٔمص تخروً

 الذكن في ذائصتها.

معحوبا تًسزة من اثفاق اًخحىيم مؽ حصجمتها إلى اٌَلة اًـصتَة لصى نخاتة  ًوذغ بٔظي الذكن اًخحىيمي 

ضحط المحكوة من لصن بٔحس المحكوين بٔو اًعصف الٔنثر اس خـجال ذاذي بٔخي س حـة بئام كاملة اًخاًَة ًخازيخ 

 ظسوزٍ.

ٌاف إرا ثـَق اًخحىيم باس خئٌاف حكن، وحة إًساغ الذكن اًخحىيمي لصى نخاتة ضحط محكوة الاس خئ 

 وفلا لملذضَاث اًفلصت اًساتلة.

ي اًعَلة اًخيفِشًة ؾن اًصئُس الٔول ًِشٍ المحكوة. عسز الٔمص تخروً  "وً

وثحـا لطلع وكدي ثشًَله باًعَلة اًخيفِشًة يمص الذكن اًخحىيم بمجموؿة من المصاحي اهعلاكا من مـصفة 

اء تعسوز ُشا الٔذير.الدِة المخخعة لميحَ ُشٍ اًعَلة مصوزا تعَة اس خعساز الٔمص واىته
49
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 خاتم١
من ُياك يمىن اًلول، بٔهَ ًُس ُياك ماهؽ من اًلول بجواس اًخحىيم في كل ما ًخـَق تزااؿاث اًضلي 

اًفصذًة،
50

ون بٔمام فصضَاث مذـسذت ؼؼؼوض كاهوهَة اًتي ثلص تشلع، س يىؼؼؼإل بٔن ُشا الٔمص وفي قَاة هع 

َة مسى إًزامِة اثفاق ــ س اًضلي، بٕاضافة ًفصض ـــوذ ؾلؼؼؼمن ضمنها حواس ثضمين شرظ اًخحىيم ضمن تٌ

ي المبرمة في صكل كير نخابي، بٕاضافة مسى ـيما في ػي ؾلوذ اًضلـــاًخحىيم ؿلى فئة من الٔحصاء ولس

ا من اًفصضَاث  إمكاهَة اس خفاذت الٔحصاء من مسعصت ذاظة هؼصا لرعوظَاث ىزاؿاث اًضلي اًفصذًة... وكيُر

كالث في قَاة اًيط اًلاهوني الطي ًلص بٔو ًيؼم إحصاءاث اًخحىيم في ُشا اًيوغ من واًتي سدضكل إص

 اًزااؿاث.

صظ اًخحىيم سواء ؾيس كِام اًـلاكة اًضلي بؤ ؼؼإر باًصحوغ فيما س حق نجس من اًدشرًـاث اؿترفت ثض

إًََ بٔؿلاٍ، ؿلى  ون اًـمي المضازؼؼي نلٌ رُة ؿَََ المشرغ اًسـوذي من ذلال كاهــتـس اىتهاء ؾلس اًضل

ـاث الٔوزتَة من كدَي اًدشرًؽ اًفصوسؼؼؾىس تـغ اًدض ي واًحَجَكي اًتي زتعت اٌَجوء إلى جهاس ؼصً

اًخحىيم ؾيس اىتهاء ؾلس اًضلي وتميؽ اثفاق الٔظصاف اٌَجوء إلى اًخحىيم بٔزياء اجصام ؾلس اًضلي بؤ بٔزياء 

 .شدياهَ
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 َكد١َ

، وظحق رلع فـلًا في مخخَف 5989اًخـسذًة اًس َاس َة مٌش س ية اهفذح اًيؼام اًس َاسي الدزائصي ؿلى 

اًصئاس َة(، وهخج ؾن ُشٍ الاهخزاباث مجاًس محََة  –اًبرلماهَة  -الاهخزاباث ؿلى مخخَف المس خوياث )المحََة

وجشرًـَة ثـسذًة، نلٌ ساذ ؿسذ الزـَاث واًيلاباث اًـاملة في اًًضاظ الاحتماؾي والاكذعاذي، نلٌ ؾصفت 

زائص في ُشا المساز ثـسذًة إؿلامِة )في مجال اًعحافة فلط( وسمـَة تصرًة مٌش وكت كصًةالد


، ومن 

خاهة بدٓص شرؾت حىومة الاظلاخ اًوظني في رلع اًوكت في دعرعة اًًضاظ الاكذعاذي، وفذحت 

ط، ونشلع المجال ٌَلعاغ الراض لمذلاك المؤسساث الاكذعاذًة اًتي كاهت في اًساتق حىصاً ؿلى الصولة فل

اًسلٌخ له باًوًوح في اًخجازت الرازحِة... وكل ُشٍ الٕحصاءاث ثـبر ؾن حسن اًيوايا اًتي كان يحمَِا اًيؼام 

 اًس َاسي ًلاتجاٍ نحو ثعحَق نمورح الذكن اًصاصس وحصس َخ الذكامة اًس َاس َة.

                                                           
 -  لام الؿمعي البهغي م٘ بضاًت الغبُ٘ الٗغبي، ؤي مىظ ؾىت لامُت في مجاٌ اٖلا ، ولىً لا ًؼاٌ لحض الآن لا 2011اهُلذ الخٗضصًت اٖلا

 ،ً ً، بلا ؤجها حكخغل صازل الىَ لام، فيلها لضحها ؤوعاق اٖخماص زاعج الىَ ًىحض كاهىن ًىضح ٖمل هظه االإاؾؿاث الخانت في مجاٌ اٖلا

خما ًخم ح ت اللىاهحن االإىٓمت ليكاَها.عٍ  ؿىٍ



  

 

  

ىن تـس مصوز زتؽ كصن من تساًة ثعحَق ُشٍ الٕظلاحاث اًس َاس َة والاكذعاذًة والاحتماؾَة، لم  وً

ًخلير من واكؽ الٔمص صُئاً ًشهص، فمؤشراث اًفساذ ازثفـت، واًيؼام اًس َاسي ٍزذاذ ُضاصة، والمؤسساث 

َة اًس َاس َة ٌَيؼام الذاكم ثـاني اًس َاس َة حزذاذ انحلالً، واًفجوت تين الذاكم والمحىوم حزذاذ اجساؿاً، واًشرؾ 

ؽ، نلٌ بنٔ  ونًا بما تجيََ الصولة من اًصً اًيضوة، وفي اًوكت هفسَ، الٔذاء الاكذعاذي ٌلضولة ل ٍزال ضـَفاً مصُ

وهة ًـعة وسمص اكذعاذًة  ة بٔظححت مصُ ملاولثَة محسذت، وادذَط اًـمومي بالرعوصي،  –الٕذازت الدزائصً

 .ساذ الموسؽ في كافة كعاؿاث الصولة، وبٔمام ُشا كلَ ثعُصخ الاصكاًَة اًخاًَةالٔمص الطي بٔفصس ػاُصت اًف 

ة ًحياء  ما هي اًخحسياث اًتي ثلف بمٔام تجس َس الذكن اًصاصس في الدزائص؟ وما هي الاظلاحاث اًضروزً

 الذكامة اًس َاس َة في الدزائص؟

 ولمـالدة ُشٍ الاصكاًَة سُتم الاهعلاق من اًفصضَة اًخاًَة:

ة ًخبسُٔس اًًضاظ اًس َاسي اًخوافلي واًتي ثـخبر كاؿست الذكامة  جضكل  المبسٔسة اًس َاس َة عمََة حِوً

 اًس َاس َة.

وس خـتمس الصزاسة ؿلى المنهج اًوظفي اًخحََلً، وفق محوزٍن بٔساسين، يمىن من ذلالهلٌ ثخِان واكؽ هؼام 

ص.  الذكن في الدزائص، ومذعَحاث الاظلاخ واًخعوٍ

  

  



  

 

  

 يتشدٜات ايتي تعٝل َطاز الحٛن١ُ في الجصا٥سالمحٛز الأٍٚ: ا
إن اًىضف ؾن اًخحسياث اًتي ثـصكي مساز الذكامة اًس َاس َة في الدزائص، ًخعَة اًوكوف بٔمام واكؽ 

خَة  الملٌزسة اًس َاس َة ٌَيؼام اًس َاسي الدزائصي، وص حكاثَ اًـلائلِة المخجشزت في مخخَف اًحنى الصوً

ة، اًلضاء، اًبرلمان( ونشلع تحََي اًض حكاث اًزتوهَة المخجشزت  )اًحيروكصاظَة المسهَة، اًحيروكصاظَة اًـسىصً

في الصوائص الاحتماؾَة من بحٔزاة س َاس َة، ومٌؼلٌث المجتمؽ المسني، وص حكاث الصعم والمساهست الميدشرت ؿبر 

ال المال والٔؾلٌل...الخ( بالٕضافة إلى الصوائص مخخَف بٔكاًيم الصولة )اًزوايا، المضايخ، كاذت اًـصوص، زخ

ين.       تم ُشا ؿلى مس خوً  الٕؿلامِة  وتـغ المثلفين. ومن ثم ثخِان اًيخائج اًتي بٔفصستها ُشٍ الملٌزسة، وً

 المطت٣ٛ ايطٝاضٞ: -أٚلًا
ة وفلاً ٌَزاؿة   ، ثيعَق (néo – patrimonialisme)الٕززَة الدسًست تمت عمََة تياء الصولة الدزائصً

ة ًلٕازج اًتي ثعــولة اًفِدؼؼُشٍ اًزاؿة من المل ف نمعاً  ٌَِيمية اًخلََسًة الملٌزسة من ظصف الذاكم، بملذضى ــيًر

اء اًس َاسي الدزائصي إزثًا ٌَيؼام الذاكم، وبٔظحح ــ"حق شخصي معَق"، في إظاز ُشٍ اًوضـَة بٔظحح اًفض

ون بٔثحاؿاً ــ الموػفون اًس َاس  َاسي الطي يحسذ ــ وسُتياً له، نلٌ دضـت عمََة اتخار اًلصاز اًس َون والٕذازً

ة ثضـــمع ام ـــة اًيؼــس، وباًخالي تمت َُكلــَ اًتي ل ًياسؿَ فيها بٔحــام ًسَعذـــكل ثــير الصولة الدزائصً

ويهسف  ورح ٌَِيمية المضرعية،ؼؼؼى إلى إؿاذت إهخاح نمؼؼؼاًس َاسي بٔساساً حول شخعَة "الذاكم"، بحَر ٌسـ

بٔساسا إلى حلًٌة اًيرحة الذاكهة، وبهشا ستروم ًـحة اًيرحة ُشٍ في ضلٌن احذكاز اٍتمثَََة ومصاكدة اًخحسًر 

الاكذعاذي ًعالذِا.
51

 

ومن ُشا الميعَق ٌسـى اًيؼام الذاكم إلى امذلاك المضِس اًس َاسي كاملًا، والى المصاكدة الميؼمة ًـمََة 

ة اًس َاس َة ًدضمي اندساة الٔذواز واًسَعاث ذاذي مخخَف اًفضاءاث مٌح الموازذ، والى امذساذ اًَِئ

الاحتماؾَة، ودعوظا ذاذي الذَات الٕكذعاذًة. وجسمح ُشٍ الراظَة المتمصنزت راثَا، من إؿاذت إهخاح الزاؿة 

المخحكوة باًسَعة والمتمسىة باًفـي اًس َاسي، بحَر ل ٌس خعَؽ بٔي مٌعق   )مثي الاهخزاة اًخيافسي 

ازسة اًضلط واًخحاًفاث المعَحَة( بٔن ٌضكل كوت واسهة بٔمام مٌعق اًسَعة الذاكهة. فاًزاؿة الٕززَة ومم

من  (Gunther Roth)قوهتر زوج الدسًست ومن ذلال امذلاك المضِس اًس َاسي ثـبّر ؾن هفسِا نلٌ ًؤنس 

ذلال اًدضرَط اًحازس ٌَحىومة، والرَط تين الصوز اًس َاسي  والٕذازي واًضرط الطي ًلوم تَ، وؿبر 

ة. و ثـخبر عمََة مٌح الموازذ  اًزتوهَة اًلائمة تين "الذاكم"  والٔفصاذ الطٍن ٌضكلون اًيرحة اًس َاس َة والٕذازً

                                                           
 .363 :، م2013بغجغاهض باصي، غي هغمذ، الؿُاؾت االإلاعهت، جغحمت ٖؼ الضًً الخُابي، بحروث: االإىٓمت الٗغبُت للترحمت،  51



  

 

  

ٍن ؾن مصنز اًيؼام اًس َاسي وبًٔضا هوس َلة جسمح باًًس حة إٍيها بمثاتة نمط إكعاء ٌَفاؿَين في المحَط والمحـس

ي اًفئاث الصاعمة  ض حكاث ستيائَ، ثضكل اهخلائي."الذاكم" جتموً له وً
52

وبالملاتي ًخزش اًيؼام اًس َاسي  

الدزائصي استراثَجَة اًخنمَة المخععة مصنزيًا كًَٓة زسمَة ًصتط المخَال الزـي الدزائصي تضروزاث تلائَ 

شا وف ، وُ ـَة اًتي ثضمن الاسدسلام اًكلي ٌَمواظن ؿلى حس ثـحير ؾحس واس تمصازٍ ق مـاذلة الصولة المضازً

 اًحاقي اًِصماسي.

شا تسوزٍ يخَق هؼام الاهخفاغ اًس َاسي  ؿلى حس ثـحير ( (système politique de prébendeوُ

دضازذ حوسًف  واكؽ الطي ًدٌافس فَِ اًفاؿَون اًس َاس َون ٌَحعول ؿلى م (richard Joseph)زً

ة ذاذي الصولة، جسمح له بٕاس خزسامها لمعَحخَ اًضرعَة بٔو ًفائست المجموؿاث الصاعمة له، وحسة  سَعوً

ُشا الميعق فإن وػَفة مٌح الموازذ تمىنّ من إكصاز تمفعي تين اًيؼام اًس َاسي واًخاتـين له، إما ؿلى ظصًق 

ء اًفصذي. فامذساذ ُشٍ الٕستراثَجَة ؿبر اٍنمط اًزتوني، بٔو ؿلى نمط ثفضَي الٔكازة، بٔو ؿلى نمط الازجضا

ة واًخلسٍص المحاًف فَِ ٌَموزذ  اًفضاءاث الاحتماؾَة، ثسفؽ بالذاكم ومحَعَ إلى اس خزسام مواكـِم اًسَعوً

اًس َاسي من بٔخي امذلاك بؤ الٕس خلاء ؿلى مواكؽ خسًست، دعوظاً في مجال الذَات الاكذعاذًة 
 

وباًخالي 

 مٌافس، وفي اًوكت هفسَ لَي من ظصف تيروكصاظَة الصولة. فاًيؼام الٕزي ًًذج ؾيَ كعاغ ذاض تاتؽ كير

الدسًس ًـمي ؿلى مصاكهة الٔذواز اًس َاس َة حتى ٍتمىن من اندساة بٔذواز اكذعاذًة. ومن ثم احذكاز اًسوق 

اًس َاسي باًكامي.
53

 

شا تسوزٍ ٌسمح له باًس َعصت ؿلى اًـمََة الاهخزاتَة، فمن ذلال اًـمََة اًخ وحيهَة ًلاهخزاباث ثَُلى وُ

ق الاهدضاز المىثف ًلٔحزاة، وثَجبٔ اًسَعة  الميافسة الاهخزاتَة، إما تفـي اًؼواُص اًزتوهَة، بٔو ؾن ظصً

َؽ ظوزتها وذعم شرؾَة الذزة المِيمن، فِشٍ الاهخزاباث حـَت منها ـــ الذاكهة إلى الٔحزاة اًعليرت ًخَم 

ت بها مصحََاً زواتط بٔكي إهصاُا تُنها ــــسَوهَاتها كير اًشرؾَة، نلٌ  بٔكام ةـــة ًشرؾٌـــاًسَعة الذاكهة هوس ََ

لة كلاس َىِة إلى ضلٌن اًِيمية اًس َاس َة والاكذعاذًة ـــوتين المحىوم ين، وهي في الٔذير تمىنها وتعصً

ة وظيَة حسًثة اًـِس، بٔو ًزؿامة تيروكصاظَة،  َاس َاً بالمـنى وباًخالي تلِت ُشٍ المجتمـاث ًديمةً س  ًبرحواسً

 .اًواسؽ ٌَكلمة

                                                           
 .367 :بغجغاهض باصي، غي هغمذ، مغح٘ ؾابم، ، م  52
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فاًيؼام اًس َاسي الذاكم في الدزائص من ذلال اؾتماذٍ ؿلى مثي ُشٍ الًَٓاث كس حلق ُسفين مذكامَين، 

لٌ: سس اًـمََة اًس َاس َة من اًلمة، وضلٌن ثبًَٔس شرائح من المجتمؽ من اًلاؿست ؿبر اؿاذت ثوسًؽ ٌَموازذ ؿلى  وُ

ءاث والزاؿاث واًوكلاء الاحتماؾَين. المواًين واًخجمؽ اًزتوني ٌَوالا
54

 

 المطت٣ٛ الادازٟ:  -ثاْٝاً
ًـخبر ُشا المس خوى تاتؽ ٌَمس خوى اًس َاسي ثضكل كامي، ذاظة وبٔن الٕذازت اًـامة في الصول المخزَفة 

لموازذ، تمثي المانية اًخلٌَة اًتي ثـتمس ؿَيها اًسَعة اًس َاس َة ًخسط ُيميتها ؿلى جمَؽ المس خوياث، فبها تجمؽ ا

ا ثوسغ.  وؿبُر

ة، تساًةً،  إن اًزاؿة الٕززَة الدسًست ثـمي ؿلى اًخبزٔير وتلوت ؿلى شروظ المؤسساث اًس َاس َة والٕذازً

ؿبر ثفضَي اًخضرم اًحيروكصاظي، لٔن ما يميز الميعق الٕزي الدسًس ُو اًسـي الى ضحط جضكل نخحة 

افسين محتمَين ٌَسَعة ؿلى الاهسماح ذاذي الدِاس الٕذازي مٌافسة في الملام الٔول، لطا كاًحاً ما ًتم جضجَؽ مٌ

ة والموػفين اًـاذًين  اًلائم وحـَِم مذضامٌين مؽ معالح المجموؿة الذاكهة، فاًخوػَف المىثف ٌَىواذز الٕذازً

في مصحلة ُيمية الصولة ؿلى المجال الاكذعاذي ذَق تسوزٍ ػاُصت اًخضرم اًحيروكصاظي، ذاظة وبٔن تياء 

اًحيروكصاظي في الصولة لم ًتم وفلاً ٌَنمورح اًـللاني اًصص َس من الميؼوز اًفِحيري.الدِاس 
55

شا اًخضرم   وُ

اًحيروكصاظي بٔذى إلى حَلة مفصكة، فمن مٌؼوز اًخحسًر، عمي ؿلى خَة اًفاؿَين اًلاذزٍن ؿلى انجاس ثلسم 

 اًلافـاًَة واًلاؾللاهَة.اكذعاذي ذاذي المجتمؽ، ومن مٌؼوز اًـمي الصاذلً ٌَحيروكصاظَة، ولّص 

نلٌ بٔن الاسذياذ كير المصاكة ًـسذ الموػفين في س َاق اًِضاصة الاكذعاذًة، بٔذى إلى ثسُوز شروظ 

غ الماذي ٌَموػف وت، فَكي ؼؼؼساذ انبر ًخَلي اًصصــاءٍ دفيٍ ثم إلى اس خــــين، وباًخالي إلى اس خِــاًخـوً

إما بٔن يمازش عملًا دعوظَاً شديًا إلى حسٍ ما، وإما بٔن ٌس خجَة الموػف لمخعَحاث الذَات، ًًدلي ؿَََ 

يا ًخسعم الميعق الٕزي  لة كير شرؾَة، وُ ضاث ؾن الرسماث اًتي ًؤذيها الى الرواض تعصً ًعاًة تخـوً

الدسًس.
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فمن ذلال ُشٍ الملٌزساث اًس َاس َة مٌش تياء الصولة اًوظيَة ذَلت زواسة في بٔجهزت ومفاظي الصولة 

ؽ الاظلاخ اًس َاسي وتياء الذكن اًصاصس، فاًيرحة  واًتي تسوزُا ذَلت تحسياث باًلة اًعـوتة ؿلى مضازً

اًس َاس َة الذاكهة في الدزائص ل هي مس خـست ٌَخزلً ؾن كدضتها الذسًسًة ٌَسَعة اًس َاس َة ول هي كاذزت 

ظـست، ذاظة مؽ ؿلى اًخـامي تيجاخ مؽ اًخحسياث الدسًست اًتي ثواجهَ ؿلى مخخَف المس خوياث وجمَؽ الٔ 

 اًخليراث اًس َاس َة المخواًَة في الصول اًـصتَة.

ة اًَوم، ذاظة في ػي الاوسساذ الطي ًـُضَ اًيؼام اًس َاسي  إن اًخحسياث اًتي تمص بها الصولة الدزائصً

الذاكم، ًفصط ؿَيها وباًضروزت ؿلى اتخار الاظلاحاث اًس َاس َة اًلاسمة  ًحياء نمورح الذكامة اًس َاس َة في 

شا من ذلال جملة من الاظلاحاث ل حصاؾي اًؼصوف الرازح  ِة ومذعَحاتها وحسة، تي النٔثر الدزائص، وُ

من رلع ُو معاًة الزاُير اًس َاس َة المياذًة بالٕظلاخ اًس َاسي والاكذعاذي اًتي تخَق الصفؽ والصافـَة 

شا من ذلال الاظلاحاث اًتي  ٌَـمََة اًس َاس َة واٍنهوط الاكذعاذي وإظلاخ الاحوال الاحتماؾَة. وُ

 سُتم ثخيها في المحوز اًخالي.

 اْٞ: َتطًبات الاصلاح ايطٝاضٞ ٚبٓا٤ الحها١َ في الجصا٥سالمحٛز ايج
ثسخة ثحاٍن  الادذلافإن بٔصكال الٕظلاخ اًس َاسي تخخَف من ذولة إلى بٔدصى، وكس ًبتٔي ُشا 

لمواظني كل ذولة، نلٌ يمىن بٔن  مس خوياث اًثلافة اًس َاس َة واًخعوز الٕكذعاذي واًعحَـة اًسوس َوًوحِة

ٍصثحط الٕظلاخ اًس َاسي في ذولة مـَية جنمورح ذولة بٔدصى س حلتها في الٕظلاخ وراث ثبزٔير في الميؼومة 

ة المخبثٔصت باٌََبراًَة اًلصتَة، وذاظة اٍنمورح الصيملصاظي اًفصوسي،  اًثلافِة ٌَيرحة اًس َاس َة، فالزاُير الدزائصً

س كعؽ اًـلاكة نهائَ اً مؽ اًـِس اًساتق المفـم بالٕسددساذ اًس َاسي واًلمؽ الٔمني وذٍىذاثوزًة اًحيروكصاظَة حصً

ة تمس مخخَف الدواهة اًتي ثيؼم الذَات اًس َاس َة.  الذىومِة، لطا ًلذضي الٔمص إظلاحاث خشزً

وكٔهَ  اًـالم ذول ًكل ًعَح الٔزكان مىتمي ذيملصاظي هؼام ًوخس ل بٔهَ اًلول يمىن المحسبٔ، حِرومن 

ص ٌَخـسًي كاتََتها ًـني الصيملصاظَة بٔصكال وؾَوتَ، وثـسذ مميزاثَ صكل هؼام بلٓي، فَكل  ًخلائم واًخعوٍ

وياثَ ومصحـَاثَ اًـََا، ومن مجتمؽ كل بُٔساف  ذون الصيملصاظَة الٔصكال ُشٍ اس خيراذ يمىن فلا ُيا وبٔوً

وياث ٌَمجتمؽ، اًـََا والمصحـَاث مجتمؽ، ًكل الصاذََة الٔوضاغ مصاؿات . وبٔوً حلٌُيٍر
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َس اًحُئة  وتياءاً ؿلى ُشا فالٕظلاخ واًخلَير ل يمىن بٔن ًبتٔي مس خوزذاً خاُزاً ولتس بٔن ٍىون وً

شا ًخعــــة لٔفصاذ المجتمــــالاحتماؾَة واًثلافِ َس بٔؿلى، ؿلى بٔؿلى مس خوى في الصولة، ــــَة إوضاء مجـــؽ، وُ

اء ـــاء وإؾعــّ كل تٌــوبها، وتحََي اًواكؽ ثضؼؼلالث اًتي جضــــاًصاُية والادذاغ ــة الٔوضـــًـخني تسزاس

ىون ضمن ُشا المجَس ؿَلٌء  اًوظفاث اًياحـة ًخلغ الٔوضاغ والادذلالث، واكتراخ ظصق الٕظلاخ، وٍ

ذٍن، مفىصٍن، بٔساثشت خامـَين من مخخَف اًخرععاث، ومٌؼلٌث المجتمؽ المسني،
58

تهاء وثًتهيي مهمخَ بٕاى 

حلى اًلضاء ُو اًفِعي في كل  سخة وحوذٍ، وثعحح كل َُئة جسير ضمن الٕظاز اًلاهوني الموضوغ ًِا، وً

 الٔموز.

ومن اًياحِة اًس َاس َة ًخعَة الٕظلاخ اًس َاسي اًضامي ثيؼيم مجالث ؿسًست ثـمي ضمن ثوًَفة 

ًلازثحاظ اًوزَق تين ُشٍ  وكل مذكامي لٕنجاخ عمََة الٕظلاخ، فلا يمىن فعي بئ حزء ؾن الدٓص هؼصاً 

 المجالث، حِر واحس ٍكوي بؤ ًضمن وحوذ الدٓص،  ويمىن تحسًسُا فيما ًلً:

 الإصلاح ايدضتٛزٟ ٚضبط ايطًطات:  - 0
ا باًلة بٔهمَة الاهخلاًَة المصاحي في الصس خوز تياء عمََة حىدسي تياء  نحو مفعََة ؾحوز لذؼة باؾخحازُ

 اًضواتط الذاكهة وحصثُة اًسَعة ثيؼيم مس خوى ثخجاوس عمََة الصس خوز تياء فـمََة الدسًست، اًسَعة َُكلَة

ة ة ؾن المـبرت اًخنمَعاث الصًحاخة حسوذ بًٔضا وثخجاوس المخخَفة، المؤسساث تين ثوسًـِا ًخواسن اًضروزً  ُوً

اًفاؿَين اًس َاس َين عمََة ُيسسة الاظاز الطي ًخفاؿي فَِ مخخَف  هي الصس خوز تياء عمََة إن المجتمؽ، واهتماء

 تخحسًس الذلوق الذاكهة اًس َاس َة واًسَعة المجتمؽ بما ًضمن ثياغم اًـلاكة تين وفق المخعَحاث الصيملصاظَة،

.مٌؼم شرؾي إظاز في اًسَعة ًـمي الميؼمة واًخساتير واًواحداث
59

 

ثخعَة بٔن ثـىس حالة والمجتمؽ، فحالة الصس خوز  الٔفصاذ حِات ثيؼم اًتي اًوزَلة ُو وبما بٔن الصس خوز

 ذلال من الٔزط ُشٍ اًخليراث ؿلى المواظن بٔن ًَمس نجاحاً يجة يحلق ذس خوزي ًكي ثلير المجتمؽ، وبٔي

 يحسج ما بٔن بحَر المسني، الٔحزاة ومؤسساث المجتمؽ ؿَََ جشرف اًخليراث ثلغ ًخيفِش مذكامي مشروغ

 واًثلافة اًس َاس َة اًسائست في الاحتماؾَة ُئةاًح  في مذليراث ٍىون هدِجة ًـست ذاذي المجتمؽ ثفاؿلاث من
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 من المصحوت الُٔساف ًخحلق ًعَاقتها، ذؾت اًتي الٔس حاة المجتمؽ اًتي من ذلاًِا ثعاػ الصساثير، حسة

الصس خوز، ؿَيها ٍىون اًتي اٍنهائَة باًعوزت ًخعحح اًحـغ حصثحط تحـضِا واًتي الصس خوزًة المواذ
60

الصس خوز ف 

 كل ومٌعَق اًوظيَة اًدشرًـاث بٔظي فِو باًلة، بٔهمَة الصولة في الٔسمى اًلاهون ُو حِر من ٍىدسي

و اًلاهوهَة، اًيعوض فيها، لطا ًخعَة بٔن  الذكن مؤسساث وثيؼيم الصولة ًضكل المحسذت المصحـَة اًوزَلة وُ

ة تحسذ اًتي المىذوتة اًخساتير من لٍوؿة الصس خوز ًخضمن وؿلاكتها  اًـامة اًسَعاث ثيؼيم وثضحط، الصولة ُوً

 وواحداتهم. المواظيين حلوق وتحسذ

 اًسَعة ضس لَي الراظة الذلوق مجال حِر "اًلاهون ذولة" إلى ؿام توخَ الصس خوزًة مدسبٔ  ويحَي

و المعَلة ٌلضولة، حتى ن الٔكَحَة، إزاذت ؾن بٔنها ثـبر اًسَعة ًفترط ُشٍ كاهت وً  ممىٌة الساًة ثلغ حىون وً

 بًٔضا "الصس خوزًة" مـاني من إن ٌَسَعة، فـلً ثوسًؽ ؿلى كائم ثضكل اًس َاس َة اًسَعة َُكلة ػي في إل

 وهي بالحترام، خسٍصت الصس خوز هط في ؾنها المـبر اًس َاس َة اٌَـحة كواؿس تبنٔ اًس َاس َين اًفاؿَين إيمان ُو

ق لٔي يمىن اًتي والمكاسة المعالح من بٔهمَة بٔنثر يا كس ًعي  س َاسي فصً المجتمؽ إلى مصحلة بسٔمى تحلِلِا، وُ

وهي اًصسود الصيملصاظي.
61

 

 واًوزَلة خسًس احتماؾي ؾلس ًخعَة الصيملصاظَة حالة الدزائصي إلى بالمواظن ومن ُشا الميعَق، فالهخلال

شا ًـتمس ؿلى: اًـلس ًِشا الذاكهة  هي الصس خوز، وُ

شا ما ٌَملٌزساثاًـوذت  ؿسم ضلٌناث ثوفير ضروزت الٕظلاخ الصس خوزي ٌس خوحة -بٔ   اًلاذيملصاظَة، وُ

 بٔخي من خاءث اًتي اًس َاس َة من اًليم لٍوؿة ؿلى ثيخني كاهوهَة فَسفة إلى حصحىن الصس خوزًة اًوزَلة حـي

ة المبسٔسة اًس َاس َة. إلى والمحىومين اسدٌاذاً  الذاكهين تين ثيؼيم اًـلاكاث هؼصً
62  

اًتي هي الٔدصى ثضمن 

ثوفص مصوهة وسلاسة الاهخلال اًس َاسي، واًخـاظي ثشروظ مؤسساثَة مؽ المسائي اًس َاس َة المخخَفة في 

 اًحلض. 
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ة،  مؽ ثلعؽ صبنٔها بٔن من اًتي اًضلٌناث تـغ حىفي بٔن الصس خوزًة اًوزَلة ثخعَة -تؼ الملٌزساث الماضوً

 تين والمزاوخة اًسَعاث، فعي وذس خوز الذلوق ظم ذس خوز من كل ذفذيها تين الزؽ ذلال من ورلع

ة  وثاًثة وبٔدصى حلوكِة، كاهوهَة ضلٌناث تشلع ًترظس الصس خوزًة، وفق الملذضَاث والمسؤوًَة الذصً

مؤسساثَة.
63

 

ص -حؼ فبئ  ٬اًدشرًـَة" اًس َاسة واًدشرًـاث" اًلواهين بًَٓاث خسًست وؾصرًة في عمََة سن ثعوٍ

ـصضِا والمضموهَة اًضكلَة اًـَوة من باًـسًس مضوتة يجـَِا إذلال بهشٍ اًـمََة كس  مما ٬ اًخـسًي نثرت إلى وً

 باًثلصاث مََئة اًلواهين يجـي اًدشرًـَة اًس َاسة ثسني بٔن واًدشرًـي، نلٌ اًلاهوني ؿلى الاس خلصاز سَحا ًؤثص

بها.  واًـحر ؿَيها اًخحاًي بٔتواة ثفذح اًتي
64

 

 تلا المجتمؽ فئاث اًس َاس َة ًكافة الذَات في المضازنة فصض وحكافؤ اًس َاس َة المساوات ذسترت مدسبٔ  -ذ

 نلٌ الاكذعاذًة، بٔو الاحتماؾَة المكاهة بٔو المشُة بٔو الصٍن بٔو اٌَون بٔو اًـصق بٔو اًيوغ بٔساش ؿلى تمَيز بٔذنى

كي حىون الاهخزاباث ذيملصاظَة تضلٌنا حتى حلِلِة تضلٌناث ذيملصاظَة اهخزاباث بًَٓة ًخعَة ث حلِلِة وً

حىون فـالة بالمـنى الطي ثؤذي تَ وػائفِا الذلِلِة، وبٔن حىون حصت بٔي تحترم اًسَعاث الذلوق والذصياث 

شا ًخعَة إظلاخ اًيؼام  الٔساس َة، وبٔن حىون ىزيهة بٔي حتميز إذازت الاهخزاباث باًضفافِة والذَاذ، وُ

الاهخزابي.
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 إصلاح ايٓعاّ الاْتدابٞ:   – 7
ضمي ُشا الٕحصاء جضىِي َُئة ؿََا ًلاهخزاباث ثضمن دضوغ كِاذاث الذكن إلى الادذَاز اًضـبي  وٌ

شا ل ٍىون إل ؿبر كاهون اهخزابي ًضحط كل المساز الاهخزابي من  المحاشر ؿبر اهخزاباث حصت وىزيهة، وُ

ي السلاث الاه  ضمي صكل تموً خزاتَة، وبٔصكال الصؿاًة، اًترشح إلى إؿلان اًيخائج، واًيؼص في اًعـون، وٌ

خحلق اًحياء الصيملصاظي  وضحط كل الٔموز اًتي ثخـَق باًـمََة الاهخزاتَة اًتي ٍصثحط بها معير حكن الصولة، وً

ؿلى اًـسًس من الصؿائم بٔهمِا الاهخزاة بٔو الاكتراغ  الطي يجسس إزاذت المواظن في ادذَاز من يمثله ؿلى 
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س خوى ًتم تحسًسٍ وفق ضواتط كاهوهَة مذـازف ؿَيها، ومن اًواضح اًَوم المس خوى المحلً بٔو اًوظني بٔو بٔي م 

ة اًتي تخول ٌَضـة بٔن يخخاز ممثَََ وهواتَ ادذَازاً صحَحاً هي بٔساش الصيملصاظَة. بٔن الاهخزاباث اًسوً
66

 

ًلاهخزاباث الذصت واًزايهة مؼاُص ؿسًست ومؤشراث ثسل ؿَيها، ُشٍ المؤشراث ًًدلي بٔن ثخحلق حتى و

 يمىٌيا اًلول تعسق وسلامة اًـمََة الاهخزاتَة، واًتي حتمثي فيما ًلً:

 إداز٠ ايع١ًُٝ الاْتداب١ٝ:  -أ
ة ًخعَة إحصاء اهخزاباث حصت وىزيهة تحسًس الدواهة  ملصاث نخوسًؽ الاهخزاتَة لٕذازت اًـمََة الٕذازً

نلٌ ٌس خوحة اًوضؽ وشر اًلوائم الٕهخزاتَة في محضر  اًياددين، وجسجَي المصشحين، الاكتراغ، وجسمَة

فَِشٍ وتى بٔو المميوؾون من الاهخزاة، ؼمذضمن كل اًخعحَحاث والذشف لمن كيروا إكامتهم بؤ ٌَم

غ إلى تجاَُِا ًؤذي حِر من الٔهمَة باًلة ذزخة الٕحصاءاث  ًتم اهخزابي هؼام بٔي من المصحوت اًفوائس ثلوً

. ادذَازٍ
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شا ًخعَة اس خحساج  شرف ؿلى اًـمََة الاهخزاتَة، وُ إل بٔن الٔهم من رلع ُو تحسًس من ًسٍص وٌ

َُئة كضائَة مس خللة ومحعية تترساهة من اًلواهين اًتي ثضمن ًِا ؿسم اًخـصط لٔي ضلوظ من بًٔة جهة، 

ـون الاهخزاتَة وإؿلان ًدشرف كلَاً ؿلى الاهخزاباث من اًخحضير ٌَـمََة الاهخزاتَة إلى كاًة اًيؼص في اًع

اًيخائج، ذون بٔي مضازنة من الدِاس اًحيروكصاظي الطي بٔزحدت اًخجازة الاهخزاتَة في ذول ؿسًست انحَاسٍ لدِة 

مـَية، وثوزظَ في ؿسم احترام ظوث المواظن، بالٕضافة إلى كلة نفاءثَ وذبرثَ اًلاهوهَة في إذازت اًـمََة 

 الاهخزاتَة.  

 الاْتداب١ٝ:  الحُلات ٚايدعا١ٜ -بـ
اًـمََة الاهخزاتَة ل ثلذصر ؿلى ما ًحسو ًوم الاكتراغ، حِر بٔهَ لتس من إؾعاء الٔهمَة ًكل المصاحي بما 

ي بٔو المساحاث الٕؿلاهَة، وىزاُة السلة الاهخزاتَة  فيها مصحلة السلة الاهخزاتَة، وما ًتم ضمنها، من ذلال اٍتموً

ا الموهول بالٔحزاة اًس َاس َة وإسِامها في اًوكوف في مساز واحس بما مصثحط بالصوز الميوظ بالذىومة وبًٔض

ت، بالٕضافة إلى ؾيصر  ا من المؼاُص اًساتلة ٌَخعوً يميؽ كل مؼاُص الادذلاف واًخـسي واًـيف وكيُر

 الٕؿلام وذوزٍ في تحلِق اًـسالة الاهخزاتَة .
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 ايتصٜٛت ٚبٝإ ايٓتا٥ر: -دـ
حة وجسزير اًـيصر اًخشري وثوفير كل شروظ   حِر بٔن اًوضؽ ًخعَة بٔن حىون مصانز الاكتراغ كصً

الٔمن بالٕضافة إلى ثيؼيم سير اًـمََة الاهخزاتَة، ومصاكدتها واًخَلن من فصاػ ظياذًق الاكتراغ كدي تسئ 

ت وتبنٔها موظست بٕاحكام بٔزيائَ، وبٔن ثتم عمََة إحعاء الٔظواث جكل صفافِة وىزاُة، وبٔن  عمََة اًخعوً

ت مما يُجسس الاس خللاًَة والذَاذ. ثخحلق بًٔضا المساوات واًسرًة في كل مصاحي اًخعوً
68

 

وبٔذيراً يمىن اًلول، ًخعَة الٕظلاخ اًس َاسي اًضامي تحسًس اًـلاكة اًلاهوهَة تين الصولة والمجتمؽ 

الطٍن ًخـين ؿَيهم إهخزاة حكامهم،  ينــتواسعة الاهخزاباث اًتي بظٔححت حلا ذيملصاظَاً باًًس حة ٌَمواظٌ

ة اًس َاس َة، ــصؾَة اًسَعؼي والٔظلً ًضؼؼؼلــِــ صاظَة هي المعسز الذل ؼؼاباث الصيملــباؾخحاز بٔن الٕهخر

فِا كاؿست  ـفمشروؾَة اًسَعة ل يمىن بٔن حىون ذازح الٕزاذت اًضـحَة المجسست في الاهخزاباث اًزايهة، توظ 

 ٌلضيملصاظَة.

واًِسف من إظلاخ اًيؼام الاهخزابي ُو إزساء كواؿس ثاتخة ٌَمضازنة اًس َاس َة ذون إكعاء بٔي 

ا اًوس َلة ًلٕاس خلصاز اًس َاسي، فما مٌُؽ حق المضازنة اًس َاس َة لٔي سخة إل وكاهت  ظصف، بٕاؾخحازُ

ًخوكف ؿَََ اًيدِجة إهللاباث وتمصذاث وإضعصاباث س َاس َة، نلٌ بٔن حق المضازنة اًس َاس َة مدسبٔ بٔظَي 

نجاخ عمََة اًخنمَة اًس َاس َة.
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 إصلاح ايكطا٤:  – 8
ًخعَة إظلاخ اًلضاء اس خللاًَخَ اًخامة ؾن اًسَعخين اًدشرًـَة واًخيفِشًة، تضلٌناث كاهوهَة، فاًلضاء 

ل يمىن بٔن ًؤذي زساًخَ في إؿلاء المشروؾَة وس َاذت اًلاهون، وضلٌن حلوق المواظيين ونفالة حصٍتهم، إل 

ة ومؤثصت تسون مصنز ٌَلاضي ٌسمح له تشلع با ًلسز الطي حىون ؿَََ اس خللاًَخَ، واًـسالة ًن حىون كوً

تـَساً ؾن بًٔة ضلوظاث ومؤثصاث، واًوػَفة اًلضائَة ل جس خليم وحكن ىزًَ ومحاًس تسون اس خللال اًلاضي، 

ًلوى وىزواث الٔفصاذ، فضلًا ؾن وسلٌث المجتمؽ الذسًر مجتمؽ كاهوني جسموا س َاذت اًلاهون فَِ ؿلى مصانز ا

ًلاهوهَة المجصذت المحسذت سَفاً،ثيؼيم اًـلاكاث الاحتماؾَة والاكذعاذًة تين بٔفصاذٍ في إظاز اًلواؿس ا
70

وثحسو  

 مؼاُص اس خللال اًلضاء في مواجهة اًسَعة اًخيفِشًة من ذلال ما ًلً:
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 ضُاْات ايتعٝين:  –أ 
ثضمن في بنٓ واحس نفاءتهم المِيَة واس خللالهم إساء الذىومة يمىن ثعوز ؿست مٌؼوماث ثـَين ٌَلضات، 

 اًتي ثـَنهم، نيؼام المساتلاث المـزس باًضِاذاث المِيَة.

 ضُاْات عدّ قاب١ًٝ ايعصٍ: -بـ
له من مصنزٍ إلى مصنز بدٓص تسون موافلذَ   بٔي ل يمىن ؾزل اًلاضي ول الاكذعاغ من زاثحَ ول تحوً

ن "مجَس بٔؿلى ٌَلضات" مٌخرة من ظصف وموافلة اًلضات الدٓصٍن، و  كس ثخعَة ُشٍ الٕحصاءاث حىوٍ

اًلضات بٔهفسِم ؿلى شروظ وبُٔساف ًتم تحسًسُا سَفاً، حِر ًيؼص ُشا المجَس في كل المضاكل اًتي ثخـَق 

بالموػفين في سلغ اًلضاء، من اًخـَين إلى اًتركِة، إلى مٌاكضة الٔدعاء المِيَة وتحسًس اًـلوباث إلى 

،اًـزل
71

فسحة ظفة اًلاضي الٔول في اًحلاذ من زئُس الصولة، وسَعة اًـزل من الذىومة، ًـني ثيحَة  

سَعة اًضلط ؿلى اًلضات وباًخالي ثوفير اًعمبهٔة اًلاسمة ٌَلاضي بما ًحـس ؾيَ مخاظص اًـزل بٔو إس خفزاست، 

شا م شا تسوزٍ يجـي اًلاضي يمازش وػَفذَ ذون الرضوغ لٔي ضلط من بٔي ظصف، وُ ن صبهَٔ ًضمن وُ

 المساوات بٔمام اًلاهون، فاًوسٍص اًفاسس يحاكم صبهَٔ صبنٔ موػف في الصزخة الصهَا متهم باًفساذ.

 ضُاْات ايترق١ٝ: -دـ
، والٔكسمِة نفِلة  إن اًلاضي الطي تم ثـٌََُ اهعلاكاً من شروظ مـَية ل يمىن ؾزله ول هلي مصنزٍ

لمِيَة اًتي ازحىبها اًلاضي، بالٕضافة إلى نجاحاثَ في ممازس خَ تتركِخَ في جمَؽ الٔحوال مؽ مصاؿات الٔدعاء ا

شٍ الٔموز يجة بٔن ثوكل إلى "المجَس الٔؿلى ٌَلضاء" ُو اًىفِي اًوحِس  ٌَمِامَ ظوال مسازٍ اًوػَفي، وُ

الطي بٕامكاهَ مـالدة مثي ُشٍ الٔموز، ذون بٔن ثخسذي الذىومة في صؤوهَ.
72

 

و تحلِق ونشلع ًخعَة الٕظلاخ ؿلى المس خوى  اًلضائي بٔن يهسف إلى مدسبٔ سامي في الصولة وُ

ة، ــ "المساوات بٔمام اًلاهون" فَمّا كاهت الصيملصاظَة كهفِوم س  َاسي مسني، مصثحعة ؾضويًا باًـللاهَة وبالذصً

ة، بما هي وؾــن اًًسق اًؼؼؼتوظف الصيملصاظَة ثضم ي اًضروزت، فإن بٔحس بٔزكان ؼؼؼشي ثتم فَِ ممازسة الذصً

ين، تصرف اًيؼص ؾن اٌَون ـــوم ؿلى المساوات بٔمام اًلاهون لزَؽ المواظٌؼؼالصيملصاظَة اًس َاس َة ثلُشٍ 

والدًس والصٍن بٔو المشُة بٔو المـخلس بٔو الاهتماء اًفىصي بٔو اًس َاسي، باؾخحاز بٔن المساوات بٔمام اًلاهون، 
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ص ممازسة اًس َاسة توظفِا لٍوؿة من ؼؼؼوس َاذت اًلاهون ؿلى الذاكم والمحىومين، ٌضكلان مؼِصاً من مؼاُ

مؽ المسني ؿلى حس ــالذلوق واًواحداث المَلات ؿلى ؿاثق المواظن الذص، ُو ؾضو في الصولة اًس َاس َة وفي المجذ

 سواء.

ُست المساوات اًس َاس َة بٔمام اًلاهون اًتي ثؤسس ٌَحكامة بمفِومها اًـمَق، بٔو اًتي تحمي مفاثَح  وً

كذعاذي والاحتماؾي فىصت مجصذت، فِيي ل يمىن بٔن ثوخس إل في المجتمؽ، وتحت زاًة المساوات ؿلى اًعـَس الا

الصولة، ذولة الذق واًلاهون واًـسل، فالمجتمؽ المسني وذولة الذق واًلاهون من ملوماث وضلٌناث المساوات 

وباًخالي من ملوماث وضلٌناث الصيملصاظَة.
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ًلاسمة اًىفِلة باًوكوف في وخَ بٔؾلٌل اًسَعاث نلٌ ًخعَة إظلاخ اًلضاء إؾعاءٍ اًسَعاث ا

حق اًيؼص  -المحكوة الصس خوزًة –اًخيفِشًة المخاًفة ٌَلاهون، ونشا زكاتة ذس خوزًة اًلواهين، وبٔن ٍىون ًَِئتها 

فيما إرا كان اًلاهون مخاًفاً ٌلضس خوز فذلضي تـسم ذس خوزًخَ وتمخيؽ ؾن ثعحَلَ، بٔو تحكن بٕاًلائَ.
74

شا   وُ

ء ظلاحِاث "ٌَلضاء" حىون مىفولة ذس خوزيًا في عمََة اًصكاتة ؿلى ذس خوزًة اًلواهين، فِشا ًخعَة إؾعا

ًترثة ؿَََ هخائج إيجاتَة ًعالح الذصياث الٔساس َة، وحتمثي في امذياغ اًلاضي ؾن ثعحَق اًلواؿس المخاًفة 

وق اًفصذًة من ثـسف ٌلضس خوز، واًـمي ؿلى إتعاًِا، وباًخالي ًـمي اًلضاء ؿلى حلًٌة الذصياث والذل

اًسَعخين اًخيفِشًة واًدشرًـَة.
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 إصلاح الجٗاش الإدازٟ:  – 9
ة حنمَة ثلذضي عمََة الٕظلاخ اًس َاسي اًضامي إحساج  اًس َاسي،  الٕظلاخ بُٔساف مؽ ثخجاوة إذازً

شا ًخعَة ضروزت  الٕذازي،الٕظلاخ  استراثَجَاثوثيفِش  جصسم ثلوم الٕذازي، ًلٕاظلاخ ؿََا َُئة إيجاذ وُ

 المسعصت  الُٔساف ًخحلِق الملائم اًلصاز اتخار بٔخي من اًلاسمة اًلسزت وتمخلغ

خعَة استراثَجَة ضمن  جمَؽ ؾن مضازنة والمـبر اًكافي باٍتمثَي اًَِئة ُشٍ حتمخؽ بٔن الٕظلاخ، وً

 اًوسائي وثوفير اًفٌَة حنمَة كسزاتها اًَِئة ُشٍ وثخعَة اًوظيَة، اًـَمَة والٕظازاث الٕذازت كعاؿاث
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مضازلت في االإلخلى الضولي: ٖلُان، بىػٍان، مؿخلبل الخٗضًلاث الضؾخىعٍت في مجاٌ جفُٗل اللًاء الضؾخىعي وفلا
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ة ِشا الٕذازي س َاساث الٕظلاخ لتخار المـَوماث وتحََي لزؽ اًضروزً  َُئة إوضاء عمََة ثـخبر وثيفِشُا، وً

ة ًلٔمصاط المىذحَة والمضكلاث هؼصا مَحة، ضروزت الٕذازي ًلٕاظلاخ ؿََا فيها الٕذازت  ثخرحط اًتي الٕذازً

ة، ة واًوسائي الملائمة اًؼصوف وثوفير من حستها، اًخرفِف ؿلى اًَِئة ُشٍ ثـمي إر الدزائصً  ًحياء اًضروزً

. والمجتمؽ الصولة وظموحاث بُٔساف ؿلى تحلِق وكاذزت فـالة إذازت
76

 

لذضي الٕظلاخ الٕذازي ثوفص الٕزاذت اًس َاس َة اًلاسمة، نلٌ ًخعَة بٔن ًبذٔش ُشا الٕظلاخ بمنهج  وً

ة اًتي ثخعَحَ عمََاث اًخلَير اًكلي في اًيؼام الٕذازي من اًيواحي  صامي يمس كل حواهة اًـمََة الٕذازً

ؼِص الدِاس الٕذازي وحست مذكاملة، فلا يمىن  الماذًة، اًوػَفِة، واًسَوهَة، ضمن اًحياء اًضامي ٌَمجتمؽ، وً

و ما ٌسمى بالتجاٍ  اًيؼص إًََ ومـالدخَ حزئَاً، تي يجة بٔن يحسج الٕظلاخ في جمَؽ حزئَاثَ ووحساثَ، وُ

اًضمولي في الٕظلاخ، الطي ًبذٔش تـين الاؾخحاز ضروزت حكامي إظلاخ الدِاس الٕذازي ضمن مٌؼوز اًكلي و 

صامي ًبذٔش في اؾخحازٍ زفؽ كسزاث الدِاس الٕذازي وكل، من بٔخي حـله بٔكسز ؿلى تحلِق بُٔساف اًخنمَة 

ام مفذوخ ًخبثٔص باًـوامي اًضاملة المعَوتة مؽ سائص الٕظلاحاث المجتمـَة، ؿلى اؾخحاز بٔن اًيؼام الٕذازي هؼ

خفاؿي مـِا. اًحَئِة وً
77

 

 الٕظلاخ بٔن ثَََ عمََة ذون س َاسي صامي ومذواسن إظلاخ ؾن ٌَحسًر مجال ل فإهَ وبالملاتي

 اًخنمَة تحلِق مسى ؿلى ثخوكف واًخحسًر اًس َاسي الٕظلاخ عمََة نجاخ إن بٔذق وتـحازت اًضامي، الٕذازي

ة ة محسذت استراثَجَة دعة ؿلى اًلائمة الٕذازً  اًضـحَة الٕزاذت بمحسبٔ  مسعمة اًخعوز وذكِلة الُٔساف، حنموً

 ثـصف اًتي اًفئة من س َعصت اًحيروكصاظَين، ُشٍ واًخلََط والٕذازي، الاكتراة اًس َاسي ؿلى ٌَلضاء

ا ًلَط بٔو يهسذ كس صامي س َاسي حنموي مجِوذ ًكل تـصكَتها  ًةوالاكذعاذ اًس َاس َة ومعالذِا من مصانزُ

ة .والاحتماؾَة والٕذازً
78

 

 تٓعِٝ َؤضطات المجتُع المدْٞ:  – :
ا شرٍكاً بٔساس َاً   ًخعَة الٕظلاخ اًس َاسي اًضامي إؾعاء ذفؽ كوي لمؤسساث المجتمؽ المسني باؾخحازُ

في الذكن، نلٌ بٔنها ثـخبر حَلة وظي تين اًيؼام الذاكم واًضـة، فِو اًىفِي تخجمَؽ معالح المواظيين واًخـحير 
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شا ًخعَة  ة اًلسزت الاس خجاتَة ًِشٍ المعاًة، وُ اًفعي ؿَيها ضمن كٌواث زسمَة وتعصق كاهوهَة ثضمن ثلوً

تين بٔجهزت الصولة والمجتمؽ المسني والطي يمىن جسمَخَ بالٕهفعال الرازجي، بما ًـني رلع اس خللاًَة الصولة تجاٍ 

ومن بهٔم ُشٍ المؤسساث يمىن اًترنيز ؿلى الٔحزاة  المعالح الراظة واًعحلاث والذَات الاكذعاذًة

 اًس َاس َة، والزـَاث، وكعاغ الٕؿلام: 

 الأسصاب ايطٝاض١ٝ: –أ 
شا ًلذضي إظلاق   لزَؽ بما ًضمن واًلاهون، الصس خوز إظاز في اًس َاس َة الٔحزاة جضىِي حصياث وُ

ة اًخَازاث  ثضكل الذكن ؿلى شرًفاً  حصاً  ثيافساً  جصامجِا وثسذي ثـصط بٔن المسهَة اًس َاس َة واًلوى اًفىصً

 مذكافئ.

فالٔحزاة اًس َاس َة تلسز ما جضازك في اًسَعة تلسز ما ثضمن الاس خلصاز اًس َاسي، بما ًضمن اًخواق 

اًوظني حول المشروغ اًس َاسي، ذاظة ؾيسما ٍىون الذزة اًس َاسي يمثي ثَاز فىصي مـين، بٔو بٔكََة 

ا يميحَ له مـَية، فمن ذلال مٌح اًصدعة ًِشٍ اًفئاث ًدضىِي حزة س َاسي ٌضازك في اًسَعة تلسز م

ناددََ، كس ثوفصث كٌات زسمَة ٍتمىن اًيؼام من ذلاًِا بٔن ٌس خوؾة مضازنة ومعاًة ُشٍ الزاؿاث في 

مثي ُشٍ الٔحزاة، نلٌ بٔهَ كس تميح ملاؿس مـَية في اًبرلمان ومٌاظة زسمََ محسذت لمثي ُشٍ الٔكََاث حتى 

ش ا ًسذي في إظاز اًخوسًؽ اًـاذل ٌَليم الطي من ًو لم حتمىن من ذلال الٔظواث الٕهخزاتَة الذعول ؿَيها، وُ

زٍ ًحـس احتمالث ؿسم الاس خلصاز.صبهَٔ جضـص الزاؿة بٔنها ممثلة في الدِاس اًكلي ٌلضولة، والطي تسو 
79

 

 الجُعٝات ٚايٓكابات الم١ٝٓٗ: -بـ 
شا  ة اًلواهين الملِست تخـسًي وُ ن لذصً  كان ظاتـِا مهلٌ اًخعوؾَة، والاتحاذاث واًيلاباث الزـَاث حىوٍ

عحة الاكذعاذي، بٔو بٔو اًثلافي الاحتماؾي بٔو اًس َاسي ي مضكلاث ضحط رلع وً  الٔحٌبي، اٍتموً

 اًلاهوهَة الٔظص ثـسًي بٔن باًوسائي اًلاهوهَة اًعازمة اًتي من صبنٔها بٔن تحس من ُشٍ اًؼاُصت، ولصم

 في المضازنة س حي ٌَمجتمؽ وثفـَي وكصاظيالصيم باًخعوز المصثحعة اًلضايا ملسمة في المسني الميؼمة ٌَمجتمؽ

اًس َاس َة، الذَات مؼاُص
80

 لفذلاذٍ اًضـة إًََ وظي الطي واٍتهمُش من الٕحساش بالكتراة واًخزَط 

 مواجهة في المسني ٌَمجتمؽ الٕسِام اًفـال وبٔذيراً ضلٌن ومس خلدله، حِاثَ ؿلى المؤثصت اًفـالة فصض المضازنة

 اًخعوؾي. الدِس وبٔصكال اًـمي الزاؾي زوخ ثخعَة اًتي المضكلاث
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 ٚضا٥ٌ الإعلاّ: -دـ 
شا ًخعَة تحصٍص   الذىومِة، واًِيمية اًخبزٔيراث بمرخَف بٔهواؾِا من الٕؿلام وسائص وسائي اًعحافة وُ

ة ذؿامة اًخحصٍص لٔن ُشا رلع ة واًخجس َس الصيموكصاظي، اًيؼام ذؿائم من كوً  والصؿامة اًخـحير، اًواضح لذصً

ة ىون ٌَضفافِة، اًلوً ص رلع وٍ واًلٌواث  الٕراؿاث وإوضاء اًعحف لٕظساز الميؼمة اًلواهين تخعوٍ

وهَة، ي والذق في الٕصِاز وتحلق واًضفافِة والٕذازت، المَىِة في الاس خللال ؿلى ثـتمس كي اًخََفزً  في اٍتموً

ثسذي اًسَعة. ذون وممازس تها مهيتهم ثيؼيم ؿلى الٕؿلامِين كسزت
81

 

 ايتعبير:سس١ٜ   – ;
إن عمََة اًخحول الصيملصاظي الذلِلي ثخعَة إظلاق حصًة اًخـحير تعفة خسًة، حتى ٍتمىن المواظيون  

المضازنة تفـاًَة في الذَات اًس َاس َة، وهَف يمىن ٌَمواظيين بٔن ًحسوا بٔزاءهم وبٔن ٌس تمََوا  تـضِم اًحـغ 

صًة في ص تى المجالث الراظة في إذازت الذكن؟. وحصًة وهوابهم ًخخني ُشٍ الٔزاء ما لم ٍتمىٌوا من اًخـحير ؾنها بح

اًخـحير ل ثـني مجصذ الذق في بٔن ٌسمـم اًياش، تي مـياُا بًٔضاً بٔن لع الذق بٔن جسمؽ ما ًلوله اًياش، 

خحلِق الََُٔة المسهَة يحخاح  ة اًخـحير لسمة بًٔضاً ًخحلِق فِم مس خًير ًخصرفاث الذىومة وس َاساتها، وً وحصً

ن اًفصض ٌَخـحير ؾن بٔزاءهم، واًخـلم من تـضِم اًحـغ، والصدول في المياكضة واًلصاءت وسلٌغ بٔزاء المواظيو

ة اًخـحير شدؿان ما ًفلس المواظيون اًلسزت ؿلى  الربراء والمصشحين اًس َاس َين، لطا يمىن اًلول بٔهَ تسون حصً

س يمثَون بٔحسن اًصؿايا لذاكم شمولي، اًخبزٔير ؿلى خسول بٔؾلٌل كصازاث الذكن، نلٌ بٔن المواظيون اًعامذون ك

ىنهم كاززة ؿلى الصيملصاظَة. وً
82
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 خاتم١
ة في عمََة الٕظلاخ      وتياءا ؿلى كل ما س حق، يمىن اًلول بٔن جملة ُشٍ المخعَحاث ضروزً

إوضاء مؤسساث خسًست اًتي ثضؽ المحاذئ  ًواخَ مـضلة خسًس حكن هؼام كل اًس َاسي؛ صحَح بٔن

فـمََة اًخحسًر اًس َاسي هي المضكلة الٔولى اًتي لتس ٌَيؼام الذاكم من ، اًخعحَق موضؽالٔساس َة ٌَحكامة 

تخعيها ضمن استراثَجَة حصس َخ مداذئ الذكامة اًس َاس َة وهي في تساًة الٕظلاحاث اًضاملة، حتى حىون 

شا كلَ ٍصحىز ؿلى الازاذت اًس َاس َة اًيرح ة اًس َاس َة الرعواث تـس رلع بٔنثر عملا وهفـا وفاؿََة، وُ

الذاكهة، ومسى كسزت الاظصاف اًفاؿلة ؿلى ثلسيم اًخياسلث اًس َاس َة ًحـضِم اًحـغ حتى ًتم اًخوظي الى 

 اًخوافق اًس َاسي الطي يمىن ًحياء هؼام الذكامة اًس َاس َة.

لاث  باًخاليو      ص مؤسساث س َاس َة ثخلاءم  والمؤُ يمىن اًلول بٔن الذكامة اًس َاس َة ثخعَة ثعوٍ

ؾَة واًثلافة اًس َاس َة اًسائست في المجتمؽ، نلٌ بٔن ُشٍ المؤسساث ًًدلي بٔن ثـىس اًعاتؽ الاحتما

ُس معالح نخحة ضَلة، بالٕضافة  اًسوس َوًوجي ًلاًحَة بٔفصاذ المجتمؽ وباًخالي ثـىس معالح ُشا اًضـة وً

وإحترامها، واًـمي ؿلى  إلى اًخوسًؽ اًليمي ٌَحلوق اًس َاس َة والٕكذعاذًة واًثلافِة، ومؽ  ضروزت ذسترتها

ُس كهشروغ س َاسي فلط.  حصس َرِا حتى ىتمىن من ثـزٍز الذكامة نثلافة س َاس َة وً
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  (نمورخا اًلسم هصت:) الاحتراف ؾلس

 

 

 َكد١َ
 إن خي الصول جسـى إلى ذفؽ عجلة ثلسمها ذاظة في المجال الاكذعاذي ًىون ُشا الٔذير يجـَِا ذولة

ة س َاس َا واحتماؾَا، ومن بٔخي تحلِق ُشا المحخلى جسـى جمَـِا إلى ثسجص بٔحواًِا الصاذََة، فٌجس اًحـغ  كوً

منها يهتم باًعياؿة واًحـغ الدٓص يهتم بمجال مـين كالُتمام بمجال الاحتراف وما ٌسمى بالمجال اًصياضي، 

تهتم بها مـؼم الصول إل بنٔها ماساًت تـَست ؾن وباًصغم من بٔن اًصياضة ثـس من بٔهم اًؼواُص الاحتماؾَة اًتي 

كل اًحـس ؾن الصزاساث المـملة،
83

ـي اًسخة في رلع بٔهَ كان ًيؼ  حاث ؼص إًََ ؿلى بٔهَ مجؼؼؼوً صذ ثسزً

حسسًة تهسف إلى اًخنمَة اًحسهَة اًصوحِة واًيفس َة ،في حين بٔنها مهية وحصفة يمتهنها الٕوسان كهعسز زسق، 

و ما ًخضح من ذلال  فاث اًتي بٔوزذُا لٍوؿة من اًفلِاء وؿلى سخِي المثال ،حِر كام الٔس خار وُ اًخـصً

ف ػاُصت الاحتراف ؿلى بٔنها "لٍوؿة من الًٔـاة ثلوم ؿلى المِازت في زياضة  الصنخوز اًس نهوزي تخـصً

الدسم"
84

. 

اًححر وإرا كاهت ػاُصت الاحتراف كس س َعصث ؿلى جمَؽ بٔهواغ اًصياضاث فإن الطي يهميا في ُشا 

احتراف هصت اًلسم، فلم ًـس لؾة هصت اًلسم ًيؼص إلى ُشٍ اًصياضة ؿلى بٔنها مجصذ وس َلة ٌَدسََة واًخنمَة 

 اًحسهَة تي بٔظحح ًيؼص إٍيها بمفِوم اكذعاذي المتمثي في الذعول ؿلى ملاتي الدِس الطي ًحشله.

                                                           
ب ه  83  .5: ، م1995غة اللضم، ملحم مجلت الحلىق، الٗضص الغاب٘، الُبٗت الأولى ٖبض الحمُض ٖثمان الحفجي، ٖلض اختراف لٖا
 .1299 :الؿنهىعي، الىؾُِ، الجؼء الؿاب٘، مٖبض الغػاق ؤخمض   84



  

 

  

لى في اًحلض ووؾَا من الملصة تسوز بٔما بخعوض اًوضؽ في الملصة، فىصت اًلسم ثـخبر اٌَـحة اًضـحَة الٔو

ؾلوذ الاحتراف في المجال الاكذعاذي، فلس اسذاذ الاُتمام بهشا المجال ذاظة تـس اًصسالة المَىِة
85

والصاؾَة  

 إلى اًصفؽ من مس خوى اًخستير اًصياضي اًوظني وثبَُٔي الملٌزسة اًىصوًة.

،9555 ًِشا سـى المشرغ الملصبي إلى ذسترت ؾلس الاحتراف في ذس خوز
86

بالٕضافة إلى رلع تم سن  

،05.95كواهين مٌؼمة له نلٌ ُو الذال ًلاهون اًترتَة اًحسهَة واًصياضة
87

وكاهون مكافحة اًضلة ذاذي   

59.59الملاؾة
88

، وإظساز اًيؼام الٔساسي ٌَجمـَاث
89

. 

اف في ًىن الٕصكال الطي ًعصخ ُيا هون المشرغ لم ًيؼم ؾلس الاحتراف اًصياضي تعفة ؿامة، والاحتر 

هصت اًلسم تعفة ذاظة ضمن جشرًؽ ذاض تَ، مما ًثير ُشا اًفصاػ اًدشرًـي اًـسًس من المضاكل واًتي 

سبكٔذصر ؿلى اًحـغ منها في ُشا اًححر، والمتمثلة بالملعوذ باًلاؾة المحترف والمـني الٔساسي بهشٍ الٔحكام 

 سم ثم بٔذيرا اًوضؽ اًلاهوني ًـلوذ اهخلال اًلاؾحين.،بالٕضافة إلى ضحاتَة اًعحَـة اًلاهوهَة ًـلس احتراف هصت اًل

لٕاحاظة بموضوغ ُشا اًححر سبؾٔتمس ؿلى اًخعميم التٓي:  وً

 المعَة الٔول: ماَُة ؾلس الاحتراف اًصياضي 

 المعَة اًثاني: بٔحكام ؾلس الاحتراف اًصياضي. واًوضؽ اًلاهوني ًـلوذ اهخلال اًلاؾحين. 

  

                                                           
ش   85 ايت االإلام بصخحراث، بخاعٍ ىُت الثاهُت للغٍ  .2008ؤهخىبغ  24االإىاْغة الىَ
ضة2011في الباب الثاوي مً الضؾخىع االإغغبي  33-31-26اهٓغ الفهل   86 ش مىغع  5964 ٖضص الغؾمُت ، الجغٍ  30) 1432 قٗبان 28 بخاعٍ

 .3600 م ،(2011 ًىلُى
 البضهُت بالتربُت االإخٗلم 30.09 عكم اللاهىن  بدىفُظ )2010 ؤغؿُـ 24) 1431 عمًان مً 13 في ناصع 1.10.150 عكم قغٍف ْهحر  87

ضة ايت. الجغٍ ش الهاصعة 5885 ٖضص الغؾمُت والغٍ  .(2010 ؤهخىبغ 25) 1431 اللٗضة طو 16 بخاعٍ
ف الٓهحر  88  بدخمُم االإخٗلم 09.09اللاهىن  بدىفُظ(   2011 ًىهُى   2)  1432 الآزغة حماصي مً 29 في ناصع 1.11.38 عكم الكغٍ

ت ضة اللاهىن  مجمىٖ ش الهاصعة 5956 ٖضص الغؾمُت الجىاجي، الجغٍ  .( 2011 ًىهُى 30)  1432 عحب 27 بخاعٍ
ايت الكباب وػٍغ كغاع  89 ل 6) 1437 الآزغة حماصي 27 في ناصع 1100.16 عكم والغٍ  الىمىطجي الأؾاس ي الىٓام بؿً( 2016 ؤبغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  للجمُٗاث ايُت. الجغٍ ش  6466الغٍ  (.2016ماي  19) 1437قٗبان  12الهاصعة بخاعٍ



  

 

  

 الاسترافيًب الأٍٚ: َا١ٖٝ ايعكد المط
 ٜف عكد الاستراف ايسٜاضٞ ٚخصا٥ص٘ايفكس٠ الأٚلى: تعس

ف  اًـلس ؿلى اهَ ازثحاظ الايجاة اًعاذز من احس المخـاكسان تلدول اًعصف الادص و ثوافلِلٌ  يمىن ثـصً

ورلع ؿلى احساج اثص كاهوني تُنهلٌ، اما الاحتراف في هصت اًلسم فِـني اًخفصػ اًخام وامتهان هصت اًلسم كهِية، 

ملاتي مالي بالٕضافة إلى مٌح و مكافبتٔ بموحة ؾلس محسذ،
90

دضكل ؾلس الاحتراف من ذلال ؾلس تين   وً

اًلاؾة و اًياذي حِر ٌضترظ ُشا الٔذير في اًلاؾة  ان ٍىون محترفا ًخوفص ؿلى كسزاث و ظاكاث تسهَة 

ة والرضوغ ،وان ٍىون مذفصكا لملٌزسة هصت اًلسم ويجـَِا مهية له بالٕضافة الى اًتز  اماثَ تجاٍ اًياذي ،كاًخسزً

و ما يميٍز ؾن الاؾة اًِاوي ،الطي ل ًًذؼص من ذلال ممازس خَ ٌَصياضة بئ  ا وُ ٌَمـالدة اًعحَة وكيُر

 مكاسة ماذًة  بالٕضافة اهَ كير ملِس تبئ اثفاق تجاٍ اًياذي  .

 :وؿلى اًـموم ثخعَة عمََة الاحتراف اًصياضي ثواخس ؿست بٔظصاف وحتمثي في

وُو اًضرط الطي ًخـاكس مؽ اًياذي ويمازش اٌَـة ثضكل مٌخؼم و يهسف من ذلاله  الاعب المحترف:

له ٌَدسجَي كلاؾة محترف و ان ً ضترظ  فَِ مس خوى ًؤُ برم ؾلسا تٌَُ وتين تحلِق ؿائس ماذي وٌ

،اًياذي
91

ف الطي كس ؾصفَ الاتحاذ الصولي ًىصت اًلسم ٌَفِفا.  و هفس اًخـصً  وُ

و شخط مـيوي.وهي ايٓادٟ:   اهسًة مصدط ًِا زسمَا من كدي وسازت اًض حُدة واًصياضة وُ

حَ.: المدزب ي ٌَخـامي مؽ اًلاؾة الاحترافي وثسزً و اًضرط المؤُ  وُ

وُو اًضرط المـتمس باًـمي هوهَي ًلاؾحين في اًخفاوط مؽ الاهسًة و اًلير، ويحة ان  ٚنٌٝ الاعب :

 ٍىون مـتمسا من الاتحاذ الصولي .

و اًضرط المصدط له من كدي وسازت اًـسل مهية المحامات والطي وكلَ اًلاؾة في مذاتـة  المحاَٞ: وُ

 جمَؽ حلوكَ مؽ الٔهسًة وامام لذية الاحتراف والاتحاذ.

                                                           
 31:صون طهغ صاع اليكغ، م ،2001مدمض ؾلُمان الأخمض: الىي٘ اللاهىوي لٗلىص بهخلاٌ اللاٖبحن واالإدترفحن، الُبٗت   90
ب هغة اللضم وزلافت الاختراف ,االإجلت الاكخهاصًت  الالىتروهُت. مدمض زحر الكُش :  91   لٖا



  

 

  

تميز ؾلس الاحتراف نليٍر من اًـلوذ هوهَ ؾلس زضائي وان اًىذاتة المضترظة من كدي اًيواذي ماهي الا  وٍ

تميز جىوهَ من اًـلوذ الارؿاهَة واًتي ل ًياكش الاؾة ول ٌساوم شروظ اًياذي ثحاز ًلإ وس َلة  ، وٍ

 الموضوؿة مس حلا من كدي الٕذازت.

نشلع ما ٍتميز تَ ؾلس الاحتراف هوهَ من اًـلوذ اًزمٌَة، حِر ًخـاكس الاؾة مؽ اًياذي اما لمست 

و ما ًعَق ؿَََ بٕاؿازت حلى من حق ُشا الٔذير ان  محسذت، واما لٔذاء وضاظ زياضي مـين وُ الاؾة، وً

و امص خائز، في ملاتي رلع كس ٌضترظ ُشا  ٌضترظ ؿلى اًياذي ؿلى حلَ في اًخـاكس مؽ بٔي ناذ ادص وُ

اًياذي في تَـَ ًياذي ادص وكل ُشٍ الٔموز مترونة ًسَعتهم وظحلا ٌَمحسبٔ الٔساسي المتمثي في اًـلس شرًـة 

 المخـاكسٍن.

 ع١ ايكا١ْْٝٛ يعكد الاسترافيطبٝايفكس٠ ايجا١ْٝ: ا
اس خلص اًفلَ واًلضاء

92
ة ومصذ   ؿلى ان ؾلس الاحتراف ًلاؾة هصت اًلسم ُو ؾلس عمي ول مجال ٌَصً

رلع الى اًـياصر المضترنة تٌَُ وتين ؾلس اًـمي
93

شٍ الٔذيرت ثؼِص   من كدَي الٔحصت واًـمي ثم اًخحـَة، وُ

تثكل بازس واكوى في ُشا اًـلس هؼصا لما ًخحمله الاؾة من اًتزاماث تجاٍ اًياذي حكاذ ُشٍ الاًتزاماث ثلترة 

 من الاًتزاماث تخحلِق اًيدِجة.

 جمـَاث الا ان حِر كاهت ُشٍ اًـلوذ مٌؼمة بملذضى 9555والملصة لم ًـصف ُشٍ اًـلوذ ورلع كدي 

 نلٌ وضحيا في ملسمة ُشا اًححر  9555تم ذسترثَ في 

 المطًب ايجاْٞ: اسهاّ عكد الاستراف ٚايٛضع ايكاْْٛٞ ايكٛد اْتكاٍ الاعبين. 
 ٍٚ: اسهاّ عكد الاستراف ايسٜاضٞايفكس٠ الأ

اًيخائج الثَة تين ن من دعائط ؾلس الاحتراف اًصياضي هوهَ من اًـلوذ المَزمة ٌَجاهحين فِو ٍصثة بٔ بما 

 بٔظصافِا:

 

 

                                                           
92  www.almaeezan.qu  اعة ش الؼٍ . 2017ماي  10جاعٍ  

ضةمضوهت الكغل، مً  14االإاصة  93  ش 5167 ٖضص الغؾمُت الجغٍ  .3969 م ،(2003 صٌؿمبر 8) 1424 قىاٌ 13 بخاعٍ



  

 

  

 أٚلا: ايتصاَات الاعب المحترف 
باًصحوغ الى كاهون اًضلي ،فِو  ًفصط ظائفة من الاًتزاماث ؿلى اًـامي نشلع ُو اًضبنٔ باًًس حة  

ًلاؾة المحترف  من ذلال اًتزامَ تدٌفِش بٔوامص ظاحة اًـمي والمضازنة في كافة المحازياث، ونشا اًتزامَ 

حاث في اًوكت  بالذفاع ؿلى  اًيؼام اًلشائي الطي ًفصط ؿَََ من كدي اًياذي مؽ الذافؼة ؿي اًلِام باًخسزً

المحسذ ، والى لداهة ُشٍ الاًتزاماث ٌسـى الاؾة ؿلى المحافؼة ؿلى الملاثس والٔذواث المس خـملة ًلاؾحين، 

كَحا ما ٌسددـس ؾن اٌَـة وؾيس مخاًفة ُشٍ الاًتزاماث ًخـصط فوزا الى تخفِغ اًصاثة او فصط قصامة و 

 ثضكل  مؤكذا .

 ايسٜاضٞ ثاْٝا: ايتصاَات ايٓادٟ
ان اول اًتزام ًلؽ ؿلى ؿاثق اًياذي ٍتمثي في ذفؽ الٔحصت وثواتـِا ًلاؾة وثلسيم كافة اًوسائي المخاحة من 

تحمي كافة  زؿاًة ظحَة وجصامج اًخسزًة ٌَصفؽ من مس خواٍ اًفني واًحسني مؽ ثوفير الملاثس اًصياضَة، ونشا

ف اهخلال الاؾة وما ًددؽ ُشا الاهخلال كاًزاول في اًفٌسق وثلسيم اًعـام، والاهم من رلع ُو ثوفير  معازً

 اًخامين ًلاؾة المحترف.

ويجة الٕصازت بًٔضا الى ان ؾلس الاحتراف اًصياضي هسائص اًـلوذ فِو له تساًة وله نهاًة حِر ًًتهيي 

ـمي المخفق ؿَََ ،وكس ًًتهيي اًـلس ًسخة ملٌؽ نلٌ ُو الذال ارا ازخت ان باىتهاء مسثَ او باىتهاء انجاس اً

في المئة من احلٌلي المحازات اًصسمَة، وفي ملاتي رلع  55الاؾة المحترف لم ٌضازك ذلال الموسم في اكي من 

ًس زاثحَ ان الاتحاذ الصولي ًىصت اًلسم اًفِفا يميح الذق ًلاؾة تفسخ اًـلس في حالة ثبدٔص اًياذي ؾن جسس

اًضِصي لمست زلازة اصِص ، وفي حالة ما ارا فسخ احس اظصاف اًـلس ذون سخة مـلول فِخـين ؿَََ بٔذاء 

غ ؿلى رلع مالم ًلضي اثفاكِم ذلاف رلع .  ثـوً

 يعكٛد اْتكاٍ الاعبين المحترفينايفكس٠ ايجا١ْٝ: ايٛضع ايكاْْٛٞ 
و واكؽ ًـصفَ اًوسط اًصياضي، حِر ًـخبر  ًلعس بالهخلال في المجال اًصياضي ُو اًحَؽ واًشراء  وُ

ىون اًلصط  الاهخلال وزَق اًعلة بالحتراف والطي اذسث تمازسَ مـؼم الٔهسًة ؿلى الاؾحين المحترفين، وٍ

الٔساسي ًِشٍ الاهسًة ُو تحلِق اًفوس في المحازياث تواسعة اًححر ؾن الاؾحين الممخاسٍن، ول ًخبتٔى رلع 

 يتهم اًصياضَة،الا تخفصقِم اًخام لمِ 



  

 

  

فان اًياذي كس ثعاذفَ تـغ المضاكل، حِر كس ًـمس ُشا الٔذير الى شراء  ،ًىن في اظاز ُشٍ المِمة

، ًىن شدؿان ما ًخفاخبٔ اًياذي ان الاؾة ًححر ؾن ناذي  يفق ؿَََ مداًف مهمة من اخي تحفيٍز الاؾة وً

 افضي ًَلسم له ؾصضا احسن ، مما ًؤذي الى الذاق دسازت  باًياذي الٔول.

ي الطي لذلَ ُشا اًضرز ان ًبذٔش ملاتي الاهخلال من اًياذي الطي لطا اضحى الامص ان ًـترف ٌَياذ 

 اهخلي اًََ الاؾة المحترف. 

  



  

 

  

فَ، س َاكاث:  الزـَة مفِوم  اًلاهوني بسٔاسَ ثـصً

 

 

 َكد١َ

فالميؼوز اًسوس َوًوجي، ًـخبر الزـَة لٍوؿة من   ذللث  احتماؾَة، هفس َة  وكاهوهَة.ٌَجمـَة 

ومس تمص. وزغم  بٔن اًعاتؽ اًـمومي ًِشا الٔفصاذ، الميؼمين إزاذيا، بحَر ٌسـون إلى اًلِام تـمي حلٌؾي 

ف ٌضمي بًٔضا اًيلاتة، الذزة، اًشرنة اًخـصً
94

، فإن اًخـاون في إظاز نمورح من اًخعوغ، ُو الطي يحسذ 

 معير اًـمي الزـوي الميؼم ويميٍز ؾن باقي ُشٍ اًخيؼيماث. 

بٕالذاخ،  ًسس ما ُو بٔما من اًياحِة  اًس َىوًوحِة، فإن الذاخة هي كل ما ًخوق إًََ الٕوسان، و

، اًشيء الطي ًسفـَ إلى اًححر ؾن  خَحَة زقحاثَ ومذعَحاثَ بٔو ًخوفير ما ُو مفِس ًخعوزٍ ونموٍ ضروزي وً

بٔنماظ وظَف لٕزضاء حاحِاثَ وثصرًف ظاكاثَ. من ُيا، ًددَوز ذَق الزـَة وفق مٌؼوز س َىوًوجي، كاًحا، 

ًِا، تي ولصى مٌدسخيها ومٌرصظيها. ُشٍ اًصقحة  تياء ؿلى زقحة وحافز هفسي لصى الٔؾضـاء المىوهين

اًيفس َة ثـخبر ذاظَة مميزت ًلٕاوسان، محسذت لذجم ظموحاثَ ومبرست ًلوت إمكاهَاثَ، نلٌ يحسذ رلع  /الاحتماؾَة

Jean Ormesson  ، بٔهَ  ًوخس في كَة اًخشر شيء بٔنثر كوت من حة الذَات، إهَ اًفضول :  تلوله "La 

curiosité . 

                                                           
94 Jean Claude Gillet: Les associations , des espaces entre utopies et pragmatismes  (Sous la direction) Collection : Le 

territoire et ses acteurs (Presses Universitaires de Bordeaux ,Pessac, 2001) ,  P: 15. 

 



  

 

  

كَة اًفضول، ُياك شيء بمثاتة زوخ اًـالم ومحصنَ، إنها اًصقحة، وإرا لم ًتم إيجاذ اًصقحة، فإهَ ًُس وفي 

ُس ُياك بٔي ثشر، تي س َوخس فلؼط الذَواناث، اًيحاتاث واللٓث". 95ُياك بٔي تازيخ وً
إن  إلذاحِة ُشٍ  

وغ ما بٔو وضاظ مـين، من "اًواؾي" في موض "اًيفسي"  الطي  ٌضجؽ ؿلى  اًخفىير اًصقحة، هي  اًحاؾر

،  بٔوهي الصافؽ "الصاعم" لٕزضاء حاخة اًخجمؽ بٔو اًدضكل في إظاز ثيؼيم مـين، ومبسٔسةذلال حلٌؿة مٌؼمة 

وباًخالي ًـس الذافز ُو اًلوت بٔو المحصك الطي ًسفؽ الٔفصاذ ٌَخصرف 
96

، وفق ُشا الميؼوز اًيفسي الطي يجـي 

ة من اًخصرفاث الٕوساهَة عموما، هخاح زقح اث ومـخلساث مـَازً
97

ما ثتماهى  في ظَاتها، مؽ بٔتـاذ  ،نثيرا 

ة "، اًخوسي وباس تمصاز،  س  من "اًيجاؿة الزـوً َمزً وتجََاث  احتماؾَة مدضـحة. اًشيء الطي ًفصط،  وٌ

جكل بٔصكال  المبسٔسة  اًلاهوهَة  ٌَخيؼيم  الزـوي، مؽ اًوكوف الملً ؿلى  مخخَف اًس َاكاث اًتي ًـتمي في 

 اذَِا.ذو 

، س   وفق ما   : من ذلال سوايا زلاجيـمي ؿلى ذزاسة  مفِوم الزـَة، سَف  رهصٍ

فَ.   بؤل، س َاكاث ثـصً

 ثاهَا، بٔساسَ اًلاهوني. 

 ثاًثا وبٔذيرا، تمَيٍز ؾن تـغ الٔهؼمة اًلاهوهَة  المضابهة، ؿبر اًترنيز ؿلى مؤسسة اًشرنة. 

  

                                                           
95 Jean Ormesson :  La Douan de mer  (NRF  Gallimard, Paris, 1993) ,  P: 215. 
96 Eric Cobut ; Géraldine Bomal :  Motiver,être motiver et réussir ensemble  ,Collection Ressources Humains. (CCISA ,2009) ,  

P: 20.  
97 Steven Sverdlik: Motive and Rightness  (OXFORD University Press ,New York ,First published 2011) , P: 23. 



  

 

  

 َفّٗٛ الجُع١ٝ ٚضٝاقات تعسٜف٘ايفسع الأٍٚ: 
حيموًوحِة لمععَح " جمـَة" تجـي من اًعـة إؾعاء مفِوم ذكِق ومحسذ ٌَس َاق إن الٕصكاًَة الٕ  

ف  سذت، ثخبزٔجح تين اٌَفغ اٌَلوي والمفِوم ـــوء إلى كصاءت مذـؼؼِا ذون اٌَجؼؼؼ اًيوؾي ٌَجمـَة، وباًخالي ثـصً

بذٔش ذللثَ حسة الميؼوز  ،اًـَمي. كصاءت تجـله مفِوما "حصبائَا" ًخَون حسة اًثلافاث والمصحـَاث، وً

. ومن ُشا الميعَق المخشتشة، يمىن إجصاس تـغ اًس َاكاث اًتي ًـالج في إظ ا مفِوم ــالطي ًدٌاول ؿبٍر ازُ

 الزـَة:

ثبرس كوت الزـَة من ذلال اًخفاوط، وؿبٍر حتمىن من "تَؽ" مشروؾِا بٔو حزءا من  *ضٝام ايتفاٚض:

تميز ؾن مخخَف "اًسَؽ والرسماث"، ذاظة في ؿلاكاثَ المخفق ؿَيها  ُشا المشروغ الطي يخخَف في س َاكاثَ وٍ

بالمـنى -مؽ اًسَعاث اًـمومِة، واًتي ثفصط ؿلى الزـَة اًخفىير في الصدؼؼول ضمن مٌعق اًخوافق

ان اًخفاوط تِؼؼن وباًخالي إ  -بالمـنى اًلاهوني-بٔنثر من اٌَجوء إلى مٌعق الثفاق -اًسوس َوًوجي جصاس زُ

.اًشرٍىين: الزـَة واًسَعة اًـمومِة
98

و مافتئ ًخضح من ذلال ثخني مداذئ المضازنة واًدضازك   وُ

واًشرانة، واًتي ثسذي كلِا في إظاز "ثـاكس احتماؾي مسني خسًس" ٍصفؽ من مساهمة الزَؽ في تياء وظن ٌسؽ 

ل حصض الزـَاث وىِاناث مؤسساثَة حصت، مس خللة ٌَجمَؽ. ُشا اًحياء، الطي ثخوظس ذؿائمَ، من ذلا

وثعوؾَة ؿلى اًصفؽ  المس تمص والمخواظي ٌَلسزاث اٍتمىِيَة اًتي ثخوفص لصى اًعاكاث الذَة ذاذي المجتمؽ، من 

 بٔخي تحلِق المحخلى المًضوذ والمعمح المبمٔول في حىصٌس حنمَة صاملة، مٌسمجة ومس خسامة.

ن واًتراكم ُيا ثبرس  *ضٝام ايترانِ: ة اًضرصي والزاؾي، كهيعَق ٌَخىوٍ الزـَة، نفضاء ٌَخجصً

ة ٍىدضف  ا ثخجسس كلحؼة كوً المـصفي، وباًخالي ثعحح مسزسة ٌَحَات واًـلاكاث الٕوساهَة المدضـحة، وؿبُر

من ذلاًِا اًض حاة محََا ؿالم المؤسساث واٌَـحة اًس َاس َة جصمتها
99

 ، تـس بٔن يخوضوا قلٌز تجصتة اًىضف ؾن

ما يخخَج الذَات المسهَة من ثسافؽ ومصافـة وهلاص وثواظي... إن الزـَة تشلع، ثخجلى نخيؼيم متراض ًححر 

ن اًضرعَة الٕوساهَة لصى  ؾن ثـزٍز تًِان اًخجازة اًتراكهَة. ومن ثم، تَوزت اًـياصر المحفزت ؿلى حىوٍ

ة الطاث وح ـ ة ًخلوً لاث اًيفس َة" اًضروزً َِا ثخـامي مؽ مضاكل الذَات، جكل سلاسة مٌدسخيها وإيجاذ "اًخفصً

                                                           
98 Georges Gont Charoff: Guide du partenariat des associations et des pouvoirs locaux , Série : Actualité sociale et politique 

(L’Harmattan, 1988) , P: 20. 
99 Dan Ferrand – Bechmann  :  Les bénévoles et leurs associations. Autres réalités ; autre sociologie  (L’Harmattan ,décembre 

2004) ,  P:  28 .  



  

 

  

ا في الطاث "الزـَة "واهللٌسِا في اًكل الزـي.  وكوت . إنها، فصظة ًتماهي الطواث اًفصذًة المخخَفة واهعِازُ

 وباًخالي، ثحاذل اًتراكم في حس راثَ كهـعى ًخلشًة الٔتـاذ الٕيجاتَة اًتي يمىن بٔن ًخعف بها مٌرصظي الزـَة.

ُيا الزـَاث وبحكن ثـسذٍتها ثَف في ظَاتها بٔفصاذا ادذازوا،  وجكل ظواؾَة، اًخستير  زٜذ:*ضٝام ايتا

ؼخ عموما  كل اًفضاءاث الاحتماؾَة، نلٌ بٔهَ ضمن س َاكاث اًخازً الزـي، وفق زؤًة خامـة ًكل اًضـوة وً

ة.ق المؤسساتي ثـس فضاءا ٌَحؼثـخبر الزـَة صكلا مميزا ًٌَضاظ الزاؾي، ومن الميعَ  صً

وؿلى ضوء رلع، وبٔمام " الاهفجاز" الزـوي الطي اجسمت تَ اًـلوذ الٔذيرت، اكذيـت اًسَعاث 

اًـمومِة بالصوز اًصياذي ٌَجمـَاث في مجتمؽ بٔحِانا ًيؼص إًََ ؿلى بٔهَ كير مهَكل، نلٌ اؿترفت بًٔضا جىون 

.الزـَاث في اًوكت الذالي حصسم مـالم لذؼة مميزت ًلاًتزام الذضري
100

ٌَحؼة "تازيخَة" بامذَاس ًفصط فا 

و اًوحوذ الطي ؿَََ بٔن ًًذلي من اًلوت إلى اًفـي ومن الازحكان  ة. وُ اًوحوذ من ظصف اًخيؼيماث الزـوً

إلى مصحلة اًخبسُٔس إلى الاكذياغ بجسوائَة مصحلة ما تـس اًخبسُٔس. فاًـسًس من الزـَاث "بٔسست / ثؤسس 

و الٔمص الط من بٔخي اًخبسُٔس ل ي ًفسر نثرت الزـَاث اًتي ثولص "مِخة" بؤ ؿلى بٔتـس ثلسٍص ثحَف كير". وُ

"زتَـِا الٔول"، ًخيلصط تمام الاهلصاط وثشُة ظموحاث وجهوذ بٔؾضائها المؤسسين ؿلى ضوء رلع سسى. 

ة  إن "ؾلست اًخبسُٔس" ثؼي تلا صم، إصكاًَة تازيخَة عمَلة، ما فذئت تجِغ بمٓال وزُاناث الذَات الزـوً

ات اًفـي المسني عموما. فـوط، بٔن جضكل لذؼة اًخبسُٔس "تساًة تازيخ "ٌَجمـَة بٔضحت دعوظا وحِ

 ولٔس حاة مذـسذت "نهاًة تازيخ" ًِا.

ٍصثحط ثس َاق اًخفاوط، حِر ثبرس الزـَاث من ذلال اًس َاكين مـا وشرًم  *ضٝام المصًش١ ايعا١َ:

101ظحَـي، إن لم ٍىن مميز ٌَجلٌؿاث المحََة
، ثبرس اًضرعَة اًـمومِــة نخجس َس ًًضاظ واهعلاكا من رلع . 

 Associationsالمعَحة اًـامة، وحِر ثبذٔش الزـَاث المحاذزت ًدضكل نمط من الزـَاث اًضفافة 

transparentes،
102

ن الذيىة ؼؼؼؼؼوغ مؼؼؼؼاًِا، تٌــــايا ومجالث اص خلـــياول كضــ اث اًتي ثذ ـــبئ الزـِ 

ة. ورلع، ؿبر اذئ ؼؼؼؼؼق مدؼؼؼؼنها الٔساس َة، وفـــِــــ َس الُٔساف المصسومة في كواه ــــ تجس  اًصياذًة/ اًخستيًر

ا وجمـَاث "محوكهة"، حصسم ذازظ لِا، جكل ــاًىفاًة واًفـاًَة واًيجاؿة والمصذوذًة. ومن ثم، جصوسُ ة ظصً

                                                           
100 Jean  Defrasne : Histoire des associations Françaises ,  Série : Acteurs de la Science Histoire (L’Harmattan ,2004) , P: 7 . 
101Jean  David Dreyfus ; Hervé Groud ; Serge Pugeault:  Associations et collectivités territoriales ; les liaisons 

dangereuses , Série : Administration et Aménagement du territoire (L’Harmattan, Juin 2009) , P: 15. 
102  Ibid ,P: 21. 



  

 

  

و ما يجـَِا في نهاًة المعؼؼؼاسدشرافِة واسذ . إ ي ثـمي في اف، ثشوة في بٔؾلٌق المجتمؽ الطــصاثَجَة. وُ ظازٍ

ضة من  و ما ًخجلى في حصظِا الهَٔس، ؿلى الاس خجاتة الهَٓة واًفوزًة لمعاًة واوضلالث شرائح ؾصً وُ

 اًفئاث المس تهسفة.

حِر حمولة مععَح " الزـَة "ثفترط وحوذ تجمؽ إزاذي، ثعوؾي ًعحو إلى  *ضٝام ايلازع١ٝ:

تحلِق ُسف مضترك
103

يا، حتمثي الزـَاث كهيؼلٌث ثعوؾَة وثخبظٔص ضمن اًفئة اًلاهوهَة ٌَجمـَاث كير  .  وُ

.اًصبحَة
104

وباًخالي، ثبرس الراظَة المميزت ٌَجمـَاث في واكؽ الٔمص من ذلال ُسف اًخجمؽ، والمحسذ حسة  

( في 5958بر هوه 55)نلٌ ُو اًضبنٔ ٌَلاهون الملصبي، من ذلال ػِير  5955ًوًَوس  55اًلاهون اًفصوسي ل 

شا ُو  .Le but non lucratifاًِسف كير اًصبحؼي  فاًِسف الٔسمى ٌَجمـَة ًُس ُو اكدسام الٔزباخ ، وُ

ف الزـَاث مفذاخ ثـصً
 105

ص اًفَسفي اًـمَق ٌَـمي اًخعوؾي  . حِر جضير ظحَـة مفِوم "الزـَة" إلى الدوُ

و فىصت المحاذزت الطاثَة ٌَفصذ، من مٌعَق كٌا ؾخَ وإيماهَ تلسزثَ ؿلى اًفـي واًخبزٔير في محَعَ تعفة ؿامة، وُ

الاحتماؾي والاكذعاذي واًس َاسي واًثلافي وثلَير الٔنماظ اًسائست وتَوزت ثوجهاتها المخـسذت. ومن ثم، فإن 

كاًحَة اًـلاكاث في جمـَاث المجتمؽ المسني، ثتم في إظاز لٍوؿة من المؤسساث راث اًعاتؽ اًخعوؾي، بئ ثلغ 

ة وبميء إزاذتهم وتخـحير ظاذق ؾن كٌاؿاتهم، إيمانا منهـم في نهاًة  اًتي ًيضم إٍيها الٔفصاذ جكل اس خللاًَة وحصً

المعاف، تلسزاتهم وكسزاث ُشٍ المؤسساث ؿلى حلًٌة معالذِم واًخـحير ؾنها وفق زؤى ثدسم باًيجاؿة 

ة وظوؾَة، واًىفاًة . بحَر ٍىون اًخعوغ ُيا، ُؼو المجِوذ الطي ًلوم تَ اًفصذ تعفة ق  ادذَازً ؾن ظصً

ي بٔو كير رلع مما ًخوخى ذسمة  صكل من الٔصكال المخخَفة ٌَمساهمة، كس حىون عمي بٔو ؿلم بٔو زبٔي بٔو تموً

 المجتمؽ.

ؽ الميجزت بمحاذزت بٔفصاذ مذعوؿين ًًذؼمون   برس بٔنجح صكل ٍىون ؿَََ اًخعوغ في الزـَاث بٔو المضازً وً

زقحة منهم في مساؿست المجتمؽ واًصقي تَ ؾن ظصًق اس خزسام إمكاهَاتهم ، ومبسٔسةضمن َُئة مهَكلة، مٌؼمة 

 الراظة، ثشرًة كاهت بٔو ماذًة.

                                                           
103Ms. sian Lewis – Anthony:   Freedom of association and political Democracy ; case law of Article 11 of European 

convention on Human Rights  (Klwer Academic Publishers , Council of Europe Press, 1994).  P: 34  
104Anne Marie Dieu:    Valeurs et Associations entre changement et continuité  ( Logiques Sociales, 1999) ,  P:  9 . 
105  Karine Rodrigue : Le droit des associations  (L’harmattan ,2004) , P:  9.  



  

 

  

فالزـَة، عموما صكل ًخجمؽ مصهة تين الٔصزاض، وباًخالي فِيي اهـىـاش خلً   *ضٝام ايتعدد:

الزـَة ُيا " هؼام" وتين الٔصزاض الدٓصٍن.  -من ذلال وضاظِا اًلائي-ٌَشرانة الصاذََة تين بٔؾضائها

106ٌَـياصر اًًض َعة
 Laوإجصاس ٌَزََط المجتمـي وفضاء ٌَخـسذ بٔو معسز ٌَشرؾَة اًخـسذًة / الزـَة   

Légétimité pluriel .
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إن اًفَسفة اًتي ًخنى ؿَيها المىون الزـوي، لم حىن ًوما ما ثعوزا بًٔسًوًوحِا صرفا، تي هي فَسفة 

ف ًلادذلاف وحـي اًخـسذ مدسبٔ إوساهَا زفِـا كاذزا ؿلى إتاحة اًفصض بٔمام واكؽ ثستير اًخوافق وذَق ائخلا

الزَؽ ثضكل مدساو ومذكافئ، وحـله بًٔضا الملار المٓن ٌَـُش المضترك واًترتة الرعحة ٌَخـاٌش "اًسَمي"، 

 ووضؽ الٕظاز الملائم ًحياء مس خلدي الٔحِال المخـاكدة، ثضكل مس خسام وجضازكي.

ُو الطي ًضفي ؿلى مفِوم "الزـَة" هـت "المضترك الٕيجابي" . ورلع من مٌعَق إن س َاق اًخـسذ، 

الٕيمان تضروزت حىثَف حوُص ُشا اًخيؼيم، باؾخحازٍ "لٍؽ" ًخـسذًة مخخَفة : في الزٓاء، في المواكف، في 

 تياء اًفـي اًترهَحة، في اًخعوزاث، في اًصؤى، في الٔوضعة، في اًبرامج... في كل شيء، يمىٌَ بٔن ٌساهم في

المؤسساتي ًِشا اٍنمورح الصًيامي واًفـال، والطي ًـس بٔزقى صكل من بٔصكال اًخيؼيماث اًتي ؾصفتها اًخشرًة 

 جمـاء، ؿبر حلبها المخخَفة.

عموما، إن كل اًس َاكاث اًساتلة جض خلي وفق بًَٓة الصيملصاظَة
108

مما ًضمن ًِا اًيجاؿة واًفـاًَة، ومؽ  ، 

ف الزـَة، كائمـة الطاث. اًشيء الطي يحتم الاؾتماذ، ؿلى اًلصاءت  رلع ثؼي المحارٍص الا ثسديمَة بخعوض ثـصً

 المخـسذت المس خوياث، بما فيها  المس خوى  اًلاهوني.

 ٞ : المفّٗٛ ايكاْْٛٞ  يًذُع١ٝ ايفسع ايجاْ

إن  اًتزاًس الطي ؾصفَ ؿسذ الزـَاث في الملصة،
109

 جس خعؽ هفس َة  مَحة، لم/ ًنم ؾن حاخة  احتماؾَة 

مؤسساث بٔدصى من المجتمؽ ثَحُتها، وبٔظححت اًَوم من المؤسساث اًتي ًـتمس ؿَيها في تحلِق تـؼغ المٓال 

واًخعَـاث، في سخِي  ثحَوز بٔسس "اًخنمَة  المًضوذت". ومن ثم، فلس حصسخت حصًة الزـَاث مداشرت تـس 

                                                           
106Michel Adam : Associations ; Image de la société ; carnets de voyage d’un militant invétéré  (L’Harmattan ,2005) , P:  31-

32. 
107Ibid,  P: 45.  
108  Tariq  Ragi : Acteurs de l’intégration, les associations et les pratiques éducatives  (L’Harmattan , 1997),  P: 7. 
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مة، حتى ٍتمىن الٔصزاض اًصاقحين في المخـَق بالذصياث اًـا 5958هوهبر  55الاس خللال، من ذلال ػِير 

رلع من ثبسُٔس الزـَة وتمىين اًسَعة الٕذازًة من ضحط نمعِا وبٔوضعتها والٔؾضاء المضكلين لمجَس إذازتها 

 بٔو مىذبها المسير.

ؿلى ُشا الٔساش، ًخجسس اًحـس اًلاهوني ٌَجمـَة من ذلال اًضحط المسعصي ٌَخبسُٔس وإجصاس  

ة لرَق ا ًخيؼيم الزـوي وإدصاخَ إلى حيز اًوحوذ وضلٌن الاؿتراف اًلاهوني تَ.وكس ؾصف اًضؼصوظ اًضروزً

، حسة ما وكؽ ثلَيٍر وإتمامَ، الزـَة جىونها:  " اثفاق ًخحلِق 5958هوهبر  55اًفعي الٔول من ػِير 

خ فيما ثـاون مس تمص تين شخعين بٔو ؿست بٔصزاض، لس خزسام مـَوماتهم بٔو وضاظاتهم ًلاًة كير ثوسًؽ الٔزبا

 تُنهم" . 

 5955ومن المـَوم بٔن ُشا اًخـصًف، كس اس خَِم ذون ثلَير ًشهص من اًلاهون اًفصوسي ًواحس ًوًَوس 

كهَثاق بٔساسي ٌَجمـَاث في ُشا اًحلض، ويخخَف ؾيَ فيما ًخـَق باسددـاذ اًخجمـاث المدضكلة تلعس إقياء 

ة اًخجمؽ، كس ، اهون اًفصوسي جكللٌث " مجتمـاث "الميراج المضترك. وهي اًخجمـاث، اًتي ٌضير إٍيها اًل فحصً

وبًٔضا مؼن ظصف الٕؿلان الٔوزوبي  5928بٔؿَن ؾنها، من ظصف الٕؿلان اًـالمي لذلوق الٕوسان ًس ية 

، واٌلظان بٔنسا، بٔن ًكل إوسان الذق في اًخجمؽ ذاذي حلٌؿاث، بهسف ىزًَ ُو في اًواكؽ هخاح 5955ًس ية 

110س َاسي ًَبرالي وثعوز تـَس ؾؼؼن اًخوسًؽ المدساويلمجتمؽ محىوم، حسة هؼام 
 . 

ة اًخجمؽ ُشٍ، ثيخثق بٔسس اًوضـَة اًلاهوهَة الميؼمة ٌَجمـَاث والصوز الطي ثَـحَ ؿلى  وؿلى ضوء حصً

ثددوبُٔا ُشٍ اًخيؼيماث، كهىون   حكون المكاهة الراظة اًتي بٔضحتكافة الٔظـست وفي سائص  المجالث، ومن ثم

ث المجتمؽ المسني. وهي المكاهة، اًتي ثخجسس من ذلال ما ثدسم تَ الزـَة من دعائط زئُسي من مىونا

ف اًفعي الٔول من ػِير  ،وهي بٔساسا:  5958هوهبر  55ومميزاث، يمىن اس خرصاجها، اهعلاكا من ثـصً

ًة في الزـَة اثفاق، اًخـاون المس تمص لس خزسام المـَوماث بٔو الٔوضعة، تحــسًس ُسف مضترك، الاس تمصاز 

 ثستير ذيملصاظي جضازكي... عمي الزـَة بٔو الاجسام باًعحلة  الصائمة، ؿسم ثوسًؽ الٔزباخ،

، وباًخالي ٌسري  Un contrat ، بٔي بمثاتة ؾلس Une convention أٚلا: الجُع١ٝ ٖٞ اتفام:

خعَة رلع حسوج اًخلاء إزاذثين ؿلى الٔكي  ؿَيها اًلاهون الميؼم ٌَـلوذ " كاهون الاًتزاماث واًـلوذ "، وً
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وتجسز الٕصازت إلى بٔن اًلاهون الملصبي، لم ٌشر  وثوافلِلٌ، بٔي اثفاق ًـلس تين ازيين ؿلى الٔكي من الٔصزاض.

اض المىوهين ٌَجمـَة في اًفعي الٔول اًساًف الطهص، ُي هم صراحة إلى هوؾَة اًضرعين بٔو لٍوؿة الٔصز

ون   Les personnes physiquesظحَـَون  ىٌَ هط في   Les personnes moralesبٔو مـيوً ؟ وً

، بٔهَ بٕامكان الزـَاث المصرخ بها، بٔن ثؤسس اتحاذاث وخامـاث فيما 5958هوهبر  55من ػِير  52اًفعي 

شا ًـني بٔن الٔصزاض ين، وثيعَط اًلاهون  تُنها، وُ الطٍن ٍىوهون الزـَة، إما بٔصزاض راثَين بٔو اؾخحازً

ؿلى بٔن الزـَة هي اثفاق تين مىوىيها، إنما ًسل ؿلى بٔن رلع الثفاق يمىن بٔن ًيضم إًََ بٔصزاض بدٓصون 

من كير المؤسسين له.
111

ا وفي الٔذير، إن ما يميز ؾلس الزـَة ُو بٔن حصس َزَ ل ًتم ؿبر المىذوة، وإنم 

والٕحصاءاث اًلاهوهَة المصثحعة باًخبسُٔس، هي اًتي حىصش  مفِوم الزـَة  -الٔساس َة  والصاذََة –الٔهؼمة 

 كاثفاق. 

ن الزـَة كاثفاق، ورلع  ثاْٝا: ايتعإٚ  المطتُس لاضتدداّ المعًَٛات أٚ الأْػط١: إهَ الصافؽ إلى حىوٍ

ة... تخـاون الٔؾضاء فيما تُنهم ًخحلِلِا تلَة ثَحَة حاحِاث احتماؾَة، هفس َة، زلافِة، زياضَ ة، ؿَمَة بٔو حصتوً

في اوسجام ووئام، توسائي وجصامج وبٔوضعة، وكس ٌساهمون في ذَق تجمـاث تجَة بٔفصاذ بدٓصٍن ًُسوا 

تبؾٔضاء في الزـَة، وتشلع يمخس عمي الزـَة إلى المحَط وإلى بٔفصاذ المجتمؽ، وؾن ظصًق الانخصاظ ًيضم ُؤلء 

لمؤسسة، ومـياٍ كدولهم ٌَشروظ والُٔـساف والمحاذئ اًتي ثـمي من بٔخَِا الزـَة، وباًخالي إلى ُشٍ ا

ضمَِم الثفاق ًَعححوا ظصفا فَِ. ة وٌ ين إلى ُشٍ اًضرعَة المـيوً 112ًعححون مٌضوً
             

يا تخخَف ثايجا: ؼدٜد ٖدف َػترى:  حِر بٔن كاًة الزـَة ثؼي مفذوحة ؿلى كل المس خوياث. وُ

إن اًلاًة المفذوحة،  ظحَـة اًـمي الزـوي بادذلاف الُٔساف المسعصت لصى الزـَة في كواهُنها  الٔساس َة.

هي اًتي تجـي بٔؾضاء الزـَة ًخفلون ؿلى اس خزسام مـازفِم وبٔوضعتهم، وثضكل مضترك ًعالح الزـَة، 

سـون ًخحلِق ُسف مسعص ومٌعوض ؿَََ  جىِفِة صريحة فؼي الٔهؼمة، والط ي يمىن بٔن ثتم الٕصازت إًََ وٌ

في جسمَتها. ُشا، ذون إقفال ذاظَة الاهفذاخ ؿلى مخخَف الُٔساف اًتي يمىن بٔن جساهم في حـي الزـَة 

 تحلق تـسُا الٕصـاؾي، والطي ًؼي اًلاًة الٔسمى المخوذات من كل فـي جمـوي خاذ.
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ُشا اًـيصر، ُو الطي يميز الزـَة  بايصبػ١ ايدا١ُ٥: الاتطاّزابعا: الاضتُساز١ٜ في عٌُ الجُع١ٝ أٚ 

حتماغؾن الٕ 
113

و ثليرث  اًترهَحة اًخشرًة فيما  . فالزـَة،  ننمط ثيؼيمي، ًدسم تبهَٔ تجمؽ ذائم، تي وبٔهَ حتى وً

يخط بٔؾضاء الزـَة، فإن ُشٍ الٔذيرت جس تمص في وػَفتها.  إن مفِوم الصيمومة، ًترسخ بٔنثر ؿلى المس خوى  

هوني، إر ًتم اٍتمَيز في ُشا اًعسذ، تين ؾلس الزـَة وتين باقي بٔهواغ اًـلوذ في اًلاهون الراض )ؾلوذ اًلا

 الرسماث مثلا(.

ة، ل ثـني حتمَة ثواخس الزـَة ثضكل نهائي وكعـي،  حِر بٔن الزـَة ومؽ رلع، فخاظَة الا س تمصازً

تي حسذُا المؤسسون، بٔو ثؤسس لمست كير محسوذت، يمىن بٔن ثؤسس لمست محسوذت، ثًتهيي بمجصذ اىتهاء المست اً

114حسة الُٔساف اًتي جسـى إلى تحلِلِا
. نلٌ بٔن اس تمصازٍتها ُشٍ، كس ثخـصط ًيوغ من اًخوكف اًلسري، 

115ؾيس اٌَجوء إلى ثعحَق مسعصت الذي
ة.  ًىن إ  . ن حسا بٔذنى من اًزمن، ٌضكل  شرظا  ًسمة  الاس تمصازً

فالزـَة،  . ؿبر هوؾَة  اٌَحؼاث  اًتي ثفعي تين مخخَف  بٔوضعة  المجموؿةُشٍ الراظَة،  ثيىضف  بٔساسا، 

ثحلى كائمة،  ماذام حَِا  لم ًلصز تـس بٔو ماذام بٔنها  لم ثـصف فذوزا  في وضاظِا. واًخيؼيم  الصاذلً  الميعوض 

116ؿَََ  في الٔهؼمة،  كاًحا،  ما ٌسمح ًِا  باًؼِوز  في كل وكت ومٌاس حة 
. 

فاًِسف الطي ثًضبٔ من بٔخله الزـَة ًُس اًلصط مٌَ ُؼو  تٛشٜع الأزباح بين الأعطا٤:خاَطا: عدّ 

اًصبح
117

. ومؽ رلع، فالزـَة بحكن مسازاتها اًـمََة، من جصامج وبٔوضعة، يمىن بٔن تحلق لٍوؿة من الٔزباخ، 

ىن يميؽ ؿَيها اكدسام ُشٍ الٔذيرت تين بٔؾضائها، نلٌ ُو اًضبنٔ باًًس حة ٌَشركاث واً  خـاوهَاث. فالمكاسة  وً

ة اًتي يمىن ٌَجمـَة تحلِلِا، ل يمىن بٔن ثدِح ٌَميدس حين إٍيها الٕثصاء اًضرصي، سواء ذلال  الاؾخحازً

سيروزت حِات الزـَة بٔو حتى تـس اهلضائها . ورلع كلَ، باًيؼص إلى هون   اًِسف  المخوخى  من ثبسُٔس ُشا  

 وحىسٌس اًصبٔسلٌل الماذي، تي ؿلى  اًيلِغ من رلع تماما، اًخيؼيم، ل ٍكون اظلاكا  في اًححر ؾن اًصبح
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Rabat ,1996) , P: 3. 
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  ،2011وهى  الظي لاًمىً  ؤن ًخم،  بلا  بدىم كًاجي ،هما هى واعص في مىُىق  الفلغة  الثاهُت  مً  الفهل الثاوي ٖكغ  مً صؾخىع   115

ؤو جىكُفها  مً  -االإىٓماث  غحر  الحيىمُت -واالإىٓماث -حمُٗاث  االإجخم٘ االإضوي–"لاًمىً  خل  هظه  الجمُٗاث : والتي جىو ٖلى ماًلي

 ث الٗمىمُت ، بلا بملخط ى  ملغع كًاجي".لضن  الؿلُا
الؿماث  الأؾاؾُت  للجمُٗت  هماؾؿت كاهىهُت،  االإجلت االإغغبُت  للأهٓمت  اللاهىهُت  والؿُاؾُت ،الٗضص  مدمض الُٗيىبي، 116
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 .55: ، م1992الؿىت الغابٗت، ًىهُى 



  

 

  

فِيي حصوم بٔساسا اص حاغ  حاخاث بٔؾضائها ومٌرصظيها.  ومن ثم، ثَحَة حاخاث  المجتمؽ  وكل. وفي نهاًة  

 المعاف، تحلِق ُسف المعَحة اًـامة.

ِا اًضىوك واًص   ًحة، فاًلاًة اًتي ل ومؽ رلع، فِياك من ٍصى بٔن مسبلٔة اًصبح تجـي الزـَة ثثاز حوً

ق تجمَس بٔمؼوال الزـَة  ثخوخى اًصبح كس تخفي دعصا ؿلى سلامة الصولة وكس تمس بمعَحتها، ورلع ؾن ظصً

شا ٌضكل دعوزت  "حس يمة" ؿلى هؼام الصولة، س َاسِــا  تين بٔؾضائها وإدصاح ثلغ الٔموال من اًخساول، وُ

واكذعاذيا
118

 عوذ جىون الزـَة ل ثخوخى اًصبح ؟ما المل : . اًسؤال الطي ًؼي معصوحا ُو

ًـخبر زبٔي فلِيي، بٔن ُياك جمـَاث فؼي الملصة ثـمي في اًلعاؿاث اًعياؾَة واًفلاحِة وثخوخى ُشا  

ُس الزـَة. فماذام اًخجمؽ ل ًلوم  اًِسف، وباًخالي فإن قَاة ؾيصر اًصبح معَوة باًًس حة ًلٔؾضاء، وً

اظَة الزـَة ثحلى كائمة كاهوهَاؿلى اكدسام الٔزباخ تين الٔؾضاء، فإن ذ
119

. 

إن جمَؽ بٔؾضاء الزـَة ؿلى كسم المساوات، فلا مجال ًِصمِة  :120ضادضا: تدبير ديمكساطٞ تػازنٞ 

121مديَة ؿلى اؾخحازاث كاهوهَة بٔو اكذعاذًة.
إن كل ؾضو من بٔؾضاء بٔي جمـَة، يخول  له  الذق   في 

اهخزاة المسيٍرن. ورلع ؾىس اًشرنة، اًتي ثدسم  ؾيس الاس خفاذت  من ظوث واحس، ؾيس اتخار اًلصاز بٔو 

س مدسبٔ " اًسِم ٌساوي اًعوث".  المضازنة في زبٔسلًٌِا الاحتماؾي، تخىصٌ

وعموما، فالزـَة جضير كاهونا، إلى كل تًِة مهَكلة ومس خللة، بمـنى بٔنها مـَية زسمَا، وكير مصاكدة من  

ة ول ثوسغ الميافؽ ؿَؼى بٔؾضائها ظصف وحست ذازحِة مميزت ؾن الصولة والزاؿاث ا ًتراتَة، نلٌ بٔنها كير تجازً

بٔوإذازٍيها وجس خوحة ؾيصر مساهمة اًخعوغ.
122

 

  

                                                           
،  1959،الؿىت الثاهُت، فبراًغ  16مىس ى ٖبىص، هٓام الجمُٗاث في االإغغب بملخط ى اللاهىن الجضًض، مجلت اللًاء واللاهىن، الٗضص  118
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 َفّٗٛ الجُع١ٝ ٚتمٝٝصٙ عٔ الأْع١ُ ايكا١ْْٝٛ المػاب١ٗ: ايػسن١ نمٛذدا : ايفسع  ايجايح
ا: ؾلس،  ف اًلاهون الملصبي ٌَجمـَة بٕاؾخحازُ اثفاق، ثيؼيم، مٌؼمة اهعلاكا من كل ما س حق، ومن ثـصً

 ... فِيي تشلع، كس ثدضاتَ بؤ ثتماٍز مؽ بٔصكال ثيؼيمَة بٔدصى،  من كدَي  اًشرنة.

ا ؾن الزـَة، يمىن   ف مفِوم اًشرنة، إل بٔهَ، وتلَة تمَيُز تجسز  الٕصازت  تساًة،  إلى  ثـسذ ثـازً

 إؾعاء تـغ اًخحسًساث، ومنها:   

 ة، وهي ؿست بٔهواغ: شرنة اًخضامن،  شرنة اًشرنة صكل من بٔصكال ثيؼيم الٔؾلٌل ا ًخجازً

اًخوظَة اًخس َعة،  شرنة  المساهمة،  شرنة المحاظة،  اًشرنة راث المسؤوًَة المحسوذت
123

 ... 

  اًشرنة هي ؾلس تواسعخَ ٍتمىن شخعان بٔو بٔنثر من وضؽ شيء مضترك تُنهم ًلاًة ثوسًؽ

الٔزباخ اًتي يمىن بٔن ثًذج ؾن رلع
124

. 

 بٔصزاض ًضـون صُئا مضتركا تُنهم. اًشرنة ؿلاكة تين  

  ة الاكذعاذًة، هي هَان بٔو وحست اكذعاذًة مس خللة، تجمؽ مخخَف ؾوامي اًشرنة كهفِوم في اًيؼصً

الٕهخاح، حِر اًوػَفة هي إهخاح الريراث والرسماث، وباًخالي ثوسًؽ المسادِي كهلاتي لس خـلٌل 

ُشٍ اًـوامي
125

 . 

  شخعان بٔو ؿست بٔصزاض من وضؽ شيء مضترك ٌَحعول ؾلس اًشرنة ُو ؾلس تواسعخَ ٍتمىن

ؿلى حساباث مصبحة
126

. 

حا، ؿبر المشرغ الملصبي ؾن مفِوم اًشرنة، وتيفس ُشا المـنى الٔذير ثلصً
127

 باًضكل اًخالي:  

" اًشرنة ؾلس بملذضاٍ ًضؽ شخعان بٔو بٔنثر بٔموالهم بٔو عمَِم بٔو ُلٌ مـا، ًخىون مضترنة تُنهم، تلعس 

128ًًضبٔ ؾنها".اًصبح الطي كس 
 

                                                           
123  Quid Encyclopédie,  (Robert Laffont, Paris ,1976) , P: 1272. 

ف  124   .Le petit Robertحٗغٍ
125 L.Francis Gamsore:  Economie de l’entreprise. Deuxième Année DEUG.Eléments de cours et études de cas 

corrigées  (L’Harmattan, 2004) , P:  1  
126 Robert Joseph Pothier: Traité du contrat de société  (Letellier,Paris ,Juin 1807) ,P: 1. 
127 Francois Paul Blan ;Rabha Zeiddgu:  Dahir Format  code des obligations et contrats.Art 982 ( Synoptique Franco Arabe, 

Suchepress Université, Casablanca ,1989) , P: 294 .   
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من المسوهة المسهَة اًفصوس َة 5809ُشا اًخحسًس مس خوحى من اًفعي 
129

، الطي ًيط ؿلى بٔن اًشرنة 

هي "ؾلس تواسعخَ ًخفق شخعان بٔو بٔنثر ؿلى وضؽ شيء مضترك من بٔخي اكدسام اًصبح الطي يمىن بٔن ًًذج 

130ؾيَ"
 . 

اًتي تجـي اًشرنة تخخَـف ؾن ؿلى ضوء ُشٍ اًخحسًساث، يمىن إجصاس تـغ المميزاث بٔو الرعائط 

مىس بي. وهي بهشا اًـمي، /فدواسعة اًصبح، ثلوم اًشرنة تـمي تيائي ، لزـَة، ومنها بٔساسا ذاظَة اًصبحا

جساؿس ؿلى ثساول الٔمؼوال وزواح الميخوخاث واًـلازاث وجضلَي اًَس اًـاملة، فذىون اًفائست مزذوخة 

َشرنة، وازثحاظ كل منهلٌ بالٔدصى: الصولة بحاخة ٌَـمي اًحيائي واًشرنة بحاخة ٌَىسة، في  باًًس حة ٌلضولة وٌ

 ػي وضؽ ٌسوذٍ الٔمن والاس خلصاز.

وم ؿلى الاتحاذ تين ؼؼؼشٍ الٔذيرت، ثلـــي اًتي تميز اًشرنة ؾن الزـَة. فِؼؼإن مسبلٔة اًصبح ُشٍ، ُ

ون ٌَـائس في زبٔش المال ذوز ي ما، ذون بٔن ٍىــم لٕنجاس عمـــون جهسهم وعمَِؼؼؼاض الطٍن ٍىصســـالٔشخ

ون اًصبح محوز وضاظِم. ول ًـني ُشا اهـسام فترت زبٔش المال، وإنما ؼؼؼبٔساسي في ُشا اًًضاظ، وباًخالي ل ٍى

ق قصط الزـَة، سواء كان س َاس َا بٔو احتماؾَا، ؿَمَا بٔو زلافِا، ذون بٔن ٍىون ؼؼٌس خلسم المال ًخحلِ

ًصبح بٔو اًـمي   ؿلى ثلس يم  الٔزباخ تين الٔؾضاء المىوهين ٌَجمـَة.  س من ُشا الاس خلسام، تحلِق  اــاًلع

ىن ًُس اتحاذهم في اًـمي فحسة، وإنما اتحاذهم في ؼؼؼبٔما اًشرنة، فِ ي ثلوم ؿلى اتحاذ إزاذاث الٔصزاض، وً

اًـمي وزبٔش  المال تلعس اًصبح وثلس يمَ تين اًشركاء.
131

 

الٔوضعة والُٔساف اًتي يمىن بٔن تمازش من ذلال ؿلى ُشا الٔساش، وبحكن بٔن ُياك اًـسًس من 

ة، ًحلى اًِسف من ُشٍ الٔوضعة، ُو الطي يحسذ بٔي هَان يجة ثبسُٔسَ  جمـَة بٔو من ذلال شرنة تجازً

ًٌَضاظ. فإرا كان ُـسف المؤسسين، ُو اًلِام تبؤضعة كير زبحَة، ثـتمس في موازذُا ؿلى اًخبرؿاث الريًرة 

ي لمؤسس يها، حىون الزـَاث هي اًَِكل اًعحَح لرسمة ُشا اًِسف، ول والميح ول تهسف ًخحلِق ذذ

ثـخبر الٔوضعة اًذؼي تحلق ناتجا ٌساهم في تلاء الزـَة مشروؿاث تهسف إلى تحلِق اًصبح الماذي، وإنما ًسذي 

                                                           

م٘ بيافت بٌٗ االإؿخجضاث، خُث ؤنبذ الفهل  ، 1985ًىلُىػ  13في االإضوهت االإضهُت الفغوؿُت ٌ  1832الاخخفاّ بالفهل وكض جم 129 

م ٖلض ٖلى جإؾِـ ملاولت مكترهت للخحراث ؤو  1832 ٖلى الكيل الخالي: " جاؾـ الكغهت مً َغف شخهان ؤو ؤهثر ًخفلىن ًٖ َغٍ

مىً ؤن جاؾـ في الحالاث التي ًىونىاٖتهم، مً ؤحل اكدؿام الغبذ ؤو الاؾخ ٖليها  فاصة مً الاكخهاص الظي ًمىً ؤن ًيخج ٖىه، وٍ

م ٖلض بعاصي لصخو لتزم الكغواء بخدمل الخؿاثغ" .  اللاهىن، ًٖ َغٍ  واخض، وٍ
130 Article 1832. Code civile des Français  (Imprimerie de la République, Paris, 1804) ,  P: 3402. 

 :الخفغكت بحن الكغهت والجمُٗت ، مىك٘ صاع الٗضالت واللاهىن الٗغبي، ؤهٓغ  االإىك٘ الخالي َاعق مجاهض، 131
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ة. بٔما إرا كان اًًضاظ المصاذ ثبسُٔس ُست تحت مؼلة اًشركاث اًخجازً َ ُو اًًضاظ تحـت مؼلة الزـَاث، وً

وضاظ تجازي في الٔظي، يهسف مؤسس ََ بٔن ٍىون وضاظا مصبحا بٔو معسزا ٌلضذي) بٔن ٍىون اًِسف ثوسًؽ 

و ما ًخـصف ؿَََ  ىن ًلوم ُشا اًًضاظ بالٕضافة إلى رلع بخسمة المجتمؽ، وُ بٔزباخ ؿلى اًشركاء/المساهمين( وً

ؽ الاحتماؾَة  – Social Ventureبٕاسم  ؾَة، ففي ُشٍ الذالة ًتم ثبسُٔس بٔي المسؤوًَة الاحتما –المضازً

ة. المشروغ وشرنة تجازً
132

 

ومن ثم، تخخَف اًشرنة في مفِومها اًخجازي ؾن الزـَة، حِر اًشرنة ؿاذت، هي مشروغ يهسف مٌَ 

ة اًتي من الممىن بٔن ثسز ؿَيهم ُشٍ الٔزباخ.  اًشركاء تحلِق اًصبح، من حصاء اًـمََاث اًخجازً

تحلِق بٔقصاط مـَية، سواء كاهت احتماؾَة بٔو فٌَة بٔو إوساهَة، ول جسـى إلى بٔما الزـَة، فإنها ثخوخى  

ن  تحلِق زبح ماذي.  نلٌ ل ٌضترظ، بٔن تحلق اًشرنة فـلا لٔزباخ ماذًة، إر ٍىفي بٔن ٍىون اًلعس من حىوٍ

ف إلى اًشرنة ُو اًسـي إلى تحلِق بٔزباخ ماذًة. ُشا من جهة، ومن جهة بٔدصى، وزغم بٔن الزـَاث ل تهـس

اًصبح، فإهَ يجوس ًِا مؽ رلع، بٔن ثلوم تبؾٔلٌل مسهَة، ذون اس تهساف اًصبح . فالزـَاث، ًُسـت ملعَة من 

كل عمي مسز ٌلضذي. إن اًشيء المحؼوز باًًس حة ًِا، ُو اكدسام الٔزباخ تين بٔؾضائها الطي ًحلى من سلٌث 

اًشرنة
133

 . 

ة تين الزـَة واًشرنة، إنما ٍكون في اهخفاء فىصت ثلس يم وعموما، يمىن اًلول، تبنٔ المـَاز اًـام في اًخفصك

اًصبح اًياتج من وضاظ الزـَة ؿلى الٔؾضاء، في حين بٔن ثلس يم اًصبح في اًشرنة ًـخبر زنيا من بٔزكانها
134

. 

صى اًحـغ، بٔن المسبلٔة المصثحعة جىون الزـَة ل جس تهسف تحلِق اًصبح، كس جساهم في تجمَس الٔموال  وٍ

وإدصاجها من اًخساولتين ًسيها 
135

و ما ًفسر الموكف الذشز ٌَسَعاث اًـمومِة من كل تجمؽ ل  . وُ

و اًخروف هفسَ الطي ذفؽ المشرغ ًفصط  ٌس تهسف اًصبح، فذجمؽ من رلع اًيوغ كس يهسذ سلامة الصولة، وُ

ن الزـَاث، وؿلى اًـىس من رلع تمخَؽ اًشركاث تبهٔؼمة مصهة شروظ مـلست ؿلى حىوٍ
136

. 

                                                           
ت،  ؤهٓغ االإىك٘ الخالي  132  : مدمض ٖماوي،  الفغق بحن الجمُٗت والكغهت الخجاعٍ

 www.amawi.info   2010هىهبر .  
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وبالٕضافة إلى ؾيصر اًصبح، تخخَف اًشرنة ؾن الزـَة بًٔضا في هون بٔؾضائها ل ًوخسون في وضـَة 

ة. فٌؼام اًشرنة كائم ؿلى ُصمِة كاهوهَة بٔو اكذعاذًة، ملِست بالمضازنة الماًَة اًتي ًـبر ؾنها ة  مدساوً

"اًصبٔسلٌل الاحتماؾي". 
137

 

ثـخبر كل من اًشرنة والزـَة ؾلسا ًخعَة اًخلاء  وتلغ اًيؼص ؾن ُشٍن اًـيصرٍن: اًصبح والمساوات

ة. إزاذثين ؿلى الٔكي، ؾلسا من مواظفاثَ الاس تمصازً
138

فاًخيؼيمان ًخفلان في ثوحَِ الٕزاذت إلى شخط مـيوي 

139يخخَف ؾن الٔصزاض المىوهين له
، نلٌ ًخلاسلٌن  بًٔضا مميزاث بٔدصى، حتمثي بالرعوض في اؾتماذُلٌ ؿلى 

صحىز فيها وضاظ كل واحست منهلٌ ؿلى اًـمي الزاؾي، وفق مٌؼوز موازذ ثشرًة، تحكو  ِا كواؿس مضحوظة وٍ

الرضوغ  لٔسس اًخيؼيم المحكن. فاًشرنة جهاس مٌؼم، ًـتمس ؿلى زؤسـاء ومصؤوسين، وكل شخط في ُشا 

ق...( نلٌ بٔن اًشرنة  اًخيؼيم، ًؤذي مهمة محسذت وذوزا مٌوظا تَ، مذفق ؿَََ مس حلا )إذازت،  إهخاح، جسوً

و هفس الٔمص، الطي ًخحكن في ذواًَة الزـَة،  جهاس مٌفذح ؿلى ؿست شركاء ) مموهون، ستياء، مموًون...( وُ

ا ؿلى َُاكل ثيؼيمَة ) الزؽ اًـام، المىذة المسير، المس خزسمون..( راث وػائف محسذت، مؽ  ؿبر ثوفصُ

 ، الزاؿاث ااًتراتَة، اًلعاغ الراض...( اهفذاحها نشلع ؿلى فاؿَين بدٓصٍن وفق ملازتة جضازهَة )الصولة

 Entrepriseإن ُشٍ اًصؤًة: ادذلاف / ائخلاف ثخجسس بٔنثر، إرا هؼصنا، إلى ثيؼيم اًشرنة كهلاولة 

فِيي  ،اًتي ثـخبر ثيؼيما اكذعاذيا واحتماؾَا لٕهخاح اًحضائؽ وثوفير الرسماث، ًخَحَة حاحِاث اًسوق المتزاًست

ؾن الزـَة في هلاظ نثيرت، نجسُا ثخلاسم، وإياُا، ؿست دعائط، ًخجلى بٔجصسُا  في اًوكت الطي تخخَف فَِ

في دضوؾِا ًلواؿس اًخيؼيم
140

.  فالكذعاذًون اًكلاس َىِون، ٍصون بٔن الملاولة هي لٍوؿة من اًـوامي 

ن ًوخس اًعحَـَة ًلٕاهخاح، اًتي ثسذي إٍيها وتخصح منها. ونجس ُيا الٔزط وزبٔش المال واًـمي، ول ًفترط بٔ 

اًواحس بمـزل ؾن الدٓص
141

 . 

فالملاولة، هي وحست كاهوهَة ٌضترك فيها حامَو الٔفكاز وحامَو اًصسامِي، من بٔخي حني اًفائست واًزياذت  

ي ماذت الميخوح في اًليمة والٔحوز واًضِصت في الذاضر وفي المس خلدي، تفضي تحوً
142

.  فمن تين اًوكائؽ اًـالمَة 

                                                           
137 Ahmed Ghazali, op. cit , P:  3. 
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141 P. Rolle: Introduction à la sociologie du travail  (Librairie la rousse. Paris, 1971) , P: 27 
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يرت من اًلصن اًـشرٍن، نجس الاؿتراف بالصوز المحوزي ٌَملاولة في حنمَة اًىبرى، ذلال اًـلوذ الٔذ

الاكذعاذياث وتحلِق الفٓاق اًواؿست ٌَمجتمـاث. 
143

 

ومن ثم، ثخجلى الملاولة وىِان اكذعاذي بٔنثر مٌَ كاهوني، بٔما الزـَة فذجس هفسِا ذاضـة ًيؼـام 

بسٔاسي ُو اًِسف كير الماذي، والطي بٔؿاق لمـست وحوذُا اًلاهوني المحسذ لََُٔتها والمسدٌس ؿلى ملِاش 

لة إمكاهَة الاؿتراف كاهونا باًًضاظ الاكذعاذي الزـوي. ظوً
144

فداًـىس مما يحعي ذاذي الملاولة، ًُس  

ن الزـَة وكسزتها ؿلى  ذافؽ إصكاًَة المعساكِة اًلاهوهَة ُو وحوذ الطاث الميخجة، وإنما جضترظ  فلط حىوٍ

 الاس تمصاز.

شا اًشرظ ل ًخوفص تلسز هحير فالزـَ  ة الانخصاظ فيها بٔو ملاذزتها بمحغ الٕزاذت، وُ ة تميح الٔفصاذ حصً

ا ؾلوذ صلي محسذت في اًزمان. وتشلع، ل يمىن ٌَفصذ بٔن ًًسَخ  من اًخساظة في الملاولة اًتي ٍصتعِا وفاؿَوُ

ا معسزا ٍنهي مٌَ ، ًُس تمص في الذَاتؾن الملاولة، لٔنها ثفصط ؿَََ إهصاُاث ؿست، باؾخحازُ
145

 . 

إن الادذلاف اًخيؼيمي الطي ًًدلي بٔن وضير إًََ بًٔضا تين الزـَة والملاولة،  ُو رلع  الطي ًخـَق  

بٔساسا بٕاهخاح الميافؽ والرسماث. ففي حالة الزـَة، ثخولص الميفـة بٔو الرسمة ؾن اًصاتط الاحتماؾي،  ورلع ؿلى  

146لميفـة بٔو الرسمة اًصاتط الاحتماؾي. اًيلِغ من الملاولة اًتي تخَق فيها ا
هفس اًضبنٔ، باًًس حة لرَق اًصاتط 

الاكذعاذي. ومن ثم، ثبرس حكامة الملاولة في لٍوؿة من اًلعاؿاث، ؿبر ثوفير اًلِاش  الذلِلي ٌَخثمين اٍنهائي 

147لمخخَف  ُشٍ اًلعاؿاث 
 . 

ؿست بٔنماظ من تُنهـا" الزـَة  إن اًعاتؽ " الزـوي " ٌَملاولة، يمىن بٔن ٍىضف ؾن هفسَ من ذلال

ة، ًدضمي "الزـَة  الملاولة "، مٌؼلٌث  "اًفـي الزاؾي"، الملاولة الاحتماؾَة.. فذوس َؽ الًَٓة الزـوً

الملاولة"، يجـي من اًضروزي اًدساؤل ؾن ظحَـة ُشا اٍنمط من الزـَاث ُي الٔمص ًخـَق ثشرنة، بٔم بٔن 
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ل اًس َاس َة اًتي ثلترة من َاث راث اًخوجهاث الاكذعاذًة ـــ المسبلٔة حصثحط تيوغ ذاض من الز ـ

؟الذزة
148

  

ة اًسائست في الاكذعاذ وبٔذشُا لٔذواث الملاولة، ذاظة الًَٓة   إن مذح الزـَة ًلٔساًَة اًخستيًر

و ما ًددَوز في إظاز ظيف الزـَاث  اًخيؼيمَة، ًضمن ًِا اًيجاؿة الاكذعاذًة واًفـاًَة الاحتماؾَة،  وُ

ة، والطي يجـي دعائط الملاولة، كهصنز موخَ ٌَحساة الاكذعاذي ووج  ِاس موخَ كائي وكهيؼمة، اًخنموً

ة( ووػَفِا ) كائَة تحلِق اًخنمِـة الاكذعاذًة  ثتماهى مؽ الزـَة ثيؼيمَا)مجَس الٕذازت واًَِاكل اًدس َيًر

 والاحتماؾَة (،  اًشيء الطي يجـَيا بٔمام نمط "الزـَة الملاولة".

ؼلٌث الرسماث، ومٌؼلٌث وبٔمام ثخني اًـسًس من الزـَاث مداذئ اص خلال اًلعاغ الراض، ومن تُنها مٌ

  Organisations d’action collectiveاًخعوغ الراظة، جصسث إلى اًوحوذ مٌؼلٌث اًفــي الزاؾي 

فلس ثضكل بٔو  ننمط ٌَميؼلٌث كير الذىومِة، لٍتميز ؾن الملاولة الراظة، إل من خاهة هوهَ كير هفـي، وً

في اًـلاكة مؽ الٔفصاذ  L’alternative organisationnelleتبدٓص اًخياوة اًخيؼيمي
149

. 

ة ٌَميؼلٌث كير الذىومِة ُيا، هي بٔنها ثوضح اًسخة الٔول ًوحوذُا والطي ُو ؿلى  صً إن اًسمة الدوُ

اًـموم، بٔنها كير راث هؼام اكذعاذي. إن ما يميز اًخيؼيماث كير اًيفـَة واًـمومِة، ُو بٔن إهصاٍ ؿسم ثوسًؽ 

ؾيَ ثضكل صريح. ُشا اٍتمَيز اًعحَـي، والطي  بٔضحى بمثاتة ؿلة  الٔذواز، ًًذج ؾيَ ادذَاز ظوؾي ومـَن

اًوحوذ الطي ثضعَؽ تَ اًـسًس من الميؼلٌث كير الذىومِة، تم وضـَ في كَة اًخـازًف المميزت ٌَميؼلٌث كير 

الذىومِة
150

 . 

فصاذ مواظيون إرن، ثبرس ؿلاكة الٔفصاذ باًخيؼيماث بالمصوز من كعاغ إلى بدٓص. ففي اًلعاغ اًـام، ًـس الٔ 

ومٌخجين ومس خزسمين ومكلفين. وفي اًلعاغ الراض، هم مس تهَىين وستياء ومس خزسمين ومس خفِسٍن. بٔما في 

كعاغ اًفـي الزاؾي، فِم بؾٔضاء فلط
151

 . 

ؼي نمط "الملاولة الاحتماؾَة" اٍنمط الٔنثر ثوفِلا تين اًيؼام اًلاهوني ًَِكلِا اًخيؼيمي وتِؼؼن كاياث  وً

ا اًوػَفِة، ذاظة اًوػَفة الاحتماؾَة الملاولة وبٔذو  ،اًتي ثترسخ وضكل كاهوني   La fonction socialeازُ
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، واًتي جسمح  Société à finalité socialeوحتمبسٔس من ذلال جسمَة "اًشرنة راث اًلاًة الاحتماؾَة"

(ASBL )دعوظا ٌَجمـَاث اًلازبحَة 
152

ا وثوفير ضلٌناث بٔنثر  باًخوفص ؿلى صرامة بٔنبر في جس َيُر

يا، هلعس الملـاولث راث اًعاتؽ الزـوي   Lesٌَمموًين، ذاظة اًسَعاث اًـمومِة وإجصاس حكامي بُٔسافِا. وُ

entreprises de type associatif  وي وري بٔس حلِة ؿلى اًصبح، زغم ، واًتي ثضؽ اًخضامن وِاحس بٔوً

اث اًلاًة الاحتماؾَة ل جضكل كعَـة مؽ تموكـِا في مجال اًًضاظ الاكذعاذي اًخجازي. ومؽ رلع، فالملاولة ر

ة موحوذت، ممىن بٔن ثلصز الاًخحاق باًيؼام  الٔصكال اًخيؼيمَة ٌَشركاث الٔدصى. وباًفـي، فكل ملاولة تجازً

ًِشا اٍنمط من الملاولث راث الرعوظَة الاحتماؾَة
153

 . 
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  :خاتم١

ؿلى  ضوء ما س حق ، ًخضح بٔن مفِوم الزـَة ُو  مفِوم "مذعوز" باس تمصاز،  يمخح  مخخَف  ؾياصر  

وهي  )اًخفاوط، اًتراكم، اًخازيخ، اًلازبحَة، المعَحة اًـامة، اًخـسذ (ثعوزٍ من س َاكاث  تحسًسٍ  

، )قحة  الصاذََة  ًلٔفصاذتحلِق  اًص  (اًس َاكاث  اًتي ثخساذي،  ثضكل  متماهي، مؽ بٔتـاذ ملازتخَ  اًيفس َة

تياء  المـنى الدسًس ٌَجمـَة،  نخـاكس (واًلاهوهَة    )ذَق اًصاتط الاحتماؾي  وتياء الطاث الزـَة(الاحتماؾَة  

، مفصست في  نهاًة المعاف، )احتماؾي، ٍىدسي سلٌث  اًخعوغ والذصًة  والاس خللاًَة  والاس خسامة / كاهوني

فتئ  ًوظف  جىوهَ  مفِوما "ؾعَا" ؿلى اًضحط، مما وفص  لصى  صيا" ، ماوفي إظاز شمولي،  مفِوما "هؼ

لَة"  ٌَيفوز مٌَ، تي ومحازتخَ، وحـله مفِوما  ؿلى ُامش  اًىثير  من اًحاحثين مبرزاث "جسوً

ة والمـصفِة المخواحصت.  الاس خزساماث اًفىصً

بما فيها  مخصخاث ما يمىن  جسمَخَ   –اًـمََة   وؿلى اًيلِغ من رلع تماما،  جساهم  حىصٌساثَ  

ة، ذاظة  في  ػي  -بالكذعاذ الزـوي في حـله  محوز اُتمام  كل اًفاؿَين  في  مسازاث  اًسيروزت  اًخنموً

ا مىون  من مىوناثَ –ثحَوز المجتمؽ المسني  في اًوكت اًصاُن،  هسَعة "ذامسة"   -والزـَاث  باؾخحازُ

ة، في سائص  تجََاتها  ظاؿست،  تجـي  من فـي  الصيملصاظَة اًدضازهَة، ذؿامة من ذؿاماث  الذكامة  اًخنموً

 وكائَاتها.



  

 

  

 

 

 المًدص:

إرا كان الٔظي بٔنّ الذكن ًتم ثيفِشٍ ذاذي الصولة اًتي بظٔسزث محاكهِا ُشا الذكن ووفلا ًلٕاحصاءاث 

الذكن ًفائسثَ، ولٔس حاة مـَية، بٔن ًعَة ثيفِش الذكن في المخحـة ُياك، فإهَ مؽ رلع كس ًضعص من ظسز 

يا ثثوز مضكلة مسى إمكاهَة ثيفِش ُشا الذكن في ُشٍ الصولة ؿلى اؾخحاز بٔنّ من صبنٔ رلع  ذولة بٔحٌحَة، وُ

المساش باًس َاذت إر بٔنّ ثيفِش حكن بٔحٌبي ظاذز ؾن كضاء ذولة بٔحٌحَة ذون كِس ًـني الرضوغ ًِشٍ الصولة، 

الٔؾوان المكلفؼؼؼون باًخيفِش ل لٔوامؼؼؼص كضائهـــم وإنما لٔوامص كضاء بٔحٌبي، ُـــشا مؼؼؼن جهـــة ومؼؼؼن  إر س يمخثي

ىؼون من صبنٔ ثيفـِـــشٍ بٔن يخاًف المدـــاذئ  جهـــة بٔدصى كس يحـــسج بٔن ًعـــسز حكن في الرـــازح وٍ

شا يجـي من إمكاهَة ثيفِش  ُشا الذكن ذون كِس بٔو شرظ بٔمصا كير مسدساػ. الٔساسِــــة في ذولة اًلاضي، وُ

إنّ ُشٍ اًيخائج هي اًتي حـَت اًىثير من اًلواهين ثلص تـسم إمكاهَة ثيفِش حكن بٔو الاؿتراف تَ مداشرت 

وإنما جس خَزم اٌَجوء إلى اًلضاء اًوظني من بٔخي ثلسيم ظَة الاؿتراف بٔو اًخيفِش. ولم يخصح المشرغ الدزائصي 

حِر ؿالج ُشا الموضوغ من ذلال وضؽ هعوض ثحين شروظ اًخيفِش والٕحصاءاث الراظة ؾن ُشٍ اًلاؿست 

 تشلع مذسازكا اًيلط الطي كان سائسا في ُشا المجال في ػي كاهون الٕحصاءاث المسهَة اًلسيم.

 



  

 

  

 

Résumé : 

Si une décision de justice devait à l'origine être exécutée dans l'État ou 

ses tribunaux ont rendue la sentence, et conformément aux procédures 

établies dans cet état, il se peut néanmoins que la partie dont la décision a 

été rendue en sa faveur soit forcée, pour certaines raisons, a procéder a  

l’exécution  dans un état étranger.  

La question de l’effet des jugements étrangers et d’approche délicate : 

d’un coté, en effet, l’idée du respect des droits acquis commande que celui 

qui a obtenu un jugement à son profil puisse le faire reconnaître sans 

difficulté dans un pays étranger ; de l’autre, cependant, le jugement rendu 

dans un pays ne peut lier les juges d’un autre état ; tant en raison de 

l’omniprésence en la matière des considérations de souveraineté, qu’en 

raison de la divergence qui peut exister entre les politiques et les valeurs des 

différents pays. 

Ces difficultés ont fait, qu’un jugement étranger ne peut produire un 

effet qu’au moyen d’une procédure d’exequatur, une solution adoptée dans 

plusieurs pays notamment en Algérie ou on trouve les textes relatifs à 

exequatur dans le  nouveau code de procédure civile et administrative. 

  



  

 

  

 

 َكد١َ

إنّ فىصت اًس َاذت واحترام اًيؼام اًـام في ذولة اًلاضي تجـي الذكن الٔحٌبي ًـامي مـاملة مخخَفة ؾن 

الذكن اًعاذز ؾن اًلضاء اًوظني، إر مّمال صم فَِ بٔنّ ثيفِش حكن بٔحٌبي ظاذز ؾن كضاء ذولة بٔحٌحَة ذون 

الرضوغ ًِشٍ الصولة، إر س يمخثي الٔؾوان المكلفون باًخيفِش ل لٔوامص كضائهم وإنما لٔوامص كضاء كِس ًـني 

ىون من صبنٔ ثيفِشٍ بٔن يخاًف  بٔحٌبي، ُشا من جهة ومن جهة بٔدصى كس يحسج بٔن ًعسز حكن في الرازح وٍ

 ؟المحاذئ الٔساس َة في ذولة اًلاضي ، فِي من اًعائة ثيفِش الذكن زغم ُشا اًخـازط

إنّ ُشٍ اًيخائج هي اًتي حـَت اًىثير من اًلواهين ثلص تـسم إمكاهَة ثيفِش حكن بٔو الاؿتراف 

تَ
154

مداشرت وإنما جس خَزم اٌَجوء إلى اًلضاء اًوظني من بٔخي ثلسيم ظَة الاؿتراف بٔو اًخيفِش. ؿلى بٔهَ إرا 

نها تخخَف بالملاتي في مكان كاهت كاًحَة الصول ثخفق ؿلى وضؽ كواؿس ذاظة تدٌفِش الٔحكام الٔحٌحَة، فإ 

 إذزاح ُشٍ اًلواؿس وهي في رلع زلازة اتجاُاث زئُس َة:

اتجاٍ ًضؽ اًلواؿس الراظة تدٌفِش الٔحكام الٔحٌحَة في كاهون ذاض ًعسز ًِشا اًلصط، ُشا ُو الذال  -

حٌبي اًلاتي الطي ًحين الذكن الٔ  58/5959مثلا في الٔزذن حِر ُياك كاهون ثيفِش الٔحكام الٔحٌحَة زقم 

 ٌَخيفِش ويحسذ اًشروظ والٕحصاءاث اًلاسمة لطلع.

اتجاٍ بدٓص ًيؼم كواؿس ثيفِش الٔحكام الٔحٌحَة ضمن كاهون ذاض ًدٌاول اًـلاكاث راث اًـيصر  -

المخضمن  98/97الٔحٌبي، ُشا ما ُو ؿَََ اًوضؽ في ثووس حِر كواؿس اًخيفِش مٌعوض ؿَيها ضمن كاهون 

 ض.اًلاهون الصولي الرا

                                                           
ترا 154 ف، والفغق بُنهما هى ؤنّ الغالب ؤن ًيىن الُلب االإلضم هى جىفُظ الحىم غحر ؤنّ طلً لا ًمى٘ مً ؤن ًيىن الُلب هى مجغص اٖلا

هظا الأزحر ٖباعة ًٖ بحغاء ًغمي بلى الدؿلُم بالحىم صون جىفُظه، ؤمّا الخىفُظ فهى ؤبٗض مً مجغص الدؿلُم بط ًخم فُه مباقغة ٖمل مً 

تراف االإؿخفُض مً الحىم لا ًُلب جىفُظه بل فلِ الؤكغاع مً كبل اللًاء بىحىص ا لحىم وبظلً ؤٖماٌ الخىفُظ، وبمٗجى آزغ في اٖلا

تراى ٖلى َلباث  تراف في خالت صف٘ وطلً بهضف اٖلا اصة ما ًيىن اٖلا جي، وٖ ًضزل الحىم االإٗترف به يمً الىٓام اللاهىوي الىَ

، 2002، حىان 1ًىاكًها الحىم الأحىبي. ؤهٓغ: مهُفى جغاعي الثاوي، الخدىُم الخجاعي الضولي في الجؼاثغ، مجلت صعاؾاث كاهىهُت، ٖضص
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واتجاٍ بٔذير ًيؼم كواؿس ثيفِش الٔحكام الٔحٌحَة ضمن كواهين المصافـاث، ُشا ُو المخحؽ في نثير من  -

الصول اًـصتَة هسوزيا
155

ومصر 
156

واٍيمن 
157

َخِا  وً
158

 . 

في الدزائص، ًحسو بٔنّ المشرغ الدزائصي فضّي الاتجاٍ اًثاًر حِر هؼّم موضوغ ثيفِش الٔحكام الٔحٌحَة 

اءاث المسهَة اًلسيمفي ػي كاهون الٕحص 
159

، ثم تبنٔثر ثفعَي في ػي اًلاهون الدسًس
160

. فما هي شروظ ثيفِش 

 الذكن الٔحٌبي، وما الٕحصاءاث المخحـة في ُشا المجال، وما هي بثٓاز الذكن الراض تسؾوى اًخيفِش؟

  

                                                           
ت. 311بلى  306االإىاص مً   155  مً كاهىن ؤنىٌ االإداهماث االإضهُت والخجاعٍ
ت.  301بلى  296االإىاص مً   156  مً كاهىن االإغافٗاث االإضهُت والخجاعٍ
ت كاهىن االإغافٗاث الفهل الخاؾ٘   157  . 1992لؿىت االإضهُت والخجاعٍ
ت. 411بلى  405االإىاص مً   158  مً كاهىن االإغافٗاث االإضهُت والخجاعٍ
 االإخًمً كاهىن الؤحغاءاث االإضهُت االإٗضٌ واالإخمم. 08/06/1966االإاعر في  66/154الأمغ عكم   159
ت، ج. ع.  25/02/2008االإاعر في  08/09كاهىن عكم  160 . وللض هو هظا 21، ٖضص 2008االإخًمً كاهىن الؤحغاءاث االإضهُت والؤصاعٍ

ش وكغه، هما هو نغاخت في االإاصة  1062اللاهىن نغاخت في االإاصة  ان مفٗىله بٗض ؾىت مً جاعٍ ٖلى بلغاء الٗمل  1064ٖلى ؾغٍ

 بىهىم اللاهىن اللضًم



  

 

  

 غسٚط تٓفٝر الحهِ الأدٓبي  المبشح الأٍٚ:
095لم ىىن نجس في الماذت 

161
من كاهون الٕحصاءاث المسهَة اًلسيم تَانا ٌَشروظ اًتي يجة بٔن ثخوافص في  

الذكن الٔحٌبي من بٔخي ثيفِشٍ، وهي وضـَة فذحت المجال ًلاحتهاذ اًلضائي الطي نثيرا ما اس خبؤس 

وذ بالثفاكِاث اًثيائَة اًتي بٔجصمتها الدزائص من بٔخي اًوكوف ؿلى ُشٍ اًشروظ، كير بٔنّ رلع لم يميؽ من وح

اضعصاة في الذَول، فالمحكوة اًـََا لم تهتم توضؽ شروظ مذكاملة وواضحة وإنما كل ما كصزثَ في حكن ًِا 

ُو اصتراظ ؿسم مخاًفة الذكن ٌَيؼام اًـام الدزائصي ذون رهص لًٔة شروظ  59/55/5989ظاذز في 

بٔدصى
162

. 

تهتم إظلاكا تخِان شروظ اًخيفِش بٔمّا ؿلى مس خوى محاكم الموضوغ، فإنّ تـغ الٔحكام واًلصازاث لم حىن 

زغم بٔنها كاهت ثلضي في حِثَاتها توحوة تحلق اًلضات من  اًشروظ اًتي ظسز فيها الذكن الٔحٌبي
163

، في 

اًعاذز ؾن محكوة اًيلغ  MUNZERحين محاكم بٔدصى شدذث ُشٍ اًشروظ وهي إؿاذت لما كصزٍ حكن 

اًفصوس َة
164

وظ هي ادذعاض المحكوة الٔحٌحَة اًتي بٔظسزث ، حِر اصترظت لميح الٔمص باًخيفِش خمسة شر 

الذكن، سلامة الٕحصاءاث المخحـة بٔمام اًلضاء الٔحٌبي، ثعحَق اًلاهون المخخط حسة كواؿس اًخياسغ 

ة، ؿسم الٕذلال باًيؼام اًـام الدزائصي بٔو مداذئ اًلاهون اًـام الدزائصي، اهخفاء كل قش نحو  الدزائصً

اًلاهون
165

. 

                                                           
" الأخيام الهاصعة مً حهاث كًاثُت ؤحىبُت والٗلىص ٖلى ما ًلي:  1966لؿىت مً كاهىن الؤحغاءاث االإضهُت اللضًم  325اصة جىو االإ  161

ت بلا وفلا الإا  فحن كًاثُحن ؤحاهب، لا جيىن كابلت للخىفُظ في حمُ٘ الأعاض ي الجؼاثغٍ فحن ٖمىمُحن ؤو مىْ الغؾمُت االإدغعة بمٗغفت مىْ

ت، صون بزلاٌ بما كض جىو ٖلُه الاجفاكُاث الؿُاؾُت مً ؤخيام مسالفت ".ًلط ى بدىفُظه مً بخض  ي حهاث اللًاء الجؼاثغٍ
فت، جىفُظ الأخ4، ٕ. 1990ميكىع في م. ق.  52207كغاع   162  :، م2004يام الأحىبُت، صاع هىمت، ، مكاع بلُه في مالف ولض الكُش الكغٍ

176  . 
فت، االإغح٘ الؿابم، 13/06/1972عي (، مدىمت الجؼاثغ الٗانمت ) اللؿم الخجا  163 ، غحر ميكىع، مكاع بلُه في مالف ولض الكُش الكغٍ
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164 Cass.civ. 1er, 07/01/1964, J. C. P., 1964, II, 13590, note ANCEL ; R. C. D. I. P., 1964, p: 344, note BATIFFOL ; J. D. I., 1964, 

302, note GOLDMANE. 

 الحىم زمؿت قغوٍ مً ؤحل بمياهُت الأمغ بالخىفُظ هي:وللض وي٘ هظا 

 نضوع الحىم مً مدىمت مسخهت. -

 جُبُم اللاض ي الأحىبي لللاهىن االإسخو. -

 بجبإ الؤحغاءاث الصحُدت في بنضاع الحىم. -

 ٖضم مسالفت الحىم الأحىبي للىٓام الٗام في فغوؿا. -

 غُاب غل هدى اللاهىن. -
فت، االإغح٘ الؿابم، م، غحر ميكىع، مكاع بلُه في مالف ولض 08/05/1975مدىمت ؾُضي مدمض،   165  .180 :الكُش الكغٍ



  

 

  

ن ذون صم اًخلََي من حسّثَ بٔو حتى اًلضاء ؿَََ في ػي بٔحكام كاهون ُشا اًخضازة سُتم م

ة الدسًس الطي ؾني ُشٍ المصت توضؽ اًشروظ اًتي ًخوحة ؿلى كاضي اًخيفِش  الٕحصاءاث المسهَة والٕذازً

ا في الماذت  ا من بٔخي الٔمص باًخيفِش، ُشٍ اًشروظ، واًتي وزذ رهصُ 655اًخبنٔس من ثوافصُ
166

، منها ما ًخـَق 

باًلواؿس الٕحصائَة المخحـة في إظساز الذكن، ومنها ما ٍصثحط بمحخوى ُشا الذكن، ُشا وماذام بٔنّ الٔمص ًخـَق 

ٍصثحط بمعالح ذاظة ًلٔفصاذ، فإنّ الميعق ًلضي بٔن ٍىون ًِشا الذكن اًعفة  ُيا بمسبلٔة ثيفِش حكن بٔحٌبي

ش ا شرظ بدٓص ًحلى ضروزيا لٕمكاهَة الٔمص الٔحٌحَة، وبٔن ٍىون كس فعي في ىزاغ يحكوَ اًلاهون الراض وُ

وضؽ شروظا  باًخيفِش حتى وإن لم ٍىن ُياك هط ًلضي تشلع، وتجسز الٕصازت ُيا إلى بٔنّ المشرغ الدزائصي

ذاظة تدٌفِش الٔحكام اًلضائَة الٔحٌحَة، وبٔدصى تخط اًـلوذ واًس يساث اًصسمَة الٔحٌحَة، ولٔنّ موضوؾيا 

 ُيا ًخـَق تدٌفِش الٔحكام اًلضائَة فس يىذفي تخِان الٔولى ذون اًثاهَة. 

 ايػسٚط المستبط١ بايكٛاعد الإدسا١ٝ٥ الخاص١ بإصداز الحهِ المطًب الأٍٚ:
ة المسهَة الٕحصاءاث كاهون 655الماذت ًلس تًَت  صوظ في فلصتها الٔولى ؼُشٍ اًض الدسًس، والٕذازً

خـَق الٔمص ُيا باًخبنٔس من ؿسم مخاًفة الذكن ًلواؿس الادذعاض، وبٔن ٍىون حائزا ًلوت اًشيء  واًثاهَة، وً

 الملضي تَ.

 عدّ مخايف١ الحهِ الأدٓبي يكٛاعد الاختصاص ايفسع الأٍٚ:
ق. إ.  655ُو ما ًـصف ثشرظ اًصكاتة اًلضائَة والطي ؿبرث ؾيَ اًفلصت الٔولى من الماذت ُشا اًشرظ 

م. إ. ح. تلوًِا " بٔلّ ًخضمن )بٔي الذكن الٔحٌبي( ما يخاًف كواؿس الادذعاض "، وهي ؾحازت ثحلى واسـة 

اًلاهون الطي يجة  خسا ثثير مسبًٔخين بٔساس َدين نثيرا ما كاهت محي ادذلاف في الذَول، الٔولى تخط تحسًس

اًصحوغ إًََ ًخلسٍص الادذعاض الصولي و ُو ما ًـصف بالدذعاض اًـام، والمسبلٔة اًثاهَة حصثحط بحسوذ 

اًصكاتة اًتي يجصيها كاضي اًخيفِش، ُي ثلذصر فلط ؿلى الادذعاض اًـام بٔم يمىن بٔن ثعي إلى حس مصاكدة 

 الادذعاض الصاذلً.

                                                           
: " لا ًجىػ جىفُظ الأوامغ والأخيام واللغاعاث الهاصعة مً حهاث كًاثُت ؤحىبُت، في الؤكلُم ؤهه . ج. ب. م. ب. قمً  605 جىو االإاصة  166

ت متى اؾخىفذ الكغوٍ الاجُت:الجؼاثغي، بلا بٗض مىدها الهُغت الخىفُظًت مً بخضي   الجهاث اللًاثُت الجؼاثغٍ

 جخًمً ما ًسالف كىاٖض الازخهام، 1
ّ
 ؤلا

 خاثؼة للىة الش يء االإلط ي به َبلا للاهىن البلض الظي نضعث فُه،  2

ت، وؤزحر مً االإضعى ٖلُه،  3  جخٗاعى م٘ ؤمغ ؤو خىم ؤو كغاع ؾبم نضوعه مً حهاث كًاثُت حؼاثغٍ
ّ
 ؤلا

 جخًمً ما  4
ّ
 ًسالف الىٓام الٗام والآصاب الٗامت في الجؼاثغ.ؤلا



  

 

  

 أٚلا: زقاب١ الاختصاص ايعاّ 

كان المشرغ الدزائصي كس بًٔزم اًلاضي تبنٔ ًخبنٔس من بٔنّ الذكن الٔحٌبي ل ًخضمن ما يخاًف كواؿس  إرا

الادذعاض مما ًـني وحوة ظسوز الذكن من محاكم مخخعة، إل بٔهَ لم يحسذ بالملاتي اًلاهون الطي ًخوحة 

 اًخيفِش، بٔم كاهون الصولة اًصحوغ إًََ من بٔخي اًخبنٔس من رلع، ُي ُو اًلاهون الدزائصي توظفَ كاهون تلض

ا الذكن؟  اًتي بٔظسز كضاؤُ

ُشٍ المسبلٔة كاهت محي اُتمام لصى كل من اًفلَ واًلضاء في فصوسا، إر ًفترت من اًزمن كان المحسبٔ ؾيس  

اًلضاء اًفصوسي ُو اًخبنٔس من ادذعاض المحكوة اًتي بٔظسزث الذكن ؿلى ضوء كواؿس الادذعاض الملصزت في 

و موكف كان ًـخبٍر اًفلَ ظازما إر كان يجة، من بٔخي إمكاهَة الٔمص باًخيفِش، بٔن اًلاهون اًفصوسي ، وُ

شا بٔمص  ثخعاتق كواؿس الادذعاض اًفصوس َة مؽ اًلواؿس الملصزت في الصولة الٔحٌحَة اًتي بٔظسزث الذكن، وُ

ًَـة فَِ الذغ ذوزا هحيرا
167

. 

إلى إحصاء ثفصكة  5969اًفصوس َة اتخساء من س ية ٌَخرفِف من صرامة ُشٍ اًيدِجة اتجِت محكوة اًيلغ 

وادذعاض ًُس نشلع، حِر كصزث  (exclusive Competenceتين ادذعاض حصري بٔو ماهؽ، )

زفغ بثٓاز حكن بٔحٌبي هوهَ " ظسز من جهة كضائَة بٔحٌحَة كير مخخعة في هؼص اًلاهون الصولي الراض 

وحِست المخخعة في كضَة الذال"اًفصوسي ثسخة الادذعاض الذصري ٌَمحاكم اًفصوس َة اً
168

 . 

المضكل الطي ًعصخ في ُشٍ الذالة ُو مـَاز اًخفصكة تين الادذعاض الذصري بٔو الماهؽ  

والادذعاض اًـاذي، وهي حالة حاول اًفلَ واًلضاء إيجاذ تـغ الذَول ًِا فكان بٔول ُشٍ المـاًير إزاذت 

فصوس َة مخخعة، نلٌ تم اس خزلاض مـَاز الادذعاض الٔظصاف ورلع متى اثفق ُؤلء ؿلى بٔن حىون المحاكم اً

الماهؽ من ظحَـة اًزااغ كٔن ًخـَق الٔمص بمجال ؾلوذ اًـمي بٔو اًخبمٔين حِر ُياك كواؿس ادذعاض ذاظة، 

وكان المـَاز اًثاًر ُو فىصت اًخلاسم تين الادذعاض اًدشرًـي والادذعاض اًلضائي حِر ٍىون 

ٍىون فيها ضروزيا وحوذ ثلاسم تين الادذعاض اًدشرًـي واًلضائي، الادذعاض حصريا وماهـا في كل مصت 

كادذعاض المحاكم اًفصوس َة تيؼص ذؾوى ميراج ثخـَق تـلازاث موحوذت تفصوسا
169

لة كان امذَاس  فترت ظوً . وً

                                                           
167 Cf. Y. LOUSSOUARN,  P. BOUREL, Droit International Privé, 6ème Edition, Dalloz, 1999n°503, p: 592.  
168 Civ. 05/05/1962, D. 1962, 718, note HOLLEAUX.   
169Cf. B. AUDIT, Droit international prive, 4e édition, economica, 2007, n°465, p. 377 ; H. BATIFFOL, P. LAGARDE, Droit 

international prive, T. II, 5e édition, LGDJ, 1971, n°718, p. 424 ; M. L. NIBOYET, G. G. DE LAPRADELLE,  Droit international 

prive, LGDJ, 2007, n° 465, p: 377. 



  

 

  

من اًلاهون المسني اًفصوسي ًـخبر كهـَاز ًلادذعاض الماهؽ كدي بنٔ  55و 52الادذعاض الملصز في الماذثين 

اًخزلً ؾن رلع. Prieurمحكوة اًيلغ اًفصوس َة في حكن  ثلصز
170

 

وإرا كان معير حكن بٔحٌبي ُو زفغ اًخيفِش إرا كان ًسذي ضمن الادذعاض الذصري ٌَمحاكم  

اًفصوس َة، فإنّ اًدساؤل ًحلى معصوحا باًًس حة ٌَحالث اًتي حىون فَِ ُشٍ المحاكم كير مخخعة، بٔو بٔنّ 

خبنٔس من ادذعاض الدِة اًتي بٔظسث الذكن ُيا بًٔضا ؿلى ضوء اًلاهون ادذعاظِا كير ماهؽ، ُي ًتم اً 

 اًفصوسي بٔم ؿلى ضوء كاهون تلض الٕظساز؟

ًلس اىتهيى اًلضاء اًفصوسي إلى ثلصٍص اًصحوغ في مثي ُشٍ الذالة إلى  كواؿس الادذعاض الملصزت في كاهون 

ًـصف  56/59/5985ظاذز في  الصولة اًتي بٔظسزث الذكن ًىن مؽ وضؽ تـغ اًشروظ، ففي حكن صِير

كصزث  محكوة اًيلغ اًفصوس َة بٔهَ " يجة، في كل مصت ل ثـعي فيها اًلواؿس اًفصوس َة  Simitchبحكن 

الراظة تدٌاسغ الادذعاض اًلضائي الادذعاض الذصري ٌَمحاكم اًفصوس َة، الاؿتراف بادذعاض المحكوة 

ي زفـت بٔمام كضائَ الصؾوى، وما لم ًتم ادذَاز ُشا الٔحٌحَة متى كان اًزااغ ٍصثحط ثضكل محسذ باًحلض الط

ق اًخحاًي " اًلضاء ؾن ظصً
171

. 

ي، فىِف يجة بٔن ٍىون الٔمص في ػي اًلاهون ؼُشا ما ُو ؿَََ اًوضؽ ؾيس اًلضاء اًفصوس

الدزائصي؟
172

 

ة   هـخلس بٔنّ الٕخاتة س خىون من ذلال اًخفصكة ُيا بًٔضا تين ادذعاض حصري ٌَمحاكم الدزائصً

ؿاذي، فذىون اًصكاتة في الذالة الٔولى ؿلى ضوء بٔحكام اًلاهون الدزائصي، في حين ًتم اًصحوغ في  وادذعاض

ا الذكن، وإن كان رلع س َععسم بمضكلة بٔساس َة هي تحسًس  الذالة اًثاهَة إلى كاهون الصولة اًتي بٔظسز كضاؤُ

و بٔمص ًخحلق في زبًٔيا ؾيس وحوذ كواؿس  ادذعاض ذاظة ومصثحعة ما ًسذي ضمن الادذعاض الماهؽ، وُ
                                                           

170 « L’article 15 du code civil ne consacre qu’une compétence facultative de la juridiction française, impropre a exclure la 

compétence indirecte d’un tribunal étranger dès lors que le litige se rattache de manière caractérisée  à l’état dont la 

juridiction est saisie et que le choix de la juridiction n’est pas frauduleux ». Civ. 23/05/2006, J. D. I. 2006, p 1377, note  

CHALAS. 
171« Toutes les fois que la règle française de solution des conflits de juridictions n’attribue pas compétence exclusive aux 

tribunaux français, le tribunal étranger doit être reconnu compétent si le litige se rattache de manière caractérisée au pays 

dans le juge a été saisi et si le choix de la juridiction n’a pas été frauduleux ». J. D. I., 1985, 450,  note HUET.  
اللًاء الجؼاثغي في مجاٌ جىفُظ الأخيام الأحىبُت، فةهىا لا هجض م٘ طلً  ٖلى الغغم مً وحىص بٌٗ الأخيام واللغاعاث الهاصعة ًٖ  172

ؤخيام وكغاعاث ميكىعة حٗغيذ الإؿإلت جدضًض اللاهىن الظي ًغح٘ بلُه للخإهض مً ؤنّ الحىم الأحىبي لا ًخًمً ما ًسالف كىاٖض 

 الازخهام.



  

 

  

تعحَـة اًزااغ، نلٌ ًخحلق بًٔضا ؾيسما ٍصثحط الٔمص باحترام إزاذت الٔظصاف ورلع متى اثفق الٔظصاف ؿلى 

ة ومٌَ، فَو حسج بٔن اثفق الرعوم ؿلى ؾصط ىزاؾِم بٔمام اًلضاء الدزائصي  ؾصط ىزاؾِم بٔمام المحاكم الدزائصً

لة بٔحٌحَة كان ؿلى اًلضاء الدزائصي الامذياغ ؾن الٔمص ثم ذاًف بٔحسهم رلع وزفؽ ذؾواٍ بٔمام كضاء ذو

 تدٌفِش الذكن ًعسوز ُشا الٔذير ؾن محكوة كير مخخعة.

 ثاْٝا: زقاب١ الاختصاص ايداخًٞ
اس خـلٌل المشرغ الدزائصي ًـحازت كواؿس الادذعاض تعفة ؿامة وذون تحسًس يجـَيا هدساءل بحق ؾن 

الدزائصي، ُي ثلذصر فلط ؿلى مصاكدة الادذعاض الصولي، بٔم ثخجاوس رلع حسوذ اًصكاتة اًتي يجصيها اًلاضي 

ًخعي إلى ذزخة زكاتة الادذعاض الصاذلً، بٔي اًخبنٔس من بٔنّ المحكوة الٔحٌحَة اًتي بٔظسزث الذكن كاهت 

؟  مخخعة محََا وهوؾَا بٕاظسازٍ

َ ؿلى ضوء كاهون تـغ بٔحكام اًلضاء اًفصوسي اًلسيمة كاهت ثفصط مثي ُشا اًيوغ من اًصكاتة   وتجصً

ا الذكن الصولة اًتي بٔظسز كضاؤُ
173

، ًىن كاًحَة اًفلَ اًفصوسي صىىت في خسوى ُشا اًيوغ من اًصكاتة ؿلى 

و ما ًفترط  اؾخحاز بٔنّ الملصز ُو بٔنّ الذكن ل ًيفش إل إرا كان نهائَا وفق كاهون الصولة اًتي ظسز بها وُ

ظسوزٍ من محكوة مخخعة ذاذََا
174

. 

حسو بٔنّ  محكوة اًيلغ اًفصوس َة تسبٔث ثتراحؽ ؾن فصط مثي ُشا اًيوغ من اًصكاتة، رلع ما اس خزَعَ  وً

Bachirاًفلَ تـس ظسوز حكن 
175

الطي كَطّ من شروظ اًخيفِش مَلَا ثلغ المخـَلة تعحة الٕحصاءاث  

 المخحـة، ومسزخا إياُا ضمن مفِوم بٔعم وبٔشمي ُو مفِوم اًيؼام اًـام.

س ٌَلاضي الدزائصي مصاكدة الادذعاض الصاذلً، فِشا الٔذير ل يمىن بٔن يمازش وهـخلس من جهخيا بٔهَ ًُ

ذوز اًصكِة ؿلى اًلاضي الٔحٌبي في ثعحَلَ ًلواؿس وإحصاءاث ذاذََة، فِيي كواؿس ل ؿلاكة ًِا باًيؼام 

بي في اًلاهوني الدزائصي ول يمىن باًخالي ثعوز بٔن ٍىون اًلاضي الدزائصي بٔنثر حصظا من اًلاضي الٔحٌ

ق. إ. م.   655ثعحَق كواؿس وإحصاءاث سَيمة، نلٌ بٔنّ ُشا ًتماشى مؽ ما ُو ملصز في اًفلصت اًثاهَة من الماذت 

                                                           
  عاح٘ بسهىم هظه الأخيام:  173

Y. LOUSSOUARN et P. BOUREL, op. cit. n°504, p: 596 
174 Cf. H. BATIFFOL, P. LAGARDE, op. cit. n°720, p: 4 30 .  
175 Civ. 04/10/1967, D., 1968, 95, note MEZGER.   



  

 

  

إ. ح. اًتي جضترظ وحوة بٔن ٍىون الذكن حائزا ًلوت اًشيء الملضي فَِ ظحلا ًلاهون اًحلض الطي ظسز فَِ 

و بٔمص ل ًخحلق إل إرا كان الذكن كس ظسز مدسئَا من   محكوة مخخعة.وُ

 ٚدٛب إٔ ٜهٕٛ الحهِ الأدٓبي سا٥صا يك٠ٛ ايػ٤ٞ المكطٞ ب٘ ايفسع ايجاْٞ:
مفاذ ُشا اًشرظ ُو اس خَزام بٔن ٍىون الذكن الٔحٌبي المصاذ ثيفِشٍ نهائَا كير كاتي ٌَعـن فَِ باًعصق 

س خًذج ُشا من ؾحازت " اًشي و ما ًـني وحوة بٔن ٍىون الذكن كاتلا ٌَخيفِش وٌ ء الملضي فَِ اًـاذًة، وُ

ق. إ. م. إ. ح. اًتي ثلذضي إظساز بٔمص إلى ؾلٌل اًسَعة اًـامة  655"المس خـملة في اًفلصت اًثاهَة من الماذت 

شا بخلاف ؾحازت " حجَة اًشيء الملضي فَِ " حِر بٔنّ الذجَة ثثخت  تدٌفِش الذكن خبرا ؾيس الاكذضاء، وُ

ق اًعـن، وهي ثلذضي مٌؽ ؾلٌل اًلضاء  ٌَحكن بمجصذ ظسوزٍ سواء كان كاتلا ٌَعـن فَِ بٔم ل، ومهلٌ كان ظصً

اًيؼص من خسًس في اًزااغ الطي تم اًفعي فَِ بموحة الذكن اًلضائي
176

. 

وحصحؽ ؿلة اصتراظ كوت اًشيء الملضي فَِ في الذكن الٔحٌبي إلى فىصت ثوفير الاس خلصاز، إر ًو تم 

ا، فإهَ ًُس ُياك ما يميؽ من إمكاهَة إظساز بٔمص الانخفاء توحوذ الذكن فلط ذون اصتراظ بٔن ٍىون نهائَ

 باًخيفِش بخعوض حكن بٔحٌبي تم تـس رلع إًلاؤٍ في الصولة اًتي ظسز فيها.

وبخلاف اًشرظ الٔول الراض جصكاتة الادذعاض اًلضائي، نجس بٔنّ المشرغ الدزائصي كس حسذ ُشٍ المصت 

الذكن الٔحٌبي ًلوت اًشيء الملضي فَِ، حِر ثيط اًلاهون الطي ٍصُحؽ إًََ من بٔخي اًوكوف ؿلى مسى ثوفص 

ة الدسًس المسهَة الٕحصاءاث كاهون 655اًفلصت اًثاهَة من الماذت  ون اًحلض ؼؼ. صراحة ؿلى اًصحوغ إلى كاهوالٕذازً

 الطي بٔظسز كضاؤٍ الذكن.

ترثة ؿلى اصتراظ بٔن ٍىون الذكن حائزا ًلوت اًشيء الملضي فَِ من بٔخي إمكاهَة الٔمص  تدٌفِشٍ اًىثير وً

من اًيخائج بٔهمِا ؿسم إمكاهَة ثيفِش الٔحكام كير اًلعـَة وهي ثلغ اًعاذزت كدي اًفعي في الموضوغ، وبًٔضا 

الٔحكام المضمولة باًيفار المـجي إر هي بٔحكام تحتمي الًٕلاء واًخـسًي، ول ثيفش نشلع الٔحكام اًوكذَة ؿلى 

ار إحصاءاث تحفؼَة بٔو وكذَة من بٔخي حلًٌة معالح الرعوم إلى اؾخحاز بٔنّ ًِا حجَة مؤكذة اًلصط منها اتخ

حين اًفعي في ىزاؾِم
177

. 
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 غسٚط الأَس بايتٓفٝر المستبط١ بمشت٣ٛ الحهِ  المطًب ايجاْٞ:
ز ًلوت اًشيء الملضي فَِ، ؿلى ؼؼعة وبٔهَ حائؼؼسز من جهة كضائَة مخذــتـس اًخبنٔس من بٔنّ الذكن ظ

محخوى ُشا الذكن بٔو مضموهَ ل ًَلوم بمصاحـخَ، وإهلٌّ ٌَخبنٔس من ؿسم ثـازضَ اًلاضي الدزائصي بٔن ًححر في 

من ما يخاًف اًيؼام اًـام بٔو الذٓاة اًـامة في ــمؽ حكن بدٓص ظسز ؾن اًلضاء الدزائصي، ومن بٔهَ ل ًخض

 الدزائص.

 عدّ تعازض الحهِ الأدٓبي َع سهِ صادز عٔ الجٗات ايكطا١ٝ٥ ايٛط١ٝٓ ايفسع الأٍٚ: 
ة الدسًس المسهَة الٕحصاءاث كاهون 655برث ؾن ُشا اًشرظ اًفلصت اًثاًثة من الماذت ؿ ورلع  ،والٕذازً

ة، وبٔزير  تيعِا بٔل ًخـازط الذكن الٔحٌبي مؽ " بٔمص بٔو حكن بٔو كصاز س حق ظسوزٍ من جهاث كضائَة حزائصً

من المسؾى ؿَََ ".
178

 

صى اًىثير من اًشراخ في مصر بٔنّ ُشا اًشرظ وإن تم من  998/2وضـَ في هط جشرًـي ُو الماذت  وٍ

شا ُو المس خلص ؿَََ  كاهون المصافـاث المصري فإهَ ًـخبر في حلِلة الٔمص بمثاتة ثعحَق ًفىصت اًيؼام اًـام، وُ

ؾيس اًفلَ اًفصوسي، إر المؤنس بٔنّ اًسلٌخ تدٌفِش حكن ًخـازط محخواٍ مؽ حكن ساتق ظاذز ؾن اًلضاء اًوظني 

وة منها اًخيفِشؼؼؼاًيؼام اًـام في الصولة المعَ ُو بٔمص ًخـازط مؽ
179

. 

لس جساؤل اًفلَ ؾن الذالة اًتي ل ٍىون فيها ُياك حكن ظاذز ؾن اًلضاء اًوظني، وإنما فلط ذؾوى  وً

ملامة بٔمام ُشا اًلضاء، ُي ُشا كافي ٌَلول توحوذ ثـازط وباًخالي زفغ اًخيفِش؟ ذون الصدول في 

الدسالاث اًفلَِة
180

نّ مجصذ وحوذ ذؾوى كضائَة مصفوؿة بٔمام اًلضاء الدزائصي في هفس الموضوغ ل هـخلس بٔ  

تحول ذون إمكاهَة الٔمص تدٌفِش الذكن الٔحٌبي، لٔنّ اًلول تـىس رلع س َفذح ًلِيا باة اًخحاًي ًَـمس 

يفِش في الرعم الطي ظسز الذكن ضسٍ إلى زفؽ ذؾواٍ ؾن سوء هَة بٔمام اًلضاء الدزائصي ًـصكلة سير ذؾوى اًخ 

الدزائص ُشا من جهة، ومن جهة بٔدصى فإهَ يمىن ثفِم وحوذ ُشا الدسل في فصوسا ًـسم وحوذ هط صريح، 

وضوخ اًيط، بٔنّ الٔموز ل جس خسؾي الدسل والادذلاف، فاًفلصت اًثاًثة من الماذت  بٔمّا في الدزائص فِحسو، وً
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ن ًـترط بٔحس إرا كَيا بٔهَ وفلا لما ُو ق. إ. م. إ. ح. جس خـمي ؾحازت " الٔمص بٔو الذكن بٔو اًلصا 655 ز " وً

ملصز في كواؿس الٕحصاءاث المسهَة وحوذ ذؾوى مصفوؿة وإحصاءاث مذحـة لم ًتم اًفعي فيها، ل هي تبمٔص ول 

حكن ول هي تلصاز، فىِف يمىن اًلول تـس ُشا بٔهَ يمىن بٔن جضكل ذؾوى مصفوؿة في هفس الموضوغ لم ًتم 

 اًخيفِش.؟اًفعي فيها، سخدا ًصفغ 

وضوخ اًيط بًٔضا ًن هدساءل ُيا ؾلٌ إرا كان ٌضترظ بٔن ٍىون الذكن اًعاذز من كدي اًلضاء  وً

ن هلول جصبٔي تـغ اًشراخ اًفصوس َين الطٍن كصزوا تبنّٔ وحوذ  الدزائصي ساتلا ٌَحكن المصاذ ثيفِشٍ بٔم ل، وً

خيفِش تلغ اًيؼص ؾن تازيخ ظسوز حكن ظاذز ؾن اًلضاء اًوظني ومذـازط مؽ الذكن الٔحٌبي كافي ًصفغ اً 

الذكوين
181

، تي باًـىس من رلع يجة وفلا ًيعوض اًلاهون الدزائصي بٔن ٍىون الذكن اًعاذز ؾن اًلضاء 

 الدزائصي ساتلا ؾن الذكن المعَوة ثيفِشٍ حتى يمىن اًخكلم ؾن وحوذ ثـازط تين الذكوين.

سخدا بدٓص لٕمكاهَة زفغ اًخيفِش، ًىن من وحوذ ثـازط تين الذكن الٔحٌبي والذكن اًوظني ًـخبر إرن  

 ًثير ُيا مسبلٔة اًخـازط؟

ة،  مدسئَا يجة بٔن ٍىون اًلاضي إر ُو من ًخولى مهمة اًخبنٔس من ثوفص الذكن الٔحٌبي ٌَشروظ اًضروزً

ىن ًحسو بٔنّ الٔموز ل ثتم بهشٍ  و ًفـي رلع من ثَلاء هفسَ ول ًًذؼص بٔن ًثير رلع بٔحس الرعوم، وً وُ

لة، ق. إ. م. إ. ح. ؾحازت ثفِس وحوة بنٔ  655إر بٔنّ المشرغ الدزائصي ًضَف في اًفلصت اًثاًثة من الماذت  اًعصً

ًثير المسؾى ؿَََ مسبلٔة وحوذ اًخـازط وهي ؾحازت ل وحوذ ًِا في تلِة اًشروظ الٔدصى مما يجـَيا 

بي ُو مذـازط بٔم ل مؽ حكن وس خزَط بٔهَّ ًُس ٌَلاضي الدزائصي بٔن ًخبنٔس من ثَلاء هفسَ بٔنّ الذكن الٔحٌ

و كان ؿالما توحوذ ُشا اًخـازط، وإنما ؿَََ بٔن ًًذؼص بٔن ًثير  ُس له بٔن ًلضي باًصفغ حتى وً وظني، وً

شٍ هدِجة ىصفضِا ذون حصذذ إر كس ثؤذي إلى إمكاهَة ثيفِش حكن بٔحٌبي  المسؾى ؿَََ مثي ُشا الصفؽ، وُ

ََ لم ًثر رلع، ول هسزي سخة وضؽ المشرغ الدزائصي لمثي ًخـازط تماما مؽ حكن وظني فلط لٔنّ المسؾى ؿَ 

من كاهون  998/2ُشا اًلِس الطي ل وحوذ له في كواهين ذول بٔدصى كاًلاهون المصري حِر ل تجيز الماذت 

المصافـاث الٔمص باًخيفِش إل تـس اًخحلق من بٔنّ " الذكن بٔو الٔمص ل ًخـازط مؽ حكن بٔو بٔمص س حق ظسوزٍ 

 لزِوزًة " ذون اصتراظ بٔن ًثير المسؾى ؿَََ ُشا اًخـازط.من محاكم ا

                                                           
181 Cf . M. L. NIBOYET, G. G. DE LAPRADELLE, op. cit. n°671, p: 489.  



  

 

  

ق إؾلٌل اًشرظ  655وؿلى كل فإنّ اًيدِجة اًتي ثوظَيا إٍيها اًفلصت اًثاًثة من الماذت  يمىن تجيبها ؾن ظصً

و ؿسم ثضمن الذكن الٔحٌبي ما يخاًف اًيؼام اًـام والذٓاة اًـامة في الدزائص إر ل مجال ٌَضم في  اًصاتؽ وُ

بٔنّ زفغ ثيفِش حكن بٔحٌبي ًخياكضَ مؽ حكن  بدٓص وظني ما ُو في الذلِلة سوى ثعحَق ًفىصت اًيؼام اًـام 

ية اًعحة والذلِلة اًتي ًخضمنها الذكن اًوظني، نلٌ بٔنّ اًس َاذت اًتي  اًتي حصفغ الاؿتراف بما ًخـازط مؽ كصً

 كن اًوظني.باسمِا ظسز ُشا الذكن ثفترط اًخضحَة بالذكن الٔحٌبي وثلََة الذ

 عدّ تطُٔ الحهِ الأدٓبي َا يخايف ايٓعاّ ايعاّ أٚالآداب ايعا١َ في الجصا٥س ايفسع ايجاْٞ:

ًعف فلَ اًلاهون الصولي الراض اًيؼام اًـام وعلٌم بٔمان ضروزي لساًة المحاذئ والٔسس اًتي ًلوم 

و زفغ  ؿَيها كل مجتمؽ، فسوز اًيؼام اًـام في مجال ثياسغ اًلواهين ُو اسددـاذ ثعحَق اًلواهين الٔحٌحَة، وُ

 الٕحصاءاث كاهون 655ثيفِش الذكن في مجال ثيفِش الٔحكام الٔحٌحَة وتشلع كضت اًفلصت اًصاتـة من الماذت 

ة المسهَة  . الدسًس والٕذازً

لسم اًفلَ واًلضاء في فصوسا اًيؼام اًـام إلى هوؿين، هؼام ؿام من حِر الموضوغ، وهؼام ؿام من  وً

حِر الٕحصاءاث وؿلى الذكن الٔحٌبي بٔن يحترم اًيوؿين مـا حتى يمىن الٔمص تدٌفِشٍ، ُشا اًخلس يم بٔصازث 

تـسذ خمسة تم إًلاء شرظ حِر تـس بٔن كاهت شروظ اًخيفِش  Bachirإًََ محكوة اًيلغ اًفصوس َة في حكن 

اًخبنٔس من سلامة الٕحصاءاث المخحـة في الرازح، حِر كصزث ُشٍ المحكوة بٔهَ " إرا كان من واحة كاضي 

اًخيفِش بٔن ًخبنٔس من بٔنّ الصؾوى الملامة بٔمام الدِة اًلضائَة الٔحٌحَة تمت ثضكل سَيم، فإنّ شرظ اًسلامة 

اًفصوسي فلط، واحترام حلوق الصفاغ " ُشا يجة بٔن ًلسّز باًيؼص إلى اًيؼام اًـام
182

. 

ق. إ. م. إ. ح.  655مثي ُشا اًخلس يم ىصى وحوة الٔذش تَ في ػي اًلاهون الدزائصي ذاظة وبٔنّ الماذت 

لم ثخكلم ؾن وحوة بٔن ًخبنٔس اًلاضي من سلامة الٕحصاءاث المخحـة وصحتها وشرظ ًلٔمص باًخيفِش بخلاف 

ي كضى توحوة اًخحلق من بٔنّ " الرعوم في الصؾوى اًتي ظسز فيها تـغ اًلواهين كاًلاهون المصري الط

كاهون المصافـاث (، ونشلع فـي المشرغ  998/9الذكن كس كلفّوا بالذضوز ومثَوا تمثَلا صحَحا " ) الماذت 

كاهون ثيفِش الٔحكام الٔحٌحَة ٌَمحكوة المعَوة إٍيها إظساز  57الٔزذني حِر بٔخاس اًحيس ) ح ( من الماذت 

لٔمص باًخيفِش زفغ اًعَة " إرا كان المحىوم ؿَََ لم ًحَف بمشهصت الذضوز من المحكوة اًتي بٔظسزث الذكن ولم ا

                                                           
182 « Si le juge de l’exequatur doit vérifier si le déroulement du procès devant la juridiction étrangère a été régulier, cette 

condition de régularité doit s’apprécier uniquement par rapport a l’ordre publique français et au respect des droits de la 

défense ». précité.            



  

 

  

يحضر بٔمامها زقلٌ ؾن هوهَ كان ًلعن ذاذي كضائها، وجضمله ظلاحِة المحكوة بٔو كان ًخـاظى بٔؾلٌله فيها "، 

نهج اًلاهون اًخووسي هفس اٍنهج وإن كان ٌس خـمي ؾحازاث بٔعم كاهون  55/0وبٔشمي حِر ثلضي الماذت  وٍ

 ذولي ذاض جصفغ اًخيفِش إرا ػِص بٔنّ الذكن الٔحٌبي ظسز وفق إحصاءاث لم تحترم حلوق الصفاغ.

ؿلى كاضي اًخيفِش الدزائصي إرن بٔن ًخبنٔس من بٔنّ الذكن الٔحٌبي ل يخاًف اًيؼام اًـام في الدزائص من  

اذًة واًس َاس َة ـَة والاكذع ـس الاحتماؾ ـــرلع بالٔس حِر الموضوغ ومن حِر الٕحصاءاث مهخسيا في

خَ ويمخيؽ ؾن ثيفِش كل حكن من صبهَٔ المساش بهشٍ الٔسس، نلٌ ؿَََ بٔن يمخيؽ بًٔضا ؾن ثيفِش  اًسائست في ذوً

كل حكن تجاُي اًضلٌناث الٔساس َة لذلوق الصفاغ كاٍتمثَي اًعحَح وإؾعاء مهلة كافِة وضروزًة ًخحضير 

 الصفاغ.

زط مؽ اًيؼام اًـام بٔو الذٓاة اًـامة بٔثصٍ ُو زفغ ثيفِش الذكن كلَا، ؿلى بٔهَ إرا كان ُشا ُو اًخـا 

الٔظي فإهَ ًُس ُياك ما يميؽ من إمكاهَة الٔمص باًخيفِش الدزئي، بحَر ًتم الٔمص تدٌفِش فلط الدزئَة اًتي ل 

ؽ ُشا الٔذير، ؿلى بٔنّ اًفلَ وإن كان ثخـازط مؽ اًيؼام اًـام  وزفغ المسائي الٔدصى اًتي ثخضمن ثـازضا م

و وحوة بٔن حىون المسائي اًتي فعي  ٌسلم بهشا الذي فِو بالملاتي حي يجة بٔن ٌس خوفي شرظا بٔساس َا وُ

فيها الذكن كاتلة ٌَخجزئة بحَر يمىن اًفعي تُنها، فإرا لم ًخحلق رلع ثوحة زفغ الذكن كلَة
183

. 

ا في اًدشر  ًؽ الدزائصي من بٔخي إمكاهَة الٔمص تدٌفِش حكن بٔحٌبي ُشٍ هي لٍي اًشروظ اًتي وزذ رهصُ

في الدزائص، فما هي النٓ الٕحصاءاث المخحـة من بٔخي ظَة اًخيفِش، وما الثٓاز اًتي ٍصحبها الذكن الطي فعي في 

 مثي ُشا اًعَة؟

 الخاص بدع٣ٛ ايتٓفٝر إدسا٤ات تٓفٝر الحهِ الأدٓبي ٚآثاز الحهِ المبشح ايجاْٞ:

ق زفؽ ظحلا  ة الدزائصي الدسًس ظَة اًخيفِش ٍىون ؾن ظصً لملذضَاث كاهون الٕحصاءاث المسهَة والٕذازً

ذؾوى بٔمام الدِة اًلضائَة المخخعة اًتي ثلذصر مهمتها في ُشا اًيوغ من الصؿاوى ؿلى مصاكدة مسى ثوافص 

شا كلَ ِشٍ الٔذيرت كدول اًعَة نلٌ ًِا بٔن حصفضَ وُ ٌس خوحة تعحَـة الذال إثحاغ  اًشروظ اًساتق تَانها، وً

 إحصاءاث مـَية ثؤذي في اٍنهاًة إلى ظسوز حكن ٍصثة تـغ الثٓاز.

 

                                                           
183 Cf. M. ISSAD, Droit international prive, T. II, O. P. U., 1986, p: 70. 



  

 

  

 المطًب الأٍٚ: إدسا٤ات تٓفٝر الحهِ الأدٓبي

ن ظاًة  شا ًفترط حىوٍ ق زفؽ ذؾوى بٔمام الدِة اًلضائَة المخخعة وُ ظَة اًخيفِش ٍىون ؾن ظصً

و شيء إرا تم زثة تـغ اًخيفِش لمَف ٌض تمي ؿلى جمَؽ اًوثائق اًتي  من صبنٔها بٔن ثؤذي إلى كدول ظَحَ، وُ

 الثٓاز.

 ايٛثا٥ل الخاص١ بطًب ايتٓفٝر ايفسع الأٍٚ:

ل نجس في كاهون الٕحصاءاث المسهَة الدزائصي تَانا ٌَوثائق اًتي ًَتزم ظاًة اًخيفِش تخلسيمِا بٔمام الدِة 

اًلضائَة المخخعة، ؿلى بٔهَ باًصحوغ إلى ظحَـة الصؾوى المصفوؿة اًتي ثفترط وحوذ حكن بٔحٌبي، وباًيؼص 

بالس خئٌاش بالثفاكِاث اًسازًة المفـول في ٌَشروظ اًتي ثعَبها اًلاهون الدزائصي من بٔخي الٔمص باًخيفِش، و

الدزائص، باًصحوغ ًكل ُشا يمىن اًخكلم ؾن حس بٔذنى من اًوثائق ل تس بٔن يحخويها المَف الملسم من ظصف 

 ظاًة اًخيفِش.        

و ما ًـني  بٔول ُشٍ اًوثائق هي ثلغ اًتي تهسف إلى إزحاث وحوذ الذكن الٔحٌبي المعَوة ثيفِشٍ وُ

 سيم ظوزت زسمَة ٌَحكن ظحق الٔظي.وحوة ثل

ترثة ؾن ُشا بنّٔ  نلٌ يجة بًٔضا ثلسيم وثائق ٍىون اًِسف منها اًخبنٔس من ثوافص شروظ اًخيفِش، وً

َتزم بًٔضا بٕازحاث  ظاًة اًخيفِش مَزم تخلسيم وسزة ثيفِشًة ٌَحكن لٕزحاث بٔنّ ُشا الٔذير ُو كاتي ٌَخيفِش، وً

ق ثلسيم محضر ثحََف الذكن  بٔنّ الٕحصاءاث كاهت سَيمة وتم فيها و ما ًتم ؾن ظصً احترام حلوق الصفاغ، وُ

المعَوة ثيفِشٍ بٔو بٔي وزَلة يمىن بٔن تحي محَِا واًتي من صبنٔها بٔن ثثخت بٔنّ المحىوم ضسٍ كس تم ثحََلَ 

 بالذكن، وبٔنّ إحصاءاث اًخحََف تم احترامها، نلٌ بٔهَ ًحسو ضروزيا ثلسيم ظوزت ظحق الٔظي ًوزكة اًخكلَف

 بالذضوز ورلع متى كان الذكن قَاتَا.

ونلٌ بٔشرنا من كدي، ُشٍ اًوثائق جضكل الذس الٔذنى لما يجة ثلسيمَ بٔمام اًلضاء الدزائصي في ذؾوى 

ة، نلٌ وضير بًٔضا إلى ضروزت  ا ضروزً الٔمص باًخيفِش مما ل يميؽ ُشا الٔذير من اصتراظ بٔي وزَلة بٔدصى ًـخبُر

لمحٌُة بٔؿلاٍ في كل مصت ٍىون فيها الذكن ظاذزا ؾن كضاء ذولة الٔحكام فيها كير ثلسيم وسخ مترجمة ٌَوثائق ا

 محصزت باٌَلة اًصسمَة اًتي ثعسز بها الٔحكام بالدزائص.

 

 



  

 

  

 : الج١ٗ المدتص١ بدع٣ٛ طًب ايتٓفٝر ٚالإدسا٤ات المتبع١ايفسع ايجاْٞ
ق زفؽ ذؾوى ظَة اًخيفِش، بٔو ما ٌسمََ المشرغ الدزائصي تعَة مٌح اًعَلة اًخي  فِشًة، ًتم ؾن ظصً

ىون الذكن  كضائَة كٔي ذؾوى مذـَلة بالمسائي المسهَة، بٔي ؾن ظصًق حكلَف بالذضوز ومواجهة الٔظصاف وٍ

اًعاذز كاتلا ٌَعـن جكافة اًعصق الملصزت في اًلاهون الدزائصي
184

. 

. إ. ح.ق. إ. م 657الادذعاض المحلً في ذؾوى مٌح اًعَلة اًخيفِشًة ًؤول ظحلا ٌَلٌذت 
185

إلى محكوة  

موظن الميفش ؿَََ، وما رلع في الذلِلة سوى حىصٌس ٌَلاؿست اًـامة في ُشا المجال، فالميفش ؿَََ ُيا س َىون 

تسون صم في مصنز المسؾى ؿَََ. ؿلى بٔنّ راث الماذت بٔضافت مـَاز ادذعاض بدٓص ُو موظن محي اًخيفِش، 

و ما ًخعاتق مؽ مكان ثواخس الٔموال، وتجسز الٕ  صازت ُيا إلى بٔنّ المـَازٍن الملصزٍن ُيا ُلٌ ادذَازيان، فلا وُ

ًـخبر موظن الميفش ؿَََ ُو الٔظي ومحي اًخيفِش ُو الاحذَاظ بحَر ل ًَجبٔ إلى المـَاز اًثاني إل إرا لم ٍىن 

عاًة اًخيفِش الادذَاز تُنهلٌ ًىن مؽ مصاؿات ما  ٌَميفش ؿَََ موظن بالدزائص، تي كلا المـَازٍن ُلٌ بٔظََان وً

ذائما، اًتي إضافة إلى الادذعاض المحلً وضـت بًٔضا ادذعاظا ماهـا، إر بٔن ظَة اًخيفِش  657كصزثَ الماذت 

ل ٍىون بٔمام كل محكوة ًخحلق فيها المـَازان المشهوزان بٔؿلاٍ وإهلٌّ يجة بٔن ٍىون رلع بٔمام المحكوة الميـلست 

في ملص المجَس
186

 موظن الميفش ؿَََ بٔو محي اًخيفِش. الطي ًوخس في ذائصت ادذعاظِا  

ووضير في اٍنهاًة بٔنّ هعوض اًلاهون الدزائصي لم تحسذ اًلسم المخخط ذاذي المحكوة باًيؼص في ظَة 

اًخيفِش ؿلى بٔنّ مٌعق الٔموز ًفترط في ُشٍ الذالة بٔن ٍصحؽ الادذعاض إلى اًلسم الملٌزي الطي بٔظسز الذكن 

دذعاض ٌَلسم المسنيالٔحٌبي، فإرا لم ًخحلق رلع كان الا
187

. 

 آثاز الحهِ الخاص بدع٣ٛ ايتٓفٝر المطًب ايجاْٞ:
تخخَف بحسة ما إرا تم مٌح اًعَلة اًخيفِشًة ٌَحكن  الثٓاز المترثحة ؾن حكن فعي في ذؾوى اًخيفِش 

 الٔحٌبي بٔو تم زفغ رلع.

                                                           
184 Cf. M. ISSAD, op. cit., p: 79.  

: " ًلضم َلب مىذ الهُغت الخىفُظًت للأوامغ والأخيام واللغاعاث والٗلىص والؿىضاث الخىفُظًت الأحىبُت، ؤما م مدىمت 607االإاصة   185

ً االإىفظ ٖلُه ؤو مدل الخىفُظ ".   ملغ االإجلـ التي ًىحض في صاثغة ازخهانها مىَ
 في الىٓام اللًاجي الجؼاثغي مهُلح االإجالـ اللًاثُت ًُلم ٖلى مداهم الاؾخئىاف.  186
فت، االإغح٘ الؿابم، م  187  ؛175 :ولض الكُش الكغٍ

M. ISSAD, op. cit., p: 78      



  

 

  

ٍصحبها الذكن الٔحٌبي بملذضى مٌعوكَ في الذالة الٔولى، مٌح اًعَلة اًخيفِشًة ًـني ثلصٍص جمَؽ الثٓاز اًتي 

تم من بٔخي رلع إثحاغ ظصق اًخيفِش  ذون بٔي ثـسًي بحَر ًعير كاتلا ٌَخيفِش في كل الٕكَيم الدزائصي، وً

ة في  الملصزت في اًلاهون الدزائصي حتى وإن لم حىن مـصوفة في اًلاهون الٔحٌبي، نلٌ بٔنّ ًلاضي اًخيفِش الذصً

ُا مٌاس حة كٕاؾعاء مهلة ٌَمسٍن من بٔخي اًوفاء بٔو الٔمص باًخيفِش اًوكتي ٌَحكن اتخار الٕحصاءاث اًتي ٍصا

الٔحٌبي
188

. 

بٔماّ في الذالة اًثاهَة حِر ًتم زفغ ظَة اًخيفِش، فإهَ ٍىون ٌَحكن اًلاضي تشلع حجَة اًشيء الملضي 

و ما يميؽ زفؽ ذؾوى ثيفِش من خسًس، كير بٔنّ رلع ل يميؽ من إؿاذت زفؽ ذؾوى  فَِ باًًس حة ًلٔظصاف وُ

خسًست بٔمام اًلضاء الدزائصي بخعوض هفس الموضوغ الطي فعي فَِ اًلضاء الٔحٌبي
189

. 

س ُشا الٔذير من كل حجَة في الٕزحاث، إر ثشُة كاًحَة اًفلَ   زفغ ثيفِش الذكن الٔحٌبي ل ًـني تجصً

ًَلا ؿلى ما وزذ فَِ من وسائي إلى الاؿتراف تلوت ُشا الذكن الٔحٌبي نسًَي إزحاث واؾخحازٍ محصزا زسمَا وذ

ة ثلسٍص ثلغ الٔذلة اًثاتخة في  الٕزحاث كالٕكصاز واًحٌُة والمـاًية وبٔذاء الربرت وإن كان ٌَلاضي اًوظني ُيا حصً

 الذكن الٔحٌبي.

شُة اًىثير من اًفلَ إلى اًلول باؾخحاز الذكن الٔحٌبي الطي تم ثيفِشٍ بالرازح واكـة كاهوهَة ًخوحة  وً

بها ذونما حاخة إلى ثسذي اًلضاء اًوظني الاؿتراف
190

      . 

  

                                                           
188 Cf. B. AUDIT, op. cit., n°491, p: 394 ; 

                            . 301 :، م404هكام ٖلي ناصق، االإغح٘ الؿابم، عكم 
189 Cf. B. AUDIT, op. cit., n°492, p: 395. 
190 Cf. H. BATIFFOL, P. LAGARDE, op. cit., n°740, p. 456, D. BURET, op. cit., n°319, p: 262. 

 



  

 

  

 

 خاتم١

إرا كان الٔظي بٔنّ الذكن ًتم ثيفِشٍ ذاذي الصولة اًتي بظٔسزث محاكهِا ُشا الذكن ووفلا ًلٕاحصاءاث 

المخحـة ُياك، فإهَّ مؽ رلع كس ًضعص من ظسز الذكن ًفائسثَ، ولٔس حاة مـَية بٔن ًعَة ثيفِشٍ في ذولة 

يا  و الموضوغ الطي دعّط له المشرغ بٔحٌحَة، وُ ثثوز مضكلة مسى إمكاهَة اًخيفِش في ُشٍ الصولة، وُ

، ثم في كاهون الٕحصاءاث 5966الدزائصي مواذ ثـالدَ في ػي كاهون الٕحصاءاث المسهَة اًلسيم اًعاذز س ية 

ـيّ بٔهم ما يمىن ملاحؼخَ واس خًذاخَ ُو بٔنّ المشرغ الدزا ة الدسًس. وً ئصي وإن لم يهمي مسبلٔة المسهَة والٕذازً

َ اًىثير من اًيلائط نثيرا ما كاهت سخدا  ثيفِش الٔحكام الٔحٌحَة في ػي اًلاهون اًلسيم إلّ بٔنّ رلع كان ًـتًر

في اضعصاة الذَول بٔمام المحاكم، ُشٍ اًيلائط ًحسو بٔهَ تم اس خسزاك تـضِا في اًلاهون الدسًس. مثي ُشٍ 

ظِا من ذلال إحصاء ملازهة، ثتم من ذلال إتساء ملاحؼاث، تين ما اًيدِجة يمىن اًوكوف ؿَيها واس خزلا

 وزذ في اًلاهون اًلسيم واًلاهون الدسًس.

 فداًًس حة ٌَلاهون اًلسيم يمىن اًوكوف ؿلى الٔموز اًخاًَة:    

  ق إ م ق ُو كدول ثيفِش الٔحكام الٔحٌحَة كير بٔنّ رلع ًحلى  095بٔول: المحسبٔ ظحلا ٌَلٌذت

 حكن من اًلضاء الدزائصي ًلضي تشلع. مشروظا تعسوز

  ثاهَا: ظَة اًخيفِش ل ًلذصر فلط ؿلى الٔحكام اًلضائَة الٔحٌحَة، تي يمىن بٔن ٌضمي بًٔضا

 اًـلوذ اًصسمَة اًتي تحصز من كدي موػفين عمومِين بٔو كضائَين بٔخاهة.

  و ما  ثخكلم ؾن وحوة ظسوز بٔمص باًخيفِش من كدي اًلضاء الدزائصي 095ثاًثا: الماذت وُ

ق اًخبنٔس من ثوافص تـغ اًشروظ، كير بٔهيا  ًفترط مصاكدة ُشا الٔذير ٌَحكن الٔحٌبي ؾن ظصً

 بالملاتي ل نجس رهصا ًِشٍ اًشروظ.

  صراحة ثلََة المـاُساث اًسازًة المفـول في الدزائص بخعوض ثيفِش  095وبٔذيرا ثلصز الماذت

 الٔحكام الٔحٌحَة ؿلى اًدشرًؽ الصاذلً.

ُشا ُو اًوضؽ في ػي اًلاهون اًلسيم، فإنّ الٔموز ادذَفت في ػي اًلاهون الدسًس، إر تم  وإرا كان 

ق. إ. م. إ. ح.  658إلى  655ثياول موضوغ اًخيفِش ثشيء من اًخفعَي، وفي بٔنثر من ماذت هي المواذ من 

 وحتميز ُشٍ المواذ بالٔموز اًخاًَة:



  

 

  

  بٔن ثخوفص في الذكن الٔحٌبي حتى يمىن الٔمص بٔول: تم ُشٍ المصت اًيط ؿلى اًشروظ اًتي يجة

و بٔمص لم ٍىن موحوذا في اًلاهون اًلسيم.  تدٌفِشٍ، وُ

  كاهت جس خـمي مععَح الذكن فلط، تُنما كان المشرغ  095ثاهَا: في ػي اًلاهون اًلسيم الماذت

شا ًـ ني بٔنثر ذكة في اًلاهون الدسًس حِر ٌس خـمي ؾحازاث الٔوامص، الٔحكام واًلصازاث، وُ

بٔنّ ظَة اًخيفِش يمىن بٔن ًخـَق بحكن اتخسائي ظاذز ؾن محكوة بٔول ذزخة شرًعة بٔن ٍىون 

نهائَا حائزا ًلوت اًشيء الملضي فَِ ورلع إما ًىوهَ ظسز في حسوذ الادذعاض اٍنهائي 

ٌَمحكوة، وإما لٔهَ اسدٌفس مواؾَس الاس خئٌاف، فمثي ُشٍ الٔحكام هي اًتي ًـبر ؾنها في ػي 

حصاءاث المسهَة الدزائصي تـحازت " الذكن "، في حين ما ًعسز من بٔحكام ؾن المجاًس، كاهون الٕ 

شٍ تعحَـة  وهي محاكم الصزخة اًثاهَة في ػي اًيؼام اًلضائي الدزائصي، فِـبر ؾنها باًلصازاث، وُ

ثيـسم الذال كاتلة هي بًٔضا ٌَخيفِش. بٔمّا ؾحازت الٔوامص فِلعس بها الٔؾلٌل اًولئَة وهي ثلغ اًتي 

لس كضى المشرغ الدزائصي بٕامكاهَة ثيفِش ُشٍ الٔوامص ذون إؾعاء ثفاظَي  فيها اًوخاَُة، وً

بٔنثر، إر الملصز بٔنّ ُشٍ الٔذيرت هي هوؿان، هوغ ٍىون بٔثصٍ اًخيفِش الدبري، وهوغ بدٓص ل ًخضمن 

وصي بٔو  بٔي ثيفِش ؿلى الٔموال بٔو الٔصزاض ومنها الٔحكام الراظة بالذالة والََُٔة نخـَين

كاذ ًخفق اًفلَ في فصوسا بٔنّ اًيوغ الٔول  ثعحَح صِاذت مِلاذ بؤ الاؿتراف باًولص اًعحَـي، وٍ

ُو الطي يجة بٔن ٍىون موضوغ ظَة ثيفِش، بٔمّا اًيوغ اًثاني فيرثة بٔثصٍ ذون حاخة لٔمص 

 191باًخيفِش.

  ِش اًـلوذ واًس يساث ثاًثا: إضافة إلى الٔحكام واًلصازاث والٔوامص، المشرغ ًخكلم بًٔضا ؾن ثيف

و بٔمص كان موحوذا في ػي اًلاهون اًلسيم، ًىن اًشيء الدسًس  اًصسمَة المحصزت في تلض بٔحٌبي وُ

الطي بٔضافَ المشرغ ُو تخعَط ماذت ثخـَق تدٌفِش ُشٍ اًـلوذ واًس يساث، حِر لم ٌضبٔ 

حٌحَة ثوحِس اًشروظ وإنما هط ؿلى شروظ ذاظة تدٌفِش الٔحكام واًلصازاث والٔوامص الٔ 

 وشروظ بٔدصى ثخـَق تدٌفِش اًـلوذ واًس يساث اًصسمَة المحصزت في تلض بٔحٌبي.

  زاتـا: زغم بٔنّ كل من اًلاهون اًلسيم واًلاهون الدسًس اُتما مـا تخِان الدِة المخخعة باًيؼص في

ظَة اًخيفِش إل بٔهَ في ػي اًلاهون اًلسيم اًيعوض الراظة تخحسًس ُشٍ الدِة كاهت مٌفعلة 

                                                           
191 Cf. P. MAYER, V. HEUZE, Droit international prive, 8e édition, Montchrestien, 2004,  n° 359, p: 259 ; J. P. NIBOYET, Droit 

international prive, t. VI., recueil Sirey, 1949, n° 1712, p: 4 ; D. BURET, Droit international prive, 3e édition, Dalloz, 2002, 

n°318, p: 261. 



  

 

  

ا ؾن ثلغ اًتي ثيؼم موضوغ ثيفِش الٔحكام الٔحٌحَة، إر كان موضـِا ضمن المواذ الراظة تمام

شا بخلاف اًلاهون الدسًس  5/0بالدذعاض اًيوؾي، وباًضحط الماذت  ق. إ. م. ح. ق.، وُ

حِر تحسًس الدِة اًلضائَة المخخعة في ظَة اًخيفِش خاءث ضمن المواذ الراظة بهشا الموضوغ 

 ق. إ. م. إ. ح. 657ذت وهي ُيا الما

  َة والثفاكِاث وبٔذيرا وفي هلعة اًخلاء تين اًلاهون اًلسيم والدسًس، ًحلى ٌَمـاُساث الصوً

ة ؿلى اًدشرًؽ الصاذلً المخـَق تدٌفِش  وً اًلضائَة المبرمة تين الدزائص وذول بٔدصى اًلَحة والٔوً

 الٔحكام الٔحٌحَة. 

حلى بٔن وضير في اٍنهاًة إلى بٔنّ المشر  غ الدزائصي، وإن كان وضؽ اًىثير من الٔحكام اًتي لم حىن وً

موحوذت في اًلاهون اًلسيم في مجال ثيفِش الٔحكام الٔحٌحَة، فإهَ بٔقفي مؽ رلع تـغ المسائي زغم بٔهمَتها، من 

شٍ وضـَة كس ـــرلع مسبلٔة تحسً س اًلاهون الطي ًخوحة اًصحوغ إًََ ؾيس مصاكدة الادذعاض اًلضائي وُ

ة في ُشا المجال.ؼؼي نحو ثضازة الذَول بٔمام المحاكم الدــسذا اًس حِح مجؼؼثفذ     زائصً
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 الشغل عقود في الكحابة شكلية ثقييم

 

 

 َكد١َ

ل هلاص في بٔن اًصضائَة هي الٔظي في خي اًـلوذ، نلٌ ُو الذال في ؾلس اًضلي)تصريح مٌعوق  

( إل بٔن المشرغ دصح ؾن ُشا الٔظي في اًـسًس من ؾلوذ من م.ص 55من ق.ل.غ والماذت  59اًفعي 

اًضلي واصترظ وحوة صكلَة اًىذاتة، رلع وؾَا مٌَ بٔن اًصضائَة وحسُا كير كاذزت ؿلى المحافؼة ؿلى 

اًخواسن اًـلسي واًخوفِق تين معالح الٔظصاف المخـاكست، وباًخالي ُضاصة حلًٌة الٔخير، الطي ًـس المحوز 

 ُ  يت مسوهة اًضلي الذاًَة ؿلى حلًٌخَ. الٔساسي الطي زا

و ما ًسفـيا ٌَدساؤل  اًلاًة من اٌَجوء إلى اًضكلَة؟ وكيمتها وبٔهم الاهخلاذاث والمبذٓش اًتي سجَت ؾن  وُ

 ؿَيها؟ 

خين، من ذلال كيمة صكلَة  ًلٕاخاتة ؿلى اًدساؤلث المعصوحة، ىصى ملامسة ُشا الموضوغ من ساوً

 .ثم بٔهم الاهخلاذاث الموجهة ًِشٍ الٔذيرت )ثاهَا( اًىذاتة في ؾلوذ اًضلي )بٔول(

  



  

 

  

 أٚلا: ق١ُٝ غه١ًٝ ايهتاب١ في عكٛد ايػػٌ
ة تين اًوهَي ــصبي وحوة نخاجتها نجس ؾلوذ اًضلي المبرمؼؼؼي اًتي بٔكص فيها المشرغ الملــإن بٔهم ؾلوذ اًضل

(، ؾلوذ اًضلي اًتي ٍىون بٔحس مسوهة اًضلي 85اؿة بٔو اًخجازت )اًفعي ــبٔو الممثي بٔو اًوس َط في اًعٌ

( بٔو ثلغ المخـَلة بالٔحصاء الٔخاهة 599صاء الملازتة بالرازح )الماذت ؼؼسواء ثلغ المبرمة تين الٕح-ظصفيها بٔحٌحَا 

( 555 الماذت( وؾلوذ اًدضلَي المؤكت )86 الماذتوؾلس الملاولة ممزوح اًحاظن ) -(556 الماذتفي الملصة )

 (.5959مازش  05من ػِير  567 اًفعيًححازت )وؾلوذ اًضلي المخـَلة با

( ثم هونها جضكل ضلٌهة وحجة لٔظصاف 5وثخجلى كيمة صكلَة اًىذاتة من ذلال ثوزَق إزاذت الٔظصاف )

 (.9اًـلس )

 ايػه١ًٝ تٛثٝل لإزاد٠ الأطساف  -(0)
إهَ لمن الرعبٔ بٔن ًيؼص إلى اًضكلَة ؿلى بٔنها ثيلط من كيمة اًتراضي في ؾلوذ اًضلي

192
، تي ؾىس 

رلع فِيي ثوزق إزاذت بٔظصاف ؿلاكة اًضلي وثسعم اًثلة والئتمان تُنهلٌ وذًَي مَموش ؿلى بٔن ثلغ الٕزاذت 

سَيمة وتم إفصاقِا في صكل مىذوة، مما يجـَِا ضلٌهة لٔظصاف اًـلس وتحعين ٌَـلس من كل تحاًي بٔو تهصة 

 من الاًتزام والمسؤوًَة.

 ايػه١ًٝ ضُا١ْ ٚسذ١ لأطساف ايعكد -(7)
إرا كاهت صكلَة اًىذاتة جضكل ثوزَلا لٕزاذت بٔظصافِا المخـاكست، فِيي باًخحؽ جضكل ضلٌهة وحجة لٔظصاف 

ـي الاخير ُو اًعصف الٔنثر اس خفاذت من ُشٍ اًضكلَة لٔن فَسفة المشرغ الاحتماؾي  اًـلس لهم وؿَيهم، وً

ا لميعحَ الطي ٌضلله وحتى ل ًفاحئ تدسَط مضلله اًسيء اًيَة الملصبي كعسث رلع، حتى ًحلى معمئي

 ؿَََ، 

                                                           
اج فلهي بامخُاػ وهى قاج٘ في ؤغلب االإالفاث الفلهُت التي جىاولذ الٗلض همهضع مً بن هظا الخلابل بحن الغياثُت والكيلُت هخ  192

مهاصع الالتزام وجدضًضا ٖىض مٗغى جُغكها لأنىاف الٗلىص، خُث صعج الفله ٖلى اجبإ ؤؾلىب الجم٘ بحن الهىف وملابله، هى ما 

لغياثُت والٗلىص الكيلُت في ؾُاق مىهجُت االإلابلت، ؤمغ غحر ًضفٗىا بلى اللىٌ بإن جسهُو هظه االإالفاث لٗىىان ًجم٘ بحن الٗلىص ا

خلاص ؤجهما مفهىمان مخٗاعيحن، والحلُلت ؤن الٗلض الكىلي ختى وبن واهذ الىخابت  ؾلُم الإا كض ًدمل عحل اللاهىن البؿُِ ٖلى اٖلا

ماصا وامخثالا الإبضؤ ؾلُان الؤعاصة، وبالخالي عهً لاوٗلاصه ولِـ فلِ للإزباث فةهه لً ًلىم صحُدا بلا بتراض ي ؤَغافه، اؾدىاصا واٖخ

 فالٗلض الكىلي هى بالًغوعة عياجي بِىما الٗلض الغياجي لِـ بالًغوعة ؤن ًيىن قيلُا.



  

 

  

ة ًلٕازحاث في حالة الٕىكاز فِيي حجخَ اًلوً
193

ًِشا اًسخة نجس المشرغ كان ظازما في اس خـلٌل ؾحازاث  

اًوحوة في اًـسًس من اًيعوض اًلاهون في ُشا اًضبنٔ، وكٔهَ ٍصمي من ذلال ُشٍ اًضكلَة إلى ثيخَِ 

 الرعص المحتمي في ُشا اًـمي كدي اجصامَ ٌَـلس. الٔخير الى

وهي بًٔضا ضلٌهة ٌَمضلي لساًة معالذَ من الاؾخساء ؿَيها من ظصف بٔحصائَ في حالة اصتراظِا في اًـلس 

ذاذي اًزمان والمكان المحسذٍن، مثلا كٔن ًضمن المضلي حلَ الاس خئثازي وسير وضاظَ من ذلال اصتراظ 

اًسر المِني في اًـلس وهي بٔموز يجة ثوزَلِا نخاتة، وفي حالة دصق الٔخير ًِشا  ؿسم الميافسة والذفاع ؿلى

اًشرظ الموزق في اًـلس ٍىون كس اكترف دعبٔ حس يما ًبرز فعله من اًـمي، وفي ُشا اًعسذ حسذ المجَس 

تمس فـََا الٔؿلى )محكوة اًيلغ حاًَا( مفِوم الميافسة اًتي جضكل دعبٔ ًبرز اًفعي في "كِام الٔخير تبؾٔلٌل 

تًضاظ المضلي في سوق اًـمي، تحصم ُشا الٔذير بؤ ثيلط من اس خفاذثَ من ذسماث بٔميٍر باًعوزت 

واًضكل المعَوتين، كٔن ٌسرص الاخير ذبرثَ بٔو ذسماثَ إلى جهة بٔدصى ثضكل ًؤثص ؿلى مصذوذًخَ في اًـمي 

ء بٔشداز المؤسسة اًتي ًـمي فيها"لصى مضلله بٔو ًلوم بٕافضا
194

. 

 ِٖ الاْتكادات المٛد١ٗ يًػه١ًٝ في عكٛد ايػػٌثاْٝا: أ

َ يمىٌيا بٔن وسجي ؿَيها تـغ ــال إل بٔهــزغم ما ثَـحَ صكلَة اًىذاتة في ؾلوذ اًضلي من ذوز فـ

الاهخلاذاث، حِر يمىن بٔن هيؼص إٍيها هوس َلة تَس المضلي ٍتمصٍص تـغ اًشروظ المجحفة واس خللال ضـف 

ة وؾصكلة ًس َاسة اًدضلَي )5الٔخير الٔمي ) ا ثـلِساث مسعصً  (.9( وبًٔضا يمىن اؾخحازُ

 ايػه١ًٝ ٚالأدير الأَٞ  -(0)
ؽ الملصبي ًُست كلِا مثلفة وؿلى ذزخة واحست، تي ُياك شريحة هحيرت من إن تًِة اًفئة اًضلَلة في اًواك

الٔحصاء الٔمِين ًُسوا ؿلى ذزاًة باًىذاتة و اًلصاءت، وباًخالي فىذاتة ؾلوذ ُشٍ اًفئة ًثخت ازثحاظِا بمضلَِا و 

لملاولث الملصتَة ًضمن معَحتها إرا ما تم اًخـامي مـِا بحسن هَة، ًىن بٔمام ظلَان الميعق اٌََبرالي ؿلى ا

ثبرس الذاخة إلى حلًٌة ُشٍ اًشريحة من فعية وفذية تـغ المضلَين سُئي اًيَة، الطٍن كس ٌس خلَون وضؽ 

الٔخير الٔمي ٍتمصٍص تـغ اًشروظ اًخـسفِة في اًـلس، لس يما إرا كان كس لدبٔ إلى اًضلي تحت ضلط الذاخة، 

                                                           
م غالي، في اللاهىن الاحخماعي االإغغبي، ميكىعاث صاع الللم، الُبٗت الخامؿت، م  193  .142: ٖبض الىغٍ
لى ملف ٖضص   194 ش  772/5/1/2004كغاع ناصع ًٖ االإجلـ اٖلأ لى، ٖضص مؼصوج 2005فبراًغ  23بخاعٍ ، ميكىع بمجلت كًاء االإجلـ اٖلأ

 .370 :، م64-65



  

 

  

و ما كس ًؤذي إ  مما يجـله ًوكؽ ؿلى اًـلس كير مدالٍ ٌَشروظ اًتي لى ثياسله ؾن ضمنها مضلله ًِشا اًـلس، وُ

.تـغ حلوكَ الٔساس َة
195

 

وتجسز الٕصازت في ُشا الملام إلى بٔن المشرغ الاحتماؾي الملصبي حاول ثضمين تـغ الملذضَاث إلى مسوهة 

ؿلى بٔهَ يحق ًلٔحصاء  مسوهة اًضليمن  90اًضلي واًتي تهتم تفئة الٔحصاء الٔمِين، حِر هعت الماذت 

ن جشرف ؿلى جصمجخَ لدية الملاولة ن مس تمص، ُشا اًخىوٍ الاس خفاذت من جصامج محو الٔمِة ومن حىوٍ
196

، ًىن 

اًدساؤل المشروغ ُيا ُو مسى اس خجاتة واكؽ الملاولث الملصتَة لملذضى من ُشا الذجم؟ لس يما بٔمام ؿسم 

ؾن بٔي جصامج حاُت واًعوزي في تـضِا الدٓص، إرن وحوذ ُشٍ اٌَجية في تـغ الملاولث، وحضوزُا اً 

ن مس تمص هخحسج؟  وحىوٍ

 تعكد المططس٠ ٚعسق١ً يطٝاض١ ايتػػٌٝ -(7)
ٌسدٌس ُشا الاهخلاذ ؿلى لٍوؿة من المبرزاث، ثخجلى بهٔمِا في هون اًواكؽ اًـملً ٌَضلي اًخاتؽ الراض 

 تماص َا مؽ ما ًخعَحَ ُشا المجال من شدؿة المبحٔوز في مجتمـيا كاًحا ما ٌسدٌس ؿلى اثفاق الٔظصاف، ورلع

و ما ل ًتماشى و ظفة اًضكلَة في ُشٍ اًـلوذ اًتي ثخعف تخـلس المسعصت،  جساٍص مذعَحاث الملاولة، وُ

نخلغ اًخـلِساث اًضكلَة المفصوضة ؿلى الٔحصاء الملازتة اًصاقحين في اًضلي بالرازح واًتي ثخعَة وكت 

ثما ًتم اًخبصٔيراث ؿ ي زً لى ؾلوذ اًـمي من ظصف اًسَعاث المخخعة في كل من تلض الٔخير وتلض ظوً

الاس خلدال، ُشا فضلا ؾن ثلغ اًوثائق اًلاسمة لملاذزت الٔخير اًتراة اًوظني واًتي ثخـسذ بٔو ثلي بحسة 

ازي بها اًـمي في تلض الاس خلدالبٔهؼمة  اًدضلَي الد
197

. 

من ُشٍ اًـلاكة مٌش اًحساًة، واًححر ؾن عمي فكل ُشٍ اًخـلِساث كس ثسفؽ بالٔخير إلى الاوسحاة 

سِي اًوًوح إًََ تسون سَوك مذاُة الٕحصاءاث اًضكلَة، لٔن ذافـَ إلى اًضلي ُو حاحذَ إلى هسة كوث 

 ًومَ وسس حاحِاثَ في الذال،

ومن جهة بٔدصى فإن زلافة اًدضلَي في الملصة لم جس خجة تـس إلى فَسفة مسوهة اًضلي، رلع بٔن 

ا المِيمن، وكير زاضَة بٔن ثدساوى كوتها مؽ كوت اًفئة ظحلة المضلَ ين في الملصة لساًت مدضخثة بمصنزُ

                                                           
فبالغغم مً الخىهُو نغاخت في صًباحت مضوهت الكغل ٖلى ؤن الحلىق التي جلغها االإضوهت حٗض خضا ؤصوى لا ًمىً الخىاػٌ ٖىه،   195

لها بلى فةن هظا االإلخط ى ؤمام غُاب االإغاكبت ٖلى جلً الٗ لىص لخلص ي مضي بجحاف بىىصها ًبلى مً باب الأفلاَىهُاث التي لا ججض َغٍ

 الخُبُم ٖلى ؤعى الىاك٘.

 مً مضوهت الكغل 466االإاصة  196 
 مً مضوهت الكغل 414اصة االإ  197



  

 

  

اًضلَلة، مما يجـَِا كير معمئية ًضكلَة اًىذاتة واًيؼص إٍيها ؿلى بٔنها ثلَِس ًلٕازاذت وسلاخ تَس الٔخير 

و ما يجـي الصدول إلى صكلَة اًىذاتة محاظ   ثس َاح من اًخروفاث،باس خعاؾخَ بٔن يهاجم تَ متى صاء، وُ

ُشا كلَ يجـَيا هؤاذش صكلَة اًىذاتة ؿلى بٔنها كس ثؤذي في تـغ الٔحوال إلى ؾصكلة س َاسة اًدضلَي، 

ًىون اًدضلَي في الملصة يحخاح إلى اًدضجَؽ ؾن ظصًق ثخس َط الٕحصاءاث اًضكلَة من جهة وسزغ زلافة 

الملاولة
198
 واًدضلَي من جهة ثاهَة،  

ائَة والزحاثَة في اًتي سجَياُا بٔؿلاٍ، ثؼي صكلَة اًىذاتة محافؼة ؿلى كيمتها الس ًىن زغم كل ُشٍ اًيلط

 .مجال اًدضلَي

  

                                                           
198- abdelkarim Ghali “culture de l’entreprise, aspect juridiques et sociaux, Dar al Qalam, 2015.  



  

 

  

 

 خاتم١:

وفي دذام ُشٍ الصزاسة اًخلِيمَة ًضكلَة اًىذاتة في ؾلوذ اًضلي نخصح بخلاظة ؿامة ثؤنس بٔن صكلَة 

ًسَحَاث، و المشرغ الاحتماؾي الملصبي تبسَٔوة اًىذاتة تحمي تين ظَاتها ايجاتَاث ؿسًست إل بٔنها ل تخَوا من ا

ة اًىذاتة في ؾلوذ محسذت، وحصك  لَ إلى صكلية ؾلوذ اًضلي من ذلال فصط إحدازً كير مداشر ٌسلغ ظصً

ة(.   المجال لٕزاذت الٔظصاف في باقي ؾلوذ اًضلي ًىذاجتها )اًضكلَة الادذَازً

 فِي من المخوكؽ بٔن ٍىدسح ُشا الاس خثٌاء مجال اًدضلَي ًَعحح ُو اًلاؿست؟ 

  



  

 

  

ة اًلسمة ذؾوى لٕحصاءاث واًلاهوهَة اًـمََة الٕصكالث  اًـلازً

 

 

 

 َكد١َ

ة بالملصة ؿلى قصاز باقي الصول الٔدصى تدٌؼيم جشرًـي مهم، بحَر عمي  ًلس حؼَت المَىِة اًـلازً

ة وضلٌ الصوزت ن فـاًَتها في المشرغ الملصبي ؿلى إظساز سمصت من اًلواهين اًِاذفة إلى ثيؼيم مجال المَىِة اًـلازً

 .الاكذعاذًة

ة ،بحَر نجس المَىِة اًفصذًة وإن كاهت هي  ُشا وثخـسذ ُشٍ اًلواهين وثدٌوغ تدٌوغ ظوز المَىِة اًـلازً

خـَق الٔمص بالمَىِة  ظوزت الٔنثر ص َوؿا باًيؼص لما حتمخؽ تَ من مزايا ، فإهَ ًوخس بالملاتي ظوز بٔدصى وً

لٔذيرت ثثير لٍوؿة من المضاكل والمخاؾة ثسخة ثضازة في معالح ُشٍ ا المضترنة والمَىِة اًـلازًة اًضائـة ،

 .فـاًَتها في مسَسي اًخنمَةاًشركاء مما يحول ذون ثـنمَتها باًضكل المعَوة ، وتشلع ثفلس 

َِا إلى مَىِة فصذًة سواء في كاهون  ومن ُشا الميعَق بٔكص المشرغ ؿلى إمكاهَة الرصوح منها وتحوً

ق اٌَجوء إلى واًـلوذ الط الاًتزاماث ي ًـخبر اًشرًـة اًـامة بٔو في مسوهة الذلوق اًـًَِة ورلع ؾن ظصً

، بٔو كضائَة في حالة ؿسم ثوفص ق اًشركاء ؿَيها وثوفصث شروظِااًلسمة واًتي كس حىون إما زضائَة إرا اثــفؼ

 تـغ اًشروظ الملصزت كاهونا في اًلسمة اًصضائَة.

فؽ إلى اًلضاء و ثًتهيي تعسوز حكن كضائي في الموضوغ إما وثـتم اًلسمة اًلضائَة في صكل ذؾوى حص 

 باًلسمة اًـًَِة بٔو تلسمة اًخعفِة.

 

 



  

 

  

 وثبرس بٔهمَة ذزاسة ُشا الموضوغ من الداهحين :

ة تين كاهون  الجاْب ايٓعسٟ: والمتمثي في ثـسذ وجضدت اًيعوض اًلاهوهَة الميؼمة ٌَلسمة اًـــلازً

الٔشدت فيما  بالٕضافة إلى مسوهة هة الذلوق اًـًَِة وكاهون المسعصت المسهَة،الاًتزاماث واًـلوذ الملصبي و مسو 

 .يخط اًترنة واًوظَة

ة المـصوضة ؿلى اًلضاء ثبذٔش منها ذؾوى اًلسمة  الجاْب ايعًُٞ: و ٍتمؼِص في نثرت اًلضايا اًـلازً

ة حيزا مهلٌ ، الٔمص الطي ًلذضي مـَ الٕحاظة الصكِلة بحَثِاث  وإحصاءاث ُشٍ الصؾوى ، ورلع ثفاذيا اًـلازً

 ٌَحطء واًخبذٔير وما ًترثة ؾيَ من حصاكم المَفاث ؿلى مس خوى المحاكم ذون اًفعي فيها .

ة في الذس من حالة  وؾــلى ُشا الٔساش هدساءل ؾن مــلٌذى نجاؿة إحصاءاث ذؾوى اًلسمة اًـلازً

 اًض َاغ ؟ وما هي اًعـوباث اًـمََة واًلاهوهَة اًتي كس ثـترط سير ُشٍ الٕحصاءاث؟ 

 وفؼؼق المنهج اًوظفي واًخحََلً من ذلال  اًخعميم اًخالي : ُـــشا مـا س يحاول الٕخاتة ؾيَ 

 شح الأٍٚ : ضٛابط  ممازض١ دع٣ٛ ايكـط١ُ ايعـكاز١ٜ المب
 المطًب الأٍٚ : غسٚط ضـًٛى دع٣ٛ َططس٠ ايكط١ُ ايعــكاز١ٜ 

 المطًب ايجاْٞ :  قٛاعد فـتح َططس٠ ايـكط١ُ ايكطا١ٝ٥ ايعكاز١ٜ

 المبشح ايجاْٞ: َساسٌ دع٣ٛ ايكط١ُ ايعكاز١ٜ ٚبعض المٛاْع ايتي قد ؼٍٛ دٕٚ إدسا٥ٗا  
 المطًب الأٍٚ : َـساسـٌ دعـ٣ٛ ايـكـط١ُ ايعـكاز١ٜ 

 المطًب ايجاْٞ : بعض المٛاْع ايتي قد ؼٍٛ دٕٚ إدسا٤ ايكط١ُ ايعكاز١ٜ 
 

  



  

 

  

 المبشح الأٍٚ : ضٛابط  َـُازض١ دع٣ٛ ايكـط١ُ ايعكاز١ٜ
ا ًسَوك ذؾوى اً  ة في وس يحول الذسًر في ُشا المححر ؾن شروظ اًواحة ثوافصُ لسمة اًـلازً

ة في المعَة اًثاني.عَة الٔولالم  ، ؿلى بٔن هخحسج ؾن كواؿس فذح مسعصت ذؾوى اًلسمة اًـلازً

 المطًب الأٍٚ : غسٚط ضًٛى دع٣ٛ َططس٠ ايكط١ُ ايعكاز١ٜ
شا المعَ ق ذؾوى اًلسمة ؼؼفلصت الٔولى ٌَحسًر ؾن حالث تحلين : دععت اًــة كسمخَ إلى فلصثـــوُ

ة  .اٍتملغ ؿلى اًض َاغ في ُشٍ الصؾوىتُنما زنزث في اًفلصت اًثاهَة لمياكضة إزحاث  ،اًـلازً

 ايفكس٠ الأٚلى : سالات ؼكل دع٣ٛ ايكط١ُ ايعكاز١ٜ
الملصبي ؿلى بٔهَ "إرا ادذَف اًشركاء  كاهون الاًتزاماث اًـلوذ من 5582هط المشرغ الملصبي في اًفعي 

س منهم في إحصاء اًلسمة بٔو إرا كان بٔحسهم كير  متمخؽ تبََُٔة اًخصرف في حلوكَ بٔو كان كائحا. كان  لمن ٍصً

الرصوح من اًض َاغ بٔن ًَجبٔ إلى المحكوة اًتي تجصي اًلسمة ظحلا ٌَلاهون" و ُو ما هعت ؿَََ نشلع الماذت 

س منهم الرصوح من 96  من مسوهة الذلوق اًـًَِة تلوًِا : إرا ادذَف اًشركاء في إحصاء اًلسمة كان لمن ٍصً

 اًض َاغ بٔن ًَجبٔ إلى المحكوة اًتي تجصي اًلسمة فيما تُنهم ظحق اًلاهون.

ة ل ًَجبٔ إٍيها إل تـس تحلق إحسى  اهعلاكا من ُشٍن اًيعين إرن ًخضح بٔن اًلسمة اًلضائَة اًـلازً

 الذالث اًخاًَة :

 ـ الحاي١ الأٚلى : في ساي١ اختلاف ايػسنا٤ سٍٛ إدسا٤ ايكط١ُ ٚ سالات الاختلاف
ُاثَ يمىن بٔن ثخزش ظوز مذـسذت من كدَي مثلا إرا كان بٔحس اًشركاء ٍصقة في كسمة اًـلاز المضاغ  

كسمة ؾًَِة و الدٓص ٍصقة في كسمة ُشا اًـلاز كسمة ثعفِة. بٔو إرا كان اًشرًم مـازط ًفىصت اًلسمة 

من بٔظَِا.
199

 

ا من الرلاف حول إحصاء اًلسمة اًصضائَة، يمىن ًكل  شرًم ؿلى اًض َاغ، بٔن ُشٍ اًعوزت و كيُر

من  978ٍصفؽ ذؾوى اًلسمة ما ذام بٔهَ ل يجبر بٔحس ؿلى اًحلاء في اًض َاغ نلٌ هط ؿلى رلع اًفعي 

ق.ل.غ.م تلوله ل يجبر بٔحس ؿلى اًحلاء في اًض َاغ. و ٌسوػ ذائما لٔي واحس من الماًىين بٔن ًعَة اًلسمة، 

 و كل شرظ يخاًف رلع ٍىون ؿسيم الٔثص.

                                                           
ت الٗضص الؿاصؽ.   199 ت ، ميكىعاث مجلت االإىاعة للضعاؾاث اللاهىهُت والؤصاعٍ ٖاصٌ االإٗغوفي، الاقيالاث الٗملُت لللؿمت اللًاثُت الٗلاعٍ

 .13م:  2015ؾىت 



  

 

  

 فدٛد غسٜو غير َتُتع بأ١ًٖٝ ايتصس١ْٝ : في ساي١ ٚالحاي١ ايجا

، في حالة وحوذ بٔحس اًشركاء ل ًخوفص ؿلى بََُٔة اًخصرف في حلوكَ،و مفاذ ُشا
200

كٔن ٍىون كاصرا  

ق اًلسمة اًصضائَة، تي لتس من  بٔو مجيونا بٔو سفيها ففي ُشٍ الذالة ل يمىن الرصوح من اًض َاغ ؾن ظصً

 َة بهسف حلًٌة كير المتمخؽ تبََُٔة اًخصرف.اٌَجوء إلى اًلسمة اًلضائ 

إل بٔن الٕصكال الطي ًعصخ بهشا الرعوض ُو في حالة إحصاء كسمة ؾلازاث اًترنة في وحوذ سوخة 

خوكف اًلسمة ؿلى حكن كضائي حامي و وفات اًزوح، فِي ًـخبر السي في ُشٍ الذالة في حكن اًلاصر ث 

 ؟ثسخدَ

ل في مسوهة وذ الملصبي وؼؼشٍ الذالة ل في كاهون الاًتزاماث و اًـلـــُ صغ الملصبي لم ًيط صراحة ؿلىؼالمض

 م إلى اتجاُين :ــالذلوق اًـًَِة ، إل بٔن اًفلَ الٕسلامي بٔخاة ؿلى ُشا الٕصكال و اهلس

بٔخاس صحة كسمة اًترنة كدي اهصرام مست السي، شرظ بٔن يحخجز له هعُة بٔنبر من  الاػاٙ الأٍٚ:

 ؿَََ. المحتمي بٔن يحعي

رُة إلى اًلول تـسم حواس إحصاء اًلسمة إلى حين اهصرام مست السي باهفعال السي  الاػاٙ ايجاْٞ:

 ؿلى بٔمَ و تحلِق مصنزٍ اًلاهوني تين اًوززة.

و نحن تسوزنا هـخلس بٔهَ ل يمىن إحصاء اًلسمة إل إلى حين اهفعال السي ؾن بٔمَ و زحوث حِاثَ 

من مسوهة الٔشدت تلوًِا "ل ٌس خحق الٕزج إل إرا زحدت  005ما بٔنسثَ الماذت بالس تهلال بٔو زضاغ و ُشا 

لٌ. لٔهَ كس يحسج بٔن ٍىون السي ثوبٔمين بٔو بٔنثر و ُشا من صبهَٔ بٔن  حِات المولص تصراد بٔو زضاغ بٔو نحوُ

ًؤثص ؿلى إحصاءاث اًلسمة.
201

   

 غا٥باتي ٜهٕٛ فٝٗا أسد ايػسنا٤ الحاي١ ايجايج١ : ٚ ٖٞ الحاي١ اي
بحَر إرا كان بٔحس اًشركاء في اًـلاز ؿلى اًض َاغ كائحا يمىن سَوك مسعصت اًلسمة اًلضائَة اًـلازًة  

 من .ق.ل.غ.م .5582لٕنهاء حالة اًض َاغ تصريح مٌعوق اًفعي 

                                                           
 ًلىٌ الىاْم :   200

لؿم اللاض ي ٖلى االإحجىع م٘          ونُه ٖىض اكفاء مً مى٘ .  وٍ

 وغاثب مىلُ٘ الأزـــباع .     هـظا له اللــؿم ٖلى الهـغــاع       
 ًلىٌ ابً ٖانم : و ًىكف اللؿم م٘ الحمل بلى ؤن ٌؿتهل ناعزا فُٗملا  201



  

 

  

إل بٔهَ ما ًؤذش ؿلى ُشا اًفعي ُو إقفال رهص حالة المفلوذ ٌَجوء إلى اًلسمة لٔن معَحخَ في اؾخلاذنا 

بالٕضافة إلى تحلق بٔحس ُشٍ الذالث ًسَوك مسعصت اًلسمة اًلضائَة ، بالساًة اًلاهوهَة و اًلضائَةز بٔخس

ة يجة بٔن ثذ  َاغ. ـوفص شروظ بٔدصى ونخط تشهص ُيا إزحاث اٍتملغ ؿلى اًض ؼؼاًـلازً

 از١ٜػٝاع في دع٣ٛ ايكط١ُ ايعكايفكس٠ ايجا١ْٝ : إثبات ايتًُو ع٢ً اي
الٕزحاث من بٔهم اًوسائي المـمول بها في بٔي ذؾوى كاهت، تي هي اًصنيزت الٔساس َة نلٌ ُو مـَوم ًـخبر 

ا ظصفا محاًسا في بٔي ذؾوى، فإهَ ل يمىنها بٔن ثلضي في  في وحوذ الذق بٔو ؿسم وحوذٍ و المحكوة باؾخحازُ

سم موضوغ ما، إل إرا اس خـاهت توسائي الٕزحاث اًتي من ذلاًِا يمىن بٔن ثصرخ توحوذ الذق بٔو تـ

وحوذٍ.
202

 

ا ًسلٌغ ذؾوى كسمة ؾلاز محفؼا كان بٔم كير  لطلع ًـخبر ُشا اًشرظ من بٔهم اًشروظ اًواحة ثوفصُ

محفغ ، فعاًة اًلسمة ل ٍىفَِ بٔن ًسؾي بٔهَ شرًم ؿلى اًض َاغ و بٔهَ ًعَة الذكن له باًلسمة ًكي ٌس خلي 

تحت ظائلة ؿسم كدول ذؾواٍ.تيعَحَ. تي لتس من بٔن ًسلي بما ًثخت مَىِة اًـلاز المعَوة كسمخَ 
203

 

ُيا يجة بٔن نميز تين إزحاث اٍتملغ ؿلى اًض َاغ في اًـلاز المحفغ و إزحاث اٍتملغ ؿلى اًض َاغ في اًـلاز و 

 كير المحفغ :

 أٚلا : إثبات تمًو ع٢ً ايػٝاع في ايعكاز المحفغ
لرصوح من حالة إن إزحاث مَىِة اًـلاز المحفغ ل ًثير بٔي إصكال إر ٍىفي اًشرًم الطي ًعَة ا

ة  ثثخت ظفذَ  ة ظاذزت ؾن اًوكالة اًوظيَة ٌَمحافؼة اًـلازً اًض َاغ بٔن ٍصفق ملالة ثضِاذت المَىِة اًـلازً

 وشرًم في اًـلاز المضاغ و تحسذ حعخَ فَِ.

 9555ماي  9في كصاز ًِا تخازيخ و ُو هفس اًخوخَ الطي سازث ؿَََ محكوة الاس خئٌاف باًصباظ 

ة جضِس تبنٔ مَىِة ُشا الصاز ثـوذ ًلير بٔظصاف الطي خاء في بٔحس ح و  ِثَاثَ "و حِر إن اًضِاذت اًـلازً

اًزااغ مما ٍىون ظَة كسمتها من كير ماًَىِا مفذلصا لٔحس شروظَ و ُو زحوث الملغ ٌَمخياسؿين في 

اًلسمة
204

. 

                                                           
ب باالإٗهض  –االإدىمت الابخضاثُت بالضاع البًُاء همىطحا  –مدمض الهاثمي : صٖىي اللؿمت مً زلاٌ الٗمل اللًاجي   202 بدث جهاًت الخضعٍ

 29و  28 :م 2011ؾىت  36الٗالي لللًاء الفىج 
ىُت في مىيىٕ : الأمً الٗلاعي ؾىت   203  259 :م 2015ؤخمض ملجاوي : صٖىي اللؿمت اللًاثُت، ملاٌ ميكىع في مجلت الىضوة الىَ
ش  13104كغاع ٖضص   204 ؤقاع بلُه االإهظفى ماػي "عؾالت لىُل صبلىم الضعاؾاث الٗلُا  621/200ملف ٖضص  02/05/2000نضع بخاعٍ

ً و   20 :م 2007-2006البدث مً كاهىن الٗلىص و الٗلاع ولُت الحلىق وحضة  االإٗملت وخضة الخيىٍ



  

 

  

ة( ؿسذ اًشركاء الملِسٍن باًصسم اًـلازي و  بٔسلٌء جمَؽ و ثخضمن بالٕضافة إلى رلع )بٔي صِاذت إذازً

 اًشركاء المصفوؿة ضسهم الصؾوى و تحسًس حعة كل واحس منهم.

 ثاْٝا : إثبات ايتًُو ع٢ً ايػٝاع في ايعكاز غير المحفغ
ظصًق  يخخَف إزحاث مَىِة اًـلاز كير المحفغ بادذلاف ظصق اندساة مَىِخَ و اًتي حىون إما ؾن

المعَوة كسمخَ ؾن ظصًق الٕزج ًخـين ؿلى ظاًة ففي حالة اندساة الملغ ، الٕزج بٔو الذَاست بؤ اًـلس

اًلسمة بٔن ًسلي جصسم إزازة ًثخت ظَخَ باًِالع المًسوة له الملغ المعَوة كسمخَ و بما ًثخت مَىِة اًِالع 

ًِشا الٔذير
205

. 

ق اًـلس نلٌ ًو اصترى شخعان ؾلاز  بٔما إرا كان اًـلاز المعَوة كسمخَ كس اندسخت مَىِخَ ؾن ظصً

ة شخط ؾلاز ٌَضرعين بٔو بٔنثر. ففي ُشٍ الذالة ًخـين ؿلى مـَيا فبظٔحح  ثحـا لطلع صائـا تُنهلٌ  بٔو وُ

المسؾي بٔن ًسلي تًسزة من اًـلس معسز اًض َوغ بٔو جصسم اًِحة و يجة بٔن يحخوي اًـلس ؿلى هعُة كل 

ة )اًفعي   من كاهون ل.غ.م( 965شرًم، إر في حالة اًضم، ثـخبر بٔهعحة المخلاسمين مدساوً

ا سخدا من بٔس حاة هسة المَىِة و إرا ثـسذ الماًىون يجة نلٌ  ا الذَاست باؾخحازُ يمىن بٔن ٍىون معسزُ

ؿلى ظاًة اًلسمة إزحاث الذَاست ثشروظِا وفلا لملذضَاث مسوهة الذلوق اًـًَِة
206

. 

 المطًب ايجاْٞ : قٛاعد فتح َططس٠ ايكط١ُ ايكطا١ٝ٥ ايعــكاز١ٜ
ة في )اًفلصت الٔولى( وضوؾَة لصؾوى اًلسمة اًلضائَسبتٔحسج في ُشا المعَة ؾن اًلواؿس الم ة اًـلازً

ة في )اًفلصت اًثاهَة(.و   اًلواؿس اًضكلَة لصؾوى اًلسمة اًلضائَة اًـلازً

 ايفكس٠ الأٚلى : ايكٛاعد المٛضٛع١ٝ يدع٣ٛ ايكط١ُ  ايعكاز١ٜ

ة ًخوكف ؿلى احترام لٍوؿة  م ذؾوى اًلسمة اًـلازً من اًلواؿس الموضوؾَة مما لصم فَِ بٔن بٔمص تحصً

ة و مـمنها ما ُو ذاض تسؾوى اًلسمة اًلض  .نها ما جضترك فَِ مؽ باقي الصؾوىائَة اًـلازً

 و من تين ُشٍ اًلواؿس الموضوؾَة نجس بٔظصاف ذؾوى اًلسمة اًلضائَة و ثخجسس في :

                                                           
هِبت خماًت االإكخاٖحن في كؿمت الٗلاع ،كغاءة في يىء الفله االإاليي ومضوهت الح  205  ،لىق الُٗيُت واللىاهحن طاث الهلتٖبض اللاصع بىٖ

 110م:  2012ملاٌ ميكىع بمجلت اللبـ االإغغبُت الٗضص الثالث ؾىت 
  252 :م 2015مغح٘ ؾابم ؾىت  ؤخمض ملجاوي : صٖىي اللؿمت اللًاثُت،  206



  

 

  

ًضرط الطي المسؾي و المسؾى ؿَََ ، إر ل يمىن ثعوز ذؾوى من ذون وحوذ محصك ًِا في مواجهة ا 

زفـت ضسٍ لٔخي إكصاز ُشا الذق الطي من بٔخله تم زفـِا
207

ة ُو كل ،   فالمسؾي في ذؾوى اًلسمة اًـلازً

شرًم في مَىِة اًـلاز اًضائؽ ٍصقة في الرصوح من حالة اًض َاغ نلٌ يمىن بٔن ٍىون نائحَ اًشرؾي إرا كان 

 شرًم ؿسيم بٔو ناكط الََُٔة بٔو محجوزا ؿَََ.

الة إرا كسم ؿست شركاء في اًـلاز المضاغ، كل ؿلى حسى ملال افذخاحِا كعس كسمة ُيا هدساءل في حو 

 اًـلاز اًضائؽ، ففي ُشٍ الذالة من ُو اًشرًم الطي ًـخبر مسؾَا ؟

هـخلس تبنٔ المشرغ الملصبي لم يجة ؿلى ُشا الٕصكال بخلاف المشرغ اًفصوسي الطي اؾخبر المسؾي في ُشٍ 

ًكي حىون ُشٍ الصؾوى بًٔضا ملدولة و ، اتة اًضحط بالمحكوة تعفة كاهوهَة جىذالذالة ُو بٔول من وضؽ ملاله

كاهونا، يجة بٔن ٍىون المسؾي رو ظفة و رو معَحة و رو بََُٔة في اًخلاضي عملا باًفعي الٔول من كاهون 

 م.م.

ف هي ؿلاكة اًضرط المسؾي باًشيء المسؾى تَ، و  فاًشرظ اًعفة حسة بٔس خارنا ؾحس السَس بٔدصً

اًتي ثـعََ اًعلاحِة في الٕذؿاء تَ بٔمام اًلضاء، بٔي بٔن ٍىون المسؾي شرٍكا ؿلى اًض َاغ، سواء كان شرٍكا 

 بٔظََا بٔو ذَفا ؿاما كاًوازج بٔو الموصى له بٔو ذَفا ذاظا كالمضتري لذعة بٔحس اًشركاء.

ض متى كان اًـلاز المضاغ محفؼا فإن ظفة المسؾي ل ثثخت إل إل بٔن اًدساؤل الطي ًعصخ بهشا الرعو 

ٌلظٍن كِسوا حلوكِم باًصسم اًـلازي، كير بٔهَ كس ٍىون اًـلاز الموزوج كس س حق اًترافؽ ثضبهَٔ و ظسز حكن 

اتخسائي بٔو اس خئٌافي في كير معَحة الموزج، فِي يحق ٌَوززة في ُشٍ الذالة اًعـن في الذكن زغم ؿسم ثلَِس 

 ثتهم ؟إزا

 :في ُشا اًعسذ بٔخاة كصاز ظاذز ؾن محكوة اًيلغ ؾن ُشا الٕصكال حِر خاء فَِ 

"...مجصذ إزحاث اًوززة ًعفتهم الٕزازَة في اًِالع، يخولهم حق اًعـن بالس خئٌاف في الذكن و ًو لم ثلِس 

ن ؿسيم الٔساش اًلاهوني إزاثتهم باًصسم اًـلازي و اًلصاز المعـون فَِ اًلاضي تـسم كدول اس خئٌاف اًوززة ٍىو

"و مـصضا ٌَيلغ
208

 

                                                           
ت ا.م,ؽ ؾىت   207 ت ، ميكىعاث مجلت االإىاعة للضعاؾاث اللاهىهُت والؤصاعٍ ٖاصٌ االإٗغوفي، الاقيالاث الٗملُت لللؿمت اللًاثُت الٗلاعٍ

  .31 :م 2015
ش  734كغاع مدىمت الىلٌ ٖضص   208 لى الٗضص  87/3905ملف مضوي ٖضص  05/03/1995بخاعٍ  1995لؿىت  47ميكىع بمجلت اللًاء اٖلأ

 .35 :م



  

 

  

 :و في كصاز بدٓص ظاذز ؾن محكوة اًيلغ خاء فَِ

ا ثَلائَا إرا كان زسم ًلٕازازة ٌضير إلى بسٔلٌء كل اًوززة "   "... اًعفة من اًيؼام و يمىن ٌَحكوة بٔن ثثيُر

اء ؿلى هعوض كاهون فموكف محكوة اًيلغ إرن كس ظاذفت اًعواة لٔهَ ل يمىن اًلول باهـسام اًعفة تي

( اًتي ثخـَق بالذق موضوغ الصؾوى ل بٕاحصاءاتها، بٔما 52.57من كاهون  67و  66اًخحفِغ اًـلازي )اًفعي 

ة. اًعفة فإنها تخضؽ ًلواؿس مسعصً
209

 

ؽ رلع لم ٌسلم من تـغ الدسل اًفلِيي، إر منهم ـو الملاحغ بٔن ُشا الموكف ؿلى زغم من واكـَخَ فإهَ م

غ خاء في كير محله، تـلة هون اًضرط الملِس ًـخبر وحسٍ ظاحة المَىِة ، ؼؼؼكوة اًيلمن ٍصى بٔن موكف مح

ًىن ُشٍ الذلِلة اًلاهوهَة ثلاتَِا في نثير من الٔحِان حلِلة واكـَة جضِس تبنٔ المالع الملِس باًصسم اًـلازي كس 

ثوفي و باًخالي اهخلَت ؾيَ بََُٔة اًوحوة و بََُٔة الذٓاء.
210

 

ة فبما بٔن المشرغ ُشا فيما يخط  شرظ اًعفة بٔما شرظ المعَحة في الصؾوى اًلسمة اًلضائَة اًـلازً

الملصبي كس بٔؾعى الذق ًكل شرًم في ظَة اًلسمة و حـي ُشا الذق من اًيؼام اًـام، فإهَ افترط وحوذ 

 ُشٍ المعَحة لصى اًشرًم الطي ًعَة اًلسمة ؾن ظصًق اًلضاء.

لصبي في ذؾوى اًلسمة ُو رلع شرًم ؿلى اًض َاغ الطي ًـخبر كامي بٔما اًشرظ الََُٔة في اًدشرًؽ الم

 مسوهة الٔشدت. 959شمس َة كاملة عملا بملذضَاث الماذت  58الََُٔة تحَوكَ سن اًثامٌة ؾشرت 

و الدسٍص بالطهص بٔن ُشٍ اًشروظ يجة بٔن ثخوفص في اًضرط الصائن في حالة ثسذله في مسعصت اًلسمة 

بٔما المسؾى ؿَََ في ، من كاهون ل.غ.م 5585عملا باًفعي الٕمكاهَة حلًٌة لذلوكَ ما ذام المشرغ مٌحَ ُشٍ 

ة ُو اًشرًم بٔو باقي اًشركاء في اًـلاز المضاغ الطٍن ثوخَ ضسهم ذؾوى كسمة  ذؾوى اًلسمة اًـلازً

اًـلاز.
211

 

باًسجي اًـلازي و إرا كان اًـلاز محفغ فإهَ ٌضترظ لمياسؿة باقي اًشركاء بٔن ٍىوهوا كس كِسوا حلوكِم 

من  67و  66لندساة ظفة شرًم و باًخالي ظفة اًخلاضي في ذؾوى اًلسمة وفلا لملذضَاث اًفعَين 

إرا ثوفي بٔحس اًشركاء و لم ًلم وززخَ تخلَِس حلوكِم في  ،و ُيا ًعصخ إصكال بدٓص بًٔضا مفاذٍ 52.57كاهون 

                                                           
ش   209 م  23ميكىع )*********( اللهغ ٖضص  03/378في االإلف الكغعي ٖضص  660جدذ ٖضص  22/11/2006كغاع مدىمت الىلٌ بخاعٍ

 و ما بٗضها 198
ت في االإغغب هٓمها مغهؼ الضعاؾاث اللاهىهُت االإضهُت و ٖؼ الضًً االإ  210 ايي : الترهت بحن واكٗت الىفاة و الدسجُل "هضعة الأهٓمت الٗلاعٍ

ت بيلُت الحلىق اللاض ي ُٖاى مغاهل، ًىمي  ل  6و  5الٗلاعٍ  و ما بٗضها 271 :الُبٗت الأولى م 2006ؤبغٍ
 .247 :ؤخمض ملجاوي : صٖىي اللؿمت اللًاثُت م.ؽ م  211



  

 

  

ؾوى ضس اًشرًم المخوى  الطي ما سال اسمَ اًسجي اًـلازي ففي ُشٍ الذالة ُي ًخـين ؿلى المسؾي زفؽ الص

 ملِسا باًسجي اًـلازي؟ بٔم ًخـين ؿَََ مٌاسؿة اًوززة باؾخحازهم اًشركاء اًفـََين؟

و ثوفي بٔحس المخلاسمين تـس بٔن كعـت الٕحصاءاث صوظا  ذؾوى اًلسمة كائمةففي ُشٍ الذالة إرا كاهت 

َ من اًفعي في الصؾوى فإن الموث ًن ٍىون له ثبزٔير هحيرا و هون اًلاضي فىصت ؾن كل اًـياصر اًتي تمىٌ

من كاهون المسعصت المسهَة تلوله ل ثؤدص وفات الٔظصاف بٔو ثلَير وضـَتهم باًًس حة  552ؿَيها عملا باًفعي 

 إلى الََُٔة الذكن في الصؾوى إرا كاهت خاُزت.

م باًسجي اًـلازي ففي ُشٍ الذالة كان و لم ًحاذز اًوززة إلى ثلَِس إزاثتهالصؾوى في تساٍتها بٔما إرا كاهت 

اًـمي اًلضائي ًـخس باًشرًم المسجي باًصسم اًـلازي حتى و ًو كان مذوفِا بٔذشا بميسزخاث ُشٍ اًصسوم كير 

بٔهَ تـس رلع حصاحـت محكوة اًيلغ ؾن ُشا اًخوخَ و اؾخبرث "...هون اًصسم اًـلازي ما سال مسجلا باسم 

 بََُٔة اًخلاضي، نلٌ ل ًيفي ؾن وززخَ اًعفة في الصفاغ ؾن حلوكِم في شخط ثوفي ل ًـعي ًِشا المخوى 

اًترنة."
212

 

 ايفكس٠ ايجا١ْٝ : ايكٛاعد ايػه١ًٝ يدع٣ٛ ايكط١ُ ايعكاز١ٜ
من تين اًلواؿس اًضكلَة اًتي بٔوحة المشرغ الملصبي ؿلى المسؾي احترامها بٔزياء زفؽ ذؾوى اًلسمة 

ة ُو ثلَِس ُشٍ الص ؾوى ثلَِسا احذَاظَا و ثوحَِ ُشٍ الصؾوى إلى جمَؽ اًشركاء في اًـلاز اًلضائَة اًـلازً

 المضاغ :

من مسوهة الذلوق اًـًَِة ؿلى بٔهَ "ل ثلدي ذؾوى اًلسمة إل إرا  056و ُو ما هعت ؿَََ الماذت  

 و ُو ملذضى خاءث تَ، احذَاظَا إرا ثـَلت تـلاز محفغ" وجهت ضس جمَؽ اًشركاء و تم ثلَِسُا ثلَِسا

 مسوهة الذلوق اًـًَِة و زثخت ؿلى ؿسم احترامَ ؿسم كدول ذؾوى اًلسمة .

بالٕضافة إلى رلع ًخـين ؿلى اًشرًم الطي ٍصقة تبنٔ ٌس خلي تيعَحَ في اًـلاز المضاغ بٔن ٍصفؽ ذؾوى 

 اًلسمة بٔمام الدِة اًلضائَة المخخعة هوؾَا و مكاهَا ٌَحر فيها.

ا ظاحدة اًولًة اًـامة ل ًثير بئ إصكال بح  يفالدذعاض اًيوؾ َر ًيـلس ٌَمحكوة الاتخسائَة باؾخحازُ

فِيـلس ٌَمحكوة اًتي ًوخس : بمٔا الادذعاض المحلً ،من ق.م.م (58ٌَيؼص في جمَؽ اًلضايا المسهَة )الماذت 

 تسائصتها اًـلاز موضوغ ظَة اًلسمة.
                                                           

لى ٖضص   212 ش  672كغاع مجلـ اٖلأ لى ٖضص  84/2393ملف مضوي ٖضص  1/04/1987ناصع بخاعٍ لؿىت  40ميكىع بمجلت كًاء االإجلـ اٖلأ

 .و ما بٗضها 52 :م 1988



  

 

  

ضترنة و ل ثلؽ في ذائصت هفور إل بٔن الٕصكال الطي ًعصخ ُو في الذالة اًتي ثوخس فيها ؿست ؾلازاث م 

محكوة واحست ؟ فبئ من المحاكم الاتخسائَة ًـوذ ًِا الادذعاض باًحر في ذؾوى اًلسمة . في ُشا اًعسذ 

ٍصى خاهحا من اًفلَ
213

بٔن ذؾوى اًلسمة يجة بٔن حصفؽ بٔما المحكوة الاتخسائَة اًتي ًوخس تسائصتها اًـلازاث  

 بٔنبر كيمة.

 دع٣ٛ ايكط١ُ ايعكاز١ٜ ٚبعض المٛاْع ايتي قد ؼٍٛ  دٕٚ إدسا٥ٗاالمبشح ايجاْٞ: َساسٌ 
ة في المعَة ؿلى بٔن هخعصق في  المعَة الٔول وسًذعصق في ُشا المححر لمصاحي ذؾوى اًلسمة اًـلازً

 ًحـغ المواهؽ اًتي كس تحول ذون إحصائها . اًثاني

 ٣ٛ ايـكط١ُ ايعكاز١ٜالمطًب الأٍٚ : َساسٌ دع
ة، ًلوم زئُس المحكوة تخـَين اًلاضي الملصز الطي ًخددؽ تـس ثلَِس الملال  الافذخاحي لصؾوى اًلسمة اًـلازً

و تـس بٔن ،  ظيروزت اًلضَة خاُزت ٌَحر فيهامصاحي الصؾوى اتخساء من الاس خسؿاء لٔول خَسة إلى حين

ددير لٕؿساذ مشروغ  ثخبنٔس المحكوة من ثوفص موحداث اًلسمة فإنها ثًذلي إلى المصحلة المواًَة و رلع باهخساة

 اًلسمة اًـًَِة إرا كان اًـلاز كاتلا ًِا و إل فذحسًس اٍثمن الٔساسي ٌَحَؽ بالمزاذ اًـَني.

بٕاؿساذ مشروغ اًلسمة و ؿلى ُشا الٔساش س يحاول الذسًر في ُشا المعَة ؾن الدِة اًتي ثلوم 

ة في  فِة في اًفلصت اًثاهَة.ــ اًخع  صوغ اًلسمة اًـًَِة و كسمةؼؼاًفلصت الٔولى ثم إؿساذ مض اًـلازً

 ـداد َـػـسٚع ايكـط١ُ ايعكاز١ٜايفكس٠ الأٚلى :الج١ٗ المدٍٛ لها قاْْٛا إع
ة كاًحا ما يمِس له بٕاظساز حكن تمَِسي و رلع بٕاس ياذ و إنجاس و إؿساذ  إن إؿساذ مشروغ اًلسمة اًـلازً

وغ اًلسمة من حِر جمَؽ المـعَاث و ُشا المشروغ إلى الرحير اًـلازي الطي ؿَََ بٔن ًسزش جكل ذكة مشر 

ؽ ًفصس هعُة كل شرًم وفق ثعاميم و زسوم تَاهَة  كيمة اًـلاز، و اًخـصف ؿلى هوغ اًترتة و إؿساذ مضازً

ثحين صكل الٔحزاء المفصست و حسوذُا و مساحاتها، و ُي اًـلاز موضوغ ظَة اًلسمة كاتي ٌَلسمة اًـًَِة 

بٔم ل .
214
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ممىٌة ًتم تحسًس اٍثمن الطي ثيعَق ؿلى بٔساسَ المزاًست، و بٔن كل ما ًلوم تَ  بٔما إرا كاهت اًلسمة كير

الرحير في إؿساذ مشروغ اًلسمة ؾن ظصًق ثلصٍص ًيجز في حسوذ المِام الميوظة بالرحير الطي يمىٌَ بٔن ًـَيَ 

 المسعصت المسهَة.من كاهون  59اًلاضي ثَلائَا بٔو تياء ؿلى اثفاق و اكتراخ الٔظصاف و ُو ما هط ؿَََ اًفعي 

 ُشا و ًلوم الرحير بمِمخَ تحت مصاكدة اًلاضي الطي يمىن له حضوز عمََة الربرت إرا اؾخبر رلع مفِسا.

و ًتم إًساغ ثلصٍص الرحير و اًوثائق المصفلة تَ من زسوم تَاهَة و ثعاميم ظحوقصافِة إلى كير رلع من 

بالمعاذكة ؿلى ثلصٍص الرحير إرا كاهت اًلسمة اًـًَِة ممىٌة بمٔا اًوثائق بالمحكوة المخخعة اًتي ثعسز حكوِا إما 

 إرا كاهت كير ممىٌة فإن المحكوة تحكن تَـَ بالمزاذ اًـَني.

 ايفكس٠ ايجا١ْٝ : إعداد َػسٚع ايكط١ُ ايع١ٝٓٝ ٚ قط١ُ ايتصف١ٝ
فِتم اٌَجوء إلى يحسذ الرحير صكلا ٌَلسمة، إرا كاهت كاتلة ٌَلسمة اًـًَِة، بٔما إرا كاهت كير ممىٌة 

 كسمة اًخعفِة تخحسًس اٍثمن الافذخاحي ٌَحَؽ في المزاذ اًـَني.

هي ثلس يم اًشيء المضاغ إلى ؿست حعط مفصست تـضِا ؾن تـغ الدٓص و  فايكط١ُ ايع١ٝٓٝ :

مذياس حة مؽ حعط اًشركاء المض خاؿين فُس خلي كل شرًم ؾن كيٍر بالدزء المياسة لذعخَ. و ُشا ما بٔنسثَ 

ت "تحكن المحكوة تلسمة اًـلاز المضاغ كسمة ؾًَِة كللٌ كاهت ـــسوهة الذلوق اًـًَِة اًتي هعــمن م 057الماذت 

ق اًخلويم و ٍن الٔهعحة ؿلى بٔساش بٔظلص حعة، و ُشٍ اًلسمة ممىٌة و ًلصز الذعط و حىو  ؾن ظصً

لى ثعميم ًيجزٍ ددير في سز حكوِا تياء ؿـــو ثخوسغ الٔهعحة الملصزت تين اًشركاء باًلصؿة، و ثع اًخـسًي،

 المسح اًعحوقصافي ًـين موكؽ و حسوذ و مساحة كل هعُة مفصس .

بٔو ؾن  فِيي اًلسمة اًتي ثلذضي تَؽ اًـلاز المضاغ إما باثفاق اًشركاء المض خاؿين :أَا ايكط١ُ ايتصف١ٝ

ق اًلضاء، و ثوسًؽ اٍثمن المحعي ؿَََ ؿلى ُؤلء اًشركاء بحسة حعة بٔو هعُة كل واحس منهم ظصً
215

و  

من كاهون المسعصت المسهَة تلوله "يمىن ٌَمحكوة بٔن ثبمٔص باًلسمة اًحدِة إرا كان  959ُو ما هط ؿَََ اًفعي 

و كان ُياك كاصرون." و ثبمٔص المحكوة إرا المعَوة كسمخَ كاتلا ًِا و ًًذفؽ كل بحعخَ بمسزك بٔو تسوهَ و ً

كان موضوغ اًلسمة كير كاتي ًِا و ل الاهخفاغ بها كل بحعخَ تخِـَ جملة بٔو ثفعَلا بالمزاذ اًـَني مؽ تحسًس 

 من مسوهة الذلوق اًـًَِة : 058اٍثمن الٔساسي ٌَحَؽ "و ُو ما بٔنسثَ نشلع الماذت 
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بالمزاذ اًـَني إل تـس اسدٌفار الذكن اًلضائي باًلسمة ظصق اًعـن  و الدسٍص بالٕصازت إلى بٔهَ ل ًتم اًحَؽ

 من مسوهة الذلوق اًـًَِة. 059اًـاذًة و اًيلغ ؾيس الاكذضاء و ُو هعت ؿَََ الماذت 

 المطًب ايجاْٞ : بعض المٛاْع ايتي قد ؼٍٛ دٕٚ إدسا٤ ايكط١ُ ايعكاز١ٜ
اء ٌس خجَة بٕاظساز حكن ًلضي باًلسمة اًـًَِة بٔو إن زفؽ ذؾوى كسمة اًـلاز المضاغ ل ًـني بٔن اًلض

بٔو مواهؽ كاهوهَة اًفلصت  اًفلصت الٔولكسمة اًخعفِة ، فلس ًتم زفغ الصؾوى ًوحوذ مواهؽ واكـَة و إزاذًة 

 اًثاهَة.

 ايفكس٠ الأٚلى : المٛاْع ايٛاقع١ٝ ٚالإزاد١ٜ
ٍىون محي ذؾوى اًلسمة ، ففي ُشٍ فمن تين ُشٍ المواهؽ مثلا وحوذ ذؾوى اًضفـة في اًـلاز الطي 

ؾوى اًضفـة  بٔم بٔن الٔمص ؾىس ي في ذـالذالة ُي ًتم إًلاف اًحت في ذؾوى اًلسمة إلى بٔن ًتم اًفع

 ؟رلع

 اهلسم اًلضاء الملصبي بخعوض ُشٍ اًيلعة إلى اتجاُين :

ؾوى اًضفـة ٍصى ؿلى بٔهَ يجَة إًلاف اًيؼص في ذؾوى اًلسمة إلى كاًة اًفعي في ذ :الاػاٙ الأٍٚ

و ما بٔنسٍ كصاز ظاذز ؾن محكوة اًيلغ الطي خاء فَِ " إرا كاهت حعة ظاًة اًلسمة في اًـلاز موضوغ  وُ

ظَة اًضفـة من ظصف شركائَ ،وظَة ُؤلء من المحكوة بٔن ثوكف اًحت في ذؾوى اًلسمة إلى بٔن ًخت 

ين من ازثحاظ كاهوني" في ذؾوى اًضفـة وحة ؿَيها بٔن جس خجَة ًِشا اًعَة لما تين الصؾوً
216

 

كدول ذؾوى  فشُة إلى اًلول بٔهَ ماذام بٔن ذؾوى اًضفـة لم ًتم اًيؼص فيها فإهَ ليمىن :الاػاٙ ايجاْٞ

اًلسمة ًىونها ساتلة لٔوانها ، ومن شروظ اًحت فيها بٔن ٍىون اًـلاز ذاًَا من كل ىزاغ ،وُو اتجاٍ بٔكصٍ 

كضاء الموضوغ حِر وزذ في حكن ظاذز ؾيَ والطي خاء فَِ ماًلً: "....وحِر  بٔن ظَة اًلسمة ًـخبر 

..."ـة مما ًخـين اًخصريح تـسم كدولهصف ساتلا لٔواهَ هضرا ًىون مَىِة بٔحس شركاء المال المضاغ محي ظَة
217

 

ا إزاذت الٔظصاف ورلع من ذلال الٕثفاق تين اًشركاء جصضاهم  ٌَحلاء  وكس حىون ُشٍ المواهؽ بًٔضا معسزُ

ؿلى اًض َاغ لمست محسذت بحَر يجبر اًشركاء في ُشٍ الذالة اًحلاء في اًض َاغ ظَلة المست اًتي اًتزموا بها اًفعي 

                                                           
ش   216 لى بخاعٍ ل  11كغاع ناصع ًٖ االإجلـ اٖلأ لى لؿىت  2001ؤبغٍ غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ   . 106 :م 2001ميكىع بلغٍ
ش  1236ٖضص  خىم االإدىمت الابخضاثُت بالغباٍ  217 خىم غحر ميكىع ؤوعصه  2003/458/9في االإلف ٖضص  2004ًىلُىػ  15ناصع بخاعٍ

ت "م  . 18 :مهُفى ماػي في "الؤقيالاث الٗملُت لللؿمت اللًاثُت الٗلاعٍ



  

 

  

.ًتزاماث واًـلوذ الملصبيكاهون الا من 979
218

ؽ رلع يمىن ٌَمحكوة بٔن ثبمٔص بحي اًض َاغ وبٕاحصاء ــإل بٔهَ م 

اًلسمة حتى كدي اهصرام المست المخفق ؿَيها إن كان ُياك مبرز مشروغ كٔن يحخاح بٔحسهم إلى مال ول يمىٌَ 

بٔن يحعي ؿَََ إل إرا كسم الملغ المضاغ وتَـت حعخَ 
219

. 

 ع ايكـا١ْْٝٛايفكس٠ ايجا١ْٝ : المٛاْ

َوس 55هط المشرغ الملصبي  ؿلى ُشٍ المواهؽ في هعوض مذفصكة ونخط بالطهص ُيا ػِير المخـَق  5969ًوً

بالذس من ثلس يم الٔزاضي اًفلاحِة ذاذي ذوائص اًصي وذوائص الاسدثماز بالٔزاضي اًفلاحِة كير المسلِة بحَر 

اًلاهون إحصاء بًٔة كسمة ًترثة ؾنها اس خرصاح كعؽ ثلي ؾن يميؽ ؿلى اًلاضي والمحافغ اًـلازي في إظاز ُشا 

 ُىذازاث . 5

ة  95.95نلٌ يميؽ إحصاء اًلسمة اًـلازًة في حالة إرا ماهخج ؾنها مخاًفة كاهون  المخـَق باًخجزئاث اًـلازً

كان  بٔو إرا ،المخـَق تضم الٔزاضي اًفلاحِة 5969والمجوؿاث اًسىٌَة وثلس يم اًـلازاث ،بٔو مخاًفة ػِير 

 من.ق.ل.غ.م( . 985ظَة اًلسمة من صبهَٔ بٔن يحول ذون بٔذاء اًلصط الطي دععت له )اًفعي

وتـياءا ؿلى كل ماس حق يمىن اًلول ؿلى بٔن اًيعوض اًلاهوهَة الميؼمة لٕحصاءاث ذؾوى اًلسمة 

ة ثـصف هوغ من الاسذواحِة والرَط واًخضازة بٔحِانا في اًلواؿس تين اًلواهين اًـامة  واًلوهين الراظة ، اًــلازً

ي ،سواء  شا بٔمص كير لَوذ هضرا لٔهمَة المجال الطي ثيؼمَ من جهة ، ونثرت المضاكل اًتي ثيجم بٔزياء اًخزًا وُ

باًًس حة ٌَمخلاضين بٔو باًًس حة ٌَمؤسساث المـِوذ ًِا تخعحَق ُشٍ اًلواؿس والٔحكام من جهة ثاهَة . وباًخالي 

شرغ الملصبي كل ُشٍ اًيواكط وثفاذيها كدي بٔن ثسذي مسوهة الذلوق كان من الٔخسز والٔفِس بٔن ًخجاوس الم 

 اًـًَِة حيز اًخيفِش .

 

 
 

  

                                                           
  . 295 :م مغح٘ ؾابم . ؤخمض الصحُتي ،صٖىي اللؿمت ٖلى يىء كاهىن الالتزاماث والٗلىص االإغغبي ومضوهت الحلىق الُٗيُت ،  218
هِبت خماًت االإكخاٖحن في كؿمت الٗلاع، م ، ؽ .ؾىت  219   . 106 :م 2012ٖبض اللاصع بىٖ



  

 

  

 

 لائحة المزاجع

 

  ُٗت،الُبٗت ُت وحكغَ مدمض الىكبىع : اللؿمت اللًاثُت في اللاهىن االإغغبي ،صعاؾت قغٖ

  . 1996الثاهُت 

  ُٔمإمىن الىؼبغي : الخدف ٘ الٗلاعي و الحلىق الُٗيُت الأنلُت و الخبُٗت في يىء الدكغَ

 . 1987االإغغبي الُبٗت الثاهُت 

  االإدىمت الابخضاثُت بالضاع  –ـمدمض الهاقمي : صٖىي اللؿمت مً زلاٌ الٗمل اللًاجي

ب باالإٗهض الٗالي لللًاء الفىج  –البًُاء همىطحا   . 2011ؾىت  36بدث جهاًت الخضعٍ

  صٖىي اللؿمت ٖلى يىء كاهىن الالتزاماث و الٗلىص االإغغبي و مضوهت ؤخمض الصحُتي :

 .  2015الحلىق الُٗيُت. ملاٌ ميكىع بمجلت الأمً الٗلاعي ؾىت 

  ىُت في ؤخمض ملجاوي : صٖىي اللؿمت اللًاثُت، ملاٌ ميكىع في مجلت الىضوة الىَ

 . 2015مىيىٕ : الأمً الٗلاعي ؾىت 

 هِبت خماًت االإ كخاٖحن في كؿمت الٗلاع،كغاءة في يىء الفله االإاليي ٖبض اللاصع بىٖ

ومضوهت الحلىق الُٗيُت واللىاهحن طاث الهلت ،ملاٌ ميكىع بمجلت اللبـ االإغغبُت 

 2012للضعاؾاث اللاهىهُت واللًاثُت، الٗضص الثالث ؾىت 

 ت في ا الإغغب ٖؼ الضًً االإايي : الترهت بحن واكٗت الىفاة و الدسجُل "هضعة الأهٓمت الٗلاعٍ

ت بيلُت الحلىق اللاض ي ُٖاى مغاهل،  هٓمها مغهؼ الضعاؾاث اللاهىهُت االإضهُت و الٗلاعٍ

ل  6و  5ًىمي    الُبٗت الأولى . 2006ؤبغٍ

  ت ، ميكىعاث مجلت االإىاعة ٖاصٌ االإٗغوفي، الاقيالاث الٗملُت لللؿمت اللًاثُت الٗلاعٍ

ت الٗضص الؿاصؽ ؾىت   . 2015للضعاؾاث اللاهىهُت والؤصاعٍ

 

 

 

  



  

 

  

 المزثفق في عمق الإصلاح الإداري بالمغزب ; أي دلالات؟

؟

 

 

 

 

 :تٛط٦ــــــــــ١

يمىن الذسًر ؾن إظلاخ إذازي ذون زظس واكؽ الٕذازت الملصتَة ؿلى مس خوى الاؾخلالث الٕذازًة  ل

ة/ الدسًس ٌَسَعة اًتي تحول ذون بٔحصبٔت المفِوم/اًيؼصً
220

الطي تم ثبهَٔسٍ  -بٔي المفِوم-من ؿسمَ، ُشا الٔذير 

ة، ورَاز استراثَجي ًلٕاظلاخ في مخخَف المجالث اًس َاس َة والاكذعاذًة والاحتما تحلِق  ليًدً ؾَة والٕذازً

الُٔساف المخجََة في حىصٌس إذازت اًلصة من ذلال الاهفذاخ ؿلى المواظيين والاحذكاك المحاشر بهم 

ة وذملصظة المجال الٕذازي من ذلال إشراوِم في إيجاذ  والملامسة المَساهَة لمضاكلِم، وثـزٍز المضازنة الٕذازً

ذزت ؿلى اًخفاؿي مؽ محَعِا، جساٍص وثخىِف مؽ الذَول المياس حة ٌَمضاكل اًلائمة، وثفـَي إذازت مذعوزت كا

و  ًة من اًخعوزاث اًتي ٌضِسُا المجتمؽ، وثـىس اوضلالثَ من ذلال اًترنيز ؿلى المَاذٍن اًتي تحؼى بالٔوً

 .كدي مىوناث المجتمؽ المسني

ذازت فضلا ؾن ضروزت تجاوس واكؽ إذازت الزوذ بٔو اًخستير اًحيروكصاظي ٌَضبنٔ اًـام، ورلع إؾلٌل لٕ  

المحاذزت، ًىون بٔن المجال الٕذازي ًـس بامذَاس فضاء الادذلالث تين اًلوى اًفاؿلة فَِ، حِر نجس ُيمية 

معَلة لٕذازت ًعحـِا اًدسَط و زلي الدِاس اًحيروكصاظي، إر ًـخبر المصثفق الذَلة اًضـَفة في ُشٍ المـاذلة، 

بًٔضا ثسخة مواجهة المصثفلين ًلٕاذازت ثضكل فصذي، وزلافِة، و  احتماؾَة، اكذعاذًة، هؼصا لصواغ تازيخَة،

                                                           
 ، والظي جم ب للائه ؤمام ؤًٖاء الحيىمت ومؿاولي الؤصاعاث الترابُت ومؿاولي الجهاث. 12/10/1999الخُاب االإليي االإاعر في   220



  

 

  

ة اًصامِة إلى  تحلِق حنمَة -الٕذازت-وقَاة الصوز اًصكابي ؿَيها ، حِر جض خلي تـَسا ؾن كل الٔسس الٕذازً

ة ،ذًسنها اًصفؽ من بٔذاءاتها ص ممازس تها بما ًدٌاغم ؼؼؼذسمة ٌَمواظيين، مما يح - بٔي الٕذازت - إذازً ول ذون ثعوٍ

المس خوياث ٍىون في َؽ ـــ َق إكلاغ إذازي ؿلى جم ــ تحل  يــست اًصاصست، تـــة الٕذازًة الدِـــمزاث الذكاؼؼومصحى

لا وتحسًثا، و مواهحة ٌَخعوزاث ، ثب9555َُٔست اًوازذت في ذس خوز ًوًَوس ـــعمق الملذضَاث الصس خوزًة الدسً

صط اؾتماذ استراثَجَة ؼؼؼالمس خلدََة، واًتي ثفحَـة اًؼصوف الهَٓة و ــ تي ثفصسُا ظ ساث اًعازئة اًــــالمس خجو 

هصاُاث اًتي ثلـس إن لم ثـوق وكاث والٕ ؼؼثخوخي تجاوس كل المـ ي واًـموذيؼؼؼوى الٔفلؼؼؼؿلى المسذ

ٍ لػ ثـالى الٕظلاحاث المنهوط بها في جمَؽ المجالث اًتي ذؿا إٍيها ظاحة الدلالة الملغ لَس اًساذش هصر 

 .وبًٔسٍ

مما يحتم ضروزت اًـمي إرن، ؿلى تياء ملترة منهجي وموضوؾي، يمىن من اسددعان المحسذاث اًتي  

وبفٓاق ثعوزٍ من جهة ثاهَة، ًُضكل في ثعوزنا ملسمة  مبلٔثهَفت ُشا اًوضؽ من جهة، ومن اسدشراف 

ة ًخـمَق اًوؾي  ن انحصافاث تله ًَوم مما ُو ؿَََ ا اًتي بٔفضت باًوضؽ الٕذازي إلى بالصًيامِىِةضروزً

ة جس خسؾي ثضافص الدِوذ راث اًعاتؽ المؤسساتي، كل مؤسسة من موكـِا الصس خوزي،  اؾخلالث تًِوً

ة اًصاُية، في بٔفق  ًِة ًكل بٔظصاف المـاذلة اًفازضة راتها في س َاق ُشٍ اًؼصفِة الٕذازً وحىثَف ذوزاث حىوً

لمسدشري إذازيا، وتَوزت ملازتة مجسًة قمَية اًخفىير ًوضؽ ًحياث ثلويمَة جس خبظٔي صبفٔة مؼاُص الانحصاف ا

 تفم ظلاسم المس خلدي الٕذازي.

 لطا، ازثبًٔيا بٔن هـالج الموضوغ من ذلال المحاوز اًخاًَة: 

 المحٛز الأٍٚ، ٚايرٟ ضٓتطسم فٝ٘ إلى إغهاي١ٝ الإصلاح الإدازٟ ٚؼدٜات٘ ايسا١ٖٓ؛ 
أٟ تبطٝط المطاطس الإداز١ٜ ٚ ايٛيٛز إلى المحٛز ايجاْٞ: ٚ فٝ٘ ضٓعسز ع٢ً دلاي١ َٛضٛع ايدزاض١ 

الخدَات ايع١َُٝٛ،  باعتبازٖا زنٝص٠ أضاض١ٝ َٔ زنا٥ص الإصلاح الإدازٟ ايساَٞ إلى تهسٜظ ت١ُٝٓ إداز١ٜ، 
 باعتباز ٖرٙ الأخير٠ ع١ًُٝ، طابعٗا الاضتُساز ٚايػُٛي١ٝ.

  



  

 

  

 ايسا١ٖٓٛز الأٍٚ:  إغهاي١ٝ الإصلاح الإدازٟ بالمػسب ٚؼدٜات٘ ـالمح
"ماذام اًخلَير من الٔموز المسلم بها في بٔي ثيؼيم مـاصر، فإن تحسًس وإؿاذت تحسًس بُٔساف جصامج 

م -اًخيؼيم و وضاظاثَ، ثـخبر من بٔهم مسؤوًَاث الٕذازت"   - مازصال ذؾوً

جمي اًخحولث ثعصخ مسبلٔة الٕظلاخ الٕذازي بالملصة اًـسًس من الٕصكالث راث الازثحاظ اًـمَق بم

اكذعاذًة وزلافِة اًتي ثـصفِا تًِة المجتمؽ، وثخجلى ذزخة اًعـوتة دعوظا ؿلى المس خوى  ًس َاس َة واًسوس َوا

المنهجي، فٌؼصا ًدضـة اًـلاكاث اًتي وسجتها الٕذازت اًـمومِة مؽ كل فـاًَاث المجتمؽ، وحتمَة ثسذَِا في 

زلي الٔسماث الاحتماؾَة والاكذعاذًة  سيروزت اًـلاكة الدسًَة مؽ كل المىوناث، فصط ؿَيها اًخفاؿي مؽ

ة اًتي ثفصضِا ظحَـة اًـلاكاث وما ثلاٍ من ثفىير استراثَجي في اًخـامي مؽ ُشٍ الافصاساث المجتمـَة  والٕذازً

 ًخوخى فِم المَكاىزماث اًؼاُصت والرفِة اًتي تحصك بًَٓاث عمي الٕذازت اًـمومِة.

،الٕظلاخ الٕذازي بالملصةومن بٔخي تجََة تـغ اٌَخس الطي ًَف مسبلٔة 
221

ٌس خوحة رلع ظصخ  

تـغ المفازكاث اًتي جسترؾي الاُتمام، في دضم اًخحسياث اًتي ثـصفِا الٕذازت الملصتَة، ؿَلٌ بٔن تسون إذازت 

ة فـالة، ٌس خـصي زفـِا ًخحلِق حنمَة ثشرًة مس خسامة، حِر ثبرس في اًيؼصت  -بٔي اًخحسياث والٕهصاُاث-كوً

ا لما فَِ ذير ٌَمواظن المترسخة في رُيَة المصثفق،  زتاًسَحَة حِال الٕذا واًعوزت اًلاتمة واًتي يجة ثلَيُر

حـي منها محط اهخلاذاث
222

ا اًوػَفِة ذسمة ٌَمواظيين وتحلِلا ٌَخنمَة   لرؿة ثيبىٔ بها ؾن الاضعلاغ تبذٔوازُ

ة في ؿلاكتها المخلاسمة بالصيموكصاظَة الٕذازً
223

 -بٔي اًخنمَة الٕذازًة-خحازا ًىونهافي اًًسق اًس َاسي الملصبي، اؾ  

وياث اًتي صكلت موضوغ ةمحط تي  من الٔوً صً وهي بٔن اًخحول الصيموكصاظي  اُتماماث الصولة، مؽ فىصت حوُ

ُو في حاخة إلى ثضافص جمَؽ اًفـاًَاث الاحتماؾَة والاكذعاذًة واًثلافِة واًس َاس َة، تي ُو عمََة مصهحة 

 اهة الذَات اًَومِة، ؿلاوت بٔهَ يهسف إلى ثلَير سَوهَاث بٔفصاذ المجتمؽ.ومـلست، من حِر إهَ يمس كافة حو 
                                                           

لت ٖمل حهاػها   221 غٍ ت مً الؤحغاءاث التي جخىخي بصزاٌ حغُحر هىعي ٖلى صوع الضولت ؤو ٖلى هُاول وَ ًخجلى الؤنلاح الؤصاعي في مجمىٖ

اثف الجضًضة والهاصفت الؤصاعي ؤو هما ٖغفه  غ الٗلاكاث بحن الهُاول والىْ عوفاًل جىػمان " بإهه حغُحر مٓاهغ في الجهاػ البحروكغاَي وجُىٍ

اصة  ملضعة الجهاػ الؤصاعي ٖلى جدلُم جضبحر ٖمىمي ًخلاءم م٘ الأهضاف والغاًاث ؤو ؤهه "ول بغهامج ؤو وكاٍ حهضف لإصزاٌ حغُحراث لؼٍ

ت ت في ؤحهؼة اللُإ الٗام مً ؤحل جدؿحن الدؿُحر هما ٖغفخه االإجلت الضولُت للٗلىم الؤصاعٍ  ،-بصاعٍ
ت في : 222  ًمىً ٖض االإٓاهغ الازخلالُت الؤصاعٍ

 اعة همغح٘ للفؿاص والٗبث باالإاٌ الٗام؛الؤص 

 غُاب جام للمداؾبت و الإٗاكبت؛ 

 جفش ي البحروكغاَُت في ؤفٓ٘ ؤقيالها؛ 

 ٖضم الاهترار بداحُاث واخخجاحاث االإىاَىحن؛ 

 ؛بصاعة نماء بُٗضة ًٖ همىم و مكاول االإغجفلحن 
ت: االإجلت االإغغبُت 223  2005صحىبر -هىهبر 65للإصاعة االإدلُت والخىمُت ٖضص  ص. مدمض ًدُا: الضًمىكغاَُت وؾااٌ الخىمُت الؤصاعٍ



  

 

  

ة بٔو المفازكاث اًتي حـَت الٕذازت جسلط ضحَة اًخجاوساث   ـي من جملة اًسَوهَاث الٕذازً وً

ة المسدضـصت  والادذلالث، فضلا ؾلٌ بظٔححت ُشٍ الٔذيرت ثيـت تَ من ثصرفاث ل تمت إلى اًـلََة الٕذازً

ة ىزيهة، ُياك الزوذ الٕذازي، ًصكاتة ا ًضمير المِني ومداذئ اًـسل والٕهعاف، كٔساش ًكل عمََة إذازً

وضـف الرسماث، وقَاة المسؤوًَة، وهي ظفاث ظحـت الٕذازت الملصتَة، في وكت بٔظحح فَِ المواظن 

المصثفلين ًخجاوس ًخعَؽ إلى ذسماث مهمة خسًست، وبجوذت ؿاًَة، ؿَلٌ بٔن اًخعوز الذلوقي واًلاهوني لمعاًة 

 اًخعوز الٕذازي، 

و  جضرَعا موضوؾَا وذكِلا ٌَواكؽ الٕذازي المترذي ؿلى مس خوى مؼاُص اؾخلالثَ  ما ٌس خسؾيوُ

ة، ومواظن كوثَ، كٔول دعوت في عمََة اًخحسًر المخجََة في اًححر ؾن الدوذت في بٔي مؼِص من  الٕذازً

خفِس، واىتهاء تخلِيم ما إرا كان المس خفِس زاضَا ؾن مؼاُص اًـمي، من ذلال اًخـصف ؿلى احذَاخاث المس  

الرسماث والميخجاث الملسمة له، ضلٌنا ًخعوز مس تمص ٌَجوذت والٕهخاحِة واًىفاءت، إر بٔن عمََة اًخحسًر ُاثَ 

ة موحست ومضترنة تحول ذون الٕهصاُاث واًخحسياث اًتي ثدسم بها الٕذازت  ثلوم ؿلى إزاذت س َاس َة وزؤً

ؽ المضترنة تين اًوسازاث ؿلى المس خوى المصنزي المـخلة، والم  خجََة في ضـف بًَٓاث اًخًس َق ؾيس إنجاس المضازً

 والمحلً، كٔحس المؤشراث اًىبرى ًلَاة زؤًة موحست ًخحسًر وتحسين بٔذاء اًلعاغ اًـام،

ؿلاوت ؾن تمصنز المعالح واًسَعاث واًوسائي في ملاتي ضـف الٕمكاناث والمصذوذًة ٌَمعالح  

ة، واًخضرم في ؿسذ اًوثائق اًتي ثعَة من الر ازحِة، في حين ٌساهم ثـلِس المساظص والٕحصاءاث الٕذازً

المواظيين في ضـف الرسمة اًـامة، مما كان مسؿات ًخيؼيم المياػصت اًوظيَة لٕظلاخ الٕذازت الملصتَة س ية 

لٕظلاخ الٕذازي في مجالث "، واًتي فذحت وزص ا9555تحت ؾيوان" الٕذازت الملصتَة في بٔفق س ية  9559

 ؿست بٔهمِا:

ة، وؾلَية ثستير الموازذ اًخشرًة، وحصس َخ اًليم الٔذلاكِة   ة والمساظص الٕذازً ثـلس الٕحصاءاث الٕذازً

 بالمصفق اًـمومي ًلَاة اًثلة في الٕذازت، من ذلال الٔتواة اًس حـة ٌَمياػصت ساًفة الطهص، هشهص منها :

ر مهام الٕذازت، تحسين ؿلاكة الٕذازت بالمصثفلين، ثستير وثبَُٔي الموازذ ذعم اًلاحصنيز، وإؿاذت تحسً

ة، وإظلاخ مٌؼومة الٔحوز في اًوػَفة اًـمومِة. وهي  اًخشرًة، ثخس َط المساظص والٕحصاءاث الٕذازً

إصكالث، تله مـوكاث ثـترط تحسًر الٕذازت الملصتَة، الطي ًفصط حَول بهَٓة في ػي ثعوز اًس َاق 

ي الصاذلً الطي ٌشي توؾي المصثفلين بحلوكِم وواحداتهم، فضلا ؾن ذًيامِىِة ازثلاء الذَات الاحتماؾ

َة والٕكَيمَة.  اًس َاس َة والصوً



  

 

  

ة ثـخبر بٔذواث ًخيفِش اًلواهين واًخيؼيماث الدازي بها اًـمي وممازسة   وهؼصا ًىون المساظص الٕذازً

ا اًلٌات اًصئُس َة، اًتي من ذلاًِا ًتم ثلسيم اًعلاحِاث و اًسَعاث المخولة ٌَجِاس الٕذازي، باؾخ  حازُ

ةـــالرسماث ٌَمصثفلين والمسدثمصٍن، إن لم هلي اًوس َلة الٔساسِ   .ة ٌَخسذي في كل عمََة حنموً

ُو الرعوت الٔولى ٌَوظول إلى تحسًر وإظلاخ الٕذازت، فلس بٔظحح من اًلاسم إؿاذت اًيؼص في  تي

مٌؼومة ُشٍ المساظص بجـَِا جس خجَة لمخعَحاث شدؿة اٍنمو وملاًُس حوذت الرسمة بالمصفق اًـام مساٍصت 

الاهفذاحِة ؿلى الٔظـست، ثوظَسا لمس خَزماث اًخيافس َة وص المنهوط بها ؿلى كافة ًلٕاظلاحاث والٔوزا

َة المصثحعة تخحسًر الٕذازت، ؿلاوت ؾن ملذضَاث الصس خوز الملصبي  اًـالم، وبًٔضا اًوفاء بالًتزاماث الصوً

، وما ثضميخَ من ثعوز كاهوني وحلوقي باؿتراف ذولي في مجال الذلوق المسهَة 9555الدسًس ًس ية 

ة، كإ  َُكلي لمجموؿة من  ضافة كاهوهَة مهمة، تي كٕاظازواًس َاس َة والاكذعاذًة والاحتماؾَة واًحَئِة واًخنموً

ة الدَست اًلائمة ؿلى بٔساش المضازنة اًفـالة في  المؤسساث اًتي بٔظححت ذس خوزًة ثـنى بالذكامة الٕذازً

 جس َير اًضبنٔ اًـام جكل صفافِة.

ص بًَٓاث اص خلاًِا، مواهحة ٌَـصر المخلير و  ين إن الازثلاء بالٕذازت الملصتَة وتحسياتها وثعوٍ المخجسذ، زُ

تبحٔصبٔت بًَٓاث حثمين الموازذ اًخشرًة واًصفؽ من كسزاتها، وذعم س َاسة اًلصة ،واًلاتمصنز الٕذازي، وتحسين 

وح إلى الرسماث اًـمومِة. ة واًوً  ؿلاكة الٕذازت بالمواظيين  وثخس َط المساظص الٕذازً

 -بًَٓة ثخس َط المساظص الٕذازًة واًوًوح إلى الرسماث اًـمومِة   ؿسم  بٔحصبٔت -وإرا كاهت ُشٍ الٔذيرت

ة، فما هي ذللة ُشا المسَسي  ثيسزح ضمن المـوكاث اًتي ثلف وـلدة وؤوذ في وخَ اًخحسًر والذسازة الٕذازً

 وإظازٍ المصحـي؟ 

و ما سًذعصق إًََ في المحوز اًثاني.  وُ

  



  

 

  

 ا٤ات الإداز١ٜ ٚايٛيٛز إلى الخدَات ايع١َُٝٛالمحٛز ايجاْٞ: َطًطٌ تبطٝط المطاطس ٚالإدس

في إظاز المحوز اًثاني المضاز إًََ بٔؿلاٍ، سًضعصٍ إلى فصؿين، حِر اًترنيز في اًفصغ الٔول مٌَ ؿلى 

ا زافسا إذازيا محوزيا ًيسزح ضمن سَسلة الٕظلاحاث  ة، باؾخحازُ بٔهمَة ثخس َط المساظص و الٕحصاءاث الٕذازً

ة اًتي ًـصفِا   الملصة، ومـصخين في اًفصغ اًثاني ؿلى ذللة اًوًوح إلى الرسماث اًـمومِة ودعائعِا.الٕذازً

 ايفسع الأٍٚ: َطًطٌ تبطٝط المطاطس ٚالإدسا٤ات الإداز١ٜ
ة ُاحسا مس تمصا في مسَس ص الملٌزسة الٕذازًـــًلس اؾخبر ثخس َط المساظص الٕذازً ة، ـــي إظلاخ وثعوٍ

 :حِر خاء في فلصاثَ ما ًلً 5999ة ـــالملغ لَس اًساذش سٌن رلع خلالة ؼؼس ؿبر ؾـــوك

ة ًلٕاظلاخ الٕذازي"،  ًىون بٔهَ ثخلاظؽ  " إهيا هًذؼص من حىومذيا حصس َخ ذولة اًلاهون بٕاؾعاء ذفـة كوً

  .فَِ المعالح اًس َاس َة والاكذعاذًة والاحتماؾَة و الٕوساهَة وحتى اًيفس َة

كل اًفاؿَين في مسَسي ثخس َعِا، فِو ًـوذ إلى مصحلة ثعي إلى فالمسعصت الٕذازًة اًخلاء و تجمؽ ً

وياث الٔحٌست اًس َاس َة تضلط ذازجي، من ذلال  5995تساياث اًلصن، وبٔظحح مٌش س ية  من ضمن بٔوً

ثلصٍص اًحيم الصولي،  حِر تم إحساج ؿست مؤسساث ؿلى اًعـَس اًوظني و المحلً ٌَمساهمة في عمََة 

ت بمجموؿة من ا ًلواؿس اًخلٌَة واًضواتط اًفٌَة، ًخُسير المسَسي، ًىن باًيؼص اًخخس َط الٕذازي، إر بٔحِع

 إلى اًـصاكِي اًتي تحَط تَ ًحلى ذون اًفـاًَة المصحوت.

ة واًوًوح إلى الرسماث اًـمومِة،  مـالدة اًحطء الٕذازي، في  ذليخ ً إن مسَسي ثخس َط المساظص الٕذازً

ة ذاذي الٕذازت وذازجه ا، ذاظة ؿلى مس خوى تحسين ؿلاكة الٕذازت بالمصثفلين، ًىون بٔن الرسماث الٕذازً

الاُتمام الطي بٔذشٍ مععَح المواظن بٔو المصثفق  والٕذازت المواظية في اًس َاساث اًـمومِة ؿلى كافة 

المس خوياث، ُو تجس َس ٌَمفِوم الدسًس ٌَسَعة ساًف الطهص ولٕذازت اًلصة واًخنمَة اًخشرًة وحلًٌة حلوق 

الاهخلال الصيملصاظي، فِيي ملوماث ومٌعَلاث اًـِس الدسًس الطي بٔؿَيَ خلالة الملغ لَس اًساذش الٕوسان و

 ، 5999هصرٍ لػ في زسالة موجهة إلى بٔصلال اًيسوت اًوظيَة ًخزََق المصفق اًـام س ية 

ِشا وجهيا بٔوامصنا  " ....نحو س َاذت اًلاهون واًوضوخ واًضفافِة وتحلِق ذسمة الٔمن اًـام ٌَمواظن، وً

ة وتحسًر ظصق اًخستير وتحلِق اًخكامي تين  اًسامِة  ًخخس َط المساظص و تحسين اًوثائق الٕذازً

المس خَزماث الٕذازًة واحترام كامي اًوكت الطي يحكن اًـلاكاث الٕوساهَة"..، نلٌ يهسف إلى إسالة وتجاوس 

 اًـوامي اًس َاس َة الماًَة والاحتماؾَة اًخلٌَة واًيفس َة.



  

 

  

ط المساظص الٕذازًة ٌضكل بهٔم إحصاء في مسَسي إظلاخ الٕذازت، ففي قَاة بًٔة استراتجَة إن ثخس َ

ٌَخخس َط الٕذازي، ثؼي مجِوذاث الٕظلاخ كير راث فـاًَة، بحَر إهَ ثبهَٔس ؿلى حىصٌس الذصياث اًـامة 

اًَومِة  وحلوق الٕوسان ومساؿست المواظن في إظاز من اًشرؾَة والمشروؾَة، ؿلاوت ؾن جسَِي الذَات

ٌَمواظيين تخوظَس اًـلاكاث و اًخواظي تين الميخفؽ والٕذازت، وجسَِي الرسماث راث اًـلاكة بالصولة ًىون 

ة.  بٔن كل عمََة في اًخخس َط تهسف إلى زفؽ اًخـلِس ؿلى المساظص و المسازاث والمسالع الٕذازً

لٌن شدؿة وحوذت الرسماث وحِر إن ازثحاظ عمََة الٕظلاخ الٕذازي تدسَِي حِات المواظيين وض  

ص تحسًر الٕذازت اًـمومِة، إن لم هلي بٔهَ ًـس إحسى ملوماث عمََة ثخس َط المساظص  اًـمومِة، ًـس حوُ

ا زفـا ًكل مؼاُص اًخـلِس الطي حتميز  ة لٕنجاسُ ة المصنزت ؿلى بٔساش احترام لٍوؿة من اًخلٌَاث اًضروزً الٕذازً

ذ ملازتة ما ٌضكل بٔهم تحسياث الٕظلاخ الٕذازي ُو ثلََط الخٓال و تَ المسعصت المصاذ ثخس َعِا، وؿبر اؾتما

ن،  اًياتجة ؾن قَاة مصاحؽ ثيؼيمَة ٌَمساظص ؼؼؼق المعَوتة من المواظؼؼؼحوؿاث واًوثائـــ مخخَف اًوثائق والمع 

َة وحَول مَمـــ في الٕذازاث اًـموم  وثـسذ اًيعوض حاز ثـسذ المخسذَين ـــ ي الاؾذ ؼؼؼوسة ثبذٔش تـٌؼؼؼَة شموً

سؾو مخخَف الٕذازاث إلى اًخفاؿي و تَوزت جصامج   المعحلة ووضؽ ثلصٍص تحََلً ًفسر ملترحاث اًخخس َط، وً

خحلِق ُشٍ الُٔساف ؿلى مس خوى ثخس َط  ة اًتي جضكل بٔهم مذعَحاث المصثفلين، وً ًخخس َط المساظص الٕذازً

ث اًـمومِة والزاؿاث اًتراتَة الًٕفاء باًلصط المساظص الٕذازًة المشهوزت، ًخحتم ؿلى الٕذازاث والمؤسسا

 المعَوة.

لٕاصازت، فإهَ مٌش  ، اتخشث ثساتير اًخخس َط من ظصف الٕذازت اًـمومِة كهياصير اًس َس زئُس 5999وً

فبراٍص  96و  5999هوهبر  95، 5999بٔنخوجص  6المؤزذة ؿلى اًخوالي في  -اًوسٍص الٔول ساتلا-الذىومة 

ق ثو 5990 حَِ ثـَيماث و بٔوامص بٔو مداذزت شخعَة، وتحََي ُشٍ اًخساتير ًسل ؿلى بٔهَ في ، بٔو ؾن  ظصً

ا ؿلى اًخـلِساث اً  .تي ػَت مس تمصت في اًـمي المصفليدضم ُشٍ المحاذزاث، لم ثبثٔ نليُر

تي إن ُشٍ اًخساتير ثلعي تـغ اًلعوز، وباس خثٌاء تـغ الٕذازاث اًتي وضـت معحوؿا ثيؼيمَا 

ة لم ثوضح المسؼؼؼؼاظص، فإن كاًة المصافــــالع و المســــٌَمس الع مما يحول ذون وضوخ وصفافِة ــــق الٕذازً

ة، نلٌ بٔن جمَؽ عمََاث اًخخسِـــاز المَفـــمس واظن، مما ؼؼوش ؿلى المؼؼؼط ل حىون راث بٔثص مَمؼؼؼؼاث الٕذازً

ي ا ًخخس َط ـــائلة ذون مسَسوكاث الذؼؼؼيحتم ؿلى الذىومة  اؾتماذ س َاسة منهجَة ٌَلضاء ؿلى كل ا لمـ

 الٕذازي.

 



  

 

  

 إلى الخدَات ايع١َُٝٛ ٚخصا٥صٗا ايفسع ايجاْٞ: دلاي١ ايٛيٛز

مدخلاٍ جكل  اكذياءثـس الرسمة اًـمومِة باًًس حة ٌَمواظن راث بٔهمَة باًلة، إر من صبنٔها بٔن تمىٌَ من 

ة الٕذازت مٌَ، بٕاؾعائَ بٔذات مـَوماثَة زحدة كٔحس الًَٓاث المـتمست تلاًة  ٌسر، ورلع تخحلِق ُسف ثلصً

ة مجَحة ؿلى بٔنثر الٔس ئلة  تحسين ثستير المصافق اًـمومِة، حِر تخط كل الٕحصاءاث والمصافـاث الٕذازً

واسم الرسمة ؟ ما هي بخٓاًِا  إلذاحا إلى بٔي معَحة هخوخَ ؟ بٔي مسدٌساث بٔو وثائق هلسم ؟ ما هي بٔسـاز وً

ن المفِست ؟ و إلى بٔي جهة هَجبٔ في حالة ؿسم ثَحَة المحخلى؟  ؟ ما هي اًـياوٍ

إر ًـخبر ُشا اًخجسًس إرن ًـخبر باًف الٔهمَة ودعوت عملاكة ؿلى ذزة ؾصرهة الٕذازت ودعوظا اًصفؽ  

بٔي -ا، إن لم حىن  ًحية بٔساس َة ؿلى ذزة تحسُنهامن فـاًَة وذكة ُشٍ الٔذيرت في ؿلاكاتها مؽ مس خزسميه

 اًـمومي.  حصس َزا  لمحسبٔ اًضفافِة في اًخستير -اًـلاكة )مصثفق/إذازت( 

 ومن ذلال هخائج الٔؾلٌل والصزاساث اًتي ذَط إٍيها مـؼم اًحاحثين في مجال ؿلم الٕذازت اًـمومي

management   ِة جس خسؾي اس خزسام كواؿس مضترنة ثـس ، بٔن عمََة اًدس َير ًًضاظاث الرسمة اًـموم

 بمثاتة كيم جس تمس منها شرؾَتها وظفاتها، والمتمثلة في المحاذئ اًخاًَة:

ة ٌَفىصت اًس َاس َة اًؼاُصت في المساوات  أٚلا: مـَاز المساوات بٔمام المصافق اًـمومِة، هوهَ يمثي حصجمة إذازً

 بٔمام اًلاهون. 

لمصفق ؿام حتى في قَاة ملذضَاث جشرًـَة بٔو ثيؼيمَة صريحة. إهَ مدسبٔ ؿام ًفصط ؿلى كل مسير 

خفصغ ؾيَ المساوات في الاس خفاذت من ذسماث المصفق اًـام حِر ًلذضي رلع بٔن ثتم  -بٔي المـَاز المشهوز -وً

مـاملة المس خفِسٍن من ذسماث المصافق اًـامة ومس خـمَيها ؿلى كسم المساوات
224

، والمساوات في تحمي بٔؾحاء 

ة بالمجَس الٔؿلى ساتلا  المؤزد في المصفق  بخعوض 5959ًوًَوس  56اًـام) اًلصاز اًعاذز ؾن اًلصفة الٕذازً

 كضَة اًس َس مازتان(.

فالمساوات والمشروؾَة مدسبنٓ مصثحعان، رلع بٔن المساوات تين المصثفلين هي مساوات ظحلا ٌَلاهون، فِيي ل 

ة تمس سوى المصثفلين الطٍن ثخوفص فيهم اًشروظ  المع َوً
225

  .ونؼؼوالمحسذت تواسعة اًلاه

                                                           
 183 م: 2002ص.مدمض وكُاوي: االإغافم الٗامت الىبري: الُبٗت الأولى  ؤهخىبغ   224
ت، هكغٍ الؤكامت، الىيُٗت اللاهىهُت، الكىاهض، االإضازُل . االإغح٘ الؿابم طهغه: ص.مدمض وكُاوي    225      185 م:هي قغوٍ مخىىٖ



  

 

  

و ُيا ٍكون ذوز المجَس الصس خوزي الطي صرخ باحتماًَة ؿسم ذس خوزًة تـغ الملذضَاث اًدشرًـَة 

وح المصفق اًـام والاس خفاذت من ذسماثَ، ًخـازضِا مؽ مـَاز المساوات المصثفلين الملاسم  اًتي تحسذ شروظ وً

اذا إلى المـَاز المشهوز مدسبٔ المساوات ــي الٕذازي، واس خٌؼؼوباًخالي، فإن اًلاضون، ؼؼلمحسبٔ المساوات بٔمام ا ًلاه

باسم الصولة ة ـــاث الٕذازًة اًـامَــمخخَف اًسَعواهين ؼؼامة، له إمكاهَة إًلاء كــق اًـؼؼؼصافؼؼالطي ًيؼم عمي الم

وح المصافق اًـمومِة  ل ثـترفبٔو الزاؿاث اًتراتَة بٔو المؤسساث اًـمومِة، واًتي  بمحسبٔ المساوات في وً

صثفلين هَفلٌ كاهت ؼؼؼوالاس خفاذت من ذسماتها، حِر ثخعَة ُشٍ الٔذيرت قَاة كل تمَيز كاهوني تين الم

 وضـَاتهم اًلاهوهَة.

يجة بٔن ًتم ثلِيمِا بٔو مصاكدتها بٔو  عمََة اًوًوح إلى الرسماث اًـمومِة و ما ثـصفَ من ظـوباث، ل إن 

ا بٔو إظلاحها من كِدي بٔحس ظصفي المـاذلة في قَاة اًعصف الدٓص الطي ُو المجتمؽ المسني، باؾخحاز ُشا ثعوٍ صُ

الٔذير زافسا بٔساس َا من زوافس الٕظلاخ جكافة بٔتـاذٍ ازحكاسا إلى اًيعوض الصس خوزًة اًتي حـَت مٌَ كعحا 

 ث اًـمومِة.ثلصٍصيا في كل المجالث الٕظلاحِة، اًتي تهم مجال ثستير اًس َاسا

 الٕصكال ًددسي في: و في س َاق ري ازثحاظ بالموضوغ، فإن اًدساؤل الطي يمَََ اًعصخ اًواكـي مساز

أٟ َٛقع يطيرٚز٠ تبطٝط المطاطس الإداز١ٜ ٚايٛيٛز إلى الخدَات ايع١َُٝٛ في أدٓد٠ ايعٌُ الحهَٛٞ؟  
 ٖٚٛ َا ضٓتٓاٚي٘ َٔ خلاٍ المحٛز ايجايح المػاز إيٝ٘ أدْاٙ.

 المحٛز ايجايح: تبطٝط المطاطس الإداز١ٜ في أدٓد٠ ايعٌُ الحهَٛٞ

ة الطي ًلعس تَ لٍوغ الٕحصاءاث اًـمََة مٌش نهاًة اًدسـًَِاث ، صكل ثخس َط المساظص الٕذازً

وياث عمي الذىومة الملصتَة ضمؼؼؼن  ص اًـلاكة تين الٕذازت والمصثفلين، بٔحس بٔوً واًبراقلٌثَة اًتي من صبنٔها ثعوٍ

ص حوذت الرسماث اًـمومِة جصام ج عمَِا في مجال تحسًر الٕذازت. ويحؼى اًَوم تبهٔمَة استراثَجَة في مجال ثعوٍ

  .ين مٌاد الٔؾلٌل تحلاذناــوتحس الٕذازت والمواظيين وذعم صفافِة اًـلاكة تين

ضلٌن حسن اًخددؽ واًخًس َق لمخخَف عمََاث اًخخس َط الٕذازي، واسدٌاذ إلى الٕظاز المصحـي  وً

 5999هوهبر  90اًعاذز في  99/05ؿسذ  -اًوسٍص الٔول ساتلا-مًضوز اًس َس زئُس الذىومة  المخجسس في 

ة، والطي ثضمن تحسًسا ًلٕاظاز المؤسساتي ًخخس َ المساظص   طحول ثخس َط المساظص والٕحصاءاث الٕذازً

ة ين بٔحسُلٌ بٔ فلي  و الدٓص كعاؾي الٕذازً  .، ورلع في مس خوً



  

 

  

ة ثـمي تحت إشراف اٌَجية   ة ًخخس َط المساظص الٕذازً لس تم بهشا الرعوض، إحساج لدية مصنزً وً

الٕستراثَجَة ًلٕاظلاخ الٕذازي و)اًتي ثخىون من وسازت اًوػَفة ا ًـمومِة وتحسًر الٕذازت اًتي ثخولى مهمة 

س تها ووسازت الاكذعاذ والماًَة والصاذََة واًعياؿة واًخجازت واًخىٌوًوحِا الذسًثة بالٕضافة إلى اًلعاغ المـني زئا

ة موضوغ خسول بٔؾلٌل، حِر   :ثخولىبالمساظص الٕذازً

  ة اًـموذًة اًتي تحال ة الٔفلِة، والمعاذكة ؿلى المساظص الٕذازً ذزاسة وثخس َط المساظص الٕذازً

 .ٌَجان اًلعاؾَة ٌَخخس َطمن ظصف ا ؿَيها

  ت و اكتراخ تـغ الذَول اًخخس َعَةإؿساذ اًخلازٍص اًترهَخِة بخعوض جصامج اًخخس َط الميجز. 

ة  حِر إن كل لدية كعاؾَة ؿلى ظـَس كل ، نلٌ تم إحساج لدان كعاؾَة ًخخس َط المساظص الٕذازً

ة اًـموذًة ؿلى اًعـَس  اًلعاؾي وثعيَفِا إلى مساظص عموذًة  و بٔفلِة، وسازت، ًـِس ًِا بجصذ المساظص الٕذازً

ة اًـموذًة وؾصضِا ٌَمعاذكة  ؿَيها من ظصف اٌَجية المكلفة  فضلا ؾن ذزاسة وثخس َط المساظص الٕذازً

ة، وإؿساذ ثلازٍص ذوزًة بحعَلة اًخخس َط الٕذازي ؿلى اًعـَس اًلعاؾي، نلٌ  ًتم  تخخس َط المساظص الٕذازً

ؽ اًخخس َط بمواسات  مؽ رلع، ذَق ص ح ة من بخٔي ثددؽ مضازً ىة ٌَمزاظحين في مجال ثخس َط المساظص الٕذازً

 .ؿلى اًعـَس اًلعاؾي

ة اًتي جساهم فيها ؿست كعاؿاث، واًتي ثلذضي مـالدتها نهج  إن الدصذ اًضامي لمخخَف اًخـلِساث المسعصً

ة وتحسذ اًيعوض اًتي ًخـين ملازتة موحست وتَوزت حَول ملائمة ثبذٔش تـين الاؾخحاز ثـسذ الٔجهزت المخخع

ثعحَلِا، بالٕضافة إلى إؿساذ ثلصٍص حصهَبي ًخضمن حعَلة الٕظلاحاث اًخخس َعَة المـتمست والاكتراحاث ا 

ية لمخخَف ـــ ًخعحَحَة، ؿلاوت ؾن كِام اٌَجية المشهوزت بمِمة ثفحط لٍوغ اًوثائق و المَفاث المخضم 

ة ؼؼؼموض ة بالمسعصتـــاًعـوباث و اًحَاناث المخـَل وغ اًخخس َط، نلٌ ثحسي زبٔيها في مخخَف اًبرامج اًحًِوً

ا مخخَـــالراظ ة.ــة باًخخس َط واًتي ثيجزُ  ف اًلعاؿاث اًوسازً

إن الٕحصاءاث المخزشت في إظاز اؾتماذ ملازتة جضازهَة ومذسزخة ، ثبتٔي في س َاق ثـلس المساظص الٕذازًة 

ًتي ثـترط ثيفِش كل عمََة ثخس َط، ملازتة جضازهَة نهسف إرن وثـسذ المخسذَين فيها، ؿلاوت ؾن اًعـوباث ا

إلى وضؽ ثعوز خسًس فيما يخط ثُسير اًوًوح ٌَزسماث اًـمومِة في إظاز ؿلاكة مذواسهة تين الٕذازت 

 والمصثفلين. 



  

 

  

ة، ل تهسف  إن عمََة اًخخس َط المـتمست في ُشا الٕظاز, واًتي ثيسزح ضمن مسيرت تحسن المساظص الٕذازً

ة اًتي هي من ثعميم ُيسسة إلى  ثلَير زاذٍكالي ٌَـمي الٕذازي ول إلى إؿاذت ثفسير المساظص الٕذازً

الميؼلٌث، تي هي عمََة مس تمصت ومٌخؼمة حول  المساظص الموحوذت ومساز ثلِيمي ًعصق ذسمة المص ثفق، 

لاهوني المحسج ٌَمسعصت حصحىز ؿلى ثلٌَاث مصثحعة تعحَـة وهوؾَة المسعصت المصاذ ثخس َعِا، وبالٕظاز اً

ة، وكس  والميؼم ًلٕاحصاءاث المـتمست ٌَوظول إلى كل ذسمة، ونشا بالداهة المؤسساتي و اًحيائي  ٌَوحست الٕذازً

تمخس إلى كل اًفاؿَين بٔو المخسذَين في المسعصت، وباًخالي، فإن كل مصحلة تحخاح إلى ثلٌَة ذاظة ًخخس َط 

 بر الصزاسة.المسعصت اًتي ثخذسئ من عمََة الدصذ ؿ

ة واًوًوح إلى الرسماث اًـمومِة إرن، ل جضكل  ُاحسا إذازيا بٔو   إن عمََة ثخس َط المساظص الٕذازً

ة   ة اًتي ثـصفِا الٕذازت الملصتَة، فحسة، تي هي مضكل إن لم حىن مـضلة إذازً إهصاُا من الٕهصاُاث ا ًحًِوً

ثـامَت مـِا  تـغ الصول اًـصتَة و الٔوزوتَة
226

 من ذلال ملازباث منهجَة. 

  

                                                           
، في بَاع الخدب٘، والتي جخمدىع خىٌ الؤنلاح الؤصاعي وجدضًاجه في بٌٗ الضوٌ كض هخُغق لا   226 خلا في صعاؾت زانت هملحم  للمىيىٕ

ت ٖبر اٖخماص زمت مىازُم  الٗغبُت ) الأعصن، لبىان وجىوـ( والأوعوبُت) فغوؿا وبلجُيا(، مبرػًٍ هُفُت حٗاملها م٘ الؤقيالُت الؤصاعٍ

ت االإؿخلبلُت طاث الأزغ البلُغ ٖلى الخىمُت وبحغاءاث جدىٌ صون بمياهُت  ت االإظوىعة وجفاصًا ليل الأػماث الؤصاعٍ حٗمُم الؤقيالُت الؤصاعٍ

ت في مىٓىعها االإخٗضص الأبٗاص واالإىايي ؾىاء ٖلى االإىٓىع الآوي ؤو االإؿخلبلي..  الؤصاعٍ



  

 

  

 ع٢ً ضبٌٝ الختِ:
َة اًتي تموح بها ذول اًـالم، و ما ذَفذَ من بثٓاز راث اهـكاس َة ؿلى جمَؽ  إن اًخلَيراث الصوً

ة، اس خَِاما من  المس خوياث، جس خسؾي تلوت الذتمَة الهَٓة والمس خلدََة، اٍنهوط جكافة اًلعاؿاث الٕذازً

والٔظـست، ٍىون  مصحىزاث الرعاة المَكي اًسامي الٔذير، تحلِلا ًخنمَة صاملة ؿلى كافة المياحي

المواظن/المصثفق بٔهم محاوزُا، ًىوهَ اًسَسلة الٔساس َة في حَلاث الٕظلاخ الٕذازي، إن لم ٍىن بشٔ الصوافؽ 

وما ٌس خوحة إًزاما، ثؼافص الدِوذ في بٔفق ذَق وؾي إذازي حلِلي ٍصقى إلى مس خوى اًخحسياث  له، وُ

ؿلى ثلٌَاث اًخرعَط الاستراثَجي المحكوة، راث اًصاُيَة، واًتي ثخعَة زفـِا و اًخـامي مـِا تياء 

ة اًتي لئُتها، ُو ثلويم كل الاؾخلالث وذزاساث جضرَعَة ٌَوضؽ الٕذازي اًلائم، كا ثيفم بٔن  الٕذازً

ص، و ُو كاًة ما هًضسٍ، اؾتماذا ؿلى اًىفاءاث و  جضكل ؾلدة وؤوذ حائلة ذون عمََة اًخعوز واًخعوٍ

  ُشا اًحلض الذحُة. الملسزاث اًِائلة اًتي ٍزدص بها

  



  

 

  

 ايتُٗٝدٟ بايبشح المتعًك١ الإغهالات بعض في قسا٠٤

 

 

 

 

 َكد١َ

و من حِر ؼؼؼق الٕؿساذي و ٌَمحاكهة، و ُؼؼؼلمصحَتي اًخحلًِـس اًححر اٍتمَِسي، مصحلة إحصائَة تمِس 

م، وتحعَي بٔذلة الٕزحاث. و ـــَ فيهــصائم، و اكذضاء بٔثص المض خدؼؼؼتهسف وضف الدـــصت مٌَ، ٌسؼؼؼؼاًلاًة الميخؼ

ذ من صغ وؿبر ؾيَ بٕاحصاءاث اًححر )المواؼؼؼؽ، ُو الطي كعسٍ المضـــشا المـنى اًواســـاًححر اٍتمَِسي و ُ

(. وس يلذصر في ُشٍ الصزاسة ؿلى حصذ تـغ الٕصكالث 99.55من كاهون المسعصت الديائَة  89إلى  56

 اًتي ثعصخ بٔزياء اًلِام باًححر اٍتمَِسي حسة اًخعميم اًخالي:

 

 ايفكس٠ الأٚلى: ْطام ايطس المٗني ٚ دصا٤ الإخلاٍ بٛادب إخباز ايٓٝاب١ ايعا١َ بايتٓكٌ
 َستهب الجسيم١ ٚ ْطام إثبات دسيم١ الخٝا١ْ ايصٚد١ٝ عٔ طسٜل المػاٖد٠ايفكس٠ ايجا١ْٝ: صف١ 

  



  

 

  

 

 ايفكس٠ الأٚلى: ْطام ايطس المٗني ٚ دصا٤ الإخلاٍ بٛادب إخباز ايٓٝاب١ ايعا١َ بايتٓكٌ

 أٚلا : ْطام ايطس المٗني
واحبهم في  ًثاز اًدساؤل حول اًخـازط اًلائم تين واحة الٕدداز من ظصف المَزمين تَ كاهونا، وتين 

من اًلاهون الديائي ، الطي  226الذفاع ؿلى بٔشداز المِية، و هشهص من الٔمثلة ؿلى رلع، ما وزذ في اًفعي 

 بًٔزم الٔظحاء و اًعَاذلة و المولصاث بحكن مهيتهم بٔو وضـَتهم ، تـسم إفضاء شد بٔوذغ لصيهم.

و ٍصجح تـغ اًفلَ
227

ؾخحازٍ اس خثٌاء من اًلاؿست اًتي ، ثلََة الاًتزام بالذفاع ؿلى بٔشداز المِية، با

دداز كير ملصون ثوحة الٕدداز، ؿلى اؾخحاز بٔن إفضاء اًسر ملصون بجزاء حٌائي، في حين بٔن الاًتزام بالٕ 

حاز، و رلع  ـإل بٔن المشروغ ًَزم في تـغ الٔحِان، بٔصحاة اًسر المِني، توحوة الٕد بمثال ُشا الدزاء، 

من اًلاهون الديائي 226م: الٕدداز ؾن الٕجهاط اًفعي ـؿلى رًة، و من الٔمثلة ـــفة اس خثٌائِـتع
228

. 

، بحَر ؾخحاز اًخوفِق تين اًواحدين مـاإن الدواة الطي ًحسو معاتق ٌَميعق ُو الطي ًبذٔش تـين الا

من اًلاهون الديائي و إدداز  226إرا كان اًضرط من المؤمٌين ؾن الٔشداز فلا يجوس له دصق اًفعي 

من كاهون المسعصت الديائَة، إل إرا كان مسموحا له تشلع  29بالدصيمة، ظحلا لملذضَاث الماذت اًيَاتة اًـامة 

من اًلاهون الديائي، إل  226تيط اًلاهون هفسَ، كاًعحُة الطي ُو مَزم جىتمان اًسر المِني عملا باًفعي 

َف ؾن إجهاط ؿلم تَ ثسخة مهيخَ بٔهَ اس خثٌاء من ُشا الميؽ فإن اًفلصت اًثاهَة من راث اًيط جسمح له باًخحَ 

بٔو وػَفذَ إرا ُو بٔزاذ رلع
229

. 

س ُشا اًصبٔي الٔذير، ؿلى اؾخحاز بٔن المحسبٔ ُو الاًتزام جىتمان اًسر المِني باًًس حة ًلٔمٌاء ؿلى  و نحن هؤً

الٔشداز بملذضى اًلاهون ، ًىن يجة اًخياسل ؿلى ُشا المحسبٔ حين ًيط اًلاهون صراحة ؿلى ضروزت اًخحََف 

َة ؿلى ؾ ن الدصائم حتى ًو ثعَة الٔمص الٕفضاء ثسر مهني، و رلع لذفغ اًيؼام اًـام و إؾعاءٍ الٔوً

 المعَحة اًفصذًة.
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 . 128: ، الجؼء الأوٌ ، م 2004جضًضة ، الغباٍ االإٗاعف ال
 ٖبض الىاخض الٗلمي ، قغح في اللاهىن الجضًض االإخٗلم باالإؿُغة الجىاثُت، الُبٗت الأولى ، مُبٗت الىجاح الجضًضة ، الضاع البًُاء 229

 . 370 : ،الجؼء الأوٌ ،م2006



  

 

  

 ثاْٝا: دصا٤ الإخلاٍ بٛادب إخباز ايٓٝاب١ ايعا١َ بايتٓكٌ َٔ طسف ايطابط١ ايكطا١ٝ٥

واحة الطي ًَزم ضاتط لم يحسذ المشرغ بٔي حزاء ؾن الٕذلال تواحة إدداز اًيَاتة باًخيلي، ُشا اً

اًشرظة اًلضائَة، بمجصذ ؿَمَ توحوذ حالة ثَخس بجياًة بٔو حٌحة، بٔن ًـلم اًيَاتة اًـامة كدي بٔن ًًذلي إلى 

 ؿين المكان.

ا ؿسذ   025و باٌَجوء إلى الاحتهاذ اًلضائي، نجس بٔن محكوة اًيلغ) المجَس الٔؿلى ساتلا ( في كصازُ
230

اًـامة، من ظصف ضاتط اًشرظة اًلضائَة، ل ًؤذي إلى تعلان ، هعت ؿلى بٔن ؿسم إدداز اًيَاتة 

محضر اًشرظة ، و ًـخبر ُشا الموكف محي هؼص، رلع بهَٔ ًعصخ اًدساؤل حول ما مسى اًفائست من إكصاز 

ُشا الٕحصاء إرا لم ٍىن ملصونا بجزاء
231

. 

لخٝا١ْ ايصٚد١ٝ عٔ ٚ ْطام إثبات دسيم١ ا -ايبرلماْٞ َجالا -ايفكس٠ ايجا١ْٝ: صف١ َستهب الجسيم١
 طسٜل المػاٖد٠

 أٚلا : تأثير صف١ َستهب الجسيم١ ع٢ً إمداش ايبشح ايتُٗٝدٟ 
المخـَق بالذعاهة اًبرلماهَة، ؿلى بٔهَ كللٌ  57.55ًلاحغ من ذلال الماذثين اًثاهَة و اًثاًثة من اًلاهون زقم 

مسدضازٍن(، فإهَ ل يجوس مداشرت إحصاء  ثـَق الٔمص بجيحة بٔو حٌاًة ٍصحىبها بٔحس بٔؾضاء اًبرلمان )من هواة و

اًححر اٍتمَِسي ثَلائَا كدي ثَلي الٔمص من وهَي الملغ بٔو اًوهَي اًـام المخخط )بحسة ما إرا ثـَق الٔمص 

بجيحة بٔو حٌاًة( ،إضافة إلى رلع فإن اًلائم باًححر إن كان ضاتعا ؿاذيا ٌَشرظة اًلضائَة ل يجوس له بٔن 

ني )بٔن ٌس تمؽ إًََ(، و إنما الطي ًـوذ له رلع فِو اًوهَي اًـام ٌَملغ شخعَا بٔو نائحَ، ًخَلى ثصريحاث اًبرلما

نلٌ بٔن ثفذُش مزال اًبرلماني الطي ًفصضَ إنجاس اًححر اٍتمَِسي ل ٍىون إل بٕارن و حضوز اًوهَي اًـام 

 من كاهون المسعصت الديائَة. 79ٌَملغ بٔو بٔحس هواتَ مؽ مصاؿات ملذضَاث الماذت 

ىشا كل ما ثـَق الٔمص تبرلماني مض حوٍ فَِ ، فإن ضاتط اًشرظة اًـاذي تي و اًسامي بٔحِانا هوهَي وُ

الملغ بٔو كاضي اًخحلِق ل يمىٌَ بٔن ًحاذز ثَلائَا إلى إنجاس إحصاءاث اًححر اٍتمَِسي مـَ ما لم ًخَق بٔمصا من 

حِاث اًتي تخوًِا مؤسسة اًححر وهَي الملغ بؤ اًوهَي اًـام ٌَملغ تشلع، نلٌ بٔهَ ًُس له كل اًعلا

                                                           
لى،ٖضص1978 ًىاًغ 26 الغغفت الجىاثُت في  230  . 140: م ، 130 ، كًاء االإجلـ اٖلأ
 .144: مغح٘ ؾابم ، مالحبِب بُهي ، قغح كاهىن االإؿُغة الجىاثُت الجضًض ،  231



  

 

  

اٍتمَِسي ٌَضاتعة اًلضائَة في الذالث اًـاذًة ) كالس تماغ إلى المض حوٍ فَِ و ثفذُش مزاله تسون ثسذي من 

اًوهَي ٌَملغ بٔو نائحَ( حِر لتس من إرهَ و حضوز اًوهَي اًـام ٌَملغ ٌَـمََة
232

. 

 طسٜل المػاٖد٠ فكطْطام إثبات ايتًبظ ظسيم١ الخٝا١ْ ايصٚد١ٝ عٔ  ثاْٝا:
ط ؿلى إثص ازحكاة ؼؼؼوذ اًضرؼؼصت الديائَة، ؿلى بٔن وحؼؼؼمن كاهون المسع 59ة اًفعي ــــحس

س الداني و صيمة ، ًـس حالة ثَخس و ل ثخحلق ُشؼؼؼصيمة في مسرخ الدؼؼؼؼالد ُو يحاول ٍ الذالة، إل إرا صوُ

 الاىتهاء من تحلِق اًلاًة الٕحصامِة.ثيفِش حصيمة ، بٔو ًحاشر ُشا اًخيفِش ، بٔو بمجصذ 

و ًِشا فإن المضاُست يجة بٔن تحعي تـس سمن ٌسير من ثيفِش الدصيمة بٔو محاولة ثيفِشُا، و ًـوذ ًلاضي 

تها ، و اؾخحازٍ ؾيصرا ٌَخحلق من وحوذ  الموضوغ، ثلسٍص اًوكت الطي مضى ؿَََ ازحكاة الدصيمة بٔو محاوٍ

لة بٔمص موضوؾي، يخخَف بادذلاف ػصوف و ملاثساث كل كضَة ؿلى حالة اًخَخس، ورلع لٔن ُشٍ المسبٔ 

 حسى ، و لطلع لم ًخسذي المشرغ من بٔخي تحسًسُا.

زال زخي ــة تلصفة اًيوم، ذاذي مــــس امصبٔت مخخفِــة ثواحــــو تياء ؿَََ، ًثاز اًدساؤل حول ُي ثـخبر حاً

الدواة ُو س ثثخت حصيمة دِاهة اًزوحِة ! و ــدحالة ثَ ة مؽ هون بٔحسُلٌ متزوح، ــــل حصتعِا تَ ؿلاكة سوحِ

 ل.

ا ؿسذ  و ُشا ما بٔنسثَ محكوة اًيلغ) المجَس الٔؿلى ساتلا (، ثضبنٔ ثلصٍص حالة اًخَخس في كصازُ

55572
233

 :، حِر خاء فَِ

ل ثثخت حصيمة الرَاهة اًزوحِة بٔو المضازنة فيها إل بملذضى محضر زسمي يحصزٍ ضاتط اًشرظة "  

ائَة قي حالة اًخَخس، بؤ تياء ؿلى اؿتراف ثضميخَ مكاثُة بٔو بٔوزاق ظاذزت ؾن المتهم، بٔو اؿتراف اًلض

كضائي، و بٔن المحكوة لما بٔذاهت اًعاؾن من بٔخي المضازنة في الرَاهة اًزوحِة، تياء ؿلى بٔهَ ضحط في حالة 

اًعـام، تُنما وخسث المصبٔت مخخفِة ثَخس بالدصيمة، و الذال بٔهَ لم ًضحط في ُشٍ الذالة، و إنما وخس ًدٌاول 

 ."تلصفة اًيوم

و خاء في كصاز بدٓص لمحكوة اًيلغ)المجَس الٔؿلى ساتلا ( 
234

: 

                                                           
 .373 : م ،لم باالإؿُغة الجىاثُت، مغح٘ ؾابمٖبض الىاخض الٗلمي ، قغح في اللاهىن الجضًض االإخٗ 232
ش 23464ملف حىحي  233 لى ، ٖضص  1985صحىبر  19، بخاعٍ   .138: م ،39، كًاء االإجلـ اٖلأ

ش  85/14222ملف حىحي - 234 لى، ٖضص 1987 ؤهخىبغ 8بخاعٍ  .138، م. 44، كًاء االإجلـ اٖلأ



  

 

  

حىون المحكوة كس ؿََت كضائها فيما ًخـَق تـسم ضحط المتهمين في حالة ثَخس، حِر كاًت تبنٔ  "

بٔن اٌَحؼة اًتي بٔنسثَ المتهمة)...(، و  لٔمص الطيالمتهم)...( كس بٔىىص في جمَؽ المصاحي الثعال الدًسي، و ُو ا

 ."نا مصثسًين ًحاسِلٌ، و مذحاؿسٍنذذَت ؿَََ فيها اًفٌسق، كا

و بهشا وس خًذج ؿلى بٔهَ، ل ٍىفي ضحط اًفاؿي ومضاُسثَ في حالة ادذلاء مؽ امصبٔت لتهامَ بحالة ثَخس 

حالة اًخَخس في حصيمة الرَاهة اًزوحِة، بجصيمة الرَاهة اًزوحِة، إل إرا ثوفصث اًشروظ بٔؿلاٍ المخـَلة تخلسٍص 

 و من بٔهم ُشٍ اًشروظ وحوذ بٔو ضحط اًفاؿي في حالة اثعال خًسي.

 

  



  

 

  

 المتعطف المايو ػاٙ المهترٟ سكٛم

21.76

 

 

 َكد١َ

يحسج في تـغ الذالث، بٔن ًلوم المالع المىصي بٕاسؿاح المىتري ثـحيرا مٌَ ؾن ؿسم زقحخَ في اس تمصاز 

ا من  اًصاتعة اًىصائَة الداَمـة تُنهلٌ، فِلوم إما بحصماهَ من اس خـلٌل تـغ المصافق، بٔو إثلاف بٔقصاضَ، بٔو كيُر

اًخصرفاث اًتي تجـي اس خـلٌل اًـين المىترات اس خـلٌل ًفذلس لراظَتي اًِسوء و اًىلٌل.
 

عَِ، إما ًَُبّيِ زقحة المالع، فِخياسل ؾن مٌفـة الملغ باحثا ؾن  ُشا اًوضؽ يجـي المىتري و حسة شَخْ

تسًيٍ ًِا، و إما ٌس تمص فيها مذىدسا ؾياء الٕسؿاح المس تمص ٌَلٌلع، و الطي كاًحا ما ٌسير توزيرت ثعاؿسًة ثعي 

 في تـغ الٔحِان ًخـصضاث ماذًة دعيرت، كالذصمان الدزئي من الميفـة.

من مجابهة ثـسف  بٔمام ُشا اًوضؽ، حاول المشرغ الملصبي وضؽ حَول و مٌَْحَ مُىَنٍ ٌَمىتٍرن، ثمُىنهم

غ متى ثوفصث شروظَ.  المالع و معاًحخَ جصفؽ ثـصضاثَ ذون وس َان الذق في اًخـوً

و ما ًًدلي اًخيخَِ له في ُشا الٕظاز، ُو بٔن اًيط اًـام الميؼم ٌَموضوغ و المتمثي في ق.ل.غ، ظاًخَ 

ة اًتي كََحََت المحاذئ اًلازت في اًلاهون المس صً 67.59ني، و رلع بملذضى اًلاهون اًـسًس من اًخلَيراث الدوُ
235 

الطي هلي اًـسًس من الًٕتزاماث اًتي كان المىصي مَزما تخحمَِا في ػي ق.ل.غ إلى ؿاثق المىتري، إضافة 

َة ثلَُط من حستها وسخِا و ثضكل ضمني.   ًصتط تـغ اًخحملاث ثشروظ بٔوً

                                                           

ف عكم 235  ، االإخٗلم بدىُٓم الٗلاكاث 67.12( بدىفُظ اللاهىن عكم 2013هىفمبر  19) 1435مدغم  15ناصع في  1.13.111الٓهحر الكغٍ

 للمدلاث االإٗضة للؿىجى ؤو الاؾخٗماٌ االإهني. الخٗاكضًت بحن االإىغي و االإىتري 



  

 

  

، و ملازىتها بحلوق المىصي وجِة ملاتلة، و رلع و ؿَََ س يلوم تشهص بٔهم ُشٍ الذَول المميوحة ٌَمىتري

باؾتماذ كصاءت هعَة نحَي بملذضاُا اًيعوض اًلاهوهَة المؤظصت ٌَموضوغ، فٌلف ؾيس الٔؾلٌل الماذًة و اًلاهوهَة 

المحؼوزِ ؿلى الملاك إثَانها تجاٍ المىتٍرن )بٔول(، ثم تـسُا هلف ؾيس المسعصت اًواحة اثحاؾِا ًخفـَي ُشٍ 

 ة اًلاهوهَة )ثاهَا(.الساً

 َٔ الملاى المتعطفين أٚلا : َعاٖس حما١ٜ المهترٜٔ
بٔول ملاحؼة يجة إثازتها في ُشا الٕظاز، هي بٔن المشرغ الملصبي اؾخبر سوء هَة المىصي و حس نَها 

و اذؾى بٔن اًدضوٌش بٔو الٕسؿاح ناتج ؾن ثصرفاث  س َان، فالٕهخفاغ اًِاذئ مضمون من ظصف المىصي وً

حسن هَة، و ُو اًصذ المبًٔوف و اًعحَـي لٔي مالع، إر فىصت الٔحلِة ؿلى الملغ ثحلى ذالصت في بتٓاُا ؾن 

بٔن اًضلٌن الملصز  "620"اًفعي  رُيَ زغم ذدول اًـيصر الٔحٌبي فَِ، و ُيا اؾخبر المشرغ صراحة في

ٌَمىتري ل يحول حسن اًيَة ذون كِامَ
236

. 

 كإما صكل "فـي" بٔي سَو  ثبذٔشبٔما بخعوض اًخصرفاث المحؼوزت ؿلى المالع و الموحدة ٌَضلٌن، فلس 

هي اًضلٌن، زغم و المشرغ اؾخبر اًيدِجة واحست، وإيجابي، بٔو "حصك" متمثي في إُلٌل اًخسذي زغم الٕصـاز، 

 ادذلاف المسعصت تين الذاًخين.

"622لرط "اًفعي و كس 
237 

ُشا الذؼص، و اؾخبر المىصي مَزما  واًـلوذ كاهون الاًتزاماثمن 

بالٕمذياغ ؾن كل ما ًؤذي إلى ثـىير ظفو حِاست المىتري بٔو إلى حصماهَ من المزايا اًتي كان من حلَ بٔن 

 ًـول ؿَيها بحسة ما بٔؿس له اًشيء المىترى.

"9بالملاتي هعت "الماذت 
238 

اًِاذئ بالمحي اًكامي و  المىصي تضلٌن الٕهخفاغ ؿلى اًتزام 67.59اًلاهون  من

المىترى، و ضلٌن اًـَوة اًتي ثـصكي رلع الٕهخفاغ ما ؿسا ثلغ المحسذت في اًحَان اًوظفي بٔو اًتي كان المىتري 

                                                           

، و ؤن  643جىو الفلغة الأزحرة مً الفهل 236  مً ق.ٌ.ٕ ٖلى ؤن الًمان االإلغع لفاثضة االإىتري، ًثبذ بلىة اللاهىن ولى لم ٌكترٍ

 خؿً الىُت لا ًدىٌ صون كُامه.
بت بلى االإىغي، التزامه بالإمخىإ ًٖ ول ما ًاصي بلى حٗىحر الؤلتزام بالًمان ًلخط ي باليؿمً هفـ اللاهىن ٖلى ؤن  644ًىو الفهل  237

الحالت التي وان ٖليها بدؿب ما ؤٖض له الش يء االإىتري و  نفى خُاػة االإىتري، ؤو بلى خغماهه مً االإؼاًا التي وان مً خله ؤن ٌٗىٌ ٖليها

 ٖىض الٗلض.

الهاصت به، و دل االإىتري و الؤهخفإ اليامل و ًًمً للمىتري حؿلم االإما ًلي : ًجب ٖلى االإىغي ؤن  67.12مً اللاهىن  9حاء في االإاصة 238 

ذ االإىهىم  ؤن ًًمً له الُٗىب التي حٗغكل طلً الاهخفإ ما ٖضا جلً االإدضصة في البُان الىنفي ؤو التي جيىن مىيىٕ الاجفاق الهغٍ

ؤٖلاه، غحر ؤن االإىغي لا ًًمً ؾىي الُٗىب الىاقئت ًٖ فٗله ؤو فٗل الأشخام االإؿاوٌ ٖنهم، و لا ٌؿإٌ ًٖ الُٗىب  6ٖلُه في االإاصة 

= 



  

 

  

ؿلى ؿلم بها، نلٌ اؾخبرث المىصي مسؤول ؾن اًـَوة اًياتجة ؾن فـله اًضرصي، بٔو فـي الٔصزاض 

 المسؤول ؾنهم فلط.

من "ضلٌن مذخحؽ ٌَيعوض اًىصائَة، هي إكسام المشرغ ؿلى ذمج كٍل بٔول ملاحؼة س ًَذحَ ًِا كل 

 اًخـصضاث و الٕس خحلاق و اًـَوة الرفِة" في ماذت واحست، ؾىس ماكان ؿَََ الٔمص في ق.ل.غ، حِر

، ما ُو إل 67.59فعلا"، و ُو ما ًؤنس حلِلة بٔن اًلاهون زقم  95كاهت ُشٍ الاًتزاماث موسؿة ؿلى "

 اًـام، و كللٌ كاة الذكن، ٍصحؽ فَِ ًفعول ق.ل.غ.ثـسًي حزئي ٌَيط 

بٔنثر ذكة من فعول ق.ل.غ دعوظا ؿلى  9بٔما ؾن حوذت اًيط، فِجة ًلٔماهة الٕكصاز تبنٔ الماذت 

، بٔظححت الماذت "ٌَحَاست"" ًخحسج ؾن ضلٌن المىصي 622مس خوى ثوػَف المفاُيم، فدـسما كان "اًفعي 

ة باؾخحازٍ  "الٕهخفاغ"،المشهوزت ثخحسج ؾن ضلٌن  و مـَوم بٔن مفِوم الذَاست سواء في إظاز الماذت اًـلازً

مسذلا من مساذي الملغ
239

، بٔو في إظاز الماذت اًلضائَة الٕس خـجاًَة، باؾخحازٍ وضؽُ ًس مضمول بحلًٌة 

ؾصضَة
240

الطي ًـبر ؾن محي ؾلس  ، فإهَ ل يحلق بٔذنى ثوظَف ًضلٌن المىصي، ؾىس مفِوم الٕهخفاغ

 اًىصاء، ما ذام ُشا الٔذير ٍصذ ؿلى الميافؽ، و ُو ما يجـي اًيط الذسًر بٔذق من ساتلَ.

بٔما ؿلى مس خوى مضمون الساًة، فِيي ل تخخَف من حِر هعاكِا تين اًيعين، إر جضمي ضلٌن "ُسوء 

َ ؿلى إثَان فـي ًـصكي اهخفاغ المىتري الٕهخفاغ و نلٌله"، و ًيصرف مـنى اًِسوء ًـسم إكسام المىصي بٔو بٔثحاؿ

 ، و من الذالث اًواكـَة اًتي تجسس ُشا اًوضؽ، هشهص اًواكـة اًخاًَة :

تـس كضائَ تلين ٌضلي ماًىَ اًعاتق الٔول، و "م.ك، ٍىتري صلة في اًعاتق اًثاني ًحُت مىون من ظا

اًسفلً ًشرنة مخخعة في هصاء س ية في ُشا اًحُت، كصز المالع بٔن ًًذلي ٌَعاتق اًـَوي و ٍىصي  50

اًس َازاث، ظَة المالع إنهاء اًـلس ثسخة الٕحذَاح ٌَسىن، فلوتي ظَحَ باًصفغ باؾخحازٍ احذَال ؿلى 

اًيعوض الميؼمة لموضوغ الٕنهاء، و بٔن زقحخَ في إهصاء اًعاتق اًسفلً ملاتي اهخلاله ٌَـَوي ل جضكل سخدا 

لمحاشر ُو زقحة المالع في الذعول ؿلى سومة هصائَة بٔنبر، بٔما ًلٕاحذَاح، لٔن إفصاػ المىتري سخدَ كير ا

ق اًلضائي ًن ًَبي  سخة الٕحذَاخ، فما ُو إل سخة كير مداشر ًصقحخَ ُشٍ، و لما زبٔى المالع بٔن اًعصً

                                                                                                                                                                                     
= 
ي لتي ًدؿبب فيها الغحر، هما ؤهه لا ًخدمل ُٖىب و هلاثو االإدل االإىتري التي وان االإىتري ٖلى ٖلم بها و لم ًخم جًمُنها بالبُان الىنفا

 ؤٖلاه. 7االإكاع بلُه في االإاصة 

 للملً و قغوَها و آزاعها. االإخٗلم بمضوهت الحلىق الُٗيُت، ؤخيام الحُاػة االإىؿبت 39.08مً اللاهىن  262بلى  239هٓمذ االإىاص مً 239 
 مً ق.م.م ؤخيام صٖىي الحُاػة و قغوَها. 170بلى  166هٓمذ الفهىٌ مً  240



  

 

  

ثلَير كفي اًحاة المؤذي إلى اًسعح، فاًخجبٔ المىتري لمىتري، بٕاكفال ظياتير المَاٍ، و زقحخَ، تسء ٌضوص ؿلى ا

اًلضاء معاًحا جصفؽ اًخـصضاث الماذًة ٌَمىصي مـزسا ذؾواٍ ثضِاذت بٔحس الديران، اس خجاتت له المحكوة ؿلى  إلى

غ كسزٍ وحِحة هصاء صِص" بٔساش بٔن من ًضمن ل يحق له بٔن ًخـصط، و حكوت له تخـوً
241

. 

َيها بٔو المـول بٔما نلٌل الٕهخفاغ فِيصرف ًـسم كِام المىصي تفـي بٔو امذياغ ًيلط من الميافؽ المخفق ؿ

ثلَيراث مهمة ؿلى مس خوى هعاق ُشا اًضلٌن، فدـسما كاهت فعول  67.59ؿَيها، و كس بٔذذي اًلاهون 

ق.ل.غ تجـي المىصي ضامن ٌَخـصضاث الماذًة و اًلاهوهَة اًعاذزت ؾيَ بٔو ؾن بٔثحاؿَ و ؾن الٔقَاز بًٔضا متى 

حسج ؾن ضلٌن المىصي لٔفـاله و بٔفـال كاهت جسدٌس ؿلى اذؿاء مَىِة بٔو حق ؾَني، بٔظححت الماذت ثخ

و يجة الٕهدداٍ إلى بٔن ثلَير ؾحازت "الٔثحاغ" تؼ "المسؤول ؾنهم" ًو فسرث "المسؤول ؾنهم"، الٔصزاض 

ثفسيرا ضَلا فِيي ل جضمي ثـصضاث المىتٍرن الدٓصٍن لٔهَ كير مسؤول ؾنهم، ؾىس ما كان ؿَََ اًوضؽ في 

ضلٌن ثـصضاتهم، ًىن حتى ل ًتم إجهاط الذلوق المىدس حة، " الطي هط صراحة ؿلى 622ػي "اًفعي 

يجة بٔن ثفسر ؾحازت الٔصزاض المسؤول ؾنهم ثفسيرا ًعالح المىتري  و اؾخحاز ثـصضاث المىتٍرن الدٓصٍن 

242مضمولة تضلٌن المىصي
. 

في  اغالاهخفلٌن المىصي ًيلعان ــست اس خثنى بملذضاُا ضــسًـصغ كاؿست حؼؼؼؽ المضـإضافة لما رهص وض

 :حاًخين

"، و ُشا اًحَان من 7اًيلط الذاظي ثسخة ؾَوة رهصث باًحَان اًوظفي المشهوز في "الماذت .5

َ ظالذا 67.59مس خجساث اًلاهون  ، حِر حـله المشرغ ادذَازيا و إل اؾخبر المحي كس سُلّمِ

إزخاغ المحي، ؾيس تحصٍصٍ يجة بٔن ًتم رلع في محصز ثاتت اًخازيخ وكت اًدسَيم و ؾيس ، و ًلاس خـلٌل

َّح ًِشا اًيوغ من اًحَاناث، 676و ًخضمن ثوظَفا ذكِلا ٌَحالة، و كس س حق بٔن رهص "اًفعي  " بٔن لم

و اؾخبر الذالة اًتي ًتم فيها إؿساذ "كائمة" ثثخت حالة المحي ؾيس اًدسَيم، وحة زذٍ بالذالة المشهوزت 

 بها.

                                                           

ش  2013/1201/1178بالغباٍ، في االإلف االإضوي عكم  الابخضاثُتخىم االإدىمت 241    ، غحر مكىع.2/2/2014الهاصع بخاعٍ
ت الٗامت للٗلىص االإؿماة، لأؾخاطها فًُلت للخٗمم في مىيىٕ مؿاولُت االإالً ًٖ فٗل غحره ججاه االإىتري،  242 غح٘ لىخاب الىٓغٍ ًُ

اعي، الىخاب الثاوي، ٖلض الىغاء االإضوي، صاع الأمان، َبٗت   وما بٗضها. 46 :م ، الفهل الثاوي،2011للضهخىع ٖبض اللاصع الٗغٖ



  

 

  

و لم ً .9 تم ثضمَنها باًحَان اًوظفي، و الملعوذ بهشا اًيلط اًياتج ؾن ؾَوة كان المىتري ؿالما بها وً

، حاًتي ؿسم رهص اًـَة باًحَان اًوظفي و ؿسم إؿساذٍ بٔظلا، ففي كلا الذاًخين يمىن الاس خثٌاء

 ٌَمىصي اًخحَي من اًضلٌن بٕازحاث ؿلم المىتري باًـَة و جسـفَ في رلع جمَؽ وسائي الٕزحاث.

ي امذياغ المىصي ؾن اًخسذي لٕحصاء إظلاخ من ؼؼؼو وضير في الٔذير إلى حالة خس مبًٔوفة، و ُ

ة اًلاسمة لس خـلٌل المحي، إر مٌحت "الماذت  "55الٕظلاحاث اًضروزً
243 

الذق ٌَمىتري  67.59من اًلاهون 

في إصـاز المىصي ٌَلِام بها، فإرا ػي إصـازٍ ذون اس خجاتة لمست "صِص" ًَخجئ ًصئُس المحكوة الطي ًبرٔن له 

لة دعمِا، ًىن ما يجة اًخيخَِ له، ُو تـغ اًخفسيراث الراظئة بٕاحصاء الٕظلاحاث و يح سذ كيمتها و ظصً

ٌَفلصت الٔذيرت من ُشٍ الماذت
244

، فلس رُة اًحـغ إلى بٔن ُشٍ اًفلصت ؿامة، و جسمح ٌَمىتري بٕاذذال 

الٔولى و اًخلَيراث اًخس َعة اًتي ل ثلير ظحَـة المحي و ًو تسون إرن من اًصئُس، بٔو بمـنى بدٓص بٔن اًفلصت 

" اًتي ثَزم ثضكل كعـي ؿلى 55الٔذيرت من الماذت كير مصثحعخين، ًىن ُشا اًخفسير مجاهة ًصراحة "الماذت 

المىتري الذعول ؿلى إرن نخابي من المىصي لٕذذال بٔي ثلَير تحت ظائلة إزخاغ الذالة لما كاهت ؿَََ بؤ 

غ، فضلا ؾن صراحة اًحيس اًثاني " اًتي تجـي إذذال ثلَيراث 56من "الماذت  احذفاع المىصي بها ذون ثـوً

تسون إرن من المىصي سخدا موحدا ٌَفسخ و ذون تمَيز تين ما إرا كاهت اًخلَيراث ثس َعة بٔو كير رلع
245

 ،

ا من 55ما ًـني بٔن اًفلصت اًثاهَة من الماذت  ، تخط حالة الذعول ؿلى بٔمص من زئُس المحكوة ذون كيُر

 الذالث.

 ضُإ تعسضات٘ لمهسٟثاْٝا : َططس٠ ؼٌُٝ ا
بٔول ما يجة الٕصازت إًََ، ُو الميؽ المعَق الطي بٔنسٍ المشرغ صراحة بخعوض امذياغ المىتري ؾن بٔذاء 

" و هي من المس خجساث، بٔن المىتري 95واحداث اًىصاء في حالة اًخـصط بٔو اًـَة، فلس خاء في "الماذت 

ؾن بٔذاء اًوحِحة اًىصائَة، و إن كان في ُشا حِفٌ تيّنِ تجاٍ  الطي ًسؾي إسؿاخا بٔو ؾَحا ل يجوس له الٕمذياغ

                                                           
ا الإا جىفغه مً خماًت للمىتري في خالت اجسظ ، هٓغ 67.12حٗخبر ؤخيام االإاصة الٗاقغة مً بحن ؤهم االإؿخجضاث التي حاء بها اللاهىن  243

 االإالً مىكفا ؾلبُا و امخى٘ ًٖ الخضزل عغم بقٗاعه.

لا ًجىػ للمىغي ؤن ٌٗاعى في بحغاء الؤنلاخاث التي ًلىم بها االإىتري ما صامذ هظه الأزحرة لا ًترجب ٖنها ؤي حغُحر في حاء فيها ؤهه 244 

 َبُٗت االإدل االإىتري.

غ َلباث الفسخ في ْل اللاهىن 245  ، خُث وان 6.79قيل مىيىٕ بصزاٌ الخغُحراث صون مىافلت االإالً مبرعا مُللا ؤمام االإلان لدؿىَ

للمىغي الحم في الؤؾخدىاط ٖلى ؤبؿِ الخغُحراث للمُالبت بفسخ الٗلض، و هى ما خضي بالىو الجضًض بلى الخإهُض ٖلى بلؼامُت الحهىٌ 

 ؤي حغُحر، و طلً خماًت للمىتري مً حهت، و مى٘ الضٖاوي الىُضًت مً حهت زاهُت. ٖلى بطن مىخىب لإصزاٌ



  

 

  

المىتري الطي ًؤذي ثمن ما لًًذفؽ تَ، فلس بٔؾعخَ هفس الماذت الذق في اٌَجوء إلى محكوة الموضوغ كعس 

 المعاًحة تخرفِغ وحِحة اًىصاء، بما ًدٌاسة و هلعان الميفـة.

ف اًىصاء، زقحة مٌَ في وضؽ المىتري في ــسَلمم مداًًىن في تـغ الٔحِان كس يمخيؽ المىصي هفسَ ؾن ج 

ي بٔن ثؤذى اًوحِحة اًىصائَة حسة ـــحالة معي، ففي ُشٍ الذالة وضؽ المشرغ بٔظلا و اس خثٌاء، فالٔظ

لة المخفق ؿَيها في اًـلس، و اًتي حىون كاًحا إما المٌ ة بٔو بحساة تيكي... و ٍىون المىصي في ـــاًعصً اولة اًَسوً

ًـخبر اًوظي وس َلة إزحاث  ياولة مَزما تدسَيم وظي موكؽ من ظصفَ بٔو من ظصف من ًيُدَ لطلع، نلٌحالة الم 

ي اًحيكي( فذلوم ملام اًوظي في إزحاث الٔذاء  ،ًلٔذاء لة بٔدصى )وضِاذت اًخحوً بٔما في حالة الٕثفاق ؿلى ظصً

 .ما لم ٌسلم المىصي وظلا بالٔذاء إضافة ٌَضِاذت المشهوزت

" المخـَق 975في بٔذاء وحِحة اًىصاء، فيُرحؽ فَِ ًفعول ق.ل.غ و تحسًسا "اًفعي  اءالاس خثٌبٔما  

باًـصط اًـَني ٌلضٍن، ؿلى بٔساش بٔن معي الصائن ًوحسٍ ل ًبرئ رمة المسٍن، و ٍىون ُشا اًـصط ظحلا 

اًفعي "، حِر ًلسم المىتري ظَحا ًصئُس المحكوة في إظاز 578إلى  575ٌَمسعصت المشهوزت باًفعول من "

ٌَحعول ؿلى إرن تخوحَِ إهشاز إلى المىصي ًَلدي اًوفاء، ًوخَ الٕهشاز تواسعة بٔحس بٔؾوان نخاتة ضحط  528

صز محضر ثشهص فَِ ظفاث اًضرط و حواتَ ؼؼمحكوة موكؽ اًـلاز بٔو بٔحس المفوضين اًلضائَين اًخاتـين ًِا، يح

إل رلع و ًوكؽ ؿَََ الصائن بٔو ٌضاز إلى  فإرا كدي اًـصط سلم له و ضُمن بالمحضر، بٔما إرا زفغ فُضاز

يسوق المحكوة، و يجة بٔن ًتم ــ حة اًىصاء تع ــ وى إًساغ وحِ ؼؼزفضَ، و ل ًحلى بٔمام المىتري بنٓ راك س

الًٕساغ فـلا لٔن مجصذ اًـصط ل ًبرئ الطمة، نلٌ يجة بٔن ًوذغ المحَف كاملا، لٔن المعي الدزئي ًواسي 

 اًكلي.

بٔما  باًًس حة لذالة وكوغ بٔضراز ماذًة بٔو كاهوهَة جس خَزم ثسذي المىصي، فِيي من الذالث اًتي لم ًخعصق 

" و خاء فيها بٔن المىتري مَزم 58باًضكل المعَوة، و انخفى بماذت وحِست هي "الماذت  67.59ًِا اًلاهون 

هؼصا ًلاكذضاة اًضسًس ًِشٍ الماذت  تحت ظائلة إظلاخ الٔضراز بٕادداز المىصي فوز وكوغ ما ًَُزم ثسذله، و

 يجة اًصحوغ ًفعول ق.ل.غ اًتي ثعصكت ثضكل مفعي ًِشا الموضوغ.

ا  و تشلع ًلاحغ بٔن اًفعول اًـامة وضـت حىلٌ ذاظا جكل حالة من حالث اًخـصط، و هشهصُ

 بحسة حصثُة حسامتها :



  

 

  

م، يجوس له إرا ثـصط المىتري ًدضوٌش من ظصف المىصي بٔو من الٔصزاض المسؤول ؾنه .5

غ ؾن رلع، بٔو ٌس تمص  زفؽ ذؾوى بٔمام كضاء الموضوغ، معاًحا تفسخ اًـلس مؽ حلَ في اًخـوً

 .الاهخفاغفي صلي اًـين المىترات ملاتي إهلاض اًوحِحة اًىصائَة حسة هلط 

إرا زفـت ذؾوى ضس المىتري بهشف اس خحلاق كل الملغ بٔو تـضَ، يجة ؿَََ بٔن يخبر فوزا  .9

زلى ؿلى بٔي حزء من اًـلاز، و ًسفؽ باهـسام ظفذَ كهسؿا ؿَََ، مؽ ثخِان المىصي و بٔن ل ًخ

من يحوس اًـين لمعَحخَ، و ُيا ٍىون المسؾي مَزما بٕاكامة الصؾوى في مواجهة المىصي، مؽ 

 حق المىتري في اًخسذي اهضلٌمِا إلى خاهة المىصي، بٔو بٔظََا لمعَحخَ الراظة.

َعة بٔو من بٔخي الميفـة اًـامة، ل ٍىون ٌَمىتري إل إرا اهتزؾت اًـين المىترات  تفـي اًس .0

ؿلى حزء من اًـلاز فلط، فلا ٍىون له الذق إل في  الاس خحلاقالذق في اًفسخ، بٔما إرا وكؽ 

إهلاض وحِحة اًىصاء، و إرا كان اًيلط الدزئي يجـي المحي كير ظالح ًلٕاس خـلٌل فِجوس له 

 ظَة فسخ اًـلس.

ات موحة ٌَضلٌن، فِجوس ٌَمىتري إما ظَة فسخ اًـلس بؤ إرا ػِص ؾَة باًـين المىتر  .2

 إهلاض وحِحة اًىصاء.

"75بٔما بخعوض ادذعاض اًيؼص في ُشٍ اًلضايا، فدصريح "الماذت 
246

لموكؽ  الاتخسائَةتخخط تَ المحكوة  

ون ثيعُة اًـلاز المىترى، نلٌ بٔن الصؿاوى اًتي ٍصفـِا المىتري تجاٍ المالع حىون المسعصت فيها نخاتَة، و ٍى

 الاس خئٌافاًعاذزت فيها  الاتخسائَة" من كاهون المحامات، و ثلدي الٔحكام 09المحامي إًزامِا حسة "الماذت 

كاتلة ٌَعـن باًيلغ، إل إرا كاهت كيمتها ثلي ؾن  الاس خئٌافِةظحلا ًلواؿس ق.م.م، و حىون اًلصازاث 

ىصي، تهسف لمصاحـة اًوحِحة اًىصائَة، حِر ذزهم، بٔو كاهت الصؾوى المصفوؿة من المىتري ضس الم 95.555

247ٌَخيفِشحىون اًلصازاث الاس خئٌافِة في ُشٍ الذالث نهائَة، و كاتلة 
. 

 الاس خحلاقو ًحلى في الٔذير اًخشنير تبنٔ الصؿاوى اًتي ٍصفِا المىتري معاًحا تضلٌن المىصي ٌَخـصط بٔو 

" 669و  650إل ثلاذمت، و رلع ظحلا ٌَفعَين "بٔو اًـَة، يجة بٔن ثلام كدي اىتهاء اًـلاكة اًىصائَة و 

و بٔمص مٌعلي، ؿلى اؾخحاز بٔن اهلضاء ؾلس اًىصاء، ًيلضي مـَ س يس كاهون الاًتزاماث واًـلوذمن  ، وُ

 المعاًحة باًضلٌن، و ثًذفي تشلع ظفة المىتري لٕكامة بٔي ذؾوى تجاٍ المالع.

                                                           

 الإىك٘ االإدل االإىتري، جسخو بالىٓغ في اللًاًا االإخٗللت بىغاء االإدلاث الخايٗت لهظا اللاهىن. الابخضاثُتههذ ٖلى ؤن االإدىمت 246 

 مً ق.م.م 353و طلً جُبُلا للفهل 247 



  

 

  

  



  

 

  

 

 

 َكد١َ

248َـخبر المفوط اًلضائي بٔو المحضر اًلضائيت 
بٔو ؿسول اًخيفِش 

249
ة ٌَـسالة ًخجس َس بٔحكامها   اًَس اًلوً

مِساهَا، وهي إحسى المِن الذصت المساؿست  ٌَلضاء، نلٌ ُو مـَوم فِشا الٔذير ل ٌس خعَؽ اًلِام بمفصذٍ جكل 

الٕحصاءاث اًلاسمة ٌَخحلِق في الصؾوي، اتخساء من اس خسؿاء المخياسؿين حول الذق المسؾي تَ وضلٌن اًسير 

 ِا ثضكل يحلق فائست المخلاضين.اًسَيم ٌَـسالة، وثوسً ـ

وؿَََ فالمفِوم اًلاهوني لمؤسسة المفوط اًلضائي،ُو بٔنها مؤسسة كضائَة ثخـَق بمِية حصت مساؿست 

ٌَلضاء، ًدٌافي
250 

ة بٔو ظياؾَة  .ثـاظيها مؽ بًٔة وػَفة عمومِة بٔو تجازً
251

 

ا، وجساهم في   وثـس من بٔخي، وبٔشرف المِن اًلاهوهَة الميؼمة نلٌ ُو اًضبنٔ باًًس حة ٌَمحامات وكيُر

 ثوفير اًـسالة كاهوهَة.

  

                                                           
 هي الدؿمُت االإٗخمضة لًباٍ الخىفُظ في الجؼاثغ 248
 هي الدؿمُت االإٗخمضة لًباٍ الخىفُظ في جىوـ 249
"االإفىى اللًاجي مؿاٖض لللًاء ًماعؽ مهىت خغة وفلا لأخيام هظا اللاهىن والىهىم  81.03جىو االإاصة الاولي مً اللاهىن  -1 250

بخُبُلها " وههذ االإاصة الثاهُت مً هفـ اللاهىن ٖلي ما ًلي " جدضر بضواثغ االإداهم الابخضاثُت مياجب االإفىيُحن  الخىُٓمُت االإخٗلفت

 اللًاثُحن لللُام باالإهام االإىىَت بهم َبلا لهظا اللاهىن امام مسخلف ماهم االإميلت ".
ف عكم  81.03اللاهىن عكم  251  . 2006فبراًغ  14في االإاعر  23/6/1الهاصع بدىفُظه الٓهحر الكغٍ



  

 

  

 أ١ُٖٝ المٛضٛع
ثـخبر مؤسسة المفوط اًلضائي زنيزت ُامة من زكائز تحلِق اًيجاؿة اًلضائَة ثسرؿة ثيفِش و اًخحََف     

ذ اًوظني، حِر ثـمي ؿلى ثلسيم ذسماث لزَؽ المخسذَين واًفاؿَين نلٌ ثـس بٔذات فـالة في الاكذعا

 .اكذعاذيوجضجَؽ نشلع ؿلى لدَة الاسدثمازاث اًوظيَة والٔحٌحَة تحلِلا لٔمن كضائي و  الاكذعاذًين،

 إغهالات المٛضٛع

وح مهية المفوضين اًلضائَين، وما هي حلوق واًتزاماث المفوط اًلضائي، وما هي  ماهي شروظ وً

 اًضواتط اًتي ًخـين ؿَََ  اًخلِس بها بٔزياء ممازس خَ ٌَمِية؟

خفصغ ؾن ُشا الٕصكال اًدساؤلث اًخاًَة:  وً

  ماهي اًضواتط الٔذلاكِة اًتي يجة بٔن ثخوفص في المترشح وما هي اًضِاذت المعَوتة لحذَاس

 المحازات؟ 

  وما هي المواذ اًتي ًتم ادذحاز المصشح فيها؟ 

  ًياجحين ومن هم اًساُصون ؿلى رلع؟وهَف ًتم اهخلاء ا 

 ن الطي يخضؽ له وهَف ًتم ثـٌََُ؟  وإرا ما نجح المترشح في المحازات ما ُو اًخىوٍ

 وما هي الذلوق اًتي ٍتمخؽ بها المفوط اًلضائي ؟ 

 وما هي الاًتزاماث اًتي ًخحمَِا؟ 

  الاًتزام بها ؾيس ممازس خَ ما هي اًضواتط الموضوؾَة واًضكلَة اًتي ًخـين ؿلى المفوط اًلضائي و

 ٌَمِية ؟

ا س يحاول الٕخاتة ؾنها ثضكل محسذ وذكِق بالسدٌاذ إلى هعوض اًلاهون،  كل ُشٍ اًدساؤلث وكيُر

 اًخاًَة : المنهجَةوفلة 

 فصٌ تمٗٝدٟ: لمح١ َٛدص٠ عٔ تازٜذ ١َٓٗ المفٛضين ايكطا٥ٝين
 ٝينالمبشح الأٍٚ:  ايتٓعِٝ ايكاْْٛٞ ي١ًُٓٗ المفٛضين ايكطا٥

 المبشح ايجاْٞ: سكٛم ٚايتصاَات المفٛضين ايكطا٥ٝين
  



  

 

  

 فصٌ تمٗٝدٟ

 أٚلا: لمح١ َٛدص٠ عٔ تازٜذ ١َٓٗ المفٛضين ايكطا٥ٝين

ؾصفت مؤسسة المفوط اًلضائي في الملصة، ثعوزا مهلٌ
252

، حِت تسبٔث نخجصتة اس تمصث كصاتة زتؽ كصن 

ًخخحصك اللٓة اًدشرًـَة تحلاذنا ًخصرًف كاهون  85-25فيما ؾصف بهٓشاك تخجصتة الٔؾوان اًلضائَين كاهون زقم 

 52) 5297من محصم  55ظاذز في  5.56.90شرًف زقم خسًس، لمحاولث لٕظلاخ مهية، وظسز اًؼِير 

ورلع لٕؿاذت ثيؼيم ُشٍ المِية بما  تدٌؼيم مهية المفوضين اًلضائَين 85.50(تدٌفِش اًلاهون زقم 9556فبراٍص 

 ًتماشى مؽ اًخعوزاث اًتي ًـصفِا المجتمؽ الملصبي ؿلى اًعـَسٍن الاكذعاذي والاحتماؾي.

فكان من جملة ما خاء تَ ُشا اًلاهون بٔن تين هَفِة اًوًوح إلى ُشٍ المِية من ذلال اًخيعَط ؿلى 

ا في المترشح ًِا، سواء ثلغ المخـَلة بالداهة الٔذلاقي بؤ اًـَمي بٔو اًـملً، مؽ اًشروظ اًواحة ث وافصُ

الذسًر ؾن حلوكَ واًتزاماثَ تـس اندساة ظفة مفوط كضائي،ؿلاوت ؿلى لٍوؿة من اًضواتط سواء منها 

 اًضكلَة بٔو الموضوؾَة اًواحة مصاؿاتها بٔزياء ممازسة المِية.

يجاؿة اًلضائَة مصثحط ثضكل هحير بالمِية باًضكل الطي يجـَِا معاتلة ٌَلاهون فذحلِق الٔمن اًلضائي و اً 

ورلع ثفاذيا لمخخَف اًزااؿاث اًتي يمىن بٔن ثثاز ثضكلِا
253

. 

 ثاْٝا : الإطاز ايكاْْٛٞ الحايٞ المٓعِ ي١ًُٓٗ

  تدٌؼيم مهية المفوضين اًلضائَين اًعاذز تدٌفِشٍ اًؼِير اًشرًف زقم  85.50اًلاهون زقم

 .9556فبراٍص  52تخازيخ  5.56.90

 (  تخعحَق بٔحكام 9558بٔنخوجص  98)  5299من صوال  98اًعاذز في  9.58.079 لمصسوم زقما

 اًلاهون المشهوز. 

                                                           
ىان اللًاثُحن بملخط ى اللاهىن عكم   252 ف عكم  41.80جم بخضار هٓام اٖلأ ش  1.80.440الهاصع بدىفُظه الٓهحر الكغٍ صحىبر  25بخاعٍ

 .1990.بضؤ جفُٗل هظا الىٓام هخجغبت ؤولُت همىطحُت باالإدىمت الابخضاثُت بالغباٍ ؾىت 1980

جُا وهم في البضاًت الخبلُغ وقمل بٗض طلً الخىفُظ.جم حٗمُم هظا الىٓام ٖلى مسخلف مدا  هم االإملىت جضعٍ
ُل الاوٌ مً الىافضًحن للمهىت وهي التي بضؤ مٗها االإؿاع هدى  253 ىان اللًاثُحن يمذ الغٖ جمحزث هضه الفترة بةخضاث حمُٗت اٖلا

 اؾخللاٌ االإهىت 



  

 

  

 اًعاذز في  9222.59ووسٍص الاكذعاذ والماًَة زقم   اًلصاز المضترك ًوسٍص اًـسل والذصياث

غ الطي 9559ًوهَو99) 5200صـحان9 ًخلاضاٍ المفوضون اًلضائَون ؾن ( تخحسًس اًخـوً

 مزاولة مهامهم في المَسان الديائي.

  0اًعاذز في  2056.52اًلصاز المضترك ًوسٍص اًـسل والذصياث  ووسٍص الاكذعاذ والماًَة  زقم 

فة بٔحوز المفوضين اًلضائَين ؾن الٕؾلٌل اًتي 9552هوفمبر  96) 5206ظفص  ( تخحسًس ثـصً

ةًلومون بها في المَاذٍن الم ة والٕذازً   .سهَة واًخجازً

  ( تخحسًس نمورح ؾلس 9557ًياٍص 99) 5298محصم  9اًعاذز في  56.5985كصاز وسٍص اًـسل زقم

 85.50من اًلاهون زقم  25إلذاق كاثة محَف بمىذة مفوط كضائي الميعوض ؿَََ في الماذت 

 تدٌؼيم مهية المفوضين اًلضائَين

  ( تخحسًس نمورح ؾلس 9557ًياٍص 99)5298محصم  9 اًعاذز في 56.5986كصاز وسٍص اًـسل زقم

تدٌؼيم  85.50من اًلاهون زقم  28المضازنة تين المفوضين اًلضائَين الميعوض ؿَََ في الماذت 

 مهية المفوضين اًلضائَين.

 ( تخحسًس صكل و 9557ًياٍص 99)5298محصم  9اًعاذز في  5978.56كصاز وسٍص اًـسل زقم

تدٌؼيم مهية المفوضين  85.50من اًلاهون زقم  95في الماذت  مضمون اًسجي الميعوض ؿَََ

 اًلضائَين.

  ( تخحسًس صكل 9557ًياٍص  96) 5298محصم  9اًعاذز في  5979.56كصاز وسٍص اًـسل زقم

تدٌؼيم مهية المفوضين  50-85من اًلاهون زقم  95ومضمون اًسجي الميعوض ؿَََ في الماذت 

 اًلضائَين .

  



  

 

  

 ط ايٛيٛز لم١ٓٗ المفٛضين ايكطا٥ٝينالمبشح الأٍٚ: غسٚ
ن  الادذلالثخاء المشرغ بملذضَاث ذكِلة ٌَحس من  اًتي جضوة المِية واًياتجة ؾن قَاة اًخىوٍ

ة اًـملً الصكِق، فداًًس حة ٌَجاهة الٔذلاقي فلس اصترظ المشرغ حسن الٔذلاق  اًـَمي اًعحَح واًخسزً

اًصذًئة ٌَحفاع ؿلى شرف المِية وزحاتها الٔذلاقي، بٔما باًًس حة ٌَجاهة اًـملً فلس ثعصق  اًسَوهَاثًخفاذي 

ن وثيؼيمِا، والمواذ اًتي ثسزسِا من اخي احذكاك المترشح بالمواذ اًتي ًِا ازثحاظ بالمِية  فيها المشرغ ًفترت اًخىوٍ

س من سياذت ؿلى ذدول المترشح في فترت تمصٍن لصى بٔحس مكاثة المفوضين اً ؿلى ددايا  الاظلاغلضائَين ٌَمزً

خِة بالمحاكم الاتخسائَة.، المِية  ثخزََِا فتراث ثسزً

 المطًب الأٍٚ: المكتطٝات المتعًك١ بالجاْب الأخلاقٞ 
باة اًترشح لمِية المفوضين اًلضائَين ًُس مفذوحا في وخَ الزَؽ وإنما ُو مصثحط ثشروظ لتس من 

ا في المترشح ًِشٍ المِي ة من بٔخي الذعول ؿلى بسٔاثشت بٔنفاء كاذزٍن ؿلى مزاولة مهامهم ؿلى اًوخَ ثوفصُ

 المعَوة.

 ايفكس٠ الأٚلى :  الجاْب ايعًُٞ ٚسالات ايتٓافي
وكس بٔوزذ المشرغ لٍوؿة من اًيعوض اًتي ثضمنها اًلاهون الدسًس، حِر اصترظ في المترشح لٍوؿة من 

ة والمسهَة ورا مصوءت وسَوك حسن نلٌ وزذث ملذضَاث بٔدصى اًشروظ بٔهمِا بٔن ٍىون متمخـا بحلوكَ اًوظيَ

في اًلاهون المشهوز جضترظ بٔن ٍىون المترشح محىوما ؿَََ من بٔخي حٌاًة بٔو حٌحة وبٔل ٍىون ظاذزا في حلَ 

ة.  في إظاز اًوػَفة اًـمومِة بٔو المِن الذصت ؾلوتة ثبذًٔخِة بٔو إذازً

 أٚلا: المكتطٝات المتعًك١ بالجاْب ايعًُٞ
 اًتي ثيط : 50-85من كاهون  2حسة ملذضَاث الماذت 

 ٌضترظ في المصشح لمزاولة مهية مفوط كضائي:

 بٔن ٍىون المصشح من خًس َة ملصتَة؛ 

  س ية ما لم ٍىن مـفى من رلع 25س ية كاملة و بٔن ل ًخجاوس  95بٔن ًحَف من اًـمص. 

  ؿلى صِاذت الٕخاست في اًشرًـة بٔن ٍىون حاظلا ؿلى صِاذت الٕخاست في الذلوق بٔو ما ًـاذًِا بٔو

 . الٕسلامِة

  باًًس حة ًلاهون الرسمة اًـسىصًةبٔن ٍىون في وضـَة سَيمة . 



  

 

  

 بٔن ٍىون متمخـا بحلوكَ المسهَة . 

 بٔن ٍىون متمخـا باًلسزت اًفـََة ؿلى ممازسة المِية جكامي بٔؾحائها . 

 ا بجصيمة من حصائم بٔن ل ٍىون محىوما ؿَََ من بٔخي حٌاًة بٔو حٌحة و بٔن ل ٍىون محىوم

 .الٔموال

 بٔن ل ٍىون كس ثـصط لٔي ؾلوتة ثبذًٔخِة . 

 ن و بٔن ٍىون كس نجح في المحازات ًوًوح مهية المفوضين ا نجح في ًلضائَين ، و بٔذى فترت اًخىوٍ

 . ادذحاز نهاًخَ

 : من اًلاهون 5ًـفى من المحازات في حسوذ زَر المكاثة اًضاقصت بملذضى الماذت 

  س يواث من اًـمي المخواظي بالمحاكم 55اًلضائَون الطٍن بٔزخذوا كضاءهم لالميخستون . 

  المحصزون اًلضائَون و نخاة اًضحط الطٍن ازخذوا كضاءهم لشسة ؾشرت س ية من اًـمي

 ٍيها في اًفلصت اًثاًثة المضاز إٍيها بٔؿلاٍ.إ  ؿلى اًضِاذت المضاز المخواظي بالمحاكم و الذاظَون

ملصبي الدًس َة وباًلا من اًـمص  مفوط كضائيؿلاٍ بٔن ٍىون المترشح لمِية بٔ ت اكذضت ملذضَاث الماذ

و اًسن الطي ًحَف فَِ اًضرط  25س ية مِلاذًة كاملة ؿلى بٔل ًخجاوس  95 باس خثٌاء اًفئاث المضاز إٍيها وُ

 ذزخة اًيضج.

و ٍصى اًحـغ بٔن ُشا الملذضى فَِ هوغ من الٕجحاف في حق اًعَحة المخفوكين الطٍن يحعَون ؿلى صِاذت 

س ية مما ًفوث ؿَيهم فصظة  95س يدين بٔي تَوقِم  اهخؼازس ية و ًضعصون إلى  95الاخاست في سن 

 الاًخحاق بهشٍ المِية.

 ثاْٝا :سالات ايتٓافي
 ٍىون المترشح يمازش مهية مـَية ثدٌاى  مؽ مهية م ق، حِر ًـخبر نلٌ ٌضترظ المشرغ في الماذت اًثاًثة بٔل

 وثخجلى ُشٍ الذالث في ما ًلً: في حالة ثيافي ورلع ًضلٌن الاس خللال واًخجصذ واًزااُة.

ثدٌاى  مهية المفوط اًلضائي مؽ ممازسة بئ وػَفة بٔو مهمة عمومِة ومؽ كل وضاظ تجازي بٔو ظياؾي بٔو 

لاهون، نلٌ ثدٌاى  مؽ مهية محام بٔو موزق بٔو ؿسل بٔو ددير بٔو حصحلٌن بٔو وهَي بٔؾلٌل بؤ مـخبر نشلع بملذضى اً



  

 

  

مهية سمساز بٔو مسدضاز كاهوني بٔو حدائي، ومؽ كل عمي ذازح مهامَ ًؤذى ؾيَ بٔحص باس خثٌاء اًًضاظاث 

 اًـَمَة.

 المطًب ايجاْٞ: المكتطٝات المتعًك١ بالجاْب ايعًُٞ
ن ٌَحعالادذحازاث اًتي يمص بها الم ن رو مس خوى ؿالي ٌس خعَؽ ـــول ؾؼؼترشح بٔزياء فترت اًخىوٍ لى حىوٍ

و ما س ــــلً ٌَمٌِـــاز اًـمــمن ذلاله المترشح الصدول إلى مس ن ؿالي وُ تم بحثَ في ُشا ُة جىفاءت وحىوٍ

 .المعَة

 ايفكس٠ الأٚلى: تٓعِٝ ٚقطا٤ فتر٠ ايتُسٜٔ

ن في مـِس اًـالي ٌَلضاء ًخَلى فيها مواذ  تـس اًيجاخ في مدازات الاًخحاق بمِية  يخضؽ المترشح ًفترت اًخىوٍ

حىون مصثحعة بمِمة بٔساسا بالمِية تحت إشراف بٔساثشت ومذرععين في مجال اًلاهوني ُشا من اًياحِة 

ة، بٔما باًًس حة ٌَجاهة اًخعحَلي فإن المترشح ًلضي فترت تمصٍن تبحٔس مكاثة المفوضين اًلضائَين ، اًيؼصً

ة بالمحاكم الاتخسائَة.ثخزََِا ف  ترت ثسزً

 أٚلا : َسس١ً ايتهٜٛٔ بالمعٗد ايعايٞ يًكطا٤
إن اًخبَُٔي اًعحَح لمزاولة مهية  ًخعَة ذزاسة مواذ ًِا ازثحاظ هحير بالمِية حتى ًو كان كس ذزسِا 

ن لٔصحاة المِن الذصت بٔظحح دِازا اسذ المترشح من كدي، لمشرغ صاثَجَا ل قنى ؾيَ لطلع بٔوحة اؼواًخىوٍ

ضاء واًتي ثخزََِا ذزاسة مواذ وهي ؼؼؿلى اًياجح في مدازات الاًخحاق بٔن ًلضي س خة بٔصِص بالمـِس اًـالي ٌَل

 كاًخالي: 

 

 اًخيؼيم اًلضائي؛ .9 وػائف اًلضاء .5

 مهية المفوط اًلضائي؛ .2 اًَِكل اًخيؼيمي ًوسازت اًـسل؛ .0

 اًلضائيثستير مهية المفوط  .6 ذزاسة ملازهة لمِية المفوط اًلضائي .5

 ؿلاكة المفوط اًلضائي مؽ اًيَاتة اًـامة .8 المفوط اًلضائي ونخاتة اًضحط .7

 اًخيؼيم اًَِكلي ًىذاتة اًضحط .55 اًخيؼيم اًَِكلي ٌَمحاكم اًـاذًة .9

 ثيؼيم وثستير بٔكسام الٔشدت .59 اًخيؼيم اًَِكلي ًىذاتة اًيَاتة اًـامة .55

ة .50  ٌَخلاضيالمحاذئ اًـامة  .52 ثيؼيم المحاكم اًخجازًة والٕذازً

 المسعصت بٔمام المحاكم المخخعة .56 الادذعاض اًيوؾي ٌَمحاكم .55

 إؿساذ ظَاث اًخحََف .58 اًلواؿس اًـامة ٌَخحََف .57



  

 

  

 وظف الٔحكام .95 ثستير اًلضايا من ظصف نخاتة اًضحط .59

 مسعصت اًخحىيم .99 تحصٍص الاس خسؿاءاث وصواُس اًدسَيم .95

 ، اًوضـَة اًلاهوهَةاًكاثة المحَف .92 مسعصت اًلَحة .90

والٕهشازاث تياء ؿلى ظَة من  المـاًياث .95

 الٔظصاف

المفوط اًلضائي وذؿاوى الاس خحلاق  .96

 اًفصؾَة في الميلول

 ذوز اًكاثة المحَف في اًخحََف .98 ؾصوط اًوفاء و الًٕساغ .97

 ادذعاض المفوط اًلضائي في اًخحََف .05 اًـمي اًلضائي ثضبنٔ اًخحََف .99

 من اًلضاءالٔوامص المخخَفة تبمٔص  .09 الٔوامص المخخَفة تبمٔص من اًلضاء .05

 المفوط اًلضائي وذائن الٔظي اًخجازي .02 المفوط اًلضائي والصائن المصتهن .00

 المفوط اًلضائي وثيفِش الٔوامص المخخَفة .06 المفوط اًلضائي وثيفِش الٔحكام اًلضائَة .05

ثعحَلاث عمََة :المفوط اًلضائي والٕهشاز  .07

 اًـلازي

ثعحَلاث عمََة :المفوط اًلضائي ومساظص  .08

 الذجز

عمََة : الذجز ؿلى الٔظي ثعحَلاث  .09

 اًخجازي

المفوط اًلضائي وثيفِش بٔحكام المحاكم  .25

ة(  المخرععة )المحاكم اًخجازً

 الذجز ؿلى الميلولث .29 مساظص الذجز اًخحفؼي .25

 ثعحَلاث عمََة: تحصٍص محضر ثيفِشي .22 ثلٌَاث تحصٍص محاضر اًخيفِش .20

 ـَةثستير ظـوباث اًخيفِش اًواك  .26 ثستير ظـوباث اًخيفِش اًلاهوهَة .25

المفوط اًلضائي ومسعصت اًخيفِش ؿلى  .27

 اًضرط الطاتي

مسعصت ثيفِش اًـلوذ واًس يساث اًلاتلة  .28

 ٌَخيفِش

 ثلٌَاث تحصٍص المصاسلاث .55 ثلٌَاث اًحَوؿاث اًلضائَة ٌَميلولث .29

 مساظص المزاًست اًـَيَة ًحَؽ الميلولث .59 ثعحَلاث المصاسلاث .55

المفوط اًلضائي ومسعصت اًخيفِش ؿلى  .50

 المـيوياًضرط 

إصكاًَاث ثيفِش اًـلوذ واًس يساث اًلاتلة  .52

 ٌَخيفِش

 مصاكدة عمي المفوط اًلضائي .56 كواؿس اًسَوك .55

ة .58 المسؤوًَة الديائَة ٌَمفوط اًلضائي .57  الذجز اًوظفي / ثلََس اًـلامة اًخجازً

مسعصت اًخبذًٔة ٌَكاثة المحَف ٌَمفوط  .59

 اًلضائي
 مسعصت وسَعة اًخبذًٔة ٌَمفوط اًلضائي .65

 مصاكدة عمي المفوط اًلضائي .69 اًسَوككواؿس  .65

 اًكاثة المحَف: مهامَ وهعاق ادذعاظَ .62 الٕحصاءاث السائَة ٌَمفوط اًلضائي .60

 اًخيفِش اًوذي .66 اًلواؿس اًـامة ٌَخواظي .65



  

 

  

ثعحَلاث عمََة : اًـمي اًلضائي بخعوض  .67

المسؤوًَة اًضرعَة ومسؤوًَة المصفق 

 اًـمومي

 مسم اًسجلاث بمىذة المفوط اًلضائي .68

ثلٌَاث حصثُة وثيؼيم وحفغ اًوثائق  .69

 والمسدٌساث

المفوط اًلضائي واس خـلٌل اًخىٌوًوحِا  .75

 الذسًثة ٌَخواظي

 مسم الذساباث بمىذة المفوط اًلضائي .75
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 اًعـن في الملصزاث
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ٌسِص كسم مساؿسي اًلضاء بالمـِس اًـالي اًلضاء ؿلى حسن سير فترت اٍتمصٍن من اًياحِة الٕذازًة 

زوش اًيؼصًة من ظصف كضات مَحلين توسازت اًـسل و وثيؼيم الذعط تين الٔفواح المتمصهين ًتم إًلاء الص

ة ٌَمفوضين اًلضائَين وتـغ المفوضين اًلضائَين من اًصؾَي  اساثشت المـِس وساذت زؤساء المجاًس الدِوً

 الٔول ٌَمِية. 

 ثاْٝا: فتر٠ ايتهٜٛٔ بالمحانِ الابتدا١ٝ٥ 
نلٌ ُو مـَوم تـس كضاء المترشح فترت ثلسز ثضِص بالمـِس ًًذلي الي فترت ثعحَلة بالمحاكم الاتخسائَة مستها 

صِص بًٔضا يمص فيها م ق المتمصن بمجموؿة من المكاثة بٔهمِا مىذة اًخيفِش و اًخحََف بٔو ما ًسزح ؿَيها في تـغ 

ضحط وفي حٌاخ اًيَاتة اًـامة مىذة الاس خـاهة المحاكم مكاثة اًخًس َق مؽ المفوضين اًلضائَين ومكاثة اً 

 باًلوت اًـمومِة ومىذة اًخحََف الديحي.

 ثايجا: ايتُسٜٔ بأسد َهاتب المفٛضين ايكطا٥ٝين
ن مصحلة اٍتمصٍن في المكاثة هي المصحلة المِمة في بٔي مجال لٔنها تجـي المتمصن بٔنثر ذزاًة بالمجال وبٔنثر إ 

بٔما من جهة ثاهَة فإنها تخضؽ لمصاكدة المفوط اًلضائي المشرف ؿلى المىذة، احذكاكا بخحاياٍ، ُشا من جهة، 

واسدٌاذا لملذضَاث الماذت ذامسة من مصسوم  فإن مىذة اٍتمصٍن يحسذ من كدي المجَس الدِوي ورلع تياء 

سٍ المصحلة  مفِست ٌَم  تمصن ؿلى اكتراخ من زئُس المجَس الدِوي تسائصت المخخازت تمصٍن لصى بٔحس مكاثة وُ

ة ونشلع في الامذحان المِني.  ثضكل هحير في مصحلة الادذحازاث سواء اًىذاتَة بٔو اًضفوً



  

 

  

 ايفكس٠ ايجا١ْٝ: ْعاّ الاختبازات ٚالاَتشإ المٗني
 أٚلا: ْعاّ الاختبازات

حتى ٍتمىن المترشح من اًوًوح لمِية مفوضين اًلضائَين ًَزمَ بٔن بٔن ٍىون حاظلا ؿلى صِاذت الٕخاست 

 وق بٔو ما ًـاذًِا بٔو ؿلى صِاذت الٕخاست في اًشرًـة الٕسلامِة.في الذل

يجخاس المترشح باس خثٌاء اًفئاث المـفِة من المحازات اًتي ًـَن ؾن تازيخِا ومكانها وهَفِة إحصائها  والمياظة 

 المخحازى في صبنٔها تلصاز ًوسٍص اًـسل.

 جضمي المحازات ؿلى ادذحازٍن نخابي وادذحاز صفوي.

 إدسا٤ المبازا٠:نٝف١ٝ 
 يحسذ ؿسذ المكاثة المخحازى ؿَيها تسائصت كل محكوة اتخسائَة تلصاز ًوسٍص اًـسل.: 5الماذت 

 ؿلى ادذحازٍن نخابي وصفوي. جض تمي المحازات: 9الماذت 

 ٌض تمي الادذحاز اًىذابي ؿلى :

كاًحا ما ًتم ظصخ المواضَؽ من  ؛9واًـلوذ، مسثَ ساؾخان بمـامي  موضوغ ًخـَق تلاهون الاًتزاماث -

ة اًـامة ًلاًتزام، نخحسج ؾن تعلان   وإتعاًِا المحازات اًساتلة  ًلاًتزاماثذلال اًىذاة الٔول في اًيؼصً

اًضكلَة و ، الصفؽ اًلير مس خحق، الٕثصاء تسون سخة، مدسبٔ سَعان الٕزاذت وتـغ المواضَؽ الملترحة :

 المصحلة اًساتلة ًخـاكس ... ،بٔزكان اًـلس، ؾَوة الٕزاذت، اًصضائَة

ًتم ظصخ بٔس ئلة كاًحا ثخـَق بٕاحصاءاث ؛ 9المسهَة، مسثَ ساؾخان بمـامي موضوغ ًخـَق تلاهون المسعصت  -

، من ق م م 258الي  259اًخحفؼي من الذجز جز بجمَؽ بٔهواؾِا وهي : اًخحََف و اًخيفِش وإحصاءاث الذ

من ق م  296الي  288ى اًلير من الذجز لصسعصت المسهَة، كاهون الم من  287الي  259ًخيفِشي من الذجز ا

 من ق م م  299الي  297الذجز الازتهاني من ، م

 ٌض تمي الادذحاز اًضفوي ؿلى: 

 من نمارح المواضَؽ اًساتلة : ؛5شرون ذكِلة بمـامي ؾ  تهَئَؾصط ًخـَق باًخيؼيم اًلضائي، مست  -

 ،محاكم الصزخة الٔولى، المحاكم المعيفة، ثبًَٔف المحاكم ،الادذعاض اًيوؾي ،اًخيؼيم اًلضائي ،وػائف اًلضاء

ة ،كضاء اًلصة  ثيؼيم وسازت اًـسل ... ،بٔكسام الراظة، محاكم الٕذازً



  

 

  

. بٔمثلة 5ن ذكِلة بمـامي ؾصط ًخـَق باًلاهون الميؼم لمِية المفوضين اًلضائَين، مست تهَُئَ ؾشرو -

 مفوط كضائيؿلاكة  مفوط كضائي،حلوق  مفوط كضائي،واحداث  مفوط كضائي،ادذعاظاث  ساتلة :

اًكاثة المحَف ... –ؾلس مضازنة  –مصاكدة و اًخبذًٔة ، بالمحكوة
254

 

 ثاْٝا: الاَتشإ المٗني
ن: اًخى ن اًتي تحسذ في س خة بٔصِص بالمـِس اًـالي ٌَلضاء، وتخًس َق  ًلضي :5الماذت وٍ المخسزة فترت اًخىوٍ

ة اًضؤون المسهَة.   مؽ مسٍصً

 جض تمي ُشٍ اًفترت ؿلى:

بٔ( ظوز ٌلضزاساث والٔصلال اًخعحَلِة بالمـِس اًـالي ٌَلضاء مسثَ زلازة بٔصِص، ٍصمي إلى ثبَُٔله لمزاولة  

ٌضمي ؿلى الرعوض الملذضَاث اًلاهوهَة المخـَلة تدٌؼيم مهية  مهية مفوط كضائي تواسعة ثـَيم ذاض،

ة المخـَلة باًخحََف وبٕاحصاءاث ثيفِش الٔوامص والٔحكام واًلصازاث وكل  المفوضين اًلضائَين واًلواؿس المسعصً

 اًـلوذ واًس يساث اًتي ًِا كوت ثيفِشًة، ونشا مخخَف الٕحصاءاث اًلضائَة الٔدصى؛ 

ة مسثَ زلاز  ة ونخاتة ضحط محاكم ة( ثسزً ة والٕذازً ة بٔصِص جىذاتة ضحط المحاكم الاتخسائَة واًخجازً

الاس خئٌاف، وبمكاثة مفوضين كضائَين تحسذ باكتراخ من زئُس اًَِئة اًوظيَة ٌَمفوضين اًلضائَين بٔو من 

 ًيوة ؾيَ .

ن.   ل ثصرف ٌَمخسزة بٔي بٔحصت ذلال فترت اًخىوٍ

ن ونشا تحت مصاكدة اًوهَي اًـام  ن تحت إشراف المـِس اًـالي ٌَلضاء ظَلة فترت اًخىوٍ يجصى اًخىوٍ

 ٌَملغ ذلال مست ملام المخسزة في محكوة بٔو لصى مفوط كضائي. 

ن لصى نخاتة ضحط المحكوة بٔو لصى مفوط كضائي ساؿاث اًـمي  :6الماذت  يجة بٔن ٌس خلصق اًخىوٍ

ين بٔو المس خزسمين اًخاتـين ٌَمفوط اًلضائي ول يمىن بٔن ًيلعؽ إل اًـاذًة المفصوضة ؿلى الم وػفين الٕذازً

 لٔس حاة ملدولة.

ن : - ن ؿلى ادذحازٍن نخابي وصفوي.  ٌض تمي: 7الماذت   ادذحاز نهاًة اًخىوٍ  ادذحاز نهاًة اًخىوٍ

                                                           

 . 20و  0جلُم ول ماصة بضعحاث جتراوح بحن "  4المادة 254 

 .10ٌٗخبر هاجحا في الازخباع الىخابي مً لم ًدهل في ول ماصة ٖلى ٖضص مً الىلِ لا ًلل ًٖ لا 

.ًغجب الىاجحىن لكغل االإياجب االإخباعي ٖليها خؿب 60لا ٌٗخبر في الترجِب النهاجي مً لم ًدهل ٖلى مجمىٕ مً الىلِ لا ًلل ًٖ 

ت ٖىض الاكخًاء .ا الاؾخدلاق.بطا حؿاوي االإترشحىن في الىلِ االإدهل ٖليها جم  "للجىء بلى اللغٖ

 جدضص هُفُت جىُٓم االإباعاة بلغاع لىػٍغ الٗضٌ. "  5المادة 



  

 

  

 ٌض تمي الادذحاز اًىذابي ؿلى: 

لمفوط مثلا : تحسج ؾن إحصاءاث ا، 9المسهَة، مسثَ ساؾخان بمـامي  موضوغ في كاهون المسعصت -

 .اًلواؿس اًـامة ًخحََف ،الذجوس في ق م م ،إحصاءاث اًخيفِش، اًلضائي بٔمام نخاتة اًضحط

ؽ محصزاث ثخـَق بالٕحصاءاث بٔمام المحاكم وبملٌزسة وس َلة من وسائي  - اًخيفِش، مسثَ تحصٍص زلازة مضازً

حصز محضر تَؽ ، حصز محضر الذجز لصى اًلير، مثلا : حصز محضر حجز اًخحفؼي، 9ساؾخان بمـامي 

 حصز محضر إس خجواة ...( ،حصز محضر مـاًية، الميلولث

 ٌض تمي الادذحاز اًضفوي ؿلى :

 ادذعاظاث؛  5ؾشرون ذكِلة بمـامي  تهَئَمست  ؾصط كاهوني له ؿلاكة تبؾٔلٌل المفوضين اًلضائَين ، -

ؾلس  ،مصاكدة و اًخبذًٔة ،بالمحكوة مفوط كضائيؿلاكة  مفوط كضائي،حلوق و  واحداثمفوط كضائي، 

 اًكاثة المحَف ...( ،مضازنة

ًتم ُشا الادذحاز بميح وزكة بٔس ئلة مؽ هط ًعَة مٌم نخاتخَ و ، 5ؾصط ًخـَق بالمـَومِاث بمـامي  -

الٕخاتة ؾن الٔس ئلة من كدَي ثلير حجم الٔحصف و حىدير اًـيوان ...(
255

   

 ثايجا: طسٜك١ ايتعٝين
ن  :50-85من ق  9جضير الماذت  ٍصدط وسٍص اًـسل ٌَمترشحين الطٍن نجحوا في ادذحاز نهاًة اًخىوٍ

بمزاولة مهية مفوط كضائي تلصاز يحسذ فَِ ملاز مكاحبهم وذائصت الادذعاض اًتي يمىن لهم بٔن يمازسوا مهيتهم 

ممثَين ازيين ٌَمفوضين اًلضائَين ثًذسبهم اًَِئة اًوظيَة فيها تـس اسدضازت لدية ثضم من تين بٔؾضائها 

 ٌَمفوضين اًلضائَين الميعوض ؿَيها تـسٍ.

                                                           
 . 20و  0جلُم ول ماصة بضعحاث جتراوح بحن ; 9المادة   255

 . 60لا ٌٗخبر ؤًا وان في الترجِب النهاجي بن لم ًدهل ٖلى مٗضٌ لا ًلل ًٖ 

ً بلغاع لىػٍغ الٗضٌ. جدضص هُفُت جىُٓم ازخباع جهاًت;  :المادة   الخيىٍ

 ، ؾالف الظهغ.2.08.372مً االإغؾىم عكم  13و  12ؤهٓغ االإاصجحن  -255

  جخإلف اللجىت مً :; 23المادة 

 مضًغ الكاون االإضهُت بهفخه عثِؿا ؛ -

 عثِـ ؤوٌ الإدىمت اؾخئىاف ؛ -

 وهُل ٖام للملً لضي مدىمت اؾخئىاف ؛ -

ىُت للمفىيحن اللًاثُحن.ممثلحن ازىحن للمفىيحن اللًاثُحن ج -  يخضبهما الهُئت الىَ

 ججخم٘ اللجىت باؾخضٖاء مً وػٍغ الٗضٌ ولما اكخًذ االإهلحت طلً للبذ في اللًاًا التي جضزل في ازخهانها.: 24المادة 

 حٗخبر احخماٖاث اللجىت صحُدت بدًىع زلازت مً ؤًٖائها ٖلى الأكل بمً فيهم الغثِـ .

ت الكاون االإضهُت.ًخىلى مهام هخابت اللجىت م ف بمضًغٍ  ىْ

  جىت ملترخاتها بلى وػٍغ الٗضٌ .جغف٘ هظه الل



  

 

  

لة عمَِا بملذضى هط ثيؼيمي. ن اٌَجية المشهوزت وظصً  يحسذ حىوٍ

ًؤذي المفوط اًلضائي اٍيمين بٔمام محكوة الاتخسائَة المـين تسائصتها في خَسة ذاظة ٍصبٔسِا اًصئُس 

تحَي نخاتة اًضحط ، وضين الطي ًخولى ثلسيم المصشحينٌَملغ ونشا زئُس المجَس الدِوي ٌَمف بحضوز اًوهَي

بمحكوة الاس خئٌاف فوزا وسزة من محضر بٔذاء اٍيمين ٌضِس زئُس نخاتة اًضحط بمعاتلتها ًلٔظي إلى المحكوة 

 الاتخسائَة اًتي ًوخس ملص مىذحَ تسائصت هفورُا.

ؤذيها المفوط اًلضائي كدي ثـٌََُ" "بٔكسم بالؼ اًـؼيم بٔن بٔكوم بمِامي وظَلة اٍيمين اًلاهوهَة اًتي ً

ا تسكة وبمٔاهة وبٔن بٔزاؾي في كل الٔحوال اًواحداث اًتي ثفصضِا ؿلً، مؽ الاًتزام باًسر  بٕاذلاض وبٔن بٔنجزُ

 المِني".

ضؽ  المفوط ٌضاز إلى ُشٍ اٍيمين في سجي ذاض يمسم ًِشٍ اًلاًة جىذاتة ضحط المحكوة المشهوزت، وً

ًضؽ مفوط ق بمجصذ بٔذائَ ضاءٍ المخخصر في ُشا اًسجي الراض، اًلضائي بالٕضافة إلى رلع ثوكِـَ وإم

اٍيمين وثوكِـَ اًكامي جىذاتة اًضحط لصى محكوة الاتخسائَة المـين تسائصت هفورُا.ٍىون ًكل م ق ذاتم يحمي 

 اسمَ وظفذَ وؾيوان مىذحَ. 

 فٛض ايكطا٥ٞ المبشح ايجاْٞ: سكٛم ٚايتصاَات الم
بمجصذ نجاخ المترشح في الامذحان المِني وثـٌََُ  تلصاز من وسٍص اًـسل والذصياث، ًعحح ُشا المترشح 

متمخـا باًعفة اًلاهوهَة، ُشٍ اًعفة تخوله لٍوؿة  من الذلوق وثفصط ؿَََ ملاتي رلع اًـسًس من الاًتزاماث 

 اًتي هي في الٔظي راث ظاتؽ حلٌئي.

تعفة مس خللة في إظاز مهية حصت بحَر دول له اًلاهون جملة من اًعلاحِاث وتشلع ويمازش مهامَ 

ٍىون له الذق في بٔثـاة تحسذ كيمتها تيط ثيؼيمي، ؿلاوت ؿلى رلع له الذق في ظَة الاهخلال من مكان عمله 

 إلى ملص بدٓص، وفق ما ُو مٌعوض ؿَََ في اًلاهون الميؼم ٌَمِية.

 ايكطا٥ٞ المطًب الأٍٚ: سكٛم المفٛض 
إن المفوط اًلضائي مدسئَا ُو إوسان كدي بٔن ٍىون زخي كاهون ٌساهم في ثيؼيم المجتمؽ، لطلع فِو يحخاح 

لملٌزسة حلوق شخعَة وحلوق عمََة حىون مصثحعة تعحَـة اًـمي الطي يمازسَ، ٍتمىِيَ من ممازسة مهامَ 

ا من الاًتزاماث تح  لِلا لمحسبٔ الٕهعاف واًـسالة وحـي مؤسسة بازثَاخ هحير كس دعط له المشرغ حلوكا نليُر

 المفوط اًلضائي مصفلا مساُلٌ في حنمَة اًحلاذ.



  

 

  

 ايفكس٠ الأٚلى: سكٛم عا١َ
ِا  بٔجصسالذلوق راث اًعاتؽ اًـام اًتي شدذُا المشرغ في اًحاة المخـَق بالذلوق واًواحداث م ق واًتي ثياوً

 .50-85من اًلاهون  25إلى الماذت  97اتخساء من الماذت 

 أٚلا: الحل في الحُا١ٜ  
من  967و 960ٍتمخؽ المفوط اًلضائي بٔزياء مزاولة مهامَ، بالساًة اًتي ثيط ؿَيها ملذضَاث اًفعَين 

اًلاهون الديائي
256

. 

 ثاْٝا : الاضتعا١ْ بايك٠ٛ ايع١َُٝٛ
تـس الذعول يمىن ٌَمفوط اًلضائي ؾيس الاكذضاء الاس خـاهة باًلوت اًـمومِة بٔزياء مزاولة مهامَ ورلع 

 ؿلى إرن من وهَي الملغ ظحلا لملذضَاث اًلاهون الدازي تَ اًـمي.

 ايفكس٠ ايجا١ْٝ: سكٛم خاص١
ل يمىن  ٌَمفوط  اًلِام تـمله مجانا لٔن رلع ًخعَة جهسا وحكوة كاهوهَة ذكِلة لطلع فإرا كان المشرغ 

 تحسج نثيرا ؾن اًتزاماث المفوط فإهَ لم ًلفي الذسًر ؾن الذلوق.

 ٚلا: الحل في الحصٍٛ ع٢ً الأتعابأ
ًخلاضى المفوط اًلضائي ؾن مزاولة مهامَ في المَسان الديائي ثـوًضا ثؤذًَ الٕذازت وفق ما ُو ملصز في 

هط ثيؼيمي
257

وفي كير رلع من المَاذٍن، ًخلاضى بٔحصا ؾن بٔؾلٌله حسة ثـصفة تحسذ تيط ثيؼيمي ثخضمن ، 

 من تين ملذضَاتها مدَلا ثاتخا.

                                                           
ف عكم  256 ت اللاهىن الجىاجي؛ 1962هىهبر  26) 1382حماصي الثاهُت  28الهاصع في  1.59.413الٓهحر قغٍ ( باالإهاصكت ٖلى مجمىٖ

ضة الغؾمُت ٖضص  ش  2640الجغٍ  ؛ هما جم حغُحره وجخمُمه.1253(، م 1963ًىهُى  5) 1383مدغم  12مىغع بخاعٍ
غ الاكخهاص واالإالُت عكم  2و  1ؤهٓغ االإاصجحن  257 اث ووػٍ  22) 1433قٗبان  2الهاصع في  2444.12مً اللغاع االإكترن لىػٍغ الٗضٌ والحغٍ

ضة2012ًىهُى  ٌ الظي ًخلاياه االإفىيىن اللًاثُىن ًٖ مؼاولت مهامهم في االإُضان الجىاجي؛ الجغٍ الغؾمُت ٖضص  ( بخدضًض الخٗىٍ

ش  6065  .4230(،م 2012ًىلُى  16) 1433قٗبان  26بخاعٍ

ٌ الؿىىي الؤحمالي االإؿخدم للمفىيحن  14ولاؾُما االإاصة  2.08.372جُبُلا للمغؾىم االإكاع بلُه ؤٖلاه عكم ; 2المادة  مىه، ًدضص الخٗىٍ

صعهم( ًٖ ول َي كًاجي جم  7.50بٗت صعاهم وههف صعهم )اللًاثُحن ًٖ الؤحغاءاث التي ًلىمىن بها في االإُضان الجىاجي ٖلى ؤؾاؽ ؾ

 جبلُغه. 

ٌ االإكاع بلُه في االإاصة الأولى ؤٖلاه، ٖلى ؤؾاؽ كاثمت بُاهُت بالإحغاءاث االإىجؼة مً َغف االإفىى اللًاجي ; 3المادة  ًدضص الخٗىٍ

 ُت. مكهىص بصحتها مً َغف عثِـ هخابت الًبِ ومهاصق ٖليها مً َغف عثِـ االإدىمت االإٗى



  

 

  

 2056.52الماذت الٔولى من اًلصاز المضترك ًوسٍص اًـسل والذصياث ووسٍص الاكذعاذ والماًَة زقم بٔهؼص 

فة بٔحوز المفوضين اًلضائَين ؾن الٔؾلٌل اًتي 9552هوفمبر  96) 5206ظفص  0اًعاذز في  ( تخحسًس ثـصً

ست اًصسمَة ؿسذ  ة؛ الدصً  58) 5206ظفص  95تخازيخ  6058ًلومون بها في المَاذٍن المسهَة واًخجازًة والٕذازً

 .8558(، ض 9552ذٌسمبر 

فة بٔحوز المفوضين اًلضائَين ؾن الٔؾلٌل اًتي الماذت الٔولى : تحسذ في الدسول المصفق بهشا اًلصاز ثـصً

ة. ة والٕذازً  ًلومون بها في المَاذٍن المسهَة واًخجازً

١ ـ١ ٚايتذازٜـــٔ المدْٝـــفي المٝادٜٕٛ بٗا ـــتعسٜف١ أدٛز المفٛضين ايكطا٥ٝين عٔ الأعُاٍ ايتي ٜكَٛ
 ٚالإداز١ٜ.

 الٔؾلٌل اًتي ًلوم بها المفوضون اًلضائَون

ة ة والٕذازً  في المَاذٍن المسهَة واًخجازً

فة بٔحوز المفوضين اًلضائَين بالصزهم  ثـصً

 ذون احدساة اًضرًحة ؿلى اًليمة المضافة

 : في مِسان اًخحََف -5

والمشهصاث وفلا ٌَملذضَاث ثحََف الاس خسؿاءاث  -بٔ 

 اًلاهوهَة الدازي بها اًـمي بٔمام المحاكم نلٌ ًلً:

 

 55 * المحكوة الاتخسائَة بٔو مصنز اًلاضي المليم ........

ة ......................................  55 * المحكوة الٕذازً

ة ......................................  50 * المحكوة اًخجازً

 50 * محكوة الاس خئٌاف .....................................

 50 * محكوة الاس خئٌاف اًخجازًة ...........................

ة............................  50 * محكوة الاس خئٌاف الٕذازً

 50 * محكوة اًيلغ .........................................

 555 .....تياء ؿلى بٔمص كضائي ........ زاثثحََف الٕهشا -ة

 55 ............ثحََف الٔوامص والٔحكام واًلصازاث ...... -ح

  ف إٍيهم موظن بٔو محي إكامة واحس.* إرا كان ٌَمحَ -ذ

 و محي إكامة المحَف إٍيهم ......* إرا ثـسذ موظن بٔ     

 ؿسذ المحَف إٍيهم×  05

فة   ؿسذ المحَف إٍيهم× اًخـصً

في حالة إؿاذت ثحََف الاس خسؿاءاث بٔو المشهصاث  -خ

بٔو الٕهشازاث بٔو الٔوامص بٔو الٔحكام بٔو اًلصازاث 

اًتي ثـشز ثحََلِا ثسخة ل ٍصحؽ إلى المفوط 

 اًلضائي ....

 

فة المحسذت ًكل إحصاء  ثؤذى هفس اًخـصً



  

 

  

 في مِسان الٕحصاءاث المخخَفة: -9

 ...............................................الاحذجاح  -بٔ 
ا  555 من مدَف اًس يس   5)بٕاضافة سياذت كسزُ

 ذزهم(  255بٔو اًض َم وبٔكصى ما ٌس خوى  مدَف 

 555 ......محاضر المـاًية المحصزت تياء ؿلى بٔمص كضائي -ة

 الٕهشاز الاس خجوابي تياء ؿلى بٔمص كضائي ........ -ح

 خجوتين موظن بٔو محي إكامة واحس * إرا كان ٌَمس   

 * إرا ثـسذ موظن ومحي إكامة المس خجوتين .......... 

555 

555 

 ؿسذ المس خجوتين×  555

 اًـصط اًـَني .......................................... -ذ

 و محي إكامة واحسؿَيهم موظن بٔ  * إرا كان ٌَمـصوط

 ؿَيهم ...* إرا ثـسذ موظن بٔو محي إكامة المـصوط 

555 

555 

 ؿسذ المـصوط ؿَيهم×  555

 :في مِسان اًخيفِش -0

 ؾن الذجوس: -بٔ   

 * ؾن الذجز اًخحفؼي ؿلى الميلول .................  

 * ؾن الذجز اًخحفؼي ؿلى الٔظي اًخجازي ......  

 * ؾن الذجز اًخحفؼي ؿلى اًـلاز ...................  

 * ؾن الذجز لصى اًلير ...............................  

 * ؾن الذجز اًوظفي .................................  

 * ؾن الذجز الازتهاني ..............................  

 * ؾن الذجز الاس خحلاقي .............................  

 ............* ؾن الذجز اًخيفِشي ؿلى الميلول .....  

 * ؾن زفؽ الذجز بملصز كضائي .....................  

إرا ثـَق الٔمص تعـوتة في اًخيفِش اضعصث المفوط 

اًلضائي إلى المثول بٔمام كاضي المس خـجلاث إما 

ٌَفعي في ظـوتة اًخيفِش وإما ٌَسلٌخ بمواظلة 

 المخاتـاث.

 

 

555 

555 

555 

555 

555 

555 

555 

555 

555 

 

فة   9× اًخـصً

 تَؽ الميلول الماذي بالمزاذ اًـَني ................ -ة
من ثمن اًحَؽ وبٔكي ما ٌس خوى    5بٔحصت جساوي 

ذزهم وبٔكصى ما ٌس خوى  مدَف  955مدَف مائتي 

 بًٔف ذزهم 5555

ثيفِش الٔوامص والٔحكام واًلصازاث اًلاضَة  -ح

 ..ي بٔو الامذياغ ؾن اًلِام تـمي ..باًلِام تـم

 

555 



  

 

  

 :اسدِفاء وتحعَي المحاًف الماًَة -2

لٌ ؾن المحَف المتراوخ  555مدَف ثاتت: كسزٍ  - ذزُ

 ذزهم ًؤذى مس حلا. 0555و  5تين 

 ًضاف إًََ زسم وس بي يحسذ نلٌ ًلً :

2   0555ؾن الدزء من المحَف المتراوخ تين 

 ذزهم. 6555و

0   6555ؾن الدزء من المحَف المتراوخ تين 

 ذزهم. 95555و

9   ذزهم وبٔكي ما  95555فيما ساذ ؾن مدَف

 ذزهم. 855ٌس خحق 

وفي جمَؽ الذالث فإن بٔكصى ما ٌس خحق ُو مدَف 

 ذزهم. 55.555

ويحسة اًصسم اًًس بي المشهوز الطي ًخحمله الصائن 

 باؾخحاز المحاًف المحعلة بٔو المس خوفات باًفـي.

غ ؾن اًخيلي -5  اًخـوً
غ هََومتري كسزٍ  وإيابا اهعلاكا ذزاهم رُابا  0ثـوً

 من ملص المحكوة.

  اًعَح تين الٔظصاف -6

في حالة وكوغ اًعَح تين بٔظصاف اًخيفِش بٔو وكوغ 

اًخياسل من ظصف ظاًحَ ل ًـفى ُشا الٔذير من 

بٔذاء بٔحص المفوط اًلضائي متى تسبٔ في إحصاءاث 

 اًخيفِش.
 

 ًؤذى ٌَمفوط اًلضائي مس حلا المحَف اًثاتت.

 اًلضائي بٔن ًعَة بٔو ًدسلم مداًف ثفوق اًواحداث المحسذت.يميؽ ؿلى المفوط 

ًلوم المفوط اًلضائي بٕانجاس الٕحصاءاث في اًلضايا المس خفِست من المساؿست اًلضائَة ؿلى بٔن ٌس خزَط 

 مس خحلاثَ ؾيس ثعفِة اًعوائص اًلضائَة.

ا بٔحصا وإنما هي رلع وتجسز الٕصازت إلى بٔن الٔثـاة ثسذي في إظاز اًـلاكاث الماًَة إر ل يمىن ا  ؾخحازُ

الملاتي الطي ًؤذى ٌَمفوط من بٔخي اًـمي الطي كام تَ من إزصاذ بٔو وساظة بٔو اًلِام بٕاحصاء من 

 الٕحصاءاث اًلاهوهَة.



  

 

  

وكاًحا ما حىون مداًف ماًَة وإن كان ًُس ُياك ماهؽ يميؽ بٔن حىون ؾًَِة شرًعة بٔن ل حىون ُشٍ  

ا .الٔذيرت حزءا من اًشيء الطي كان   محلا ٌَـمََة اًتي بٔنجزُ

 ثاْٝا : الحل في طًب الاْتكاٍ
 ٌَمفوط الذق في ظَة الاهخلال:

شا مدسبٔ مساهم في تحلِق اًـسالة، إر من كير الميعق بٔن ًتم إحداز من تم  ًـس الذق في ظَة الاهخلال وُ

ثـَيَ ؿلى اًحلاء في مكان مـين، ُشا من جهة. ًتم اًيؼص في ظَحاث الاهخلال من ظصف اًوسازت اًـسل ذلال 

 .الاس خثٌائَةذوزاث اهخلاًَة او حالث 

 لإعفا٤ ايٓٗا٥ٞ َٔ الم١ٓٗ ثايجا : الحل في ايتػٝب أٚ ا
يمىن ٌَمفوط بٔن ًعَة الٕؾفاء اٍنهائي من ممازسة مهية، إما ثسخة ػصوف صحَة بؤ ػصوف بٔدصى 

 اًتي ثيط : 50-85من ق  59إزاذًة بٔو ذازخة ؾن إزاذثَ. وحسة ملذضَاث الماذت 

بمٔصا تخكلَف مفوط إرا ثلَة مفوط كضائي بٔو ؿاكَ ؿائق مؤكت، بٔظسز زئُس المحكوة الاتخسائَة لملصٍ 

كضائي بدٓص تيفس الصائصت ٌَلِام بالٕحصاءاث اًلاسمة بٔو ؾيس الاكذضاء تخستير وجس َير صؤون المىذة ورلع 

 إما ثَلائَا بٔو تعَة من وهَي الملغ بٔو من المفوط اًلضائي المـني بالٔمص.

ل ثخجاوس س خة بٔصِص إما ًـين زئُس المحكوة نائحا ٌَمفوط اًلضائي الطي اؿتراٍ اًـائق بٔو الماهؽ لمست 

 باكتراخ من المفوط اًلضائي المـني بٔو تـس اسدضازت اًَِئة اًوظيَة ٌَمفوضين اًلضائَين.

إرا وخس ماهؽ يحول ذون اس تمصاز كِام المفوط اًلضائي بمِامَ، بٔصـص زئُس المحكوة وسٍص اًـسل الطي 

 .يمىٌَ بٔن ًخزش كصازا بٕاؾفاء المفوط اًلضائي من ممازسة المِية

في الذالث اًتي ثلذضي ثـَين مفوط كضائي بدٓص إما ًخستير صؤون المىذة بٔو ًخعفِخَ، ًلوم زئُس 

نخاتة اًضحط تبمٔص من زئُس المحكوة بٕاحعاء اًوثائق الموحوذت في مىذة المفوط اًلضائي بحضوز ممثي اًيَاتة 

ؾيس سوال سخة الٕؾفاء ثلسيم يمىن ٌَمفوط اًلضائي اًَِئة مؽ إصـاز وسٍص اًـسل تشلع، اًـامة وممثي 

 ًخت في ُشا اًعَة ذلال زلازين ًوما من تازيخ ثلسيمَ.سل بٕازخاؿَ إلى عمله، ظَة إلى وسٍص اًـ

 زابعا : الحل في الاضتكاي١ 
يمىن ٌَمفوط اًلضائي ثلسيم ظَة إؾفائَ من مزاولة المِية ًوسٍص اًـسل تحت إشراف زئُس المحكوة 

 صت هفورُا.الاتخسائَة اًتي ًـمي تسائ

 ل يحق له بٔن ٍىف ؾن ممازسة عمله إل تـس كدول ُشٍ الاس خلالة.



  

 

  

ًـين زئُس المحكوة الاتخسائَة اًتي ًوخس مىذة المفوط اًلضائي المس خلِي تسائصتها، مفوضا كضائَا من 

َاث اًفلصت هفس الملص ًخعفِة الٔصلال اًصائجة بالمىذة باكتراخ من اًَِئة اًتي ًًتمي إٍيها، مؽ مصاؿات ملذض 

 اًصاتـة من الماذت اًثاهَة ؾشرت بٔؿلاٍ.

 المطًب ايجاْٞ: ايتصاَات المفٛض ايكطا٥ٞ 
 أٚلا :  ٚادب المٛفل ايكطا٥ٞ بهتُإ ايطس المٗني

باًيؼص ًعحَـة مهية م ق  في حلًٌة حلوق الٔفصاذ فإن المشرغ بما له من سَعة اًدشرًؽ بًٔزمَ تـسم إفضاء 

 بٔن ًخوظي إًََ.اًسر المِني الطي يمىن 

 55نلٌ بٔن ُشا الاًتزام يجس بٔساسَ في اٍيمين اًلاهوهَة اًتي ًؤذيها الموزق حسة اًعَلة اًوازذت في الماذت 

ا تسكة وبٔماهة وبٔن بٔزاؾي في كل  50-85من كاهون  "بٔكسم بالؼ اًـؼيم بٔن بٔكوم بمِامي بٕاذلاض وبٔن بٔنجزُ

 باًسر المِني". الٔحوال اًواحداث اًتي ثفصضِا ؿلً، مؽ الاًتزام

من لٍوؿة اًلاهون الديائي ؿلى ما ًلً:" الٔظحاء والدصاحون  226ؿلاوت ؿلى رلع هط اًفعي 

صاز بحكن مهيخَ ؼؼؼياء ؿلى الٔســــ ن الٔم ؼؼؼخبر مــ وملاحؼوا اًعحة ونشلع اًعَاذلة  والمولصاث  وكل شخط ً ـ

رلع في كير الٔحوال اًتي يجيز له فيها اًلاهون بٔو بٔو وػَفذَ الصائمة بٔو المؤكذة إرا بٔفشى شدا بٔوذغ لصًَ، و 

ن مائة وؾشرٍن إلى بًٔف ؼؼؼًوحة ؿَََ اًخحََف ؾيَ، ًـاكة بالذخس من صِص إلى س خة بٔصِص وقصامة م

 ذزهم."

وباٍتمـن في ملذضَاث ُشا اًفعي ًلاحغ بٔن المشرغ بٔوزذ الٔصزاض المَزمين جىتمان اًسر المِني ؿلى 

وكل شخط ًـخبر -ِي الذصر والصًَي ؿلى رلع اًـحازت اًتي اس خـمَِا اًفعي المشهوزسخِي المثال ل ؿلى سخ 

 -من الٔمٌاء ؿلى الٔشداز

ة الٔشداز الموذؿة .  نلٌ بٔن المشرغ بٔذس تيؼصً

 ثاْٝا : إمداش الإدسا٤ات َٚطو الأزغٝف 
لم الٔول إلى يجة ؿلى المفوط اًلضائي إنجاس الٕحصاءاث واًخحََلاث والمحاضر في زلازة بٔظول، ٌس

وذغ اًثاني بمَف المحكوة ويحخفغ  اًعصف المـني بالٔمص مـفى من حق اًخيبر ومن كل صكلَة حدائَة، وً

 المفوط اًلضائي باًثاًر بمىذحَ.

ضلٌن  ٌسبلٔ المفوط اًلضائي شخعَا ؾن بٔدعائَ المِيَة ونشا ؾن إؿساذ المسدٌساث والاحذفاع بها، وً

 ثبمٔين ؿلى رلع.ُشٍ المسؤوًَة يجة إجصام ؾلس 



  

 

  

يجة ؿلى المفوط اًلضائي مسم اًوثائق اًتي ًِا ؿلاكة بحلوق الٔظصاف لمست خمس س يواث من تازيخ 

اىتهاء الٕحصاءاث تحال تـسُا إلى نخاتة ضحط المحكوة المـين تسائصت هفورُا من بٔخي حفؼِا ملاتي إًعال ٌسلم 

 له من ظصف زئُس نخاتة اًضحط.

 وسخ منها إلى من له الذق فيها تياء ؿلى ظَحَ.جسلم وثائق الٕحصاءاث بٔو 

 ثايجا : الايتصاَات ٜفسضٗا ايكإْٛ 
ًَزم المفوط اًلضائي ما لم ٍىن ُياك ماهؽ ملدول بمحاشرت مهامَ كللٌ ظَة مٌَ رلع وإل بٔخبر ؿلى 

ا بملذضى بٔمص نخابي ًعسزٍ زئُس المحكوة اًتي ٍصثحط بها.  إنجاسُ

يحجم ؾن ثلسيم المساؿست اًواحدة ٌَلضاء والمخلاضين تسون ؿشز ملدول، نلٌ  يميؽ ؿلى المفوط اًلضائي بٔن

 يميؽ ؿلى المفوضين اًلضائَين اًخواظؤ ًيفس اًلاًة.

 اًلير: يميؽ ؿلى المفوط اًلضائي تعفة شخعَة بؤ تواسعة 50-85من ق  05وحسة ملذضَاث الماذت 

 بٔن حىون له بٔي معَحة في كضَة ًحاشر فيها مهامَ؛ 

  ظس لذساتَ بٔموالا ٍىون كس اؤتمن ؿَيها ؛بٔن ٍص 

  بٔن ٌضازك في المزاًساث المخـَلة بالٔص َاء المكلف تخِـِا بؤ ًلدي مضازنة بؤ ؾصط سوخَ بٔو

 بٔظوله بٔو فصوؿَ؛

  بٔن ًلذني حلوكا مٌاسؿا فيها باشر إحسى إحصاءاتها ورلع ًيفسَ بٔو لذساة سوخَ بٔو بظٔوله بٔو

 ة.فصوؿَ بٔو بٔكازتَ إلى الصزخة اًصاتـ

 ويجة ؿَََ بٔن ًوذغ تعيسوق المحكوة المحاًف اًخاًَة في بٔخي ثماهَة بٔيام من تازيخ جسَمِا:

 الٔموال اًياضة المس خزَعة من ظصفَ لصى مسٍن بٔو المسَمة مٌَ ظوؿا ٌَخحصز من ذًيَ ؛ - 5

 المحاًف المس خزَعة من الذجوس لصى اًلير؛ - 9

ًة.المحاًف اًياتجة ؾن تَؽ الميلولث الماذ - 0
258

 
  

                                                           
ٖلى اهه ًمى٘ ٖلى االإفىى اللًاجي جدذ َاثلت بُلان الؤحغاء وحٗغيه للمخابٗت، ؤن ًباقغ ؤي بحغاء لىفؿه ؤو  32جىو االإاصة   258

 لحؿاب ػوحه ؤو ؤنىله ؤو فغوٖه ؤو ؤكاعبه بلى الضعحت الثالثت.

 



  

 

  

 خـاتم١
وح مدازات  يا من ذلال ُشا اًححر المخواضؽ ثياول موضوغ له بٔهمَة باًلة باًًس حة ٌَملدَين ؿلى وً حاوً

 المفوضين اًلضائَين. 

ما سال  50-85و ذلاظة اًلول بٔن اًلاهون الميؼم ٌَمِية باًصغم من إؿاذت َُكلخَ من ذلال اًلاهون 

اًتي جساؿس ؿلى اس خللاًِا ثضكل يمس باس خللاًَة المِية و إجحاف ٍىذيفَ اًلموط في اًـسًس من ملذضَاثَ 

 الٔثـاة..،

 أِٖ َطتذدات ايكإْٛ الحايٞ 
 ؛ ثلَير جسمَة الٔؾوان اًلضائَين بالمفوضين اًلضائَين

ؿلى بٔن المفوط اًلضائي مساؿس ٌَلضاء يمازش مهية حصت وفلا لٔحكام اًلاهون واًيعوض  َطع اًخي 

ظ ًوًوح المِية اًيجاخ في احذَاس مدازات ثفذح في وخَ الذاظَين ؿلى صِاذت ااصتر  ؛اًخعحَلِة المخـَلة تخعحَلَ

ًفترت شحين اًياجحين في المحازات المتر دضوغ ؛الٕخاست في، الذلوق بٔو ما ًـاذًِا بٔو ؿلى صِاذت الٕخاست في اًشرًـة

ن،  ن هؼصي وثعحَلي ومِساني واًيجاخ في ادذحاز نهاًة اًخىوٍ ثيؼيم المفوضين اًلضائَين في إظاز َُئة حىوٍ

  وظيَة.

 أِٖ تٛصٝات المٝجام ايٛطني غصٛص ١َٓٗ المفٛضين ايكطا٥ٝين
 ن المفوضين اًلضائَين؛   إحساج مؤسسة ًخىوٍ

 اًلضائَين، وثوس َؽ الصائصت اًتراتَة لدذعاظِم إلى ذائصت محكوة ثوس َؽ ظلاحِاث المفوضين 

الاس خئٌاف وذوائص المحاكم المخرععة، مؽ تمسًس سَعة المصاكدة ثضبنٔهم إلى المسؤوًين اًلضائَين 

  ًِشٍ المحاكم الٔذيرت؛

  ن المفوضين اًلضائَين المتمصهين إلى س ية؛  زفؽ مست حىوٍ

  ،إحساج َُئة كضائَة ومهيَة مخخَعة، ًكل مهية من مهن المفوضين اًلضائَين، واًـسول

والموزلين، والربراء اًلضائَين، واًتراجمة المحَفين، ٌَحت في المَفاث اًخبذًٔخِة ٌَميدس حين إلى ُشٍ 

ُنهم المِن، ورلع ؿلى مس خوى المحاكم الاتخسائَة ومحاكم الاس خئٌاف، ثخىون من زلازة كضات من ت 

  اًصئُس، وممثَين ازيين ؾن المِية المـيَة؛



  

 

  

  وضؽ المجَس الٔؿلى ٌَسَعة اًلضائَة، ونشا َُئاث باقي المِن اًلضائَة واًلاهوهَة لمسوناث

سَوك، ثخضمن اًلواؿس الٔذلاكِة والمِيَة اًتي يجة الاًتزام بها من كدي المـيَين بها، مؽ اًـمي 

 ؿلى وشر ُشٍ المسوناث   

  وشر الٔحكام واًلصازاث المخـَلة باًـلوباث اًخبذًٔخِة المخزشت ضس الميدس حين إلى  مهن مٌؼومة

 اًـسالة؛ 

  .ن الٔساسي لميدس بي المِن اًلضائَة واًلاهوهَة  اؾتماذ مدسبٔ إًزامِة  اًخىوٍ

 ن المس تمص، واؾخحازٍ حلا وواحدا باًًس حة لزَؽ مٌدس بي مهن مٌؼ ومة اؾتماذ مدسبٔ إًزامِة اًخىوٍ

 اًـسالة. 

  ثـزٍز اًضلٌناث المميوحة ٌَمخـامَين مؽ المِن اًلضائَة واًلاهوهَة باًيط ؿَيها في ظَة اًلواهين

 الميؼمة ًِشٍ المِن؛ 

  وح الٔصزاض إلى المـَومة المصثحعة تلضاياهم لصى ممازسي المِن اًلضائَة واًلاهوهَة جسَِي وً

 المـيَة؛ 

 ي المض خكي حق اًعـن في كصازاث  المجاًس اًخبذًٔخِة ٌَمِن اًلضائَة؛  تخوً

  انخخاة ممازسي المِن اًلضائَة واًلاهوهَة ٌَخبمٔين ؿلى مسؤوًَتهم المسهَة، ظَاهة لذلوق المخـامَين

 مـِم

 

  



  

 

  

  



  

 

  

 واًخـمير  اًـلاز كاهون المخرعط الماستر ذتَوم ًيَي زسالة ثلصٍص

 

 

 َكد١َ

ة ثَـة ذوز مهم في ص تى مٌاحي الذَات الاكذعاذًة والاحتماؾَة  نلٌ ل يخفى ؿلى الزَؽ فالمَىِة اًـلازً

واًحَئِة ولزثحاظِا اًوزَق بالٕوسان حِر نجس مثال صـبي ملصبي كوي، وكس سـت جمَؽ اًدشرًـاث ؿلى 

من  05ِة بموحة اًفعي حق المَى  هط ؿلىثيؼيم حق المَىِة وحلًٌخَ ولم ٌضس المشرغ الملصبي حِر 

 ًضمن اًلاهون حق المَىِة." « ؿلى بٔهَ : 9555ذس خوز الممَىة الملصتَة ًفاتح ًوًَوس 

 وكس بٔوزذ المشرغ اس خثٌاء ؿلى ُشٍ اًلاؿست ورلع في اًفلصت اًثاهَة من راث اًفعي اًتي خاء فيها"

مذعَحاث اًخنمَة الاكذعاذًة ويمىن الذس من هعاكِا وممازس تها بموحة اًلاهون إرا اكذضت رلع 

 »  ..والاحتماؾَة ٌَحلاذ، ول يمىن ىزغ المَىِة إل في الذالث ووفق الٕحصاءاث اًتي ًيط ؿَيها اًلاهون

واًخالي فالمشرغ الصس خوز دول ٌَسَعة اًـامة ظلاحِة اٌَجوء إلى ىزغ المَىِة اس خثٌاء كعس تحلِق     

ق س   ة )تياء معاز، ظصً ـِا اًخنموً ا ؿلى اًوؿاء اًـلازي مضازً َازؼ إحساج مصافق ؿامة....( في حالة ؿسم ثوفصُ

 اًلاسم لطلع

 هط المشرغ في اًفلصت اًثاًثة ؿلى بٔن من واحة الصولة  ضلٌن الاسدثماز ووجضجَؽ المحاذزت اًفصذًة

ق ُشا المسدثمص حتى ًدس نى له الاسدثماز لتس  وؿاء ؾلازي ذالي من بٔي ىزاغ ومهسذ تزاغ كعس تحلِ

 معَحة ؿامة من وحوذ ث



  

 

  

ة جساهم تسوزُا في تحلِق اًعالح اًـام  ؽ اس ثمازً  الرواض ثسذَو تسوزهم ًخحَق مضازً

 ...... : «من ذس خوز الزِوزًة اٍيميَة ؿلى  7وفي هفس اًخوخَ بٔكصث الماذت 

 ... - بٔ 

 ... - ة

غ ؿاذل و  - ح  .»فلا ٌَلاهونحلًٌة واحترام المَىِة الراظة فلا تمس إل ٌَضروزت ولمعَحة ؿامة وتخـوً

، بٔهؼص هط الصس خوز اٍيمني كاملا من 98/57/5252/-55/5/5992ذس خوز الزِوزًة اٍيميَة ًس ية  -

 ذلال اًصاتط بٔسفله:

وبخلاف المشرغ الملصبي الطي ًبذٔش بمععَح "ىزغ المَىِة" ُياك من اًدشرًـاث من ثبذٔش بمععَح   

م 5995( ًس ية 5من اًلاهون زقم)َ 5ني، فلس هعت الماذت الاس تملاك ٌَميفـة اًـامة، نلٌ  ُو صبنٔ المشرغ اٍيم

ؾيس ثضبنٔ الاس تملاك ٌَميفـة اًـامة ؿلى بٔن" يجوس ٌَوسازاث بٔو اًَِئاث المعالح والمؤسساث اًـامة 

غ ؿاذل وفلا لٔحكام ُشا اًلاهون اًـلازاث بما فيها الٔ  زاضي الاضعصاز بٔن جس تملغ ٌَميفـة اًـامة وتخـوً

 .ًـِا راث اًيفؽ اًـام"ورلع ًخيفِش مضاز 

و هفس اًخوخَ الطي اتخشٍ المشرغ اًححصًني في اًلاهون زقم )    ثضبنٔ اس تملاك  9559( ًس ية 09وُ

مٌَ الاس تملاك بما ًلً: ىزغ مَىِة اًـلاز بٔو ما ٍصذ ؿَََ من  5اًـلازاث ٌَميفـة اًـامة، حِر ؾصفت الماذت 

 ( من ُشا اًلاهون.9يفـة اًـامة، المحٌُة في الماذت )حلوق ؾًَِة بٔو شخعَة لٕكامة بٔي من مشروؿاث الم 

ست اًصسمَة ؿسذ،  9559ًوهَو  9ُؼ/  5205زحة  56تم اًخعسًق ؿلى ُشا اًلاهون ًوم  -      م، الدصً

 .9559ًوهَو  56، تخازيخ 9952

ِة، وحس يا فـي المشرغ اٍيمني ؾيسما بٔنس ؿلى وحوة  ثوافص حالة اًضروزت في إحصاءاث ىزغ المَى    

كان ُسفَ ثوفير حلًٌة بٔنثر ٌَمَىِة الراظة، حِر لم يجز المشرغ الاس تملاك ٌَميفـة اًـامة بمجصذ ثوافص 

الميفـة اًـامة وحسُا، تي ل تس من اًخبنٔس من حالة اًضروزت ؾيس اًخرعَط لٕكامة رلع المشروغ، ومثال 

ة، باًصغم من وحوذ مسزسة بٔدصى ثفي رلع كِام الٕذازت باس تملاك كعـة بٔزط ًحياء مسزسة في مٌعلة مـَي

باًلصط في ُشٍ الميعلة، ففي ُشٍ الذالة لم ثخوفص حالة اًضروزت ًحياء ُشٍ المسزسة، حتى وإن كاهت تحلق 

ىنها ضئَلة خسا، وفي ُشٍ الذالة ل يجيز المشرغ لدِة الٕذازت اًلِام بهشا الٕحصاء.  مٌفـة ؿامة وً



  

 

  

ص الطي ثلوم ؿَََ عمََة ىزغ المَىِة وكل، فلا  ؿلى بٔهَ باًصغم من هون الميفـة اًـامة هي الٔساش والدوُ

فا جشرًـَا ول فلَِا ول كضائَا ًِا نجس ثـصً
259

ـزى اًسخة في رلع إلى هون مفِوم الميفـة اًـامة وس بي  ، وً

ف ذكِق له من صبهَٔ، بٔن ٍىدي عمي اًسَعة اًـامة اًتي  ومذعوز من حِر اًزمان والمكان، وبٔن وضؽ ثـصً

ؽ اًتي جس تهسف اٍنهوط بالمجتمؽ .... س يما وبٔن ذوز ُشٍ الٔذيرت ازثلى  ًلؽ ؿلى ؿاثلِا تحلِق لٍوؿة من المضازً

ولم ًـس ملذصرا ؿلى تحلِق الٔمن واًسلم الاحتماؾي، إلى ذزخة  ثسذَِا في تحلِق لٍوؿة من الٔوضعة 

 الاكذعاذًة والاحتماؾَة.

ٖرا لا ٜعني إطلام ٜد ايطًط١ المهًف١ بٓصع المًه١ٝ في ؼدٜد َا ٜعتبر َٓفع١ عا١َ دٕٚ سطٝب ٚلا  إلا إٔ
َت٢ ْهٕٛ  زقٝب عًٝٗا، بٌ ًٜصّ ايبشح عٔ َكٝاع ٜتِ الاستهاّ إيٝ٘ في الجٛاب ع٢ً ايتطاؤٍ المتعًل ب

 أَاّ َٓفع١ عا١َ تطتًصّ ايًذ٤ٛ إلى ْصع المًه١ٝ؟

 وضؽ مـَاز ثلاش تَ الميفـة اًـامة المخولة ٌَسَعة اًـامة ظلاحِة اٌَجوء ؾن ذوز اًلضاء الٕذازي في

ت  ًزاغ المَىِة، دعوظا ًس َاسة الروظعة، هخج ؾيَ ذَق شرانة تين اًلعاغ اًـام واًلعاغ الراض، وثفوً

 تـغ اًلعاؿاث اًـامة إلى الرواض

                                                           
الحلىق الُٗيُت وآفاق الخُبُم، ؤقغاٌ الىضوة  ٖبض الٗالي بىلُاؽ، قغٍ االإىفٗت الٗامت في مؿُغة هؼٕ االإلىُت الخانت، مضوهت 259

ش  ت البدث في "االإهً اللاهىهُت واللًاثُت االإىٓمت" وبيُت البدث في 2013ًىاًغ  3-2الضولُت االإىٓمت بخاعٍ ٗت بفاؽ ومجمىٖ  بيلُت الكغَ

ضاص الخانت "الضعاؾاث اللًاثُت"ميكىعاث مجلت   .278، م: 2013، ؾىت 7الحلىق، ؾلؿت اٖلأ

 27:م ؽ، م التراب، ُفىاالإه -

ضة 1.81.254 عكم الكغٍف الٓهحر بدىفُظه الهاصع االإاكذ، وبالاخخلاٌ الٗامت االإىفٗت لأحل االإلىُت بجزٕ االإخٗلم 7.81 عكم اللاهىن  -  الجغٍ

ش 3685 ٖضص الغؾمُت  .908: م ،(1983 ًىهُى 15) 1403عمًان 3 بخاعٍ

ضة الٗمىمُت، للمهلحت ماكخا -  .411: م الثاهُت، الؿىت 74 ٖضص الهاصعة الغؾمُت الجغٍ

ف الٓهحر ل 3 لـ االإىافم 1370 الثاهُت حماصي 26 في الهاصع الكغٍ  والاخخلاٌ الٗمىمُت االإهلحت ؤحل مً االإلىُت هؼٕ بكإن 1951 ؤبغٍ

ضة االإاكذ،  .1033: م ،1951 ماًى 11-2011 ٖضص الغؾمُت الجغٍ

  ؤهٓغ ؤًًا:  - 

 - M. PÂQUES, L. DONNAY, C. VERCHEVAL, La cause d’utilité publique, in : D., RENDERS (dir.), L’expropriation pour  -  cause 

d’utilité publique, Bruxelles, Bruylant, 2013, p: 209. 

 



  

 

  

لَس اًىض حوزنلٌ ًـصفِا 
260

ة ممَونة ًواحس بؤ ، تبنٔها هوغ من اًشراء الدبري الميعة  ؿلى بٔموال ؾلازً

شا اًشراء تمازسَ اًسَعة اًـامة بٔو من ًلوم ملامها، ؿلى اًصغم من إزاذت ظاحة  لمجموؿة من الٔفصاذ، وُ

الملغ بٔو إزاذت بٔصحاتَ، كعس اس خللاله فيما تـس لٔقصاط مذيوؿة ثخعي بٔساسا بالميفـة اًـامة
261

. 

ى ظلاحِاث واسـة ٌَلضاء الٕذازي في ثددؽ احترام ناسغ كس بٔؾع 7.85وفي الملاتي، نجس مشرغ كاهون 

المَىِة ٌَمسعصت الملصزت في ُشا اًلاهون، واًتي من بٔجصسُا ظلاحِة كاضي ىزغ المَىِة ًوحسٍ، الذكن تيلي 

مَىِة الٔملاك موضوغ ىزغ المَىِة ًفائست ناسغ المَىِة، تـس ثبنٔسٍ من احترام ُشا الٔذير لزَؽ الٕحصاءاث 

 في اًلاهون اًساًف الطهص. المحسذت

مما ًسفـيا ٌَححر ؾن ذوز اًلاضي الٕذازي في مسعصت ىزغ المَىِة، ومسى اس خعاؿة ُشا الٔذير، وضؽ 

 مـَاز ًلِام الميفـة اًـامة المضفي ٌَمشروؾَة ؿلى ثصرف اًسَعة اًـامة، ؾيس لدوئها إلى مسعصت ىزغ المَىِة.

 :أ١ُٖٝ المٛضٛع 

 تححثَ وذزاس خَ حكون  بٔهمَخَ كاًخالي: الموضوغ الطي ؾيُت      

 َٔ ايٓاس١ٝ الاقتصاد١ٜ -0
ثخحس بٔهمَة الموضوغ كِس الصزاسة، في اًححر ؾن ذوز اًلضاء الٕذازي في وضؽ مـَاز ثلاش تَ الميفـة 

اًـامة المخولة ٌَسَعة اًـامة ظلاحِة اٌَجوء ًزاغ المَىِة، دعوظا وبٔهَ ىىون بٔمام حلين ذس خوزًين 

ة المحاذزت اًفصذًة، وثاىيهلٌ حق وواحة مذـازضين  ومذياكضين، بٔولهلٌ حلًٌة حق المَىِة الراظة، وضلٌن حصً

 .اًسَعة اًـامة في تحلِق اًخنمَة الاكذعاذًة والاحتماؾَة ٌَحلاذ

                                                           
ت واللًاثُت، مُبٗت ، مدمض الىكبىع  260 الىجاح الجضًضة، هؼٕ االإلىُت مً ؤحل االإىفٗت الٗامت الأؾـ اللاهىهُت والجىاهب الؤصاعٍ

 . 32، م:1989الُبٗت الأولى، ؾىت 
ٗاث مً جإزظ بمهُلح الاؾخملان للمىفٗت الٗامت، هما   261 وبسلاف االإكغٕ االإغغبي الظي ًإزظ بمهُلح "هؼٕ االإلىُت" هىان مً الدكغَ

ٗت الٗامت ٖلى ؤن" ًجىػ للىػاعاث م بكإن الاؾخملان للمىف1995 لؿىت( 1مً اللاهىن عكم)   1هى قإن االإكغٕ الُمجي، فلض ههذ االإاصة 

ٌ ٖاصٌ وفلا لأخيام هظا اللاهىن الٗلاعاث بما  ؤو الهُئاث االإهالح واالإاؾؿاث الٗامت ٖىض الايُغاع ؤن حؿخملً للمىفٗت الٗامت وبخٗىٍ

ٗها طاث الىف٘ الٗام"  .فيها الأعاض ي وطلً لخىفُظ مكاعَ

جي في اللاهىن عكم )    بكإن اؾخملان الٗلاعاث للمىفٗت الٗامت، خُث  2009( لؿىت 39وهى هفـ الخىحه الظي اجسظه االإكغٕ البدغٍ

مىه الاؾخملان بما ًلي: هؼٕ ملىُت الٗلاع ؤو ما ًغص ٖلُه مً خلىق ُٖيُت ؤو شخهُت لإكامت ؤي مً مكغوٖاث االإىفٗت  1ٖغفذ االإاصة 

 ( مً هظا اللاهىن.2االإاصة )الٗامت، االإبِىت في 

ضة الغؾمُت ٖضص،  2009ًىهُى  9هـ/  1430عحب  16جم الخهضًم ٖلى هظا اللاهىن ًىم  - ش 2904م، الجغٍ  .2009ًىهُى  16، بخاعٍ

  ًغاح٘ بهظا الخهىم: 

 .113- 112 خؿحن مدمض نالح الٗظعي، م ؽ، م: -  



  

 

  

نلٌ بٔن اثحاغ تـغ اًدشرًـاث ًس َاسة الروظعة، هخج ؾيَ ذَق شرانة تين اًلعاغ اًـام واًلعاغ 

الطي ًـخبر في بٔظله -اًلعاؿاث اًـامة إلى الرواض، مما حـي مفِوم الميفـة اًـامة الراض، وثفوًت تـغ 

ًـَصف ثستسبا وثساذلا وثـازضا مؽ معالح الرواض، اًتي جس تهسف تسوزُا تحلِق  -حىصا ؿلى اًسَعة اًـامة

 اًيفؽ واًعالح اًـام.

ذازي بٔن ٌسدٌس إًََ ًخحسًس ما مما بٔظحح مـَ ًزاما ؿََيا اًححر ؾن مـَاز ذكِق، يمىن ٌَلاضي الٕ    

 ًـخبر مٌفـة ؿامة من ؿسمها  في ػي كل ُشٍ اًخعوزاث.

 َٔ ايٓاس١ٝ ايكا١ْْٝٛ -7
من ذلال ُشا الموضوغ، اًوكوف ؿلى تحسًس موكف المشرغ الميؼم ًزاغ المَىِة من مفِوم  وس تهسف

ؽ الميفـة اًـامة اًتي ثـخبر بٔساش ىزغ المَىِة، بمـنى ُي كِس المشرغ سَعة  ناسغ المَىِة في تحسًس المضازً

المىدس حة ٌَميفـة اًـامة، بمٔ بٔن سَعخَ في ُشا المجال معَلة؟، ذون إُلٌل اًخـصف ؿلى موكف اًفلَ من 

الميفـة اًـامة وبٔسس كِامها، مؽ اًوكوف ؿلى ذوز اًلضاء باؾخحازٍ اًضامن ٌَحلوق والذصياث في هحح سَعة 

ف ؾن اًِسف و تحلِق الميفـة اًـامة، من ذلال اًححر ؾن المـاًير  ناسغ المَىِة، حتى ل حزً المصظوذ ًِا، وُ

اًتي ًـتمس ؿَيها اًلاضي الٕذازي ذلال ثسذله لمصاكدة شرظ الميفـة اًـامة في مسعصت ىزغ المَىِة ثضكل يحمي 

ضمن حق اًسَعة اًـامة في ثوفير اًوؿاء اًـلازي اًلاسم ًخحلِق مض ـِا حق المَىِة الراظة من جهة، وً ازً

ة.  اًخنموً

  َٔ ايٓاس١ٝ الادتُاع١ٝ: -8

ثخحس الٔهمَة الاحتماؾَة لموضوغ اًححر، من ذلال اًححر ؾن مسى نجاؿة كاهون ىزغ المَىِة في خاهحَ 

الدززي، ؿلى ضحط مفِوم الميفـة اًـامة في عمََة ىزغ المَىِة، بما ًضمن حلوق الملاك المزاوغ مَىِتهم، 

ذوز اًلضاء في تحلِق واس خدداة الٔمن واًسلم الاحتماؾي، من ذلال ثسذله في بالٕضافة إلى اًوكوف ؿلى 

 اًصكاتة ؿلى مشروؾَة وخسًة الميفـة اًـامة المحسذت في ملصز ىزغ المَىِة.

 :دٚافع اختٝاز المٛضٛع 
َس اًعسفة، تي ثولصث لصي فىصت اًححر ؾيَ اهعلاكا من  ادذَازي لموضوغ اًححر كِس الصزاسة ًُس وً

في الٔسسش اًثاني ًعَحة الماستر المخرعط في كاهون اًـلاز واًخـمير)اًفوح  ٌلضنخوز بحٔمس دصظةت محاضر 

الٔول(، واًتي مما بٔثاز فيها، الٕصكال الطي ًـصفَ تحسًس مفِوم الميفـة اًـامة في كضايا ىزغ المَىِة، وبٔنس ؿلى 

و ما سكاٍ   .الصنخوز المََوذ توظصٍكيبٔهَ موضوغ خسٍص باًححر، وُ



  

 

  

نلٌ بٔن الرعاة المَكي الطي بًٔلاٍ خلالة الملغ لَس اًساذش في افذخاخ الصوزت الٔولى من اًس ية 

اًدشرًـَة الٔولى من اًولًة اًدشرًـَة اًـاشرت، كان ذافـا بٔساس َا ًصفؽ اًترذذ الطي كان ٍصاوذني حول 

اًتي ثعصحها مسعصت ىزغ اًححر في الموضوغ، إر من اًيلاظ اًتي ثـصط ًِا الرعاة المَكي، الٕصكالث 

 .المعَحة اًـامة اًلعوىالمَىِة، وبٔنس خلاًخَ بالذصف ؿلى بٔن ىزغ المَىِة يجة ًتم ًضروزت 

بٔهَ يجمؽ في ظَاثَ تين اًـلاز واًخـمير من جهة،  مننلٌ بٔن اًححر في ُشا الموضوغ ناتؽ نشلع 

 وملذضَاث اًلاهون اًـام واًلاهون الراض من جهة بٔدصى.

 ٛضٛع:إغهاي١ٝ الم 
الٕصكاًَة اًحازست لموضوغ اًححر ثخجلى بالٔساش في اًححر ؾن المـاًير اًتي يمىن ٌَلاضي الٕذازي 

الاسدٌاذ ؿَيها لٕضفاء المشروؾَة ؿلى الميفـة اًـامة المحسذت في  ملصز ىزغ المَىِة، اهعلاكا من هون ُشا 

 الميفـة اًـامة رلع.الملصز إحصاء اس خثٌائي ل يمىن اٌَجوء إًََ إل إرا اكذضت 

ة اًتي يمىن ظصحها في ُشا اًس َاق ثخحسذ كاًخالي:  صً  وباًخالي الٕصكاًَة الدوُ

إلى أٟ سد اضتطاع ايكاضـٞ الإدازٟ ٚضـع َعٝاز محدد يًُٓفعــ١ ايعا١َ في َكـسز ْصع المًه١ٝ، بػهٌ  
 ٚالادتُاع١ٝ يًبلاد؟ٜطُٔ المٛاش١ْ بين حما١ٜ المًه١ٝ الخاص١، ٚؼكٝل ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ 

كون تجزيء ُشا الٕصكال ٌَدساؤلث اًخاًَة :    وٍ

  ما موكف المشرغ من سَعة الٕذازت في تحسًس الميفـة اًـامة؟ 

 ما هي الٔسس والصوافؽ المبرزت ٌَجوء إلى ىزغ المَىِة ٌَميفـة اًـامة ؟ 

  ي ُياك  مـاًير فلَِة جساؿس ؿلى تحسًس  وضحط الميفـة اًـامة؟  وُ

 َف ًخسذي اًلضاء في زكاتخَ ًشرظ الميفـة اًـامة في ملصز ىزغ المَىِة ؟وه  

 ولؾخحازاث منهجَة سبكٔوم توضؽ فصضَاث مؤكذة تجَة ؾن الٕصكاًَة المحوزًة لموضوغ اًححر نلٌ ًلً:

كعوز اًلاهون الميؼم ًزاغ المَىِة لٔخي الميفـة اًـامة في خاهحَ الدززي توضؽ مـَاز  ايفسض١ٝ الأٚلى:

 محسذ ٌَميفـة اًـامة المبرز ًزاغ المَىِة.

ثـسف ناسغ المَىِة في اس خـلٌل بًَٓة ىزغ المَىِة كعس تحلِق تحلِق بٔقصاط ل تمت  ايفسض١ٝ ايجا١ْٝ:

 تعلة باًعالح اًـام.



  

 

  

محسوذًة ثسذي اًلضاء الٕذازي في اًصكاتة ؿلى شرظ الميفـة اًـامة المضفي  ايفسض١ٝ ايجايج١:

 ز ىزغ المَىِة.ٌَمشروؾَة ؿلى ملص 

 :َٓٗذ١ٝ ايبشح في المٛضٛع 
 ثخحسذ مٌاهج اًححر اًـَمي الموػفة في ظَاكة ُشا الموضوغ  فيما ًلً:     

262المٓٗر ايٛصفٞ: -0
المخولة  ًياسغ المَىِة في -الملِست والمعَلة –من ذلال تحََي تجََاث اًسَعة  

وضؽ ملِاش ثؤسس ؿَََ الميفـة اًـامة في مسعصت مسعصت ىزغ المَىِة، ًلاًة اًوظول لمسى ثوفق المشرغ في 

 ىزغ المَىِة، ثضكل ًضمن اًخعحَق اًسَيم ًِا، ويحافغ ؿلى حق وكسس َة المَىِة الراظة.         

نلٌ ًخجلى ثوػَف ُشا المنهج من ذلال اًوكوف ؿلى اس خـصاط موكف اًلضاء من فىصت الميفـة       

 اًـامة وبٔسس كِامها. 

263المكازٕ:المٓٗر  -7
ة اًوازذت في اًلاهون   ٍتمثي ُشا المنهج من ذلال ملازهة تـغ الٕحصاءاث المسعصً

الميؼم ًزاغ المَىِة الملصبي، مؽ هؼيراتها في اًدشرًـاث الملازهة، بالٕضافة ٌَوكوف ؿلى اًخوخَ اًلضائي سواء 

من زكاتخَ ٌَميفـة  - والمصريوؿلى الٔدط المشرغ اًفصوسي-ؿلى مس خوى اًـمي اًلضائي الملصبي بٔو الملازن 

 اًـامة في ملصز ىزغ المَىِة لٔخي الميفـة اًـامة. 

                                                           
ً الافتراياث ؤو االإؿلماث التي  االإىهج الىنفي: 262 غ فغويهم، وجضوٍ ٌٗخمض مً زلاله الباخثىن ونف االإكيل، وجدضًض مكيلتهم، وجلغٍ

حؿدىض بلى فغويهم وبحغاءاتهم، وازخُاع ؤو بٖضاص الُغق الفىُت لجم٘ البُاهاث، وبٖضاص فئاث لخهيُف البُاهاث االإلاءمت لهضف الضعاؾت، 

ُت مؿخلاة واؾخسغاج االإدكابهاث ؤو الازخلا  فاث ؤو الٗلاكاث االإهمت والخدلم مً نضق ؤصواث حم٘ البُاهاث، واللُام بملاخٓاث مىيىٖ

ؿعى الباخثىن بلى ؤهثر مً مجغص  لت مىٓمت وممحزة بكيل صكُم، وونف هخاثجهم وجدلُلها وجفؿحرها في ٖباعاث واضحت مدضصة، وَ بُغٍ

ت م ب البُاهاث وجلخهيها، زم ًدللىجها في مداولت الىنف، بل ًجمٗىن الأصلت ٖلى ؤؾاؽ فغوى ؤو هٓغٍ لىمىن بدبىٍ اث، وٍ ً الىٓغٍ

 اؾخسلام حٗمُماث طاث مغؼي.

 للخٗمم ؤهثر في هظا االإىهج ًغاح٘: -

ت والىفؿُت، مىخبت الضع الٗغبُت للىخاب اللاهغة، الُبٗت الأولى، مدغم     ، ًىاًغ 1430خؿً شحاجت، االإغح٘ في مىاهج البدىر التربىٍ

 . 181-117، م: 2009
االإىهج االإلاعن: حهضف بلى مٗالجت مىيىٕ مٗحن في هٓامحن كاهىهُحن مسخلفحن ؤو ؤهثر بهضف ٖغى ؤوحه الدكابه والازخلاف بُنهما  263

" ؤهٓغ ؤًمً ؾٗض ؾلُم: ؤؾاؾُاث البدث اللاهىوي، الُبٗت الثاهُت، صاع النهًت  للىنىٌ بلى ؤفًل اللىاٖض التي جدىم هظا االإىيىٕ

 . 8 م: 1، ؤقاع بلُه خؿحن مدمض نالح الٗظعي، م ؽ، الؤخالت عكم45م، م:2010بُت، الٗغ 



  

 

  

264المٓٗر ايتازيخٞ: -8
تم ثوػَف المنهج اًخازيخي ثضكل ًلاًة اًوكوف ؿلى ثعوز اًـمي اًدشرًـي  

 واًلضائي في ثـامله مؽ الميفـة اًـامة اًتي ثلوم ؿَيها عمََة ىزغ المَىِة.

 ٛضٛع:صعٛب١ ايبشح في الم 

من اًعـوباث اًتي واجهخني في مـالدة موضوغ اًححر كلة المصاحؽ المخرععة في الموضوغ، ؿلاوت ؿلى 

ة تسزحذيها المخواخست في مٌاظق مذحاؿست ؾن تـضِا اًحـغ في حصاة  ؾياء اًخيلي باًسفص ًزيازت المحاكم الٕذازً

محاكم فلط، ومحكوين ؿلى مس خوى الصزخة الممَىة، هؼصا ًىون ؿسذُا ؿلى مس خوى الصزخة الٔولى س حـة 

،اًثاهَة، بالٕضافة إلى سيازت محكوة اًيلغ
265

كٔؿلى ُصم كضائي ؿلى مس خوى اًدشرًؽ الملصبي، ًلاًة الذعول   

 ؿلى تـغ الٔحكام واًلصازاث كير المًضوزت اًتي تم ثوػَفِا في الموضوغ.

 :خط١ ايبشح 
لٕاخاتة ؾن الٕصكاًَة   واًدساؤلث المعصوحة س يلوم باؾتماذ  اًخعميم التٓي:من ذلال كل ما س حق، وً

 .المعٝاز ايتػسٜعٞ يتشدٜد المٓفع١ ايعا١َ في َكسز ْصع المًه١ٝايفصٌ الأٍٚ: 
  ايفصٌ ايجاْٞ: المعاٜير ايفك١ٝٗ ٚايكطا١ٝ٥ يتشدٜد المٓفع١ ايعا١َ في َكسز ْصع المًه١ٝ.

ف خامؽ ماهؽ لمفِوم الميفـة اًـامة المبرز ًزاغ المَىِة؛  وفي الراتمة ذَعيا إلى بٔهَ وبمٔام ظـوتة وضؽ ثـصً

فيمىن تحسًس مـَازٍن بٔساس َدين ٌسدٌس ؿَيهلٌ اًلاضي الٕذازي ؾيس مصاكدخَ ًياسغ المَىِة حال مداشرت ُشا 

ًة المَىِة الراظة الٔذير لمسعصت ىزغ المَىِة لٔخي الميفـة اًـامة، بما من صبهَٔ بٔن ًضمن المواسهة تين حلٌ

ة باؾتماذ بًَٓة ىزغ  ـِا اًخنموً وضلٌن وجضجَؽ المحاذزت اًفصذًة، ويحافغ ؿلى حق اًسَعة اًـامة في ثيفِش مضازً

ا ؿلى اًوؿاء اًـلازي اًلاسم لطلع.   المَىِة في حالة ؿسم ثوفصُ

  

                                                           
دي: هى االإىهج الظي ٌؿخسضمه الباخثىن الظًً حكىكهم مٗغفت الأخىاٌ والأخضار التي حغث في االإاض ي، واالإاعزىن في  264 االإىهج الخاعٍ

لت الالخفاث بلى الأخضار ت االإايُت بُغٍ فدهىجها،  ؾبُل بخُاء زحراث البكغٍ والأخىاٌ الىاكُٗت لخلً الأػمىت، ًجمٗىن الحلاثم وٍ

يخلىن م غجبىجها وفلاوٍ دللىجها، وٍ  .201-200خؿً شحاجت، م.ؽ، م:  ًغاح٘ :  للىاٖض مُٗىت. نها وٍ
ضة مً اللاهىن عكم  265 لى بملخط ى االإاصة الفغٍ الهاصع بدىفُظه الٓهحر  11.58خلذ ٖباعة مدىمت الىلٌ مدل ٖباعة االإجلـ اٖلأ

ف عكم  ش  1.11.170الكغٍ ضة الغؾمُت ٖضص 2011ؤهخىبغ  25) 1432مً طي اللٗضة  27بخاعٍ ش  5989(؛ الجغٍ طو اللٗضة  28مىغع بخاعٍ

 .5228 :(، م2011ؤهخىبغ  26) 1432



  

 

  

 أٚلا: المعٝاز ايتػسٜعٞ
ون ىزغ المَىِة ًخحلِق اًلاًة ؼؼؼصغ كاهؼؼؼا مضٍكون المـَاز اًدشرًـي في ثلغ اًضلٌناث اًتي خاء به 

المخوذات من ُشا اًلاهون، بٔل وهي ذسمة وتحلِق اًعالح اًـام، واٍنهوط باًخنمَة الاكذعاذًة والاحتماؾَة 

 ٌَحلاذ.

ة  7.85وفي ُشا اًس َاق نجس المشرغ الملصبي في اًلاهون زقم    هط ؿلى لٍوؿة من الٕحصاءاث الٕذازً

واًلضائَة اًتي بًٔزم ناسغ المَىِة اًلِام بها؛ تحت ظائلة تعلان الملصز المـَن ؾن الميفـة اًـامة، نلٌ دول لدِاس 

ىِة ًفائست ناسغ المَىِة، تـس ثبنٔسٍ من اًلضاء وحسٍ ظلاحِة الذكن تيلي مَىِة الٔزاضي موضوغ ىزغ المَ 

ة الملصزت بهشا الرعوض، واؾخبر الٕذازت ناسؿة المَىِة في حكن  احترام ُشا الٔذير لزَؽ الٕحصاءاث المسعصً

ؽ  جس خَزم ىزغ مَىِة الرواض ذون اًخلِس بٕاحصاءاث ىزغ  المـخسًة ماذيا في حالة إكسامها ؿلى إنجاس مضازً

 .المَىِة المحسذت كاهونا

ؿلى ما ًخسذي اًلضاء، في مسعصت ىزغ المَىِة ٌَميفـة اًـامة من بٔهمَة كعوى، ، وقني ؾن اًحَان 

ِا ًِا المشرغ؛  ثخجلى بالٔساش، في ضلٌن ؿسم ثـسف اًسَعة اًـامة في اس خـلٌل ُشٍ الًَٓة اًتي دوً

 ٌَضرة والمساش بحق المَىِة الراظة ذون موحة حق.

 ثاْٝا: المعٝاز ايكطا٥ٞ
 اًلاضي الٕذازي كاضي مًضئ ٌَلاؿست اًلاهوهَة، وكس مىٌَ رلع من مواهحة اًخعوز الطي ًـصفَ ًـخبر

اًـمي الٕذازي ثضكل ٍىدح سَعة اًسَعة اًـامة، حتى ل ثخـسف في اس خـلًٌِا، إر اتخسغ لٍوؿة من 

ص اًلاهون، ثضكل يحافغ ؿلى ا لذلوق اًيؼصياث اًتي ًخذلي من زائها اًححر ؾن ثعحَق زوخ وحوُ

والذصياث من جهة،  ويمىنّ اًسَعة اًـامة من إضفاء المشروؾَة ؿلى ثصرفاتها ؾيس إؾلًٌِا ٌَسَط المخولة ًِا 

 بموحة اًلاهون الٕذازي من جهة بٔدصى.

ة المواسهة تين الميافؽ والمضاز في كضايا ىزغ المَىِة ذوز إيجابي،   وكس كان لتخساغ اًلاضي الٕذازي ًيؼصً

في مساٍصت اًخعوز الطي ًـصفَ ثسذي اًسَعة اًـامة والطي ًتزامن مـَ حزاًس حاحِاث  ٍكون بالٔساش،

المواظيين، وفي الملاتي ضلٌن حق المَىِة الراظة وجضجَؽ المحاذزت اًفصذًة والاسدثماز واًتماشي مؽ س َاسة 

 الروظعة اًتي حنهجِا تـغ اًدشرًـاث.
 
 



  

 

  

 فـاًَة وحوذت اًلواهين الميؼمة  ًزاغ المَىِة ما ًلً: ومن تين الاكتراحاث اًتي يمىن ثلسيمِا ًضلٌن

 أٚلا: ع٢ً المطت٣ٛ ايتػسٜعٞ
وإكصاز  9555ذس خوز  إؿاذت اًيؼص في كاهون ىزغ المَىِة لٔخي الميفـة اًـامة ثضكل ًتماشى مؽ ملذضَاث 

 ما ًلً:

  بمٓصت ومن اًيؼام اًخيعَط في ذًحاخة اًلاهون الميؼم ًزاغ المَىِة ؿلى بٔن جمَؽ فعوله هي فعول

 اًـام.

  اًخيعَط ؿلى ؿسم اٌَجوء ًزاغ المَىِة إل لٔخي الميفـة اًـامة اًلعوى تماص َا مؽ الرعاة المَكي

 ًعاحة الدلالة.

  اسددسال ًفغ "ناسغ المَىِة" ة" ظاًحة ىزغ المَىِة" ًىون اًلضاء ُو من له ظفة وظلاحِة

ثاني من كاهون ىزغ المَىِة الطي خاء صريحا تبنٔ ل هلي المَىِة ٌَجِة ناسؿة المَىِة بحكن اًفعي اً 

 يمىن ىزغ المَىِة إل بحكن كضائي.

 .  إذذال الملاك المزاوؿة مَىِتهم ضمن اٌَجية المخخعة تخلويم الٔزاضي موضوغ ىزغ المَىِة 

  ثاْٝا: ع٢ً المطت٣ٛ ايكطا٥ٞ

  ن كضاء مذرععين في مٌاسؿاث ىزغ المَىِة حتى ًدس نى له ذزاسة اث المخـَلة تزاغ المَفحىوٍ

ضاث ٍىفي لرحير بموحة حكن تمَِسي الطي يمكن بٔن ًيحاس  ،ِسالمَىِة ثضكل ح  لٔن تحسًس اًخـوً

 لٔحس اًعصفين.

  ة ظلاحِة اًيؼص في اًعـون الموجهة ضس المصاس يم اًعاذزت ؾن زئُس الذىومة ي المحاكم الٕذازً تخوً

 احتراما لمحسبٔ اًخلاضي ؿلى ذزحذين.

 ة ؿلى مس خوى بٔكاًيم الممَىة ٌَحت في اًزااؿاث الٔنثر  إحساج بٔكسام ذاظة تاتـة ٌَمحاكم الٕذازً

ة مصفق اًلضاء من  ة، وؿلى زبٔسِا مٌاسؿاث ىزغ المَىِة ًخلصً اهدضازا ؿلى مس خوى المحاكم الٕذازً

صفق ؼؼالمخلاضين، وجسرًؽ اًحت في اًزااؿاث المـصوضة ؿلى ُشٍ المحاكم وثـزٍز زلة المواظن بم

 لضاء.اً

 



  

 

  

ناكش اًعاًة سمير ووال  ظحَحة  ًوم 

زسالة ًيَي ذتَوم  9557ماي  58الٔزيين 

الماستر المخرعط كاهون اًـلاز واًخـمير 

وباًكلَة المخـسذت اًخرععاث باًياضوز تحت 

موضوغ " مـَاز الميفـة اًـامة في ملصز ىزغ 

المَىِة ؿلى ضوء احتهاذ اًلضاء الٕذازي 

 الملصبي" 

  وتـس المساولة كصزث لدية المياكضة ماًلً:

  قبٍٛ ايسضاي١: أٚلا

 >0/ 71 : َٓح ايطايب ْكط١ثاْٝا

 

 

وكس حضر ُشا المحفي اًـَمي نائة اًـمَس بهشٍ اًكلَة ولٍوؿة من اًساذت الملٌزسين كضات  وموػفي نخاتة 

خوني المسدضاز الزاؾي بالزاؿة اًتراتَة تسمٌاث(  اًضحط ومسدضازٍن حلٌؾَين، ومنهم )اًس َس لَس اًزً

 بالضافة إلى ؿائلة اًعاًة وؿسذ من اًعَحة اًحاحثين والمِتمين.

لال . 5995-58-98ٍص بالطهص تبنٔ اًعاًة سمير ووال من مواًَس  وخس  بحي اًلعحة ذمٌاث إكَيم بٔسً

 وفيها ًلً ظوز لٔجصس لذؼاث ُشا اٌَلاء اًـَمي:

  



  

 

  

 

 

 

 

 

 

  



  

 

  

   ايع١ًُٝ يًٓد٠ٚ تكسٜس

 

 

 

هسوت ؿَمَة  9557ماي  59ًوم  احذضًت كلَة اًـَوم اًلاهوهَة والاكذعاذًة و الاحتماؾَة توخست،

( هؼمت من ظصف كل س ية من اًخعحَق :الذعَلة والفٓاق 57مسوهة تحعَي الصًون اًـمومِة تـس تـيوان )

ة توخست، وتسعم من مجَس جهة اًشرق حِر تم بموحبها ثسازش إنجاساث  ية الدِوً فاؿلً كلَة الذلوق و الرزً

 ، الٔذير بمثاتة مسوهة تحعَي الصًون اًـمومِة و الٕهصاُاث اًتي ثـوق ثعحَق ملذضَاث ُشا 55/97اًلاهون 

حِر اتخسبٔث اًيسوت بٔصلاًِا  في مجال اًخحعَي الدحائي،و الملٌزسين المخرععين   بحضوز زلة من الٔساثشت

بجَسة افذخاحِة حصبٔسِا الٔس خار اًحَـوشي لَس )بٔس خار اًخـَيم اًـالي جكلَة الذلوق توخست( مدَيا الصوز 

 :الاكذعاذي الطي ًَـحَ الاس خزلاض الدحائي وؿلاكذَ باًخنمَة اًخشرًة كدي بٔن ًوخَ اًكلمة ًكل من

 وق توخست * نائة كلَة الذل

 *الراسن الدِوي توخست 

 * نائة زئُس مجَس جهة اًشرق

 * ممثي اٌَجية الميؼمة ٌَيسوت

 



  

 

  

ثوسؾت محاوز اًيسوت ؿبر خَس خين ، الٔولى في ظحَحة اًَوم تـيوان :تحعَي الصًون اًـمومِة و 

يم اًـالي جكلَة الذلوق الٕصكاًَاث المصثحعة بالمياسؿاث اًلضائَة، حصبٔسِا الٔس خار اًـلالي بٔحمس )بٔس خار اًخـَ

توخست( وتخسذي الٔساثشت والمخرععين في المجال ،تسءا بالٔس خارت بجَجو زص َست )زئُسة مىذة ثيفِش 

ية اًـامة ٌَممَىة( اًتي ؾيوهة مساذاتها :تحعِ ي الصًون اًـمومِة تين اًيط اًلاهوني ــــالٔحكام اًلضائَة بالرزً

ت من ذلاًِا اًو  صفِا اًلضاء الٕذازي الملصبي ؼؼؼؼكوف ؿلى بٔهم الٕصكاًَاث اًتي ؾواًـمي اًلضائي ، حاوً

من مسوهة  06ؽ اًثلصاث اًلاهوهَة كالماذت ــــ، وهَفِة ثـامي اًلضاء م 57/95ذلال ثعحَلَ لملذضَاث اًلاهون 

اًلضائي ذلافا  الاحتهاذتحعَي الصًون اًـمومِة، نلٌ وضحت الٔس خارت زبٔي محكوة اًيلغ وسخة ثلَير 

 اتلَ ، ًس

وفي هفس الٕتجاٍ ساز شرخ الٔس خار اًخَـلاتي ؾحس اًلاذز )بٔس خار اًخـَيم اًـالي وعمَس كلَة الذلوق 

ثسعاث ساتلا ( الطي ثياول اًلضاء الاس خـجالي و مسبلٔة إًلاف ثيفِش اًضرًحة، موضحا من ذلاله ثياسغ 

ا لًٕلاف اًخحعَي الادذعاض تين المحاكم الاتخسائَة والمحاكم اًخجازًة ،نلٌ تين بًٔض ا اًشروظ اًواحة ثوافصُ

 ،اًلضاء الاس خـجاليالدحائي تعَة بٔمام 

ـس ُشا اًشرظ ضلٌهة خس ُامة ٌَلضاء  وحتمثي في شرظ صكلي ًخحسذ في ثلسيم ذؾوى في الموضوغ وً

الملصبي إلى خاهة شروظ موضوؾَة ، شرظ الاس خـجال وشرظ الدسًة ورلع ثفاذيا ًكل تماظي وؾصكلة 

من مسوهة تحعَي  558و 557ذازت، نلٌ ميز الٔس خار تين وكف الٔذاء ووكف اًخيفِش ، بٔي بٔن المواذ ًـمي الٕ 

 الصًون اًـمومِة  ثخـَق توكف الٔذاء ل اًخيفِش،

 ..إضافة إلى مسبلٔة اًخحََف وما ثثيٍر من إصكاًَاث

وفي هفس اًًسق ، ثياول الٔس خار اًصتَـي حمَس )بٔس خار اًخـَيم اًـالي جكلَة الذلوق توخست ( س َاكا 

،  9555ماي  50تازيخَا لمحعاث تجمَؽ مسوهة تحعَي الصًون اًـمومِة تسءا من بٔحساج حىومة اًخياوة 

 الٕذازي في كل من ونشا بٔذواز اًلاضي 5902هوهبر  99و  5905قضت  95وكصاءت في اًؼِيٍرن المًسوذين 

 ..المصحَخين اًساتلة والذاًَة

اًحَـوشي لَس )بٔس خار اًخـَيم اًـالي جكلَة الذلوق توخست ( ضلٌناث المسٍن في  وثياول المخسذي اًصاتؽ،

 ؿبر صعصٍن :  الاس خزلاض الدحائي



  

 

  

ذلاله صعص بٔول دععَ ٌَضلٌناث المخولة ٌَمَزم ذلال مصحلة تحعَي الصٍن اًـمومي ؛اس تهسف من 

اًتردِط بالمخاتـة ، الٕهشاز، الذجز ؿلى بٔموال المسٍن و اًحَؽ الدبري ًِشٍ الٔموال  ظصق اًخحََف ، الٕصـاز،

 ؿبر اٌَجان الٕكَيمَة و اًوظيَة.في حالة ؿسم سساذ الصٍن مؽ الٕصازت إلى المفاوضاث اًتي ثتم 

زظس من ذلاله ضلٌناث راث ظحَـة  ة،ثاني ٌَضلٌناث المخولة ٌَمَزم ذلال المصحلة اًلضائَاً ضعص اً و 

 كل من المسعصثين اًىذاتَة و اًوخاَُة بٔو الذضوزًة..  إحصائَة،

الٕكَيمي تبركان( كاهت باٌَلة  وادذتمت ُشٍ الدَسة بمساذلة من ظصف الٔس خار حسين اًـمصي)الراسن

 :اًفصوس َة تـيوان

Le recouvrement des créances publiques dans le cadre du régime des 

difficultés de l'entreprise 

ظـوباث  حاول من ذلاًِا الٔس خار اًوكوف ؿلى اًضلٌناث الزاؾَة المخولة ٌَمسٍن الراضؽ لمساظص

ومخخَف الامذَاساث المميوحة ٌَملاولة ونشا ظـوتة تجس َس ُشٍ اًضلٌناث اًتي ل تخَو من  الملاولة،

ساذلاث وتم ظصخ اًـسًس من الٔس ئلة اًتي بٔقيت اًيلاص من مخاظص...نلٌ تم ثفاؿي الذضوز مؽ ُشٍ الم

 ظصف باحثين وممازسين وتمت الٕخاتة ؿَيها

 مساظص اًخحعَي الراظة وإهصاُاث بٔما الدَسة المسائَة واًتي تحمي موضوغ:

 اًواكؽ اًـملً، فتربٔسِا الٔس خار لَس بٔولًَت، 

 ث زلة من الٔساثشت و الملٌزسين.وؾصفت تسوزُا ثسذلا

ة اًضرائة( بموضوغ ثخس َط المساظص الدحائَة  ثسذي في ملسمتها الٔس خار ًبراوسي لَس )إظاز بمسٍصً

وذوزُا في تحعَي الصًون اًـمومِة ، حاول من ذلاله اٍتمَيز تين اًضرائة اًخكوَََة ؛اًتي ثًذج ؾن مسعصت 

َة وإمكاهَة اًفحط بٔو المصاكدة )المصثحعة باًـلازاث وواحداث اًدسجَي واًحَؽ ..والمي اسؿة في اًضرائة الٔوً

حسن اًيَة ومسى بٔحلِة ُشا الٔذير بٔن ٍتمسم  اًعـن فيها بٔمام الٕذازت نلٌ ميز تين المَزم سيء اًيَة والمَزم

 وهة اًضرائة في حالة ؿسم ثحََلَ.بحق اًخلاذم ظحلا لملذضَاث مس



  

 

  

ثحة ؾن ثعحَق مسوهة تحعَي الصًون نلٌ ثياول الٔس خار اًياجي جصكاث )كاتغ بٔمزوزن ( الٕصكاًَاث المتر 

اًـمومِة ،زنز من ذلاًِا ؿلى الٕصكاًَاث المخـَلة تددََف المَزم وإصكاًَاث الذجز ؿلى بٔموال المسٍن بما فيها 

 من مسوهة تحعَي الصًون اًـمومِة  70و 69الميلولث) اًس َازاث( تخعحَق ملذضَاث المواذ 

ة توخست( اًتي حسسث مخخَف الدزاءاث المَلات ثَََ الٔس خارت ذسيجة اًحصري )إظاز بالر  ية الدِوً زً

 ،مسوهة تحعَي الصًون اًـمومِة ،555، 555، 95من ذلال شرخ المواذ  ؿلى ؿاثق الموذغ لصيهم والٔقَاز،

 .وإجصاس بٔثص اًيجاؿة ومحسوذًة اًضلٌن في تحعَي الصٍن اًـمومي

ة توخست ( بٔما الٔس خارت هفُسة صىصاذ فتممت الٕصكاًَاث المصثحعة باًخحََف  )كاضَة بالمحكوة الٕذازً

كاضي المس خـجلاث ومحكوة  من مساذَتها المـيوهة بالمياسؿة في الٕصـاز ٌَلير الذائز تين ادذعاض اهعلاكا

 حِر زنزث ؿلى ؾيصر المحاقثة هسلاخ ًلٕاذازت اًضرًخِة في وخَ الذائز سيء اًيَة ،الموضوغ

الٔس خار بٔحمس اًـلالي)بٔس خار اًخـَيم اًـالي جكلَة الذلوق توخست( تـيوان الملاومة  ي زاتؽ مؽوفي ثسذ

اًضرًخِة وإصكاًَة تحعَي الصًون اًـمومِة، سَط من ذلاًِا الٔس خار اًفاضي اًضوء ؿلى خاهة مهم ًـوق 

و هفس َة المَزم، قَاة اًثلافة الدحائَة و ذوزُا من ا الاس خزلاض تساًة مؽ  ٍتهصة اًضرًبياًضرًبي بٔل وُ

الروض في عمق تازيخ الملاومة الدحائَة ٌَحلضان الملازهة نفصوسا، وبٔثص ثلغ الملاومة ؿلى الذعَلة الملصتَة ، 

 موػفا مـعَاث من ؿست جهاث وعيسوق اًيلس الصولي..

 :وبدٓص ثسذي كان باٌَلة اًفصوس َة ًلٔس خار يحيى كاسمي) الراسن الدِوي توخست( تـيوان

La responsabilité solidaire du gérant de l'entreprise: mythe et réalité 

ُشٍ الدَسة تسوزُا تـست بٔس ئلة ثفاؿي من ذلاًِا الذضوز اًىصيم مؽ المخسذَين، وكاهت  ادذتمتنلٌ    

رلع ؿلى ثلاوت اًخلصٍص  ؾنها من ظصف الملٌزسين إخاباث مصنزت ،بٔذشث اًوكت اًىثير مما بٔثص الٕخاباث

 خامي.الر 

مسوناث  بٔو بالٔحصى ويمىن بٔن نخصح تخلصٍص دذامي ًِشٍ اًيسوت ٍتمثي اًـسًست ٌَمسوهة اًـامة ٌَضرائة،

ثـسًلا في اًس ية  75و 55اًضرائة ًىون ُشٍ الٔذيرت ثـسل وتجسذ كل س ية بحَر ثتراوخ ثـسًلاتها تين 

 كاصرا ؿلى اًخىِف مؽ حست اًيعوض اًلاهوهَةاًتي تحمَِا كواهين الماًَة ،إل بٔن اًخعحَق اًـملً يجس هفسَ 

و ًؤثص رلع حتما  نثرت اًفصاكاث اًدشرًـَة... اًلموط، حِر ًعلى ؿَيها ظاتؽ اًـمومِة، ؿسم الاس خلصاز،

 …ؿلى اًـلاكة تين المَزم والٕذازت، ُشٍ اًـلاكة اًتي بٔظححت ثدسم باًيفوز اًخام من كدي المَزمين باًضرًحة



  

 

  

 

 ثوظَاث ُشٍ اًيسوت في:وظفوت اًلول نجمي 

  جشرًـَة ثلائم اًواكؽ الذالي تترساهةالٕشداغ. 

 إؿاذت اًيؼص في ظصق اًخحََف و اًخرفِف من الدزاءاث المترثحة ؾن الٕذلال بها. 

 ة ضلٌناث المسٍن المَزم ذلال المصحَخين الٕذازًة و اًلضائَة  .ثلوً

  اًلضائي )اًيوؾي( في المياسؿاث اًضرًخِة الادذعاضثوحِس. 

 مصاؿات مؽ  حاٍتها الامذَاساثمن  تمخَؽ الملاولث المخوكفة ؾن ذفؽ ذًونها باًىثير. 

  



  

 

  



  

 

  

 هعوض ووثائق

                                                           
ضة الغؾمُت ٖضص   266 ش  5956الجغٍ  3081(، م: 2011ًىهُى  30) 1432عحب  27بخاعٍ



  

 

  

http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/77323.htm


  

 

  



  

 

  



  

 

  



  

 

  



  

 

  

  



  

 

  

 المِني اًخسزح وثيؼيم إحساج ثضبنٔ  59.55 زقم اًلاهون

                                                           
ضة الغؾمُت ٖضص  267 ش  4798الجغٍ  .1210 :(، م2000ماي  25) 1421نفغ  21بخاعٍ



  

 

  

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           
بكإن  12.00( بخُبُم اللاهىن عكم 2001ًىهُى21)1422مً عبُ٘ الأوٌ  28الهاصع في  2.00.1017مً االإغؾىم عكم  1ؤهٓغ االإاصة   268

ضة الغؾمُت ٖضص  ش  4918بخضار وجىُٓم الخضعج االإهني؛ الجغٍ  .1880( ،م  2001ًىلُى  19) 1422عبُ٘ الازغ  27بخاعٍ

 ;2المادة 

= 



  

 

  

 

 

 

- 

- 

                                                                                                                                                                                     
= 

ً الخىمُلي الٗام  12.00مً اللاهىن عكم  3ٖليها في االإاصة بن الاجفاكُاث االإىهىم  االإكاع بلُه ؤٖلاه، واالإخٗللت بدىُٓم الخيىٍ

٘ الجاعي به الٗمل،  والخىىىلىجي مً كبل الغغف ؤو االإىٓماث االإهىُت واالإلاولاث الٗمىمُت ؤو الخانت والجمُٗاث االإدضزت َبلا للدكغَ

  ًمىً ؤن جبرم:

ً بما م٘ اللُاٖاث االإي - ىهت االإٗىُت بالحغف والخإهُلاث مىيىٕ الخضعج االإهني، بٗض عؤي الؿلُت الحيىمُت االإيلفت بالخيىٍ

 االإهني ؛

ً االإهني، بٗض اؾدكاعة الؿلُت الحيىمُت االإٗىُت، ٖىض الاكخًاء. -  وبما مباقغة م٘ الؿلُت الحيىمُت االإيلفت بالخيىٍ
 الؿالف الظهغ. 2.00.1017مً االإغؾىم عكم  3و  2ؤهٓغ االإاصجحن  269

 ;3المادة 

ً االإهني بلغاع، جخسظه بمباصعة منها 12.00مً اللاهىن الؿالف الظهغ عكم  4جُبُلا لأخيام االإاصة  ، جدضص الؿلُت الحيىمُت االإيلفت بالخيىٍ

 : مً اللاهىن االإظوىع  15ؤو باكتراح مً اللُاٖاث االإيىهت ؤو الهُئاث االإكاع بليها في االإاصة 

 ث مىيىٕ الخضعج االإهني ؛الحغف والخإهُلا  -

ً الؤحمالُت االإغجبُت بهظه الحغف والخإهُلاث -  مضص الخيىٍ

ً بالخضعج االإهني االإظوىع في الحغف والخإهُلاث ً ٌٗضه مغهؼ الخضعج االإهني، االإكاع بلُه في  ًخم الخيىٍ االإظوىعة ؤٖلاه، وفم االإسُِ للخيىٍ

 .، بدكاوع م٘ االإلاولاث االإؿخلبلت للمخضعححن12.00مً اللاهىن الؿالف الظهغ عكم  2االإاصة 

ً بالخضعج االإهني االإظوىع، ٖلى الخهىم دضص مسُِ الخيىٍ  : وٍ

عج االإهني واالإلاولت االإؿخلبلت م٘ مغاٖاة مؿخلؼماث الحغفت ؤو الخإهُل الظي ًخم جىػَ٘ بغامج الخضعج االإهني بحن مغهؼ الخض -

ً بالخضعج ؤو باالإلاولت  ً االإىٓمت ؾىاء في مغهؼ الخيىٍ جهيئ االإخضعج فُه وبىحه زام َبُٗت ومضة وحضوٌ خهو الخيىٍ

 ؛

ً بالخضعج واالإلاو  -  .لت االإؿخلبلتهُفُاث جدب٘ وجلُُم الخضعج االإهني ٖلى الهُٗض مغهؼ الخيىٍ

= 



  

 

  

 

 

                                                                                                                                                                                     
= 

 ;4المادة 

 : ًسخخم الخضعج االإهني بدؿلُم 12.00مً اللاهىن الؿالف الظهغ عكم  4َبلا لأخيام االإاصة 

ً االإهني ؛ - ً االإهني الأؾاس ي، االإدضصة بلغاع للؿلُت الحيىمُت االإيلفت بالخيىٍ  ؤخض صبلىماث الخيىٍ

ً االإهنيقهاصاث جثبذ االإاهلاث االإىدؿبت، جدضص بلغاع للؿلُت  -  .الحيىمُت االإيلفت بالخيىٍ

 : حؿلم الضبلىماث والكهاصاث االإىهىم ٖليها ؤٖلاه، بما

-  ً مً لضن اللُاٖاث االإيىهت الخابٗت لها مغاهؼ الخضعج االإهني ؤو التي ؤبغمذ م٘ هظه االإغاهؼ اجفاكُاث لخىُٓم الخيىٍ

 الخىمُلي الٗام والخىىىلىجي؛

ً االإهني ا - ً الخىمُلي الٗام والخىىىلىجي؛ ؤو مً لضن ماؾؿاث الخيىٍ  الإغزو لها مً َغف الضولت لخىُٓم الخيىٍ

ً الخإهُلي -  .ؤو مً لضن الهُأث الٗمىمُت التي جخىلى الخيىٍ
 الؿالف الظهغ. 2.00.1017مً االإغؾىم عكم  4ؤهٓغ االإاصة   5

 ; 5المادة 

= 



  

 

  

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
= 

ً االإهني بلغاع، جخسظه بمباصعة منها ؤو باكتراح مً اللُاٖاث االإيىهت ؤو الهُأث االإكاع بليها  في االإاصة جدضص الؿلُت الحيىمُت االإيلفت بالخيىٍ

ً في ول خغفت ؤو جإهُل مىيىٕ الخضعج االإهني، االإىهىم ٖليها في االإاصة 12.00مً اللاهىن الؿالف الظهغ عكم  15  6 ، قغوٍ ولىج الخيىٍ

 مً اللاهىن االإظوىع.
 الؿالف الظهغ. 2.00.1017مً االإغؾىم عكم  5ؤهٓغ االإاصة  271

 ;6المادة 

غ الخضعج االإهني االإيلف بخإَحر االإخضعج صازل االإلاولت  12.00مً اللاهىن الؿالف الظهغ عكم  7مً االإاصة  3جُبُلا للملُ٘ ًجب ٖلى ماَ

 : اؾدُفاء الكغوٍ الخالُت

ً االإخضعج ولخدبٗه وجإَحره َُلت فترة ؤن ًخىفغ ٖلى  - اللضعاث والىفاءاث االإُلىبت الإؼاولت الحغفت ؤو الخإهُل مىيىٕ جيىٍ

 جضعحه باالإلاولت ؛

 ؤن ًثبذ جىفغه ٖلى ؾيخحن مً الخجغبت، ٖلى الأكل، في مؼاولت الحغفت ؤو الخإهُل مىيىٕ الخضعج االإهني ؛ -

 بخه االإهىُت للمخضعج ؛ؤن ًخىفغ ٖلى اللضعة البُضاغىحُت لخبلُغ ججغ  -

 .ؤن ًيىن طا مغوءة -



  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 الؿالف الظهغ. 2.00.1017مً االإغؾىم عكم  7ؤهٓغ االإاصة  272

 ;8المادة 

اعاث الاؾخُلٕا واالإغاكبت 12.00، مً اللاهىن الؿالف الظهغ عكم 6، االإلُ٘ 9جُبُلا لأخيام االإاصة  ، جسىٌ نلاخُت بُٖاء الأمغ باللُام بؼٍ

 : االإلاولاث االإؿخلبلت للمخضعححنللخضعج االإهني صازل 

ً االإهني؛ -  للؿلُت الحيىمُت االإيلفت بالخيىٍ

ً الخىمُلي الٗام  - لللُاٖاث االإيىهت الخابٗت لها مغاهؼ الخضعج االإهني ؤو التي ؤبغمذ مٗها اجفاكُاث لخىُٓم الخيىٍ

 والخىىىلىجي، َبلا للماصة الأولى ؤٖلاه.



  

 

  

 

 

 

                                                           
 الؿالف الظهغ. 2.00.1017مً االإغؾىم عكم  6ؤهٓغ االإاصة  273

 ;7المادة 

ً االإهني همىطج السجل الخام باالإخضعححن الظي ًمؿىه ناخب االإلاولت وهمىطج صفتر  ًدضص بملغع للؿلُت الحيىمُت االإيلفت بالخيىٍ

 .12.00مً اللاهىن الؿالف الظهغ عكم  11و 9الخضعج االإهني، االإىهىم ٖليهما ٖلى الخىالي باالإاصجحن 

خٗحن ٖلُه ؤن ًًٗه، ولما صٖذ الًغوعة، عهً بقاعةًدخفٔ   :االإخضعج بضفتر الخضعج االإهني َُلت مضة جضعحه، وٍ

غ الخضعج االإهني ؛  -  ناخب االإلاولت االإؿخلبلت وماَ

 االإؿاولحن البُضاغىحُحن والخلىُحن الإغهؼ الخضعج االإهني االإسجل به ؛ -

 .12.00لف الظهغ عكم مً اللاهىن الؿا 15الهُئاث االإىهىم ٖليها في االإاصة  -



  

 

  

                                                           
 الؿالف الظهغ. 2.00.1017مً االإغؾىم عكم  9و  8ؤهٓغ االإاصجحن  274

 ;9المادة 

ذ الظي ًضلي به ناخب االإلاولت بطا وان  ً االإهني همىطج ٖلض الخضعج االإهني وهمىطج الخهغٍ ًدضص بملغع للؿلُت الحيىمُت االإيلفت بالخيىٍ

 .12.00مً اللاهىن الؿالف الظهغ عكم  12االإاصة  ؤب ؤو ولي ؤمغ االإخضعج، االإىهىم ٖليهما في

ؿلم مغهؼ الخضعج االإهني، مجاها، مُبىٕ ٖلض الخضعج االإهني بلى االإخضعج ؤو بلى ناخب االإلاولت   .وَ

ؿلم وسخت بلى ول مً االإخضعج وناخب  3ًخم بًضإ ٖلض الخضعج االإهني في   وسخ لضي مغهؼ الخضعج االإهني الظي ًدخفٔ بيسخت مىه وَ

 .الإلاولت االإؿخلبلتا

ً االإهني ببُان خىٌ الٗلىص االإى  صٖت ًلىم مغهؼ الخضعج االإهني، ول زلازت ؤقهغ، بتزوٍض االإهلحت الخاعحُت للؿلُت الحيىمُت االإيلفت بالخيىٍ

ً الخىمُلي الٗام والخىىىلىجي. هما ًى  حه لىفـ لضًه وخىٌ االإخضعححن، خؿب االإلاولاث االإؿخلبلت، الظًً ًىٓم لفاثضتهم الخيىٍ

غا ًخًمً خهُلت ؤوكُت الخضعج االإهني.  االإهلحت، ٖىض جهاًت ول ؾىت مضهُت، جلغٍ

 ;:المادة 

 : ًخٗحن ٖلى مغهؼ الخضعج االإهني، فُما ًسو ٖلض الخضعج االإهني، الخإهض مً

االإخسظة والىهىم  12.00مً اللاهىن الؿالف الظهغ عكم  6اؾدُفاء االإخضعج للكغوٍ االإىهىم ٖليها في االإاصة  -

 لخُبُله؛

والىهىم  12.00مً اللاهىن الؿالف الظهغ عكم  7جىفغ ناخب االإلاولت ٖلى الكغوٍ االإىهىم ٖليها في االإاصة  -

 االإخسظة لخُبُله.



  

 

  

                                                           
 الؿالف الظهغ. 2.00.1017مً االإغؾىم عكم  12و  11و  10ؤهٓغ االإىاص  275

 ;21المادة 

ً االإهني الحغف والخإهُلاث 12.00عكم  مً اللاهىن الؿالف الظهغ  16جُبُلا لأخيام االإاصة  ، جدضص بلغاع للؿلُت الحيىمُت االإيلفت بالخيىٍ

ً ًٖ ول مخضعج  .التي حؿخفُض فيها ملاولاث الهىاٖت الخللُضًت مً مؿاهمت الضولت في جيالُف الخيىٍ

دضص االإبلغ الكهغي للمؿاهمت االإظوىعة ؤٖلاه، بملغع مكترن للؿلُت الحيىمُت االإيلفت  ً االإهني والؿلُت الحيىمُت االإيلفت وٍ بالخيىٍ

 .باالإالُت

 ;22مادة اٌ

ً االإخضعححن في الحغف والخإهُلاث االإكاع بليها في االإاصة  ؤٖلاه، مً َغف ملاولاث  10ًىصٕ َلب نغف مؿاهمت الضولت في جيالُف جيىٍ

ً بالخضعج االإهني االإٗىُت، في جهاًت ول  ً وفي جهاًت الخضعج االإهني، خؿب الىمىطج  6الهىاٖت الخللُضًت لضي مغاهؼ الخيىٍ ؤقهغ مً الخيىٍ

ً االإهني و الؿلُت الحيىمُت االإيلفت باالإالُت  .االإدضص بملغع مكترن للؿلُت الحيىمُت االإيلفت بالخيىٍ

ً زلاٌ االإضة االإلغعة للخضعج االإهني لا ًخم اخدؿابهم في َلب مؿاهمت الضولت في جيالُف  بن االإخضعححن الظًً اهلُٗىا ًٖ مخابٗت الخيىٍ

ش اهلُاٖهم ً وطلً ابخضاء مً جاعٍ  .الخيىٍ

 ;23المادة  

ً بالخضعج االإهني في الحالاث الخالُت  : ًغفٌ َلب الاؾخفاصة مً مؿاهمت الضولت في جيالُف الخيىٍ

= 



  

 

  

                                                                                                                                                                                     
= 

 فسخ ٖلض الخضعج االإهني بمباصعة مً االإلاولت ؛ -

ً مى٘ االإخضعج، مً َغف االإلاولت االإؿخلبلت، مً مخابٗت الخ - ً الخىمُلي الٗام والخىىىلىجي االإىٓم بمغهؼ الخيىٍ يىٍ

 بالخضعج ؛

 .12.00مً اللاهىن الؿالف الظهغ عكم . 9و 8و 7ٖضم اخترام ناخب االإلاولت لإخضي التزاماجه االإىهىم ٖليها في االإىاص -
ف عكم  276 ف عكم مً الٓهحر  194االإكاع بلُه ؤٖلاه بملخط ى االإاصة  1.60. 223جم وسخ الٓهحر الكغٍ عبُ٘  6الهاصع في  1.14.190الكغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  18.12( بدىفُظ اللاهىن عكم 2014صٌؿمبر  29) 1436الأوٌ  ٌ ًٖ خىاصر الكغل، الجغٍ ش  6328االإخٗلم بالخٗىٍ بخاعٍ

 .489(، م 2015ًىاًغ  22) 1436فاجذ عبُ٘ الآزغ 



  

 

  

- 

- 

- 

                                                           
 الؿالف الظهغ.  2.00.1017مً االإغؾىم عكم  13ؤهٓغ االإاصة  277

 ;24المادة 

ً االإهني، بمباصعة منها ؤو باكتراح مً الهُئاث االإىهىم ٖليها في االإاصة  مً اللاهىن الؿالف  15جماعؽ الؿلُت الحيىمُت االإيلفت بالخيىٍ

االإسالفاث ، نلاخُت مى٘ ناخب االإلاولت، جهاثُا ؤو ماكخا، مً اؾخلباٌ االإخضعححن في خالت زبىث اعجيابه لإخضي  12.00الظهغ عكم 

 مً اللاهىن االإظوىع. 22االإىهىم ٖليها في االإاصة 



  

 

  

- 

- 

                                                           
 الؿالف الظهغ.  2.00.1017مً االإغؾىم عكم  15و  14ؤهٓغ االإاصجحن  278

 ;25المادة 

، ٌٗغى ناخب االإلاولت ؤو االإخضعج الجزإ ٖلى الىخابت الضاثمت للهُئت 12.00مً اللاهىن الؿالف الظهغ عكم  24جُبُلا لأخيام االإاصة 

ً االإهني 15الإسخهت االإٗىُت، االإىهىم ٖليها في االإاصة ا  .مً اللاهىن الؿالف الظهغ واالإدضصة مً َغف الؿلُت الحيىمُت االإيلفت بالخيىٍ

، بخُٗحن لجىت، جدذ  وحٗغى الىخابت الضاثمت الجزإ ٖلى عثِـ الهُإة االإكاع بليها في الفلغة ؤٖلاه، الظي ًلىم، في ؤحل ؤكهاه ؤؾبىٕ

 .لهلح والتراض ي بحن الُغفحنعثاؾخه، ل

ً االإهني وممثل ًٖ مغهؼ الخضعج االإهني االإٗجي  .وجخإلف هظه اللجىت مً ؤعبٗت ؤًٖاء مً بُنهم ممثل ًٖ الؿلُت الحيىمُت االإيلفت بالخيىٍ

جب ؤلا ًيىن ؤي ؤخض مً ؤًٖاء لجىت الهلح والتراض ي االإكاع بليها ؤٖلاه، َغفا في الجزإ ؤو له ٖلاكت به  .وٍ

غؤؽ هظه اللجىت، في خالت ما بطا وان عثِـ الهُإة الؿالفت الظهغ َغفا في الجزإ، ممثل ًٖ االإىٓمت االإهىُت االإُٗىت بالحغفت ؤو الخ إهُل وٍ

 .مىيىٕ الخضعج االإهني

 ;26المادة 

حن، كهض ؤٖلاه، بٗض بَلاٖها ٖلى مًمىن الكيىي، ال 14حؿخضعي لجىت الهلح والتراض ي، االإىهىم ٖليها في االإاصة  ُغفحن االإخىاػٖ

 .الاؾخمإ بليهما ومداولت الهلح بُنهما

حن والىخاثج التي جىنلذ بليها غا ًخًمً فدىي الجزإ ومىكف االإخىاػٖ غ عهً بقاعة  .وجدغع، فىع اهتهائها مً ٖملها، جلغٍ ىي٘ هظا الخلغٍ وٍ

 اللاض ي االإسخو في خالت عف٘ الجزإ ؤمام حهت كًاثُت.



  

 

  

 

  



  

 

  

 ايكطا٥ٝين المفٛضين ١َٓٗ بتٓعِٝ 30.18 زقِ ايكإْٛ

                                                           
ضة الغؾمُت  279 ش فاجذ نفغ  5400ٖضص الجغٍ  .559 :(، م2006ماعؽ  2)  1427بخاعٍ



  

 

  



  

 

  

                                                           
( بخُبُم ؤخيام اللاهىن عكم 2008ؤهخىبغ  28) 1429مً قىاٌ  28الهاصع في  2.08.372مً االإغؾىم عكم  9بلى  1ؤهٓغ االإىاص مً  280

ضة الغؾمُت ٖضص  81.03 ش  5687بدىُٓم مهىت االإفىيحن اللًاثُـحن؛ الجغٍ  .4397(، م 2008)فاجذ صٌؿمبر  1429طو الحجت  2بخاعٍ

I;كيفية إجزاء المباراة . 

 ًدضص ٖضص االإياجب االإخباعي ٖليها بضاثغة ول مدىمت ابخضاثُت بلغاع لىػٍغ الٗضٌ.; 2المادة 

ً هخابي وقفىي.; 3المادة   حكخمل االإباعاة ٖلى ازخباعٍ

 ٌكخمل الازخباع الىخابي ٖلى : 

 ؛2والٗلىص، مضجه ؾاٖخان بمٗامل مىيىٕ ًخٗلم بلاهىن الالتزاماث  -

 ؛ 2مىيىٕ ًخٗلم بلاهىن االإؿُغة االإضهُت، مضجه ؾاٖخان بمٗامل  -

 ٌكخمل الازخباع الكفىي ٖلى: 

 ؛1ٖغى ًخٗلم بالخىُٓم اللًاجي، مضة تهُِئه ٖكغون صكُلت بمٗامل  -

 . 1ُلت بمٗامل ٖغى ًخٗلم باللاهىن االإىٓم الإهىت االإفىيحن اللًاثُحن، مضة تهُِئه ٖكغون صك -

 . 20و  0جلُم ول ماصة بضعحاث جتراوح بحن ; 4المادة 

 .10لا ٌٗخبر هاجحا في الازخباع الىخابي مً لم ًدهل في ول ماصة ٖلى ٖضص مً الىلِ لا ًلل ًٖ 

= 



  

 

  

                                                                                                                                                                                     
= 

 .60لا ٌٗخبر في الترجِب النهاجي مً لم ًدهل ٖلى مجمىٕ مً الىلِ لا ًلل ًٖ 

 باعي ٖليها خؿب الاؾخدلاق.ًغجب الىاجحىن لكغل االإياجب االإخ

ت ٖىض الاكخًاء .   بطا حؿاوي االإترشحىن في الىلِ االإدهل ٖليها جم اللجىء بلى اللغٖ

 جدضص هُفُت جىُٓم االإباعاة بلغاع لىػٍغ الٗضٌ. ;  5المادة 

II .-  ;الحكوين 

ت الكاون االإضهُت. ; 6المادة  ً التي جدضص في ؾخت ؤقهغ باالإٗهض الٗالي لللًاء، وبخيؿُم م٘ مضًغٍ  ًلط ي االإخضعب فترة الخيىٍ

 حكخمل هظه الفترة ٖلى:

ؤ( َىع للضعاؾاث والأقغاٌ الخُبُلُت باالإٗهض الٗالي لللًاء مضجه زلازت ؤقهغ، ًغمي بلى جإهُله الإؼاولت مهىت مفىى كًاجي بىاؾُت  

ت االإخٗللت حٗلُم  زام، ٌكمل ٖلى الخهىم االإلخًُاث اللاهىهُت االإخٗللت بدىُٓم مهىت االإفىيحن اللًاثُحن واللىاٖض االإؿُغٍ

بالخبلُغ وبةحغاءاث جىفُظ الأوامغ والأخيام واللغاعاث وول الٗلىص والؿىضاث التي لها كىة جىفُظًت، وهظا مسخلف الؤحغاءاث اللًاثُت 

 الأزغي؛ 

ب مضجه   ت وهخابت يبِ مداهم الاؾخئىاف، وبمياجب مفىيحن ب( جضعٍ ت والؤصاعٍ زلازت ؤقهغ بىخابت يبِ االإداهم الابخضاثُت والخجاعٍ

 كًاثُحن جدضص باكتراح مً عثِـ الهُئت الىَىُت للمفىيحن اللًاثُحن ؤو مً ًىىب ٖىه . 

 .ً  لا جهغف للمخضعب ؤي ؤحغة زلاٌ فترة الخيىٍ

ً جدذ بقغاف االإٗ ً وهظا جدذ مغاكبت الىهُل الٗام للملً زلاٌ مضة ملام االإخضعب في ًجغي الخيىٍ هض الٗالي لللًاء َُلت فترة الخيىٍ

 مدىمت ؤو لضي مفىى كًاجي. 

فحن ; 7المادة  ً لضي هخابت يبِ االإدىمت ؤو لضي مفىى كًاجي ؾاٖاث الٗمل الٗاصًت االإفغويت ٖلى االإىْ ًجب ؤن ٌؿخغغق الخيىٍ

حن ؤو االإؿخسضمحن الخابٗحن للمفىى اللًاجي ولا ًمىً ؤن ًىلُ٘ بلا لأؾباب ملبىلت.   الؤصاعٍ

III .-  ; اخحبار نهاًة الحكوين 

ً هخابي وقفىي. ٌكخمل ازخباع جهاًت الخيىٍ; 8المادة   ً ٖلى ازخباعٍ

 ٌكخمل الازخباع الىخابي ٖلى: 

 .2مىيىٕ في كاهىن االإؿُغة االإضهُت، مضجه ؾاٖخان بمٗامل  -

٘ مدغعاث جخٗلم بالإحغاءاث ؤمام االإداهم وبمماعؾت وؾُلت مً وؾاثل الخىفُظ، مضجه ؾاٖخان بمٗامل  - غ زلازت مكاعَ  . 2جدغٍ

 ٌكخمل الازخباع الكفىي ٖلى : 

 ؛ 1ٖغى كاهىوي له ٖلاكت بإٖماٌ االإفىيحن اللًاثُحن ،مضة تهُِئه ٖكغون صكُلت بمٗامل  -

 . 1ٖغى ًخٗلم باالإٗلىمُاث بمٗامل  -

 .  20و  0جلُم ول ماصة بضعحاث جتراوح بحن ; 9المادة 

 . 60لا ٌٗخبر ؤًا وان في الترجِب النهاجي بن لم ًدهل ٖلى مٗضٌ لا ًلل ًٖ 

  :المادة 

ً بلغاع لىػٍغ الٗضٌ.جدضص   هُفُت جىُٓم ازخباع جهاًت الخيىٍ



  

 

  

                                                           
 ، ؾالف الظهغ.2.08.372مً االإغؾىم عكم  13و  12ؤهٓغ االإاصجحن   281

  جخإلف اللجىت مً :;   23المادة 

 مضًغ الكاون االإضهُت بهفخه عثِؿا ؛ -

 عثِـ ؤوٌ الإدىمت اؾخئىاف ؛ -

 وهُل ٖام للملً لضي مدىمت اؾخئىاف ؛ -

ىُت للمفىيحن اللًاثُحن.ممثلحن  -  ازىحن للمفىيحن اللًاثُحن جيخضبهما الهُئت الىَ

 ججخم٘ اللجىت باؾخضٖاء مً وػٍغ الٗضٌ ولما اكخًذ االإهلحت طلً للبذ في اللًاًا التي جضزل في ازخهانها.: 24المادة 

 حٗخبر احخماٖاث اللجىت صحُدت بدًىع زلازت مً ؤًٖائها ٖلى الأكل بمً فيهم الغثِـ .

ت الكاون االإضهُت. ف بمضًغٍ  ًخىلى مهام هخابت اللجىت مىْ

  جغف٘ هظه اللجىت ملترخاتها بلى وػٍغ الٗضٌ .



  

 

  



  

 

  

                                                           
ف بمثابت كاهىن عكم  282 ش  1.74.447الٓهحر الكغٍ ( باالإهاصكت ٖلى هو كاهىن االإؿُغة االإضهُت؛ 1974قدىبر  28) 1394عمًان  11بخاعٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  ش  3230الجغٍ  ؛ هما جم حغُحره وجخمُمه.2741(، م 1974قدىبر  30) 1394عمًان  13مىغع، بخاعٍ
ف عكم  22.01اللاهىن عكم  283 ش  1.02.255االإخٗلم باالإؿُغة الجىاثُت، الهاصع بدىفُظه الٓهحر الكغٍ ؤهخىبغ  3) 1423مً عحب  25بخاعٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2002 ش  5078(؛ الجغٍ  ؛ هما جم حغُحره وجخمُمه.315م (، 2003ًىاًغ 30) 1423طي اللٗضة  27بخاعٍ



  

 

  



  

 

  

                                                           
( بخدضًض قيل ومًمىن السجل 2007ًىاًغ  29) 1428مدغم  9ناصع في  1978.06اهٓغ االإاصة الأولى مً كغاع لىػٍغ الٗضٌ عكم  284

ضة الغؾمُت ٖضص  81.03مً اللاهىن عكم  20االإىهىم ٖلُه في االإاصة  ش  5504بدىُٓم مهىت االإفىيحن اللًاثُحن؛ الجغٍ نفغ  11بخاعٍ

 .758(، م 2007)فاجذ ماعؽ  1428

ًدضص هما ًلي قيل ومًمىن السجل الظي جمؿىه هخابت الًبِ واالإخٗلم بالبُاهاث الخانت باالإفىيحن اللًاثُحن المادة الأولى; 

 االإكاع بلُه ؤٖلاه. 81.03مً اللاهىن  20االإىهىم ٖليها في االإاصة 

(، جدمل نفداجه 500( ؾىدُمترا وؤن ًبلغ ٖضص نفداجه زمؿماثت )30ٖغيه زلازحن)( ؾىدُمترا و 36ًجب ؤن ًيىن َىله ؾخت وزلازحن )

 لكغوٕ في اؾخٗماله.ؤعكاما مخخابٗت، ًاقغ ٖليها عثِـ االإدىمت الابخضاثُت االإسخهت بٗض جغكُمها ووي٘ َابٗه ٖلى ول نفدت منها كبل ا

 حكخمل ول نفدت ٖلى الأيلٕا الخالُت:

 الغكم الترجُبي؛ -

 الصخص ي والٗاثلي للمفىى اللًاجي؛الاؾم  -

 عكم الهاجف والفاهـ؛ - الٗىىان اليامل؛ -

ش ؤصاء الُمحن اللاهىهُت؛ - مغاح٘ ملغع الخُٗحن؛ -  جاعٍ

ش الالخداق باالإهىت؛ -  همىطج الخىكُ٘؛ - جاعٍ

 همىطج الؤمًاء االإسخهغ؛ -

 ملاخٓاث.  -



  

 

  

                                                           
( بخدضًض قيل ومًمىن السجل 2007ًىاًغ  29) 1428مدغم  9ناصع في  1979.06ؤهٓغ االإاصة الأولى مً كغاع لىػٍغ الٗضٌ عكم   285

ضة الغؾمُت ٖضص  81.03مً اللاهىن عكم  25االإىهىم ٖلُه في االإاصة  ش  5504بدىُٓم مهىت االإفىيحن اللًاثُحن؛ الجغٍ نفغ  11بخاعٍ

 .758(، م 2007)فاجذ ماعؽ  1428

ثبذ فُه ول ًىم حمُ٘ الؤحغاءاث التي كام بها.ًدضص هما ًلي قيل ومًمىن ا: المادة الأولى  لسجل الظي ًمؿىه االإفىى اللًاجي وٍ

غيه زلازحن)36ًجب ؤن ًيىن َىله ؾخت وزلازحن ) (، جدمل نفداجه 300( ؾىدُمترا وؤن ًبلغ ٖضص نفداجه زلازماثت )30( ؾىدُمترا وٖ

بخضاثُت التي ًىحض ملغ االإفىى اللًاجي بضاثغة هفىطها ؤو كاى ؤعكاما مخخابٗت، ًىك٘ ٖلى نفدخُه الأولى والأزحرة عثِـ االإدىمت الا 

 ًيخضب لهظا الغغى كبل الكغوٕ في اؾخٗماله.

 حكخمل ول نفدت ٖلى الأيلٕا الخالُت:

 الغكم الدؿلؿلي؛ -

ش حؿلم الىزُلت مىيىٕ الؤحغاء؛ -  جاعٍ

 هىٕ الؤحغاء؛ -

 مغاح٘ االإلف مىيىٕ الؤحغاء؛ -

غاف؛ -  ؤؾماء اَلأ

ش بهجاػ الؤحغاءاث؛ -  جاعٍ

 ملخو الؤحغاءاث االإىجؼة؛ -

ش الؤعحإ الى هخابت الًبِ؛ -  جاعٍ

 ملاخٓاث. -



  

 

  

                                                           
ـــالٓه 286 ـــ ـــ ـــ ـــحر قــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ف عكـــ ـــــغٍ ـــ ــــاله 1.59.413م ــ ـــ ـــ ـــ ــــحم 28اصع في ــ ـــ ــــه 26) 1382اصي الثاهُت ـ ـــ ـــ ـــ ــــاصكـــــ( باالإه1962ىهبر ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــى مجمــت ٖلــ ـــ ـــ ـــ ـــ ت ــ ىٖ

ــــاللاهىن الج ـــ ـــ ـــ ضة الغؾمُــ ـــىاجي؛ الجغٍ ـــ ــــ ش  2640ت ٖضص ـ ـــمد 12مىغع بخاعٍ ـــ ـــ ـــــ؛ هما ج1253(، م 1963ًىهُى  5) 1383غم ــ ـــ ـــ ـــ ـــــم حغُـــ ـــ ـــ ـــ حره ـ

 وجخمُمه.
غ الاكخهاص واالإالُت عكم  2و  1ؤهٓغ االإاصجحن  287 اث ووػٍ  22) 1433قٗبان  2الهاصع في  2444.12مً اللغاع االإكترن لىػٍغ الٗضٌ والحغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2012ًىهُى  ٌ الظي ًخلاياه االإفىيىن اللًاثُىن ًٖ مؼاولت مهامهم في االإُضان الجىاجي؛ الجغٍ ( بخدضًض الخٗىٍ

ش  6065  .4230(،م 2012ًىلُى  16) 1433ان قٗب 26بخاعٍ

 

 ;2المادة 

ٌ الؿىىي الؤحمالي االإؿخدم للمفىيحن  14ولاؾُما االإاصة  2.08.372جُبُلا للمغؾىم االإكاع بلُه ؤٖلاه عكم   مىه، ًدضص الخٗىٍ

صعهم( ًٖ ول َي كًاجي جم  7.50اللًاثُحن ًٖ الؤحغاءاث التي ًلىمىن بها في االإُضان الجىاجي ٖلى ؤؾاؽ ؾبٗت صعاهم وههف صعهم )

 جبلُغه. 

 

 ; 3المادة 

ٌ االإكاع بلُه في االإاصة الأولى ؤٖلاه، ٖلى ؤؾاؽ كاثمت بُاهُت بالإحغاءاث االإىجؼة مً َغف االإفىى اللًاجي مكهىص بصحتها ًد ضص الخٗىٍ

 مً َغف عثِـ هخابت الًبِ ومهاصق ٖليها مً َغف عثِـ االإدىمت االإٗىُت. 
غ  288 اث ووػٍ هىفمبر  26) 1436نفغ  3الهاصع في  4306.14الاكخهاص واالإالُت عكم ؤهٓغ االإاصة الأولى مً اللغاع االإكترن لىػٍغ الٗضٌ والحغٍ

ضة الغؾمُت 2014 ت؛ الجغٍ ت والؤصاعٍ ماٌ التي ًلىمىن بها في االإُاصًً االإضهُت والخجاعٍ فت ؤحىع االإفىيحن اللًاثُحن ًٖ اٖلأ ( بخدضًض حٗغٍ

ش  6318ٖضص   .8508(، م 2014صٌؿمبر  18) 1436نفغ  25بخاعٍ

 :ىالمادة الأول

ت   ماٌ التي ًلىمىن بها في االإُاصًً االإضهُت والخجاعٍ فت ؤحىع االإفىيحن اللًاثُحن ًٖ اٖلأ جدضص في الجضوٌ االإغفم بهظا اللغاع حٗغٍ

ت.  والؤصاعٍ

 

 

= 



  

 

  

                                                                                                                                                                                     
= 

 جعزيفة أجور المفوضين القضائيين عن الأعمال التي ًقومون بها في الميادًن المدهية والحجارية والإدارية.

 

 بها المفوضون القضائيون  الأعمال التي ًقوم

 في الميادًن المدهية والحجارية والإدارية

 جعزيفة أجور المفوضين القضائيين بالدرهم

 دون احخساب الضزيبة على القيمة المضافة

 ; في ميدان الحبليغ -2

جبلُغ الاؾخضٖاءاث واالإظهغاث وفلا للملخًُاث اللاهىهُت  -ؤ

 ي:الجاعي بها الٗمل ؤمام االإداهم هما ًل

 

 50 * االإدىمت الابخضاثُت ؤو مغهؼ اللاض ي االإلُم ........

ت ......................................  50 * االإدىمت الؤصاعٍ

ت ......................................  50 * االإدىمت الخجاعٍ

 50 * مدىمت الاؾخئىاف .....................................

ت ...........................* مدىمت   50 الاؾخئىاف الخجاعٍ

ت............................  50 * مدىمت الاؾخئىاف الؤصاعٍ

 50 * مدىمت الىلٌ .........................................

 100 جبلُغ الؤهظاعاث بىاء ٖلى ؤمغ كًاجي .............. -ب

 50 واللغاعاث ...................جبلُغ الأوامغ والأخيام  -ج

ً ؤو مدل بكامت واخض........  -ص  * بطا وان للمبلغ بليهم مىَ

ً ؤو مدل بكامت االإبلغ بليهم .......      * بطا حٗضص مىَ

 ٖضص االإبلغ بليهم×  30

فت   ٖضص االإبلغ بليهم× الخٗغٍ

ؤو  في خالت بٖاصة جبلُغ الاؾخضٖاءاث ؤو االإظهغاث ؤو الؤهظاعاث -ح

الأوامغ ؤو الأخيام ؤو اللغاعاث التي حٗظع جبلُغها بؿبب لا ًغح٘ بلى 

 االإفىى اللًاجي ....

 

فت االإدضصة ليل بحغاء  جاصي هفـ الخٗغٍ

 في ميدان الإجزاءات المخحلفة; -3

 الاخخجاج ............................................... -ؤ

 

150 

اصة كضعها  مً مبلغ الؿىض ؤو الكًُ وؤكص ى ما   1)بةيافت ػٍ

 صعهم(  400ٌؿخىفى مبلغ 

 150 مدايغ االإٗاًىت االإدغعة بىاء ٖلى ؤمغ كًاجي.. -ب

 الؤهظاع الاؾخجىابي بىاء ٖلى ؤمغ كًاجي ........ -ج

ً ؤو مدل بكامت واخض ..   * بطا وان للمؿخجىبحن مىَ

ً ومدل بكامت االإؿخجىبحن ..........   * بطا حٗضص مىَ

150 

150 

 ٖضص االإؿخجىبحن×  150

 الٗغى الُٗجي .......................................... -ص

ً ؤو مدل بكامت واخض ..   * بطا وان للمٗغوى ٖليهم مىَ

ً ؤو مدل بكامت االإٗغوى ٖليهم ...  * بطا حٗضص مىَ

150 

150 

 ٖضص االإٗغوى ٖليهم×  150

= 



  

 

  

                                                                                                                                                                                     
= 

 ;في ميدان الحنفيذ -4

 ًٖ الحجىػ: -ؤ  

 * ًٖ الحجؼ الخدفٓي ٖلى االإىلىٌ .................  

 * ًٖ الحجؼ الخدفٓي ٖلى الأنل الخجاعي ......  

 * ًٖ الحجؼ الخدفٓي ٖلى الٗلاع ...................  

 * ًٖ الحجؼ لضي الغحر ...............................  

 * ًٖ الحجؼ الىنفي .................................  

 * ًٖ الحجؼ الاعتهاوي ..............................  

 * ًٖ الحجؼ الاؾخدلاقي .............................  

 * ًٖ الحجؼ الخىفُظي ٖلى االإىلىٌ .................  

 ........* ًٖ عف٘ الحجؼ بملغع كًاجي .............  

بطا حٗلم الأمغ بهٗىبت في الخىفُظ ايُغث االإفىى اللًاجي بلى 

االإثىٌ ؤمام كاض ي االإؿخعجلاث بما للفهل في نٗىبت الخىفُظ 

 وبما للؿماح بمىانلت االإخابٗاث.

 

 

100 

150 

150 

150 

150 

150 

150 

150 

150 

 

فت   2× الخٗغٍ

مً زمً البُ٘ وؤكل ما ٌؿخىفى مبلغ ماثتي   1ؤحغة حؿاوي  ................بُ٘ االإىلىٌ االإاصي باالإؼاص الٗلجي  -ب

 ؤلف صعهم 1000صعهم وؤكص ى ما ٌؿخىفى مبلغ  200

جىفُظ الأوامغ والأخيام واللغاعاث اللايُت باللُام بٗمل ؤو  -ج

 الامخىإ ًٖ اللُام بٗمل ......................

 

500 

 3000و  1صعهما ًٖ االإبلغ االإتراوح بحن  150مبلغ زابذ: كضعه  - ;الماليةاسخيفاء وثحصيل المبالغ  -5

 صعهم ًاصي مؿبلا.

 ًًاف بلُه عؾم وؿبي ًدضص هما ًلي :

4   صعهم. 6000و 3001ًٖ الجؼء مً االإبلغ االإتراوح بحن 

3   صعهم. 20000و 6001ًٖ الجؼء مً االإبلغ االإتراوح بحن 

2   800هم وؤكل ما ٌؿخدم صع  20000فُما ػاص ًٖ مبلغ 

 صعهم.

 10.000وفي حمُ٘ الحالاث فةن ؤكص ى ما ٌؿخدم هى مبلغ 

 صعهم.

دؿب الغؾم اليؿبي االإظوىع الظي ًخدمله الضاثً باٖخباع  وٍ

 االإبالغ االإدهلت ؤو االإؿخىفاة بالفٗل.

ٌ هُلىمتري كضعه  الحعويض عن الحنقل -6 صعاهم طهابا وبًابا اهُلاكا مً ملغ  3حٗىٍ

 االإدىمت.

في خالت وكىٕ الهلح بحن ؤَغاف الخىفُظ ؤو وكىٕ الخىاػٌ مً   الصلح بين الأطزاف -7

َغف َالبه لا ٌٗفى هظا الأزحر مً ؤصاء ؤحغ االإفىى اللًاجي 

 متى بضؤ في بحغاءاث الخىفُظ.

 



  

 

  



  

 

  



  

 

  



  

 

  

                                                           
( بخدضًض همىطج ٖلض بلحاق واجب 2007 ًىاًغ 29) 1428مدغم  9ناصع في  1980.06ؤهٓغ االإاصة الأولى مً كغاع لىػٍغ الٗضٌ عكم  289

ضة الغؾمُت  81.03مً اللاهىن عكم  41مدلف بمىخب مفىى كًاجي االإىهىم ٖلُه في االإاصة  بدىُٓم مهىت االإفىيحن اللًاثُحن، الجغٍ

ش  5504ٖضص   .759(، م 2007)فاجذ ماعؽ  1428نفغ  11بخاعٍ

 الإفىى اللًاجي وفلا للىمىطج االإغفم بهظا اللغاع.ًبرم ٖلض بلحاق الياجب االإدلف بمىخب ا المادة الأولى;

جب ؤن ًخًمً البُاهاث الأؾاؾُت الخالُت:  وٍ

ت الياملت للُغفحن؛ -  الهىٍ

 مىيىٕ الٗلض؛ -

 مضة الٗلض؛ -

 الأحغ وؾاٖاث الٗمل والغزو؛ -

 الكغوٍ الاجفاكُت الأزغي؛ -

ش الٗلض؛ -  جاعٍ

 جىكُ٘ الُغفحن. -



  

 

  



  

 

  

                                                           
( بخدضًض همىطج ٖلض االإكاعهت بحن 2007ًىاًغ  29) 1428مدغم  9ناصع في  1981.06ؤهٓغ االإاصة الأولى مً كغاع لىػٍغ الٗضٌ عكم  290

ضة الغؾمُت ٖضص  81.03مً اللاهىن عكم  48االإفىيحن اللًاثُحن االإىهىم ٖلُه في االإاصة  بدىُٓم مهىت االإفىيحن اللًاثُحن؛ الجغٍ

ش  5504  .761(، م 2007)فاجذ ماعؽ  1428نفغ  11بخاعٍ

 المادة الأولى;

 ًدضص ٖلض االإكاعهت بحن مفىيحن كًاثُحن ازىحن ؤو ؤهثر وفلا للىمىطج االإلحم بهظا اللغاع.

جب ؤن ًخًمً البُاهاث الأؾاؾُت الخالُت:  وٍ

غاف؛ - ت الياملت للُغفحن ؤو اَلأ  الهىٍ

 مضة الٗلض؛ -

 هُفُت حؿُحر وبصاعة االإىخب؛ -

فه؛هُفُت  -  جضبحر مضازُل االإىخب ومهاعٍ

 الكغوٍ الاجفاكُت الأزغي؛ -

ش الٗلض؛ -  جاعٍ

 جىكُ٘ الُغفحن. -



  

 

  



  

 

  

                                                           
 ، ؾالف الظهغ.2.08.372مً االإغؾىم عكم  31بلى  15ؤهٓغ االإىاص مً  291

ت ٖلى نُٗض صواثغ مداهم الا ;  26المادة   :  ؾخئىاف االإهام الخالُتجخىلى الهُئت الىَىُت للمفىيحن اللًاثُحن التي جخفغٕ ٖنها مجالـ حهىٍ

لى جلُض االإفىيحن اللًاثُحن بىاحباتهم االإهىُت، والؿهغ ٖلى  - نُاهت مباصت وجلالُض وؤٖغاف االإهىت، والحغم ٖلى جثبُذ ؤزلاكُاتها، وٖ

 خماًت خلىكهم ؛

غ بكإجها بلى وهُل ا - وهظا فُما ٌٗغى ٖليها مً َغف  الإلً،ببضاء الغؤي في الكياًاث االإىحهت بليها يض االإفىيحن اللًاثُحن وعف٘ جلغٍ

ت للمفىيحن اللًاثُحن ؛ - بزلالاث ميؿىبت لأي مفىى كًاجي؛ الىُابت الٗامت مً  جيؿُم ٖمل االإجالـ الجهىٍ

ًاء وهُفُت اؾدُفائها، - وي٘ الىٓام الضازلي وحٗضًله ؛ - ت ؛ جدضًض مبلغ اقتراواث اٖلأ  واللؿِ الظي ًسو االإجالـ الجهىٍ

٘ احخماُٖت لفاثضة ابوكاء  -  ببغام ٖلىص الخإمحن ٖلى االإؿاولُت االإضهُت والخغُُت الصحُت ؛ - الإفىيحن اللًاثُحن ؛وبصاعة مكاعَ

غ وجدضًث ؤؾالُب االإهىت ؛ -  الؿهغ ٖلى جىُٓم للاءاث وهضواث ٖلمُت مً قإجها ؤن جغف٘ مً مؿخىي الأصاء، وؤن جًمً جُىٍ

 االإكاع بلُه ؤٖلاه، بٗض بطن وػٍغ الٗضٌ.  81.03مً اللاهىن عكم  29و  25ٖلى الخىالي في االإاصجحن  َب٘ السجل والىىاف االإىهىم ٖليهما -

ىُت للمفىيحن اللًاثُحن االإهىت ججاه الؤصاعة، وجبضي عؤحها فُما ٌٗغى ٖليها مً مؿاثل جخٗلم باالإماعؾت ; 27المادة  جمثل الهُئت الىَ

غ االإهىت.  الٗامت للمهىت، وجلضم االإلترخاث الىفُلت  بخُىٍ

 ًفغى لفاثضة الهُئت الىَىُت للمفىيحن اللًاثُحن اقتران ؾىىي بحباعي ًجب ٖلى ول مفىى كًاجي ؤن ًلىم بإصاثه.; 28المادة 

 جخيىن مالُت الهُئت الىَىُت للمفىيحن اللًاثُحن مً االإىاعص التي لا ًمىٗها اللاهىن ولاؾُما : ; 29المادة 

 واحباث الاقتران ؛ -

 اثضاث السجلاث وهىاف جىانُل الأصاء ؛ٖ -

اث والىخب والضوعٍاث. ٖاثض -  اث االإُبىٖ

ىُت للمفىيحن اللًاثُحن ؤن جدهل ٖلى مؿاٖضاث هلضًت ؤو ُٖيُت مً الضولت واالإاؾؿاث الٗامت.; :2المادة   ًجىػ للهُئت الىَ

حن ؤي جبرٕ ٖلى ؤن لا ًيىن ملُضا بإي قغٍ مً قإهه االإؿاؽ باؾخللالها  ًجىػ لها هظلً ؤن جخللى مً الأشخام الظاجُحن ؤو االإٗىىٍ

 وهغامتها ؤو ًسالف اللىاهحن والأهٓمت االإٗمىٌ بها. 

ت للمفىيحن اللًا; 31المادة  ثُحن وحؿُحر قاوجها وما ًخٗلم بةصاعة ملاعها، جىفم االإىاعص االإالُت في ججهحز الهُئت الىَىُت واالإجالـ الجهىٍ

٘ احخماُٖت وجىُٓم جٓاهغاث زلافُت.   وؤصاء ؤحىع الٗاملحن بها، والىفاء بيل التزاماتها وجدملاتها، وفي بوكاء وبصاعة مكاعَ

ىُت للمفىيحن اللًاثُحن ازخهاناتها بىاؾُت ؤحهؼتها الخالُت :; 32المادة   جماعؽ الهُئت الىَ

ىُت للمفىيحن اللًاثُحن ؛ - الٗامت ؛ الجمُٗت -  عثِـ الهُئت الىَ

ت للمفىيحن اللًاثُحن.  - اثُحن ؛االإىخب الخىفُظي للهُئت الىَىُت للمفىيحن اللً -  االإجالـ الجهىٍ

 الجمُٗت الٗامت هي ؤٖلى حهاػ ًدضص الخىحهاث الىبري للهُئت.; 33المادة 

ىُ ت .جخيىن الجمُٗت الٗامت مً عثِـ الهُئت الىَ غٍ ت، وهي ؤٖلى ؾلُت جلغٍ  ت وعئؾاء وؤًٖاء مياجب االإجالـ الجهىٍ

ججخم٘ الجمُٗت الٗامت بالغباٍ ؤو بإي مضًىت مً مضن االإملىت، مغة ول زلار ؾىىاث لاهخساب عثِـ الهُئت الىَىُت للمفىيحن 

 خب الخىفُظي. اللًاثُحن واؾخثىاء ولما صٖذ االإهلحت بلى طلً بُلب مً الغثِـ ؤو مً زلثي ؤًٖاء االإى

 لا ًخمخ٘ بهفت هازب بلا االإفىى اللًاجي الظي ًماعؽ االإهىت بهفت فٗلُت وؤصي ما ٖلُه مً واحباث الاقتران. ; 34لمادة ا

= 



  

 

  

                                                                                                                                                                                     
= 

م الاكترإ الفغصي الؿغي ; 35المادة  ىُت للمفىيحن اللًاثُحن زلاٌ الىهف الثاوي مً قهغ ماي، ًٖ َغٍ ًيخسب عثِـ الهُئت الىَ

ً ٖلى ؤلا ًلل ٖضصهم ًٖ ههف ؤًٖاء الجمُٗت الٗامت، وفي خالت ٖضم اهخماٌ الىهاب االإباقغ، وبالأ  غلبُت اليؿبُت للأًٖاء الحايغٍ

. ً  ًاحل الاحخمإ الإضة قهغ، وفي هظه الحالت ًخم الاهخساب بالأغلبُت اليؿبُت للأًٖاء الحايغٍ

 ت في االإهىت. ًغجح في الاهخساب ٖىض حٗاصٌ الأنىاث االإفىى اللًاجي الأكضم مماعؾ

 ٌكترٍ في االإتر شح لغثاؾت الهُئت الىَىُت للمفىيحن اللًاثُحن الكغوٍ الخالُت :; 36ادة الم

ؤن لا ًيىن كض نضعث في خله ٖلىبت  - غ ؾىىاث مً االإماعؾت ٖلى الأكل ؛ؤن جيىن له ؤكضمُت ٖك - ؤن جيىن له نفت هازب ؛ -

 ؤن لا ًيىن مديىما ٖلُه ؤو مخابٗا في كًُت جمـ بالكغف واالإغوءة .  - صًبُت، باؾخثىاء ٖلىبت الؤهظاع ؛جإ

ىُت للمفىيحن اللًاثُحن الإضة زلار ؾىىاث كابلت للخجضًض مغة واخضة .; 37المادة   ًيخسب عثِـ الهُئت الىَ

ىُت للمفىيحن اللًاثُحن الظي اؾخمغث مهمخه فترجحن مخىالُخ حن بلا بٗض اههغام مضة زلار لا ًمىً بٖاصة اهخساب عثِـ الهُئت الىَ

 ؾىىاث واملت ٖلى آزغ فترة. 

ًهضع االإىخب الخىفُظي للهُئت الىَىُت للمفىيحن اللًاثُحن زلاٌ الىهف الأوٌ مً قهغ ماعؽ مً الؿىت التي ججغي فيها ; 38المادة 

ً ٖلى الكغوٍ االإُلىبت كاهى  ت للمفىيحن الاهخساباث ملغعا بخدضًض ؤؾماء االإفىيحن اللًاثُحن االإخىفغٍ ٗلم بملاع االإجالـ الجهىٍ ها وَ

 اللًاثُحن صازل الأحل االإظوىع . 

ت بالغباٍ صازل ؤحل زماهُت ؤًام مً  ًدم ليل مفىى كًاجي لم ًغص اؾمه في ملغع االإىخب الخىفُظي الًُٗ فُه ؤمام االإدىمت الؤصاعٍ

ش بًضإ الُ ش الخٗلُم، وجبذ فُه صازل ؤحل زمؿت ٖكغ ًىما مً جاعٍ  ًٗ بىخابت يبِ االإدىمت، وطلً بدىم غحر كابل لأي ًَٗ .جاعٍ

ش حٗلُم  ىُت صازل ؤحل قهغ مً جاعٍ ىُت للمفىيحن اللًاثُحن الترقُداث لغثاؾت الهُئت الىَ جىحه بلى االإىخب الخىفُظي للهُئت الىَ

 االإلغع . 

هُل الٗام للملً لضي مدىمت الاؾخئىاف بالغباٍ جبلغ مدايغ اهخساب عثِـ الهُئت الىَىُت للمفىيحن اللًاثُحن بلى الى ; 39المادة 

 ًىما االإىالُت لهظه الاهخساباث.  15صازل ؤحل 

ًجىػ للمفىى اللًاجي ؤن ًجم٘ بحن نفخه همفىى كًاجي ونفخه هًٗى ؤو عثِـ للهُئت الىَىُت للمفىيحن اللًاثُحن ; :3المادة 

 ونفخه هًٗى ؤو عثِـ للمجلـ الجهىي.

ىُت للمفىيحن اللًاثُحن وعثاؾت االإجلـ الجهىي للمفىيحن اللًاثُحن. لا ًمىً الجم٘ بحن عثا  ؾت الهُئت الىَ

ىُت للمفىيحن اللًاثُحن حمُ٘ الهلاخُاث اللاػمت لًمان خؿً ؾحر الهُئت، واللُام باالإهام ; 41المادة  ًماعؽ عثِـ الهُئت الىَ

 االإؿىضة بليها بملخط ى هظا االإغؾىم.

 االإضهُت ججاه الؤصاعة والغحر.ًمثل الهُئت في الحُاة 

اهاث االإلضمت للهُئت.  ًلبل الهباث والىناًا واٖلؤ

 ًدم له ؤن ًفىى بلى ؤخض هىابه ؤو بلى ؤخض ؤًٖاء االإىخب الخىفُظي مماعؾت بٌٗ نلاخُاجه.

 ًبضي الغؤي صازل اللجان التي جدضثها وػاعة الٗضٌ ٖىض الىٓغ في ول ما ًخٗلم باالإهىت. 

ت. ; 42المادة  ىُت للمفىيحن اللًاثُحن مً عثِـ الهُئت الىَىُت وعئؾاء االإجالـ الجهىٍ  ًخيىن االإىخب الخىفُظي للهُئت الىَ

 ًخإلف االإىخب الخىفُظي مً :

ىُت للمفىيحن اللًاثُحن ؛ -  عثِـ وهى عثِـ الهُئت الىَ

 هاثب للغثِـ؛ -

 واجب ٖام ؛ -

 هاثب له ؛ -

 ؤمحن االإاٌ ؛ -

 هاثب له ؛ -

 قي مؿدكاعون. البا -

 ًخم جىػَ٘ االإهام بحن ؤًٖاء االإىخب الخىفُظي بىاؾُت الاكترإ الفغصي الؿغي االإباقغ وبالأغلبُت اليؿبُت.



  

 

  

 

  



  

 

  

 الإضلا١َٝ ٚايػؤٕٚ الأٚقاف ٚشاز٠ ٚتٓعِٝ اختصاصات

                                                           
ضة الغؾمُت ٖضص  292 ش  6448الجغٍ  .2691 :(، م2016ماعؽ  17) 1437حماصي الآزغة  7بخاعٍ



  

 

  



  

 

  



  

 

  



  

 

  



  

 

  



  

 

  



  

 

  



  

 

  



  

 

  



  

 

  



  

 

  



  

 

  



  

 

  



  

 

  



  

 

  

 



  

 

  

 المعًَٛات ْعِ لأَٔ الاضتراتٝذ١ٝ ايًذ١ٓ إسداخ

                                                           
ضة الغؾمُت ٖضص  293 ش  5987الجغٍ  .5101(، م: 2011ؤهخىبغ  17) 1432طو اللٗضة  19بخاعٍ



  

 

  



  

 

  

 



 

  



  

 

  

 القضائيين المفوضين مباراة الأسئلة نماذج

 ٚشاز٠ ايعدٍ -المًُه١ المػسب١ٝ 

 نماذز الأض١ً٦ َبازا٠ المفٛضين ايكطا٥ٝين
 

 :710 ٜٛيٝٛش ;7الاختباز ايهتابٞ: 

 

 7بمعاٌَ :  -َٛضٛع ٜتعًل بكإْٛ الايتصاَات ٚايعكٛد، َدت٘ ضاعتإ 

 7بمعاٌَ  -َٛضٛع ٜتعًل بكإْٛ المططس٠ المد١ْٝ، َدت٘ ضاعتإ 

 >710ٜٛيٝٛش  <الاختباز ايهتابٞ: 

 

 7بمعاٌَ :  -َٛضٛع ٜتعًل بكإْٛ الايتصاَات ٚايعكٛد، َدت٘ ضاعتإ 

263264

 7بمعاٌَ  -َٛضٛع ٜتعًل بكإْٛ المططس٠ المد١ْٝ، َدت٘ ضاعتإ 

 



  

 

  

 

 
 ٚالخسا٥ط١ٝ ايعكازٟ ٚالمطح ايعكاز١ٜ يًُشافع١ ايٛط١ٝٓ نماذز الأض١ً٦  َبازا٠ ايتٛظٝف إطاز بايٛناي١

 ايٛناي١ ايٛط١ٝٓ يًُشافع١ ايعكاز١ٜ ٚالمطح ايعكازٟ ٚالخسا٥ط١ٝ
 ٚالخسا٥ط١ٝ ايعكازٟ ٚالمطح ايعكاز١ٜ يًُشافع١ ايٛط١ٝٓ ايٛناي١نماذز الأض١ً٦  َبازا٠ ايتٛظٝف إطاز ب
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 ايطؤاٍ : ادب ع٢ً ض٤ٛ َا دزضت٘

  الاض١ً٦ ايفسع١ٝ
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 ايعكازٟ ٚالخسا٥ط١ٝايٛناي١ ايٛط١ٝٓ يًُشافع١ ايعكاز١ٜ ٚالمطح 

 نماذز الأض١ً٦  َبازا٠ ايتٛظٝف 
 ايػٗاد٠: الماضتر أٚ الماضتر المتدصص في ايكإْٛ الخاص
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 .7ضاعات. المعاٌَ:  8المد٠: 

 0-  :ًٌْٝكط١ 07َٛضٛع يًتش 
 

 

 Les garanties accordées par le régime de l'immatriculation 

foncière pour préserver les droits du requérant de l'opposant et 

de tout intervenant en la procédure d'immatriculation. 

 7-  :ْكط 8الأض١ً٦ 

 

 Qu'entend-on par: opposition répercussive – immatriculation 

partielle – inscription concomitante – radiation d'office.  

  

 Quelles les personnes qui peuvent acquérir des propriétés 

appartenant aux collectivités ethniques.  

  

 Citez quatre cas de rejet d'une réquisition d'immatriculation. 

  

 Quelle est la différence entre: le droit de chafaa, le droit de 

dhom – retrait – et le droit de préférence.   

  



 

 

 










































