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 الحكامة في الملك الخاص للدولة
 
 

 
علىىىىىىا عسىىىىىىت  تعاىىىىىى ال  تعىىىىىىق عالأعىىىىىىع ارىىىىىىلأ  تعبىىىىىىا  عىىىىىى   ىىىىىىلأ ق     عىىىىىى   تا لأا ىىىىىى   ىىىىىىق  تع ىىىىىىا    تىىىىىى   

 يخصص أي  ص  لأ و ق تع  ي  أعلاك   تدوت   تخلأص   تالأدي  .
هىىىىىىىى  ىىىىىق عرىىىىىد  554   تعو  ىىىىى  1159هىىىىىم  ا ىىىىى  أء أولا  اصىىىىىلأل  عىىىىىلاك  تدوتىىىىى   تا لأا ىىىىى  عىىىىى  اىىىىى     

 ىىىىىق عرىىىىىد  تعىىىىىوتا  1895أاا ىىىىىع  25. عىىىىىلاا  اصىىىىىلأل  خىىىىىا اعىىىىىلأا    تعواىىىىىدي عاىىىىىد  تعىىىىىوعء اىىىىىء علىىىىىق 
  تااء   ولا   اردف  تععييز ايء أعلاك  تال لأء وأعلاك  تدوت  . 

جلاتىىىىى   تعلىىىىىك  تااىىىىىء  تفىىىىىلأ ق   ايىىىىىل صىىىىىدا  ىىىىىا ا تىىىىىوز ا  و اصىىىىىلأل فلأتىىىىىل  ىىىىىق عرىىىىىد  تع  ىىىىىوا تىىىىى     
ي ضىىىىىىق اااصىىىىىىلأل  تا ىىىىىىلأا    ت لاايىىىىىى   تععلوسىىىىىى   1973عىىىىىىلأات 5 ت لااىىىىىى  و لصىىىىىىلاا  تزا عىىىىىىق اعىىىىىىلأا   

يعالىىىىىى  اااصىىىىىىلأل  1974 ىىىىىىو اا  25تلأجلأ ىىىىىى   ىىىىىىق  تع ىىىىىىا  أو   بىىىىىىخلأص  تعا ويىىىىىى  . و خىىىىىىا اعىىىىىىلأا   
 و ت  ي ال وب ق علالا و تجديدل....   ا ضق  ق  اض    لأتي   تع ابي  سع و ء وأكلأديا 

 
 

 تعريف الملك الخاص للدولة إشكالية 
 

  رىىىىلأ كعل رىىىىو  لأ تلدوتىىىى  علأعىىىى لألكىىىىعيىىىىع   تعاا ىىىىق عىىىىء  ا ىىىى  ع رىىىىو   تعخلأت ىىىى    سىىىىع عىىىىلأ تىىىىيت
 خلأص( ت

  1912 ىىىىىىو اا  1أولا  ىىىىىىص ع  يعىىىىىىق  هىىىىىىع  اع  ىىىىىىي  أعىىىىىىلاك  تدوتىىىىىى   تالأعىىىىىى  هىىىىىىو ع بىىىىىىوا 
 تععالىىىىىىى   لأتعلىىىىىىىك  1914يوتيىىىىىىوز  1 تعوجىىىىىى   تىىىىىىىا اجىىىىىىلألا  تاىىىىىىىل   و ت ضىىىىىىىلأل عىىىىىىلاا  ريىىىىىىىا 

  تاعوعق.
   يعسىىىىىء عاا ىىىىىق أعىىىىىلاك  تدوتىىىىى   تخلأصىىىىى   ل رىىىىىلأ سىىىىىع   عىىىىىلاك  تع  وتىىىىى  و تا لأا ىىىىى   تععلوسىىىىى

ل و عىىىىد تلدوتىىىى  و تعىىىىق يعسىىىىء  تعصىىىىاف  يرىىىىلأ  ىىىىلأتاي  أو  تكىىىىا ل أو  تعوز ىىىى  أو  تع لأدتىىىى     ىىىىلأ ت
 خلأص   ء وجد  . تالأع  و ت صوص  ت

 , هم   تعاا ق ي  ل  عء خلأصيعيء :  ايا   تعلك + عد   لا ععلأل تلعلك  تاعوعق 
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 مكونات أملاك الدولة الخاصة

 
  تعلك  تخلأص  تالأدي

 ب   اضا   . %8اضا   و  %23ع رلأ  اوي     %60هىى   ع رلأ  1.700.000
 .هىىىى ع ا  لأ 9.000.000 تعلك  ت لأاوي : 

  لأت ا   تلعلك  تا اق ا   علاييء هسعلأ 3 
 عليوء هسعلأا  لأت ا   تلجعلأعلأ   تعا اي  15

 هىىسعلأا ع ا  لأ  لأت ا   تلأعلاك  تاعوعي  400.000
 

 العادية استعمالات أملاك الدولة الخاصة
 

 ع لأال عء ا لأيلأ   11%
 أا ضق علأا    89%
 
 
 
 

 العادية الوضعية القانونية لأملاك الدولة الخاصة
 ع رلأ عا     54%
  ق  وا  تعا يظ  40%
  يا عا        6%
 
 

 العادية القيمة المالية لأملاك الدولة الخاصة
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 عليوء داه  567
 (2016 تعلاا   تعا     عباو   لأ وء  تعلأتي  تا     تعصدا   
 

 
 
 

 أهم مصادر تكوين الرصيد العقاري لأملاك الدولة
 العادية

 
  هى 762.380 تعاعاجا  :   ا ضق 
   تر لأ  و توصلأيلأ  لا ع لأل    لأتعا ضق لاع لأق أو  تا د ) 
   ز   تعلكي   جع  تع  ا   تالأع  
  ولا اىىىىىىىىىيعلأ  ىىىىىىىىىق  ضىىىىىىىىىلأيلأ أو  ت ضىىىىىىىىىلأل  تاىىىىىىىىىلأدي  1958:  عىىىىىىىىىلأ    ىىىىىىىىىلأ ت ريىىىىىىىىىا  تعصىىىىىىىىىلأدال

ع رىىىىىىىلأ عاعلىىىىىىى  عىىىىىىىء  ىىىىىىىاف  عىىىىىىىلأ  %77  ىهىىىىىىى 47.730 تااىىىىىىىساي    ت ضىىىىىىىلألأو  تعخىىىىىىىدا     
 ( تواف  أو  ت يا

  لا ع لأ  عء  تعلك  ت لأاوي  
 لااعخا ج عء  تعلك  تاعوعق  
 تعاسلأ   تبلأ ال  
 عداك أو ادوء عداك    تا لأا     تع لأدلا ) 

 
هىىىىىىىى عىىىىء  ا ىىىى   ىىىىز  504  ع رىىىىلأ هىىىىىىى9739عىىىىلأ ي ىىىىلأهز  2014ىىىىىى  2006عىىىى    ع ىىىىلأل عىىىىلأ اىىىىيء :  ملحوظةةةةة
  تعلكي  
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 صةالخاملاك الدولةالجيدة لأالحكامة ق الاكراهات التي تعي
وق عء  تداعوا ي صد  لأتاسلأع  عجعوع  عء  تا  167ى  165 اع لأد   تا  ت صولا مفهوم الحكامة :   

 و تضعلأ لأ  :
  تعالوع   تا   ق 
 اعا    ت و  يء  
   و ل صلأفضعلأء  تب لأ ي 
  عالأاب   تع لأ ا   يا  تعباوع 
 لأدعالأاب   ت ا 
  عخلي   تايلأل  تالأع 

 
 

 أولا : معوقات قانونية
 

 أ ةةة إزدواجية  القوانين 

  تا : لأت ا     الخضوع إلى القواعد العامةى  1
 ؛تايوعلأ  و  كا    *
 ؛ ت لأالي  تلاجز و تاهء *
  جع  تع  ا   تالأع ؛ ت لأالي  ت ز   تعلكي  *
 ؛ تخضو   تا  لأ وء  تعا يظ  تا لأاي *
 ؛ يلأ  اعلأي  ج لأئي  خلأص  ععلأ ي عح  لأ   تعا عق علا أعلاك  تدوت   تا لأا   *
 الخضوع إلى مقتضيات القانون الإداري ى 2
 ؛ تض   تا  تعلك  تاعوعق و لااعخا ج ع     عااو  *
 ؛ىلأت لأعدل أء  تايوعلأ  عع  عء  ا    تع لأ ا *
 ؛ تخعلأاق اا    او لا ع لأد  ديوء عجلأا   تدوت   تا  تع لأد   تابلأعق أوخضو   *
 ؛(83و 82يخض   تعلك  تخلأص تلدوت  ت لأ وء  تعالأا    تاعوعي    ف *
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 * تعا اىىىىىىىىع  تععريديىىىىىىىى  لاىىىىىىىىا    تا ىىىىىىىىود و لاع لأ ىىىىىىىىلأ    لعلا ىىىىىىىىلأ   ىىىىىىىىق  تجا ئىىىىىىىىد عىىىىىىىىء  تايوعىىىىىىىىلأ  و اىىىىىىىىا  
  تص  لأ  .

 . عععلأد عا ال  تعاديد  لد اي  ق عص ي  أعلاك  تدوت   تخلأص *
 

 الخضوع إلى ازدواجية القضاء  ب : 
 لأا   (:  تا ود و لاع لأ لأ  عخض  تلعالأك   تالأدي    تعاسع   لااعد ئي  و تعج القضاء العاديى 1
 :   القضاء الإداري ى  2
 ؛ ز علأ    ا ضق  تعاعاجا *
 ؛ ت اء  ق أو عا  تعاصيع*  
 ؛ ز   تعلكي   جع  تع  ا   تالأع  *   
 . لاععد ل  تعلأدي  ضلأيلأ  *  
 
 القضاء تمثيلية أمام الىىىى ج 

   ؛عديا أعلاك  تدوت  أو عء ي و  ع 
 )توسيع  ت ضلأئق تلععلك   دعلأوى  لاععد ل  تعلأدي . 

 
 ثانيا : إكراهات مالية

 هىىىىع  تدوتىىىى  عخصىىىىص  عععىىىىلأد   علأتيىىىى  تااىىىىء عىىىىدايا أعىىىىلاك  تدوتىىىى   تخلأصىىىى     يعىىىىلأ لبىىىىسلأتي  :      
  يخىىىىىىص  تعا   ىىىىىى  و تعد وعىىىىىى  و تىىىىىىد لأ  أعىىىىىىلأ   ت ضىىىىىىلأل  لأت اىىىىىى   تلعىىىىىىو  يء  تعخعصىىىىىىيء  عل ىىىىىىلأ    ت ز عىىىىىىلأ

  ت ضلأئي     بسلأتي   ا    اسلأ  و تاجج  تعاععدل عء  اف  تخص  (  
 

 المتدخلين في تدبير الملك الخاص للدولة تعددمعيقات مؤسساتية تتمثل في  : لثاثا
 ؛وز ا  لا عصلأد و تعلأتي *
 عديا أعلاك  تدوت ؛*
 و تق  تجر  ؛*
 ؛ تجروي تلااعفعلأا  تعاسز *
 ؛ تال    تعالي  *
 ؛ تلج    لد ا   تلخاال *
 ؛عااا  تا ود *



 
ISSN2028-8107 

 

 

6 

Copyright © 2015 Marocdroit.com 

 ؛ د ال  تضا ئ  *
 ؛ تعالأ     تا لأا   *
 ؛ تال    تع عخ  *
 ؛ تعر دت  تعالأا  تخلأص *
 . توسلأت   تاضا   *
 

 عدم الاحترافية في  تثمين الملك الخاص للدولة:رابعا 
عخصىىىىىص  ىىىىىق عجىىىىىلألا ع يىىىىىي   تا ىىىىىلأا   عىىىىىء  ت ل ايىىىىىد   تلج ىىىىى   لد ا ىىىىى  تلخاىىىىىال  تعاا يىىىىىأعضىىىىىلأل عىىىىى هلا  

 .و تا وق  تا لأا   
 لأت اىىىىىىى   تلااىىىىىىىعلالا  تع  ىىىىىىى  تلعلىىىىىىىك  تاعىىىىىىىوعق   صىىىىىىىدا  ىىىىىىىا ا تىىىىىىىوز ا  : عىىىىىىىفلا  الحلةةةةةةةور المقترحةةةةةةةة*

اىىىىىىولا عاديىىىىىىد  لاعىىىىىىلأول  تو جىىىىىى  أد  هىىىىىىلأ عىىىىىىىء  2014بىىىىىىع اا  29 تعجريىىىىىىز و ت  ىىىىىىع و تلوجاىىىىىىعيك اعىىىىىىلأا   
 داه  .800ب ع هم   تعلك و تعق لا يعسء أء ع ع عء 

  عىىىىىء تعبىىىىىلأا    تع عجىىىىىويعسىىىىىء أء عاىىىىىع يد  تع  عىىىىىلأ   ت  لأايىىىىى  و تف لأ يىىىىى  و لاجععلأعيىىىىى  وسىىىىىم  أصىىىىىالأ     
 ع لأا   ع   لاعلأول  تع     عل   تخو ص . %50عخ يض 

 
 اىىىىىىىا  سفىىىىىىىال  تعااضىىىىىىىلأ  عصىىىىىىى ي  أعىىىىىىىلاك  تدوتىىىىىىى   لد ا ىىىىىىى  و ت ضىىىىىىىلأئي   ىىىىىىىق  ىىىىىىىةل عاىىىىىىى ال  : خلأعاىىىىىىىلأ 

 و ت اوء  ت ضلأئي  و تعا يد    تعا ا    تكيدي  أو  تع ييد    لااعيلأ ي  
 ععلأ ا  ع  يم  ل جلأز    تو ادل  ق س لأش  تعاعلا   بسلأتي  : الأدالأ 

عء  ا     بخلأص : لااع لالا  يا  تعباو   علاك  تدوت  دالأ الأ  
  تالأع   و  تخلأص 

 او ل  لأتاال أو  تا لأل  تابو ئق....هىىىى عاعل  عء  اف   بخلأص  تم عييء و تعا و يء 80.000ع ا  لأ   
 و  لا ا غ .....أو  تعخصيص أ تكا ل  تاي  أو ع   تادل  ق عاو عرلأ او ل عء  ا    *

 :: ه لأك عاي لأ  عاع ة  لأتجو ا  عيج   بالنسبة للملك الغابوي 
 

 ؛ تاال و تعابي  
 ؛ تاعق  تجلأئا 

 ؛ تاا   
 ؛يد ا لأيلأ  وع بآ  ادوء اخص  يعب

 .      بجلأا
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 الحكامة في المجار العقاري  نحو رؤية جديدة لتحسين
 

أعىىىىىىلاك عديا ىىىىىى  *علهيىىىىىىع  تعىىىىىىو اد  ت بىىىىىىا   عىىىىىىء  ا ىىىىىى   عىىىىىىد د   ىىىىىىلأ  أالأاىىىىىىق خىىىىىىلأص  ىىىىىىل ا وعىىىىىىو  ق 
 . تدوت  

 *ع اىىىىىية  تعاىىىىىلأ ا  تعاعىىىىىولا ارىىىىىلأ  ىىىىىق عىىىىىدايا أعىىىىىلاك  تدوتىىىىى  وعاز ىىىىىز  تبىىىىى لأ ي  عىىىىىء خىىىىىلالا   بىىىىىلأل او  ىىىىى 
 . تخدعلأ  و تعالأعلا   لاتكعاو ي  

* عععىىىىىىلأد   ىىىىىىلأ  عالوعىىىىىىلأعق ج ا  ىىىىىىىق  ىىىىىىق ضىىىىىى ة عىىىىىىىدد أعىىىىىىلاك  تدوتىىىىىى  وعاعو هىىىىىىىلأ عىىىىىىء أجىىىىىىع عاىىىىىىىلأعدل 
 و   عوجيرلأ   لد ال ود عا  تعاعلا .  اعفعلأا   ع عج   تعاعفعا ء علا   جلأز عبلأا   

 .* تع صيص علا  ج لأا   عا يظ أعلاك  تدوت 
جىىىىع  لأتعا ضىىىىق أو  ىىىىز   تعلكيىىىى   * ىىىىعح  عسلأ يىىىى  عكىىىىو ء  لااعيىىىىلأن  تا ىىىىلأاي اىىىىو ل عىىىىء  ا ىىىى   لا ع ىىىىلأل 

 . تع  ا   تالأع  
 .لأ أو  لا ع لأل ت لأئدعرع د ع و عرلأ أو سا ئرلأ *وض   تي  علعي  تعفعيء أعلاك  تدوت   تخلأص  

 .وفلأئ   تعاعيا عاا *عفعيء ع لأا    تدوت  
 .*ع ح  تص    تض  ي  ت اض أ ا عديا   أعلاك  تدوت   اول  ض لأن  تعلك  ت لأاوي 

اااصىىىىلأل بىىىىلأعع  عىىىىلاك  تدوتىىىى  عىىىىء أجىىىىع  اعكبىىىىلأف أعىىىىلاك  تعىىىىو   و تعىىىىق لا علأتىىىىك ترىىىىلأ عىىىىء  * ت يىىىىلأ 
 .أجع ضعرلأ  تا  علك  تخلأص تلدوت 

* اصىىىىىلأل   عىىىىىلاك  تالأعىىىىىى   تعىىىىىق   ىىىىىىد  صىىىىى     تع  اىىىىىى  عىىىىىء أجىىىىىىع  اىىىىىعخا جرلأ عىىىىىىء  تعلىىىىىك  تاعىىىىىىوعق 
 .كوضعرلأ  تا  تعلك  تخلأص تلدوت  اع اي  ع  وز ال  تعجريز و ت  ع و تلوجاعي

*ععلأ اىىىىىىى  عاىىىىىىى ال  تخىىىىىىىاوج عىىىىىىىء  تبىىىىىىىيلأ  ولا اىىىىىىىيعلأ  لأت اىىىىىىى   تلأعىىىىىىىلاك  تعصىىىىىىىلأدال ا ىىىىىىىلأل علىىىىىىىا أاسىىىىىىىلأ  
 .1958 ضلأئي   رلأئي  أو تج    ت ال  تعادف  ا   

 .*ع ايع عا ال  تب ا  سعلأ هق ع صوص عليرلأ  ق  تعدو    تالأع  تلضا ئ 
تلا ىىىىلأا    ت لاايىىىى  أو بىىىى    لاايىىىىى    جلأ ىىىى   ايىىىىلأزل أعىىىىلاك ىىىىص  ىىىىلأ و ق ي رىىىىق ععليىىىى    ىىىىع   صىىىىد ا*

 .د خع أجع عادد 
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 تا ىىىىىىىىىلأا    تعخصصىىىىىىىىى  تىىىىىىىىى د ا    ع ل ىىىىىىىىى   اىىىىىىىىىعاعلألا*ع ايىىىىىىىىىع دوا ىىىىىىىىى  ائىىىىىىىىىيت  تاسوعىىىىىىىىى  اخصىىىىىىىىىوص 
 . تاعوعي (هىىى عخصص  تلعجريز   30.000  تاعوعي  

عارىىىىد  تعاسىىىىي  عاىىىى ال  * ت  ىىىى  عىىىى   بىىىىسلأتي  ع لأضىىىىلأل  تدوتىىىى  ت  اىىىىرلأ أعىىىىلأ   ت ضىىىىلأل عىىىىء  ا ىىىى  ع ايىىىىع 
 تلععلك .ع اا   توسيع  ت ضلأئق   تا 

وت  دىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلك  تخىىىىلأص تلىىىىىىىىىىىىىىجديىىىىدل  ىىىىق  تعالأعىىىىع عىىىى   ت ز عىىىىلأ   ت ضىىىىلأئي   تعىىىىق عرىىىى   تع ايلأاىىىى  * وضىىىى  
 30.000 ىىىىىق اىىىىىيء أكفىىىىىا عىىىىىء  لأت اىىىىى   تلعلىىىىىك  تخىىىىىلأص تلدوتىىىىى   تاىىىىىلأدي علىىىىىق ا ئج 5000  أز ىىىىىد عىىىىىء 

عىىىىىء  ا ىىىىى  عوايىىىىىد  تجرىىىىى   تعخىىىىىولا ترىىىىىلأ  تىىىىىد لأ   (عخلأت ىىىىى   لأاويىىىىى  ع ىىىىى  اىىىىى ويلأ علىىىىىا  تصىىىىىايد  تىىىىىو  ق 
عىىىىىء عصىىىىىلأتح  تدوتىىىىى  ومتىىىىىك اااىىىىى لأد هىىىىىم   لاخعصىىىىىلأص  تىىىىىا  توسلأتىىىىى   ت ضىىىىىلأئي  تلععلكىىىىى   اىىىىىد  عاو لرىىىىىلأ 

 ي  و ت ابي  .  تا هيلل  ضلأيلأ  تدوت  أاول  علأ هو علي    عا  ق عجعوع  عء  تدولا  تااب
 وهم  هو  تعوج   تمي لا يع لأ ا ع  ع ا ا  تعجلت   علا تلاالأ لأ  .    

ء عىىىىى* خلىىىىى  أ بىىىىى     عصىىىىىلأدي  ت لأئىىىىىدل  تاىىىىىسلأء  تعجىىىىىلأوا ء  عىىىىىلاك  تدوتىىىىى   تخلأصىىىىى  ولا اىىىىىيعلأ  ت لأاويىىىىى  
 ي ير   تع سيا  ق  تعا عق  أجع ضعلأء دخع  لأا تر  

  عىىىىىىىلاك  تدوتىىىىىىى  ععضىىىىىىىعء جعيىىىىىىى   تع عضىىىىىىىيلأ   ت لأ و يىىىىىىى  و تع  يعيىىىىىىى   تع  عىىىىىىى   تعدو    تالأعىىىىىىى  صىىىىىىىد ا *
 تلاسوع .تلعلك  تخلأص تلدوت  ععلأبيلأ ع   تعخ ة  تعبا اق 

 


