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 . كٔخ ٛٞ حُلَ– حُ٘لؾ ٝحُـخص حُظخش١ كو٤وش ٝحهؼٚ : حُزخد حلاٍٝ 

حًظشخكخص ٛخثِش ٖٓ حُ٘لؾ  . دخِض حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ٚ عزخم حُ٘لؾ ُظلون ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُـخهٚ

ٝٛ٘خ طـشف حلأشٌخ٤ُش حُظخ٤ُٚ ٝحُظ٢ لا رذ ٌَُ . ٝحُـخص حُظخش١ حٗؼٌظ ػ٠ِ دٝسٛخ حُغ٤خع٢ ك٢ حُٔ٘ـوٚ 

ٓخ ٢ٛ خـٞسس حُظظش٣لخص حُظ٢ , َٛ دخَ حُ٘لؾ حُؼشر٢ رذح٣ش حُٜ٘خ٣ش . ػخهَ ك٢ حُؼخُْ حُؼشر٢ حٕ ٣وق ػ٘ذٛخ 

طذؿذؽ حُٔغئ٤ُٖٝ ك٢ حُظ٤ٖ ٝحعظشح٤ُخ ٝٓخ ٛٞ عزذ ح٤ُٔضح٤ٗخص حُؼخٔش حُظ٢ سطذص ُلارلخع ٝحُذسحعخص 

ٓخرح ُٞ ٗـلض حُظ٤ٖ ٝرؼذٛخ حعظشح٤ُخ ٝٓخ ٛٞ ٓغظوزَ حُ٘لؾ ك٢ ظَ  . ػ٠ِ حعظخشحؽ حُـخص ٝحُ٘لؾ حُظخش١

. سد ٗخكؼش ػخسٙ . ح٣ٖ ٢ٛ حُخـؾ حُزذ٣ِٚ حُظ٢ ٝػؼض ُٔٞحؿٜش ٌٛزح حصٓخص . حٗلخم ػخ٢ُ ك٢ دٍٝ حُخ٤ِؾ 

ح٣ٖ ٢ٛ حُزلٞع ٝحُذسحعخص حُٔٞؿٞدس دحخَ حلأهز٤ش ٝحُظ٢ عٞف ط٘وزٗخ ٖٓ ر٤ٖ ك٢ٌ حلاًظشخكخص حُوخثٔش ػ٠ِ 

كزحس١ حٕ ٗؼٞد ُ٘ز٢ٌ ػ٠ِ حلأؿلاٍ كخُوِن . دسحعخص عٞف طئد١ ح٠ُ ٗظخثؾ ُظؼؼ٘خ ػ٠ِ كخكش حُٜخ٣ٝٚ 

حُٔظضح٣ذ رشؤٕ حُ٘لؾ حُظخش١ ك٢ حٓش٣ٌخ ٝحُظ٘و٤ذ ػ٘ٚ ك٢ حُظ٤ٖ ٝحعظشح٤ُخ ٣ئؿؾ ػظز٤ش حُٔغج٤ُٖٞ ٝسؿخٍ 

ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ٝطلض ٝؿؤس ٛزٙ حُٔٞحصٗخص حُؼخٔش حُٔؼذس ُلارلخع ٝحُذسحعخص عٞف , ُٝٚ ٓخ ٣زشسٙ , حلأػٔخٍ 

طئد١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ طـ٤٤ش ك٢ حلاعظشحط٤ـ٤ش حلاهظظخد٣ش ُِٔ٘ـوش ٖٝٓ شؤٕ حًظشخف حُ٘لؾ ٝحُـخص حُظخش١ 

أٝ ٖٓ خخسؿٜخ « أٝري»ر٤ٌٔخص ًز٤شس ك٢ حُظ٤ٖ إٔ ٣ٞؿٚ ػشرش هخطٔش ُِذٍٝ حُٔظذسس ُِ٘لؾ ٖٓ دحخَ 

  . ٝرؼذٛخ عٞف ٗغؤٍ ٓخرح رؼذ

 كل٢ حُٔشحكَ حُٔظوذٓٚ ٖٓ ط٘خػٚ حُ٘لؾ، ٣ؤط٢ حُظغؼ٤ش ٝطلذ٣ذ حُـز٤ؼٚ ٝحُٔذٙ حُض٤٘ٓٚ ُؼوٞد حُز٤غ حُٔشحد 

ؿشكٜخ ك٢ حلاعٞحم ك٢ ٓوذٓش حُذسحعخص حُظ٢ طؼَٔ ػ٤ِٜخ ششًخص حُ٘لؾ ك٢ حٝسٝرخ ٝحٓش٣ٌخ ًٝخٕ ٛزح ٓزذأ 

كخٓخ ٝحٕ دخِض حُظ٤ٖ ٝحعظشح٤ُخ رٔٞحصٗخص طلٞم ٓوذسحص دٍٝ ُِظ٘و٤ذ . ٗؼشكٚ ٖٓ خلاٍ حُذسحعخص ٝحلأرلخع 

ُٖ ٣ؤط٢ ٖٓ , ٝطـ٤٘ذ حلاف ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝكظق ٓشحًض حلأرلخع ٝحُذسحعخص ػ٠ِ ٓظشحػ٤ٜخ لاػـخء حُ٘ظخثؾ 

 كشحؽ 
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كل٢ ٓوخرِش ٓغ حُٔغظشخس حُذًظٞس دح٤٤َٗ ِٓلْ حُخز٤ش حُ٘لـ٢ ٝحُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ . كزحس١ ٖٓ سد ٗخكؼش ػخسس  .

ُششًش ٌِٓخسص ٝٓوشٛخ ك٢ رخس٣ظ حػظزش حٕ ػ٤ِٔٚ طغؼ٤ش حُ٘لؾ ػ٠ِ دسؿٚ ػخ٤ُٚ ٖٓ حلا٤ٔٛٚ ٗظش ح ُٔخ 

٣ظشطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓخخؿش ٝخغخثش ٣ظٌزذٛخ حلاهظظخد ٝحُٞؿ٢٘ ٗظ٤ـٚ حلاػظٔخد دحثْ ػ٠ِ ػ٤ِٔٚ طغؼ٤ش رؼِٔٚ 

ًٔخ كزس رِٜـش ٓشطلؼٚ ٖٓ حلأًظشخكخص حُ٘لـ٤ٚ ٝحُظ٢ ٣ـذ حٕ طـخرٚ ٝطٞحؿٚ رخـؾ . ٝحكذٙ حلا ٠ٛٝ حُذٝلاس

٣ـذ حُؼَٔ ٖٓ حُِلظش ػ٠ِ حرلخع ٝدسحعخص ُٔٞحؿٜش . رذ٣ِٚ ٓذسٝعٚ كظ٠ ٝحٕ ٝؿذص ػ٠ِ حٝسحم 

ٛزح ٛٞ ٓلٞس حرلخػ٘خ ٝدسحعظ٘خ ٓئًذح ُٝلاعق رخٕ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٗظَ ح٤ُٜخ ك٢ حُـخُذ ٣ـِزٜخ  , حُٔلظٞس

حُْٜٔ حٕ لا , كظزٛذ ُْٜ ٣ؼؼٜٞٗخ ح٣٘ٔخ ًخٕ  .ٓلـٞصس عِلخ ٝٓذكٞػش حلاؿش ٝٓــخس رٌخكش طٌخ٤ُلٜخ,حُـشد 

  . ٗؼْ حُ٘لؾ ٝحُـخص حُظ٢٘٤ ٝحلأعظشح٢ُ ػ٠ِ حلارٞحد –كخ٣ٖ حُؼشد ٖٓ حلارلخع . طظَ ح٠ُ حُؼشد 

 َٛ دخَ حُ٘لؾ حُؼشر٢ رذح٣ش حُٜ٘خ٣ش: حُزخد حُؼخ٢ٗ 

 ،ٝٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ ٖٓ ٓخخؿش اعظـخع سث٤ظ حُٞلا٣خص حُٔظلذس 1791رؼذ كي حسطزخؽ حُذٝلاس رخُزٛذ ػخّ 

رٔلٜٞٓٚ حُش٢ُٞٔ ك٢ حه٘خع ؿلاُش حُِٔي حُغؼٞد١ رؼوذ اطلخه٤ٚ ُشرؾ حُ٘لؾ حُؼخ٢ُٔ رؼِٔٚ "٤ٌٗغٕٞ" حلأٓش٤ٌ٣ش 

ًخٕ  . ٝحكذٙ ٢ٛ حُذٝلاس، رُي أٗٚ أدسى إٔ حُ٘لؾ كوؾ ٛٞ ٖٓ ٣للظ ٓخء ٝؿٚ حُذٝلاس ك٢ حلأعٞحم حُؼخ٤ُٔش

ُٜزح حلاطلخم حػشٙ حُزخُؾ ػ٠ِ حلاهظظخد حلآش٢ً لاٗٚ ٣لَٔ دلالاص رخُـٚ حلا٤ٔٛٚ رل٤غ حطزق س٤ًضٙ حُؼوٚ 

ٝرلغذ سح١ حُذًظٞس دح٤٤َٗ ِٓلْ حٕ دسحعخص حُششًش طشًضص ػ٠ِ حعزخد حُ٘ـخف .حُؼخ٤ُٔٚ رخُؼِٔٚ حُخؼشحء

ُٜزح حُٔلّٜٞ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ؿشف حشٌخ٤ُٚ طظؼِن رظزذٍ ٗظش٣ش حُ٘ـخف رؼذ حعظـ٘خء حلأٓش٣ٌخٕ رشٌَ ٢ًِ ػٖ حُ٘لؾ 

ٝػ٘ذ ٓوخؿؼظٚ ًخٕ ٓظ٤و٘٘خ ٖٓ حُ٘ظخثؾ لاٗٚ . حُؼشر٢ ٝحٌُخسػش حٌُزشٟ رؼذ حعظخشحؽ حُ٘لؾ حُظ٢٘٤ ٝحلأعظشح٢ُ 

ًٔخ حكخد  , ٝرلغذ هُٞٚ ٖٓ حُٔغظل٤َ حٕ طشطذ ٓزخُؾ ػخٔٚ ُِظ٘و٤ذ حلا حرح ًخٕ ٛ٘خُي دسحعخص ٓؼذس ٓغزوخ

حٗٚ ٓخ ٣وِو٘خ حٕ ٛزٙ حُذسحعخص ٝؿذص ٓ٘ز ع٘ٞحص ػذ٣ذ كِٔخرح ُْ طخشؽ ح٠ُ حُؼِٖ كظ٠ حطزلض حٓش ٝحهغ ٛزح 

 ٝ رذأص ٓشكِش  , حُظـٞس حٌُز٤ش أسخ٠ رظلاُٚ ػ٠ِ حُـخٗذ حلإهظظخد١ ٝ حُٔخ٢ُ

 ؿذ٣ذس رٔلذدحص ؿذ٣ذس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظش٣ٝؾ ُؼِٔٚ ػذ٣ٔش حُو٤ٔش حُظ٢ أطزق ٓؼ٤خس اطذحسٛخ ٛٞ كخؿش 

 حُظؼخٓلاص حُؼخ٤ُٔش ُٜخ دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜزٙ حُٞسهش ؿـخء ٖٓ حُزٛذ ك٢ حُز٘ي حُٔشًض١ حلأٓش٢ٌ٣ ًلخٍ رو٤ش 
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 حُؼٔلاص حُٔخظِلش ٝكن حلأطَ ك٢ اطذحس حُ٘وٞد حُز١ طؼخسكض ػ٤ِٚ حُ٘ظْ حلإهظظخد٣ش ٓ٘ز ٗشؤص حُ٘وٞد 

 ٌُٖٝ رؼذ حُٜزٞؽ حُٔظٞحطَ ك٢ ه٤ٔٚ حُذٝلاس، ٝظٜٞس . ًٞع٤ِش ُِٞكخء ٝ حلإرشحء ٝ حُظزخدٍ ٝ طلذ٣ذ حُو٤ٔش

 ػٔلاص ؿذ٣ذٙ رحص ٝصٕ ػ٠ِ حُغخكٚ حُ٘وذ٣ٚ حُذ٤ُٝٚ، كُظق حُ٘وخػ دحخَ ٓ٘ظٔٚ حُذٍٝ حُٔظذسٙ ُِ٘لؾ 

OPEC ِٚٛزٙ حُ٘وخشخص ؿخُزخ ٓخ ًخٗض طشٞرٜخ ػٞحرؾ ٗظشح  .لإػخدٙ طغؼ٤ش رش٤َٓ حُ٘لؾ رغِٚ ػٔلاص رذ٣ 

 ُٞؿٞد ٓشٌِٚ طظؼِن رؼذّ هذسٙ ٛزٙ حُؼٔلاص حُزذ٣ِٚ ػ٠ِ طؤ٤ٖٓ حُغ٤ُٞٚ حٌُخك٤ٚ ُٔٞحؿٜٚ حُـِذ حُٔظضح٣ذ 

  .ػ٠ِ حُـخهٚ

ٝح٤ُّٞ ظٜش حُخـش حُذحْٛ حُٔظٔؼَ رخلاًظشخكخص .ًخٗض حُٔشٌِٚ حُلو٤و٤ٚ طٌٖٔ ك٢ سرؾ حُظغؼ٤ش ك٢ ػِٔٚ ٝحكذٙ

. حُ٘لـ٤ٚ ك٢ ظَ ؿ٤خد طخّ لا١ خـؾ رذ٣ِٚ عٟٞ خـش ٝحكذس ٗؼظٔذ ػ٤ِٜخ ٝحُلٔذ لله حطشى حٓٞس حُـذ ُِـذ 

كِ٘لظشع، حٕ حكذٟ حُذٍٝ ٣ز٤غ حُ٘لؾ رخُذٝلاس، ٝك٢ حُٔوخرَ ٣غظٞسد كخؿخطٚ ٖٓ خخسؽ حُٞلا٣خص حُٔظلذٙ، 

٣ِٝٔي اكظ٤خؿ٢ ًز٤ش ٖٓ حُذٝلاس، كبٕ حٟ اٗخلخع ك٢ ه٤ٔٚ حُذٝلاس ٗظ٤ـظٚ حُلظ٤ٔٚ ٢ٛ خغخثش ك٢ حُوذسٙ 

لإ حلاعظ٤شحد ٖٓ خخسؽ حُٞلا٣خص حُٔظلذٙ ٣ظزق حًؼش طٌِلٚ ٝعؼش حُ٘لؾ ٣ظزق حهَ . حُششحث٤ٚ ُٜزٙ حُذُٝٚ

ٛزح رخلاػخكٚ ح٠ُ حٕ حُذٝلاس حطزق ػِٔٚ كخدٙ حُظوِزخص ٣ٝغٞدٛخ ػذّ . ح٣ؼخ ، ٗخ٤ٛي ػٖ حُظؼخْ حُٔغظٞسد

كخُظآسؿق ك٢ عؼش حُؼِٔٚ حُخؼشحء ٣ئدٟ كظٔخ ح٠ُ . حلاطضحٕ ٗظش ح ُؼذّ ٝؿٞد رذ٣َ ُٜخ ك٢ حُلظشٙ حُشحٛ٘ٚ

  .طوِذ ٝػذّ ح٤ُو٤ٖ ك٢ ػٞحثذ حُ٘لؾ،ًٝزحُي حُلخٍ ُظٌخ٤ُق حلاعظ٤شحد

 سد ٗخكؼش ػخسس ك٢ حًظشخف حُ٘لؾ حُظخش١ :حُزخد حُؼخُغ

. سد ٗخكؼش ػخسس ك٢ حًظشخف حُ٘لؾ حُظخش١ كٜزح حلاًظشخف كظق حُ٘وخػ حٓخّ طغؼ٤ش حُ٘لؾ رغِٚ ػٔلاص

كخُذٍٝ حُٔظذسٙ ُِ٘لؾ ٓؼَ حُظ٤ٖ ٝح٤ُخرخٕ ًخٕ ُْٜ ٓظِلٚ رزُي لاْٜٗ ٣لٔٞح حٗلغْ ٖٓ ٓخخؿش اٗخلخع 

ًزُي سٝع٤خ . حُذٍٝ حلاٝسٝر٤ٚ ًخٕ ُٜخ ٓظِلٚ ح٣ؼخ لاٜٗخ طظ٤ق ُٜخ حعظخذحّ ػِٔظٜخ حُٔٞكذٙ. ه٤ٔٚ حُذٝلاس
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كٔخ ٛٞ حُلخٍ رؼذ حُ٘لؾ حُظخش١ . ٝؿ٤شٛخ ٝؿ٤شٛخ ...حُزخكؼٚ ػٖ ص٣خدٙ كظظٜخ حُظـخس٣ٚ ػ٠ِ حُغخكٚ حُذ٤ُٝٚ

كٜٞح ػخٛش ٖٓ طزذٍ , ٝحػلإ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلآش٤ٌ٣ٚ حلاًظلخء حُزحط٢ ٝٛزح لا ٣لظخؽ ح٠ُ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُؼ٘خء 

  . . حُٔٞحهق ٝحلاسحء حُظ٢ حطللظ٘خ رٜخ ٓئخشح

 كؼ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حٕ ٛ٘خى ٓظِلٚ ُؼذد لا رؤط رٚ ٖٓ حُذٍٝ رخُوزٍٞ ك٢ خ٤خس عِٚ حُؼٔلاص، الا حٗٚ لا ٗـذ 

 كظـز٤ن ٛزٙ حُظو٤٘ٚ  .ٝحُٞلا٣خص حُٔظلذٙ OPEC سؿزٚ كو٤و٤ٚ ُذٟ حُلاػز٤ٖ حلاعخع٤٤ٖ حلا ٝٛٔخ

ًخٕ طغؼ٤ش حُ٘لؾ رؼِٔٚ حخشٟ ؿ٤ش حُذٝلاس ُٜخ حػخس . لاػظزخسحص ع٤خع٤ٚ ٝحهظظخد٣ٚ رلظٚ ًخٕ ُٜخ ٓذُٞلاطٜخ 

ٝٛ٘خُي دسحعش ٝػؼض ٖٓ هزَ حُذًظٞس ر٤ظش سُٝق طظؼِن رٜزح . ًخسػ٤ٚ ػ٠ِ حلاهظظخد حلآش٢ً حٓخ ح٤ُّٞ كلا 

كخُؼوٚ حٌُٔظغزٚ رخُؼِٔٚ حُخؼشحء ٗخرغ ٖٓ حُلـْ . حُٔٞػٞع كخلآش ع٤خٕ رخُ٘غزش ُْٜ ك٢ حُٞهض حُلخػش 

 ٖٓ ٛ٘خ ٗغظ٘ظؾ . حُظذح٢ُٝ ُٜزٙ حُؼِٔٚ ػ٠ِ حُظؼ٤ذحُذ٢ُٝ، ٝحُظزخدٍ حُ٘لـ٢ ُٚ كظٚ حلاعذ ٖٓ ٛزح حُظذحٍٝ

ٝخ٤ش د٤َُ ػ٠ِ رُي حلاًظشخف . حٕ كي حلاسطزخؽ ر٤ٖ حُذٝلاس ٝحُ٘لؾ ُْ ٣ؼذ ٣لوذ حُذٝلاس رش٣وٚ ٌٝٓخٗظٚ حُؼخ٤ُٔٚ

حػلإ ػٖ اٗشخء 32حُ٘لـ٢ حُظخش١ ٝحلاًظلخء ُذٟ حلأٓش٣ٌخٕ ٖٓ ٛزٙ حُ٘خك٤ش كؼ٘ذٓخ ُـؤص ح٣شحٕ ك٢ 

رٞسطٚ ُِ٘لؾ ٗظخّ حُز٤غ ك٤ٜخ ٣ظْ ػٖ ؿش٣ن حُظغؼ٤ش رغِٚ ػٔلاص، هخّ حُز٘ي حُلذسح٢ُ ػ٠ِ كـذ ًَ 

حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوٚ رخٌُظِٚ حُ٘وذ٣ٚ حُظ٢ ػ٠ِ حعخعٜخ طظْ ٓؼشكٚ كـْ حُٔـشٝف ٖٓ حُذٝلاس ك٢ حلاعٞحم خش٤ٚ 

  . حٓخ ح٤ُّٞ كخُظذحٍٝ ػ٢ِ٘ ٤ُٝظ ٛ٘خُي ٖٓ ٓشٌِٚ.ٖٓ طذٛٞس ك٢ ه٤ٔظٜخ ػِٔظٜخ

ّٚٔ  journal of ك٢ دسحعٚ ُٗششص ك٢. حٕ سرؾ حُ٘لؾ رغِٚ ػٔلاص ٣غخػذ ػ٠ِ كٔخ٣ٚ حُذُٝٚ ٖٓ حُٔخخؿش ؿ

energy and development  ،ٝحهظشكض كشػ٤ٚ طغؼ٤ش حُزظشٍٝ رغِٚ ػٔلاص ٢ٛٝ حُذٝلاس، ح٤ُٞس ، 

 ٖٓ حْٛ ٗظخثؾ حُذسحعٚ طز٤ّٖ حٕ حُ٘لؾ حُٔغؼّش رخ٤ُٞسٝ ٝحُلشٗي ٣ظٜش حهَ . ح٤ُٖ، ح٤ُٞحٕ ٝحُلشٗي حُغ٣ٞغش١

 ًزُي حُلخٍ رخُ٘غزٚ ُِخغخثش، كبٕ حُخغخثش حُ٘خطـٚ ػٖ رخ٤ُٞسٝ . طوِذ ح ٖٓ حُ٘لؾ حُٔغؼّش رخُذٝلاس ٝح٤ُٖ
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 ٣ئدٟ ح٠ُ  % 10رل٤غ حٕ حٗخلخع ه٤ٔٚ حُذٝلاس ر٘غزٚ . ٝحُلشٗي حهَ ٖٓ حُخغخثشحُ٘خطـٚ ػٖ حُذٝلاس

 ٣ئدٟ ح٠ُ خغخثش  % 10ك٢ حُوذسٙ حُششحث٤ٚ، ر٤٘ٔخ حٕ حٗخلخع ه٤ٔٚ ح٤ُٞسٝ ر٘غزٚ  % 1.9خغخثش ر٘غزٚ 

 رخُٔوخرَ، حٕ حُذسحعٚ حػزظض ٓشٝٗٚ ٓشطلؼٚ ر٤ٖ عؼش حُ٘لؾ ٝعؼش طشف . ك٢ حُوذسٙ حُششحث٤ٚ % 0.3ر٘غزٚ 

  .ٖٓ ٛ٘خ، حٕ حُذُٝٚ حُٔظذسٙ ُِ٘لؾ ٝػٖ ؿش٣ن ػزٙ حُغِٚ طل٢ٔ ٗلغٜخ ٖٓ طوِزخص حعؼخس حُظشف. حُذٝلاس

 ٛزح ٓؼ٘خٙ حٕ حٟ حٗخلخع ك٢ ه٤ٔٚ حٟ ػِٔٚ ٣وخرِٚ حسطلخع ك٢ ه٤ٔٚ ػِٔٚ حخشٟ، ٝرخُظخ٢ُ حُظؼ٣ٞغ ػٖ 

  .خغخثش ػِٔٚ رؼِٔٚ حخشٟ، ٌٝٛزح ٣زو٠ حُٔخضٕٝ ك٢ كخُٚ اطضحٕ دحثْ

 ح٣ٖ ٢ٛ ٓظِلظ٘خ رؼذ حلاًظشخكخص حُ٘لـ٤ٚ: حُزخد حُشحرغ 

ٖٓ ٓظِلٚ حُذٍٝ حُٔظذسس ُِ٘لؾ حلاخز رخلاػظزخس ػ٘ذ حُِـٞء ح٠ُ حُظغؼ٤ش حلاخز رغِٚ حُؼٔلاص ًخ٤خس 

ٝٛ٘خ حهظشف حٕ طؼظٔذ حُذٍٝ حُٔظذسس ػ٠ِ ؿش٣وٚ طغؼ٤ش ػظش٣ٚ ٝٓظـٞسٙ حلا ٠ٛٝ طغؼ٤ش حُ٘لؾ .حعظشحط٤ـ٢

ُٓظْذسٙ ٖٓ حُزِذ حُٔشظشٟ ٝٓلٜشعٚ ػ٠ِ حعخط ٗخطـٚ حُٔل٠ِ حلاؿٔخ٠ُ  رغِٚ ػٔلاص ٓشرٞؿٚ رغ٘ذحص 

ٛزٙ حُغِٚ طظ٤ق . ٝطظؼٖٔ ػٞحثذ طظـ٤ش رٞظ٤لٚ ٓؼذٍ حُ٘ٔٞ ك٢ ٛزح حُزِذ، ٝارح حٌٖٓ سرـٚ رٔؼذٍ حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُٔ

ُِذٍٝ حُٔظذسس ربٓظلاى ٓخضٕٝ حؿ٘ز٢ ٓظ٘ٞع هخثْ ػ٠ِ حدٝحص ٝطٌٞى طٌٕٞ رٔؼخرٚ ٓللؼٚ حٝسحم ٓخ٤ُٚ 

  .ٓ٘خلؼٚ حُٔخخؿش

رخُٔوخرَ، طِظضّ حُذُٝٚ حُٔظذسس ُِ٘لؾ رظؤ٤ٖٓ ع٘ذحص ٓشخرٜٚ ٣ظْ اعظخذحٜٓخ حُِـٞء ح٤ُٜخ ك٢ حُٔؼخٓلاص 

 ٛزٙ حُظو٤٘ٚ طل٢ٔ دٍٝ حُخ٤ِؾ ٖٓ ٓخخؿش . حُظـخس٣ٚ حُذ٤ُٝٚ حُؼ٘خث٤ٚ رٖٔ ك٤ْٜ حُذٍٝ حُٔؼ٤٘ٚ ٝحُزِذ حُٔغظٞسد

َّٔ . حلاٗخلخع ك٢ حُوذسٙ حُششحث٤ٚ ٝحُظؼخْ، ٝطٌٕٞ طٔخّ حٓخٕ ُلاهظظخد حُٞؿ٢٘ لاٗٚ حطزق ٖٓ حُظؼذ طل

  .ٗظخثؾ حُظؼخْ حُلخطَ ٗظ٤ـٚ سرؾ حُؼِٔٚ رخُذٝلاس ٝاسطلخع حلاعؼخس ٝؿ٤شٛخ ٖٓ طذحػ٤خص ُٜزٙ حُٔشٌِٚ
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كخُوـخع حُخخص . حٓخ ك٢ حُؼوٞد، حٕ ر٤غ ػوٞد حُ٘لؾ حُٔغظوز٤ِٚ ٝطلذ٣ذ ٓذطٜخ ٣خؼغ ُٔزخدة حُغٞم حُؼخ٤ُٔٚ

حُٔلٞع ػ٤ِٔخص حُز٤غ ٝحُظغ٣ٞن ٛٞ حُٔخٍٞ رخلاؿظٜخد ٝٗلؼَ حٕ ٣ظزغ دٍٝ حُخ٤ِؾ حُغٞم حُؼخ٤ُٔٚ ك٢ ػ٤ِٔٚ 

ٝحٗـلاهخ ٖٓ رُي ٗغظـ٤غ حٕ ٗـ٤ذ ػٖ عؤُش حُٔغئُٕٝٞ حُ٘لـ٤ٕٞ ػٖ حُظٜذ٣ذ . حُز٤غ حُٔشرٞؿش رلي حلاسطزخؽ 

حُز١ ٣ٔؼِٚ حُ٘لؾ حُظخش١ ٝحرح ًخٗض ح٣ٌُٞض لا طز٤غ حُ٘لؾ ر٤ٌٔخص ح٠ُ حٓش٣ٌخ كٔخرح ُٞ ػزشص حُظ٤ٖ ٝٓخرح 

ُْ ٣زو٠ ُذ٣٘خ حلا حُوـخع .طلؼَ ششًخص شَ ك٢ حُٞهض حُلخػش ٝٓخرح ُٞ ٗـق ٛزح حُٔششٝع ٓخ ٢ٛ حُظذحػ٤خص 

لا رذ ٖٓ رزٍ ًخكش حُـٜٞد ُِظٞعغ . حُخخص ُظـ٣ٞشٙ ٝحلاٗلخم ػ٤ِٚ ٝطلذ٣ؼٚ ٝحلاعظؼخٗش رخُوذسحص ٝحٌُلخءحص 

  . حُِْٜ ح٢ٗ رِـض كخشٜذ ػ٠ِ رُي. ٝحُظـٞس ٝحلا ٗلٖ رحٛزٕٞ ح٠ُ ٌٓخٕ لا ٣لٔذ ػوزخٙ 

 هٞٗ٘ٚ ٝادحسٙ...حُزخد حُخخٓظ حُزظشٍٝ ك٢ ح٣ٌُٞض

حٗٚ . حُخـش حُذحْٛ حلاط٢ ٖٓ خِق حُزلخس ٝحُٔل٤ـخؽ. حٗٚ حُـخص حُظخش١ , حٗٚ حُـخص،حٗٚ حُ٘لؾ حُظخش١ 

حٕ حلاٛظٔخّ رٔغظوزَ حُ٘لؾ ٣ؼ٢٘ . حُزذ٣َ حُٔلظَٔ ُِ٘لؾ حُٔظذحٍٝ ، ٝحُٔوذس ر٤ٌٔخص ٝحُٔو٤ْ ر٤ِٔخسحص ٤ِٓٝخسحص 

حٛظٔخٓخً رٔـخٍ حٝعغ ٣ٔظذ ٖٓ حُؼِّٞ حُـز٤ؼ٤ٚ ٓشٝسحً رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٘خػٚ ٝحُضسحػٚ كظ٠ ٣ظَ ح٠ُ حلإهظظخد 

ٌُٖٝ، ٗلٖ ُغ٘خ ك٢ طذد . ٛزٙ حُٔٞحػ٤غ حُؼخٓٚ ٣ٌٖٔ حٕ ٗـذ ُِ٘لؾ ػلاهٚ رٜخ. ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ٚ حُغ٤خع٤ٚ

ط٘خٍٝ ٛزٙ حُٔٞحػ٤غ روذس ٓخ ٗش٣ذ طغ٤ِؾ حُؼٞء ػ٠ِ ػذد ٖٓ حُٔشحكَ حُظ٢ طٔش رٜخ ط٘خػٚ حُ٘لؾ ٤ًٝل٤ٚ 

  .حلاعظلخدٙ ٜٓ٘خ ٢ً لا طٌٕٞ ػزجخً ٝٗؤٚ ػ٠ِ حُٞؿٖ رذلًا ٖٓ حٕ طٌٕٞ ٗؼٔٚ ػ٤ِٚ

ًؼش حُلذ٣غ ػٖ حُ٘لؾ حُظخش١ ٝػٖ حُـخص حُظخش١ حٌُٔظشق كذ٣ؼخ ٝػٖ ٝؿٞد ٤ًٔخص ٖٓ حُـخص ر٤ِٔخسحص 

حطزق حُؼخُْ ًخ٤ِٚ طؼَٔ ُِٞطٍٞ ح٠ُ حُخٞحطْ حُغؼ٤ذٙ، ٝسشٚ ػَٔ ػخ٤ُٔٚ طظـِذ طؼخكش ؿِٔٚ . حُذٝلاسحص

ًٚ ٖٓ خِن كذع ؿ٤ش  ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُٔـٜٞدحص حُٔظذحخِٚ ٝحُٔظشخرٌٚ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُذ٤ُٝٚ رل٤غ طغخْٛ ٓـظٔؼ

ػخدٟ رذءً ٖٓ هٞٗ٘ٚ ٓشٝسحً ربدحسٙ ٝاعظؼٔخس اٗظٜخءً رـ٢٘ ػٞحثذ ارحً، ٢ٛ ػ٤ِٔٚ ٓؼوذٙ ٝؿ٣ِٞٚ طلظخؽ ح٠ُ ٝهض 

 ٌُٖٝ سد ٗخكؼش ػخسٙ .ٝٓـٜٞد ٝحٓٞحٍ ؿخثِٚ

ٌُٖ هزَ حُظغ٤ِْ رٞؿٞد حُ٘لؾ حُظخش١ ٝحُـخص حُظخش١ ، ٝهزَ حُذخٍٞ ك٢ حُظل٤َِ حُوخثْ ػ٠ِ حُظلخإٍ حُٔلشؽ 

 ُذ١ حُـشد ٝحُشػذ حُز١ ٣٘ظخر٘خ ك٢ ٓـظٔؼخط٘خ حُوخثٔش ػ٠ِ حُظظذ٣ش حُ٘لـ٢ ، لا رذ ٖٓ حلاشخسٙ ٛ٘خ ح٠ُ حٕ 
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كبٕ ًَ ٓخ ٛ٘خى ٢ٛ دسحعخص ٓغق . حُ٘لؾ حُظخش١ ك٢ حعظشح٤ُخ ٝحُظ٤ٖ ٓخ صحٍ ؿ٤ش ٌٓظشق رخُٔؼ٠٘ حُلؼ٢ِ

طوذ٣ش٣ٚ ُٞؿٞد ٤ًٔخص ؿ٤ش ٓؼشٝكٚ ٜٓ٘خ ٌُٖٝ ٓخ ٣وِو٘خ رلغذ حُذًظٞس دح٤٤َٗ ِٓلْ ٛٞ حُٞحصٗخص حُؼخٔش 

كخُذ٤َُ حُوخؿغ ػٖ ٝؿٞد حُ٘لؾ حُظخش١ حرح ؿ٤ش ده٤ن ُٝٞ . . حُظ٢ ٝػؼض ُِظ٘و٤ذ ٝٛزح ُٖ ٣خط٢ ٖٓ كشحؽ 

ًخٕ رُي ٌٕٗٞ كؼلا حٓخّ رذح٣ش حُٜ٘خ٣ٚ، ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُذٍٝ حُٔظذسس ُِ٘لؾ ك٢ حُٞهض حُلخػش لا رذ ٖٓ حُو٤خّ 

رخُؼ٤ِٔخص حُـ٤ُٞٞؿ٤ٚ حُظ٘و٤ز٤ٚ حُلو٤ِٚ ٝاُوخء ٗظشٙ ٓزخششٙ ػ٠ِ حُٔخضٕٝ حُلو٤و٢ ُٔؼشكٚ ٓخ ارح ًخٗض 

ح٤ٌُٔخص حُٔٞؿٞدٙ ٢ٛ طـخس٣ٚ طغظلن حُـٜذ ٝحُؼ٘خء لإعظخشحؿٜخ حّ حٗ٘خ عٞف ٗظلٍٞ ٖٓ رِذ ٓظذس ح٠ُ رِذ 

كظ٠ ح٥ٕ، لا ٗؼشف ٓخ ارح ًخٕ حُٔخضٕٝ ٖٓ حُ٘لؾ حّ ٖٓ حُـخص حُظخش١ حُٔٞؿٞد  .ٓغظٞسد ٗظشح ٌُِِلٚ

ر٤ٌٔخص ػخٔٚ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حُظلخإٍ حُلزس ٖٓ ٝؿٞدٙ حلا حٗ٘خ لا رذ ٖٓ حطخخر خـٞحص عش٣ؼٚ ػٖ ؿش٣ن 

طؼض٣ض حُوـخع حُخخص ٝكظق حُٔٞحصٗخص ٝسكغ حلارشحؽ ٝكظق حلاعٞحم ٝطؼذ٣َ هخٕٗٞ حُؼَٔ ك٢ حُوـخع حلا٢ِٛ 

حُششًخص . حُل٘خدم ٝحُٔـخػْ حُغ٤خك٤ٚ . حُغ٤خكٚ ػْ حُغ٤خكٚ . ٝطـ٣ٞش حُششًخص ٝكظق حلاعٞحم ػ٠ِ حُخخسؽ 

ح٤ُذ حُؼخِٓٚ حُٔ٘ظـٚ ٤ُٝظ ح٤ُذ حُؼخِٓٚ حُؼذ٣ذٙ . حُؼٔلاهٚ ٝحلاعظؼخٗش رخُخزشحص ٝٛ٘خ ٗظٌِْ ػٖ ح٤ٌُق ٤ُٝظ حٌُْ 

حُٔشخس٣غ حٌُزش١ ٝحُٔئعغخص . حُوـخع حُخخص ٛٞ حُخلاص . ٝحُظ٢ لا ٣ٌٖٔ حٕ طؼـ٢ ٗظ٤ـش عٟٞ حُؼـؾ 

لإ ك٢ حُـخص ٝحُ٘لؾ حُظخش١ حُظ٢٘٤ . ٣ـذ ٝػغ حُخـؾ حُزذ٣ِٚ . ٝحُوشٝع ح٤ُٔغشٙ . حُظـشٟ 

  .حُِْٜ حشٜذ ح٢ٗ هذ رِـض . ٝحلأعظشح٢ُ ٌٗزش ًزشٟ 

 ٣خ كشكش ٓخ حًظِٔض ك٢ حلاًظشخكخص حُ٘لـ٤ٚ حُِز٘خ٤ٗٚ: حُزخد حُغخدط 

ٝٛ٘خ طٌٖٔ ح٤ٔٛٚ ٓؼشكٚ  . ٤ِٓخسحص ٤ِٓٝخسحص. حُلذ٣غ ٣ظشًض كٍٞ ٝؿٞد حُـخص ر٤ٌٔخص ٝك٤شٙ ك٢ ُز٘خٕ 

كخلادحسٙ حلاعظشحطـ٤ٚ ُِ٘لؾ طخظِق ػٖ حلادحسٙ . حُٔخضٕٝ حُلؼ٢ِ حُظ٠ ػ٠ِ حعخعٚ ٣ز٠٘ ٤ًل٤ٚ ادحسٙ حُوـخع

ٌُٖٝ ٛزح ٤ُظ . كٔؼلًا، حٕ ٣٘ظؾ ُز٘خٕ حُ٘لؾ ٝ ٣ز٤ؼٚ كخ٤ُخً، كبٗٚ ٣ؼٞد ػ٤ِٚ رلٞحثذ ٓخ٤ُٚ ٛخٓٚ .حلاعظشحطـ٤ٚ ُِـخص

،كخرح  .كبٗٚ ٣لزز حلاٗظظخس كظشٙ ص٤٘ٓٚ ُـخ٣ٚ ص٣خدٙ حُـِذ ٝاسطلخع حلاعؼخس. كخٍ حُـخص حُٔ٘خلغ حُغؼش ٗغز٤خً

ًخٕ حُٔخضٕٝ ٖٓ حُـخص، حٕ اٗظغخد ُز٘خٕ ُٔ٘ظٔٚ حُذٍٝ حُٔظذسٙ ُِـخص حكؼَ ٓ٘ٚ ُٔ٘ظٔٚ حُذٍٝ حُٔظذسٙ 

لإ كـْ حُذٝس . لاٗٚ، ٓغ ٝؿٞد ٤ًٔخص ه٤ِِٚ ٖٓ حُ٘لؾ، كبٕ ُز٘خٕ ٣ٌٕٞ طخرغ ٤ُٝظ ٓوشس دحخَ حُٔ٘ظٔٚ. ُِ٘لؾ
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ٛزح كؼلًا . حُظ٠ طِؼزٚ ًَ دُٝٚ ٣ظٞهق ػ٠ِ كـْ حُٔخضٕٝ ٝحلاٗظخؽ ٖٓ حُ٘لؾ، ٝٛزح ٤ُظ ٖٓ ٓظِلٚ ُز٘خٕ

 ػٖ حٕ حُزذ٣َ حُٔلظَٔ ُِ٘لؾ ٛٞ حُـخص، ٝدخٍٞ ُز٘خٕ ح٠ُ ٛزٙ حُٔ٘ظٔٚ عظٌغزٚ ح٤ٔٛٚ حعظشحطـ٤ٚ 

ٝػ٤ِٚ طٌٖٔ ح٤ٔٛٚ ٓؼشكٚ حُٔخضٕٝ ُظوش٣ش . ػ٠ِ حُٔذٟ حُـ٣َٞ ٗظشحً ُِذٝس حُْٜٔ حُظ٠ عظِؼزٚ ك٢ حُٔغظوزَ

  .حلادحسٙ

كؼ٠ِ ٛزح حُظؼ٤ذ، ٝرؼذ هٞٗ٘ٚ ٛزح حُوـخع ٝعٖ حُظشش٣ؼخص حُلاصٓٚ ُلٔخ٣ظٚ، ٣ـذ سعْ حُغ٤خعخص حلاعظشحطـ٤ٚ 

ػٖ ؿش٣ن اٗشخء ٤ٛجٚ ٓظخظظٚ ُِو٤خّ رذسحعخص حُـذٟٝ ٝسعْ حُخـٞؽ حُؼش٣ؼٚ لإدحسٙ حُٔخضٕٝ حُلؼ٢ِ 

ٛزٙ ح٤ُٜجٚ ٜٓٔظٜخ ٓ٘ٞؿٚ ربػذحد خـٚ طو٤ٔ٤ٚ اعظشحطـ٤ٚ ُِؼشٝٙ حُ٘لـ٤ٚ طزذأ رظلذ٣ذ عزَ حلإدحسٙ ٝط٘ظ٢ٜ . ُِؼشٝٙ

ٛزٙ ح٤ُٜجٚ، ٖٓ ٜٓخٜٓخ حُشث٤غ٤ٚ، طوذ٣ش ٓخ ارح حُٔخضٕٝ طـخس١ هخدس ػ٠ِ دس . ربٗشخء حُششًٚ حُٞؿ٤٘ٚ ُِ٘لؾ

حّ حٕ ٣ظْ طٞؿ٤ٚ حلاٗظخؽ ح٠ُ ُلاعظٜلاى . حُش٣غ حُغش٣غ ُِز٘خٕ حّ حلاٗظظخس ُلظشٙ ص٤ٓ٘ٚ ُـخ٣ٚ حسطلخع حلاعؼخس

  .حُذحخ٢ِ هزَ حُخخسؿ٠ رحُي لإػظزخسحص طظؼِن رخُ٘ٔٞ حلاهظظخد١ ٝدػْ حُؼـِٚ حلاهظظخد٣ٚ

ٝػ٠ِ طؼ٤ذ حخش، ٝك٢ حلاؿخس حلادحسٟ، لا رذ ٖٓ طٌخَٓ ًَ ٖٓ حُوـخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص ك٢ ادحسٙ هـخع 

ٝحلادحسٙ حُخخطٚ حُٔذ٣ش حُٔزخشش . كخلادحسٙ حُؼخٓٚ ٢ٛ حُشحػ٢ حُششػ٢ ُٜزح حُوـخع ٝحُشه٤ذ ػ٤ِٚ. حُ٘لؾ

ٗظشحً  BOT ٝخخطٚ حٗٚ ُٖٔ حُٞحػق حُِـٞء ح٠ُ طِض٣ْ حُوـخع حُخخص ادحسٙ ٛزح حُٔشكت ػٖ ؿش٣ن ػوٞد

ٝٛ٘خ لا رذ ٖٓ حلاشخسٙ ٝحلاعظلخدٙ ٖٓ حُ٘ٔٞرؽ حُ٘شٝؿ٢ حلاًؼش ٗـخكخً . ُؼؼق حُخزشٙ ُذٟ حُوـخع حُؼخّ

حًُِٔٔٞٚ  (حُؼخٓٚ،حُخخطٚ)ٝاٗظشخسحً ر٤ٖ حُذٍٝ حُٔ٘ظـٚ ُِ٘لؾ حُزٟ ٣وّٞ ػ٠ِ حٗشخء حُششًٚ حُٞؿ٤٘ٚ ُِ٘لؾ 

ٝطظٞهق ٗغزٚ حُٔشخسًٚ ػ٠ِ ٓذٟ هذسٙ حُذُٝٚ ك٢ حُو٤خّ رخُٔشخس٣غ حُظ٤ٜٔذ٣ٚ . ُِذُٝٚ رٔشخسًٚ حُوـخع حُخخص

ٛزٙ حُششًٚ ٢ٛ حُٔخٌُٚ ُلاكظ٤خؿ٢ ُٜٝخ حُلن رخُظظشف ك٢ حُٔخضٕٝ ٝحلاٗظخؽ ٝحُؼشع، ُٜٝخ حُلن . ٓ٘لشدٙ

حُٔـِن ك٢ ػ٤ِٔخص حلاعظـلاٍ ٝحُظـ٣ٞش ٝحُظ٘و٤ذ حُـذ٣ذٙ، حٟ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخُؼشٝٙ، ٝحُظ٢ ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ 

ٝطظٞهق . هشحسحطٜخ لا طظ٘خعذ ٓغ ٓزخدة حُغٞم روذس ط٘خعزٜخ ٓغ حُغ٤خعٚ حُل٤ٌٓٞٚ ٗظشحً ُِظشحرؾ ر٤ٖ حٛذحكٜخ

كٌِٔخ ًخٕ حُٔخضٕٝ ٖٓ حُ٘لؾ . هٞٙ ٛزٙ حُششًٚ ٝ ٓشًضٛخ حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ ٝػؼ٤ٚ حُٔخضٕٝ ٝحلاٗظخؽ ٝحُظٞص٣غ

ٜٓٔخً، ًِٔخ صحد ٓشًضٛخ ٝهذسطٜخ حُظلخٝػ٤ٚ ٓغ حُوـخع حُخخص حُزٟ ٣٘ٞؽ رٚ حُذٝس حُخخسؿ٠ ٖٓ ػ٤ِٔخص 
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ٝطل٣َٞ حُؼٞحثذ حُ٘لـ٤ٚ ح٠ُ ط٘ذٝم . طغ٣ٞن ٝر٤غ ٝادسحؽ ك٢ حُزٞسطخص حُؼخ٤ُٔٚ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ ػ٤ِٔخص حخشٟ

ع٤خدٟ ٓغظوَ طخؼغ ادحسطٚ ٝحلاششحف ػ٤ِٚ ُغِـٚ ٓـِظ حُٞصسحء ًٌَ، حٝ حٗشخء ٝصحسٙ ٓظخظظٚ ُِ٘لؾ 

 كخُظٌخَٓ ر٤ٖ حُوـخػ٤ٖ حُؼخّ . طًَٞ ح٤ُٜخ ٛزٙ حُٜٔٔخص ٗظشحً ُلـْ حُٔغئ٤ُٚ حُٔظشطزٚ ػ٠ِ ٛزح حُوـخع

كخُوـخع حُؼخّ لا ٣غظـ٤غ حُٜ٘ٞع رخُوـخع . ٝحُخخص ك٢ ط٘خػٚ حُ٘لؾ حٓش كظ٢ٔ لإٗـخف ٓشحكِٚ حُلاكوٚ

  .ٗظشحً ُلوذحٗٚ ٌُٔٞٗخص ٝ ٓوٞٓخص ؿِّٚ، ٖٓ ٛ٘خ طزشص حُلخؿٚ ح٠ُ حُوـخع حُخخص حُزٟ ٣ٌٕٞ دٝسٙ ٌٓٔلًا

كخُوٞٗ٘ٚ ٝطلذ٣ذ عزَ حلادحسٙ طؼظزش ٖٓ حُٔشحكَ حُظ٤ٜٔذ٣ٚ ُٔخـؾ ط٘خػٚ حُ٘لؾ حُٜخدكٚ ح٠ُ كٔخ٣ٚ ٝطشـ٤َ ٛزح 

ُزُي ٣ـذ حُو٤خّ رذسحعخص ُظلذ٣ذ حلادٝحس حُٔـِٞرٚ ُظلو٤ن كًٞٔٚ ٝادحسٙ كخػِظ٤ٖ، ػزش ح٣ـخد طؼش٣ق . حُوـخع

ؿ٤ش ِٓظزظ لأدٝحس ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ٚ ك٢ هـخع حُ٘لؾ ٝحُـخص ٝٓغئ٤ُٝخطٜخ، كؼلًا ػٖ كظَ ٝحػق ُِٜٔخّ 

  .حُزٟ ٣غخػذ ك٢ ٓٞحصٗٚ حُغ٤ـشٙ حُو٣ٞٚ ُِذُٝٚ ػ٠ِ حُٔٞحسد حُٞؿ٤٘ٚ

 اعظؼٔخس رؼذ سك٤َ حُوـخس...حُزظشٍٝ ك٢ ُز٘خٕ: حُزخد حُغخرغ 

ٓئحصسًٙ ُلأؿش حُوخ٤ٗٞٗٚ ٝحلادحس٣ٚ حُٜخدكٚ ُلٔخ٣ٚ ٝطشـ٤َ هـخع حُ٘لؾ، ٣ـذ خِن ر٤جٚ اعظؼٔخس٣ٚ ط٘خكغ٤ٚ 

ؿخررٚ ُشإٝط حلآٞحٍ ٝرحُي ػٖ ؿش٣ن اؿلام كضٓٚ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظشش٣ؼخص حُٔظؼِوٚ رظلغ٤ٖ حُٔ٘خم 

حلاعظؼٔخس١ ٖٓ خلاٍ طـز٤ن اطلاكخص اهظظخد٣ٚ ٝٓخ٤ُٚ ٝادحس٣ٚ، ٝاعظخذحّ ٗٔٞرؽ ػظش١ ُلاعظؼٔخس هخدس 

ػ٠ِ طلو٤ن اٗظخؿ٤ٚ ٓشطلؼٚ طظٔؼَ ك٢ ؿزد حلاعظؼٔخسحص حُٔل٤ِٚ ٝحلاه٤ٔ٤ِٚ ٝحُؼخ٤ُٔٚ ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رل٤غ 

ٛزٙ حُظشش٣ؼخص ٛذكٜخ طزغ٤ؾ ٝطخل٤ق حُظ٘ظ٤ٔخص ٝحلاؿشحء . ٖٓ شؤٜٗخ حٕ طٌٕٞ ه٤ٔٚ ٓؼخكٚ ُلإهظظخد حُٞؿ٢٘

ٝاػـخء ٓضح٣خ ُِٔششٝػخص ًلش٣ٚ حخظ٤خس . حص حُظ٠ ٖٓ شؤٜٗخ حػخهٚ هشحسحص حلاعظؼٔخس ٝحلاٗظخؽ ٝحُظ٣َٞٔ

ٓـخٍ حلاعظؼٔخس ٝحُشٌَ حُوخ٢ٗٞٗ، ٝػذّ ٝؿٞد ه٤ٞد ػ٠ِ ؿ٘غ٤ٚ سحط حُٔخٍ ٝكـٔٚ ٝكشًظٚ، ٝكش٣ٚ 

  .ٝؿ٤شٛخ...حُظشـ٤َ ٝحُز٤غ

ك٢ ٛزح حلاؿخس، ٣ـذ ٓ٘خطشٙ حُغ٤خعخص حلاعظؼٔخس٣ٚ رخُؼذ٣ذ ٖٓ حُخـٞحص ٖٓ خلاٍ طؼذ٣َ حُوٞح٤ٖٗ رحص 

حُؼلاهٚ رخلاعظؼٔخس ٝحُظـخسٙ ٓؼَ هخٕٗٞ حُششًخص ٝحُؼشحثذ ٝحُـٔخسى ٝطلذ٣ؼٜخ رٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ حُظـٞسحص 
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ٝطـ٣ٞش حُٔلخًْ حُظـخس٣ٚ حُٔظخظظٚ ٝؿشف حُظل٤ٌْ ُِلظَ ر٤ٖ ٗضحػخص حُذُٝٚ ٓغ هـخع . ٝحُ٘ظْ حُؼخ٤ُٔٚ

  .حُخخص ُظلخدٟ حُظل٤ٌْ حُخخسؿ٠ حُظ٠ ؿخُزخً ٓخ رٌٕٞ ػ٠ِ كغخد حُذُٝٚ

ٝاعظٌٔخٍ حُخـٞحص ُظـ٣ٞش حُغٞم حُٔخ٤ُٚ لادسحؽ حُ٘لؾ ًٔخدٙ حعخع٤ٚ ُِز٤غ ك٤ٜخ ٝرحُي ػٖ ؿش٣ن ٗظخّ ر٤غ 

. ػظش١ ٓظؼذد حُظغؼ٤ش رل٤غ ٣شٌَ سحكؼٚ ُِغٞم ٗلغٚ ٝكظخٗٚ ُلاهظظخد ٖٓ خلاٍ ط٣ٞ٘غ عِٚ ػٔلاطٚ

 ٝحُششٝع رذسحعخص حُـذٟٝ حلاهظظخد٣ٚ رؼؼٜخ حُٔظؼِن رظخظ٤ض ٓشحكن ٛزح حُوـخع رل٤غ طٌٖٔ حُٔغظؼٔش 

ٛزٙ . ٖٓ حُذخٍٞ ح٠ُ حُغٞم ٝكن ٜٓ٘ـ٤ٚ هخثٔٚ ػ٠ِ دسحعخص حهظظخد٣ٚ ٓـذ٣ٚ، ٝعٖ حُوٞح٤ٖٗ ُللغ كوٞهٚ

حُٔٞحػ٤غ طؼذ حلاؿخس حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُؼش٣غ ٖٝٓ حْٛ حُٔشكَ حُظ٠ طٔش رٜخ، خظٞطخً، ط٘خػٚ حُ٘لؾ ُٔخ ٣ؼٍٞ 

ُزُي ٣ـذ حٕ . لإ ٗـخف حٟ ٓششٝع طزشص ك٢ ٓظخدس ط٣ِٞٔٚ ٝٓذٟ طٞحكشٛخ. ػ٤ِٜخ ُِٜ٘ٞع رٜزح حُوـخع

طٌٕٞ حُذُٝٚ ٓؼ٤٘ٚ رخُذسؿٚ حلا٠ُٝ رخِن ر٤جٚ حعظؼٔخس٣ٚ آٓ٘ٚ، ٝحُظ٠ ؿخُزخً ٓخ ٣ظ٘ق ُز٘خٕ ك٢ ٓٞهغ ٓشطؾ 

  .ٗغز٤خً ُـٜٚ ٓؼخ٤٣ش ؿزد حلاعظؼٔخس

 حُ٘لؾ حُِز٘خ٢ٗ ٝحُز٤جش حُٔظلـشٙ: حُزخد حُؼخٖٓ 

ك٢ ع٤خم ٓظظَ، ٣ـذ ػ٠ِ حُذُٝٚ ط٤ٜجٚ حُز٠٘ حُظلظ٤ٚ حُلخػِٚ ٠ٌُ طٌٕٞ هخدسٙ ػ٠ِ حعظ٤ؼخد اعظؼٔخسحص 

ًز٤شٙ ٣ٝذ ػخِٓٚ ك٤٘ٚ ٝٓظخظظٚ ٝسخ٤ظٚ ٝاٗشخء ٓشحًض دسحعخص ػ٤ِٔٚ ٓظخظظٚ ٝٓشحكت طظذ٣ش 

ٛزح رخلاػخكٚ ح٠ُ حهخٓٚ . ٝؿ٤شٛخ ٖٓ ر٠٘ ٝكن ٓؼخ٤٣ش ٝحُؿش طشـ٤ِ٤ٚ طظ٘خعذ ٓغ حُٔؼخ٤٣ش حُؼخ٤ُٔٚ ٝحُز٤ج٤ٚ

ػلاهخص د٤ُٝٚ ٓظٞحصٗٚ طؼظٔذ ػ٠ِ حُٔظخُق حُٔشظشًٚ حُٔظزخدُٚ، ٝحلارظؼخد ػٖ حُظٜذ٣ذ ٝحُظذخَ ٝطـ٣ٞغ ٛزٙ 

ًَ ٛزٙ .حُؼلاهخص ُخذٓٚ حُوؼخ٣خ حُذحخ٤ِٚ خش٤ٚ ٖٓ ٛـشٙ سإٝط حلآٞحٍ حُـزخٗٚ حٓخّ حُٔخخؿش حُٔشطلؼٚ

حُخـٞحص حُظٜٔذ٣ٚ ٝحلاؿشحث٤ٚ حُٜخدكٚ ح٠ُ خِن ر٤جٚ آٓ٘ٚ ُـزد حلاعظؼٔخسحص حلاؿ٘ز٤ٚ حُظ٠ طؼظزش كـش حُضح٣ٝٚ 

كظ٘خػٚ حُ٘لؾ طؼظزش ٖٓ حُظ٘خػخص حُظ٠ طلظخؽ ح٠ُ سإٝط . حُظ٠ طؼٍٞ ػ٤ِٚ حُذُٝٚ ُظ٣َٞٔ ٓشخس٣ؼٜخ حُ٘لـ٤ٚ

حٓٞحٍ ٝاعظؼٔخسحص ًز٤شٙ، ٝحُذُٝٚ ح٣خً طٌٖ، لا طغظـ٤غ حُو٤خّ ٝحُٜ٘ٞع رٜزح حُوـخع ٓ٘لشدسً لاٗٚ ٣غظ٘ضف 

كخُوـخع حُخخص ٣ٔظِي حٌٓخٗخص . ُزُي طؤط٠ حُلخؿٚ ُِوـخع حُخخص ٖٓ حُزخد حُٞحعغ. ؿخهخطٜخ ٝٓوذسحطٜخ حُٔخ٤ُٚ

ٛزح رخلاػخكٚ ح٠ُ حٕ عٞم . ٝهذسحص ٓخ٤ُٚ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ٚ ُٝٞؿغظ٤ٚ ٝطو٤٘ٚ ٛخثِٚ طٌٔ٘ٚ ٖٓ ٝطـ٣ٞش ٛزح حُوـخع
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حُ٘لؾ ٣خؼغ ُظؤػ٤ش ٓزخشش ٖٓ حُششًخص حُ٘لـ٤ٚ حُؼٔلاهٚ حُظ٠ طلظٌش حُظو٤٘خص حُٔظوذٓٚ حُٔغظخذٓٚ ك٢ ػ٤ِٔخص 

حلاعظٌشخف ٝحُظ٘و٤ذ ٝحلاعظخشحؽ ٝحُظٌش٣ش ٝحُظ٠ ٣وظظش طغ٣ٞوٜخ ػ٤ِٜخ حٝ ػ٠ِ حُذٍٝ ٝحُٔـٔٞػخص 

. ٝٛ٘خ طٌٖٔ ح٤ٔٛٚ حخظ٤خس حُششًخص حُٔغظؼٔشٙ خلاٍ ػ٤ِٔٚ حعظذسحؽ حُؼوٞد. حلاػؼخء ك٢ ٗخدٟ ٛزٙ حُششًخص

ٛزٙ حُششًخص ُذ٣ٜخ حُوذسٙ ٝحٌُٔخٗٚ ُِظؤػ٤ش عِزخً ػ٠ِ هذسٙ ُز٘خٕ حُظلخٝػ٤ٚ ٝرُي لإػظزخسحص طظؼِن 

ٓؼلًا، حٕ ٣لظَ ُز٘خٕ ػ٠ِ ػوٞد رحص ػٞحثذ ٓشطلؼٚ، كٜزح حٓش ٣ظؼذ طلذ٣ذٙ ٗٞػخً ٓخ ٗظشحً ُلـْ .رخُٔخضٕٝ

ٖٓ حلاٗظخؽ حُ٘لـ٠ حُؼخ٢ُٔ % 80ٛزٙ حُششًخص طغ٤ـش ػ٠ِ . حُٔخضٕٝ حٌُٔظشق ػ٠ِ حُغٞحكَ حُِز٘خ٤ٗٚ

 ُزُي، ارح ًخٕ حُٔخضٕٝ حُ٘لـ٠ طـ٤ش ٗغز٤خً، كبٗٚ ٤ُظ ٖٓ . ٖٓ ػ٤ِٔخص ط٘خػٚ حُظٌش٣ش% 70ٝػ٠ِ 

ٓظِلٚ ٛزٙ حُششًخص حُذخٍٞ ح٠ُ حُغٞم حُِز٘خ٢ٗ لإسطلخع حُظٌخ٤ُق ٝخلغ حُشرل٤ٚ ٝٛزح ٓخ ع٤ؼؼق ٓشًضٙ 

ٖٓ . ك٤ٌٕٞ رزُي ٓؼـشحً ػٖ حُظ٘خصٍ ػٖ ؿضء ٖٓ ػٞحثذٙ ُٔظِلٚ ٛزٙ حُششًخص .حُظلخٝػ٢ ًزُي ػٞحثذٙ

ٗخك٤ٚ حخشٟ، إ ٓ٘ق حُؼوٞد ُششًخص طخرؼٚ ُذٍٝ ًب٣شحٕ ٓؼلًا، ٗظشطذ ػ٤ِٚ ٓخخؿش ًز٤شٙ ٗظشحً ُظؤسؿق 

ٛزح  .ٖٝٓ طذحػ٤خص ٛزٙ حُٔخخؿش ٛشٝد سإٝط حلآٞحٍ حلاؿ٘ز٤ٚ حُٔظؼٔشٙ ك٢ ٛزح حُوـخع. ػلاهظٜخ ٓغ حُـشد

كظلًا ػٖ حُ٘وض حُلخطَ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظغ٣ٞن ُذٟ ٛزٙ حُششًخص ٗظ٤ـٚ حُؼوٞرخص حُذ٤ُٝٚ حُٔلشٝػٚ 

٣زو٠ حُششًخص حلاط٤ٚ ٖٓ دٍٝ حُزخكؼٚ ػٖ ٌٓخٗٚ . ػ٤ِٜخ ٝػذّ هذسطٜخ ػ٠ِ كٔخ٣ٚ اعظؼٔخسحطٜخ حُخخسؿ٤ٚ

ٛزٙ حُذٍٝ طلون ٓؼذلاص ٗٔٞ ٓشطلؼٚ . اهظظخد٣ٚ ٝع٤خع٤ٚ ٛخٓٚ ػ٠ِ حُغخكٚ حُذ٤ُٝٚ ًخُٔخ٤ٗخ ٝحُظ٤ٖ ٝحُٜ٘ذ

ُزُي كبٕ ٖٓ ٓظِلٚ ُز٘خٕ حُظلخٝػ٤ٚ حُذخٍٞ ٓغ . ٢ٛٝ رلخؿٚ ٝك٢ رلغ ٓغظٔش ػٖ ٓظخدس ُِـخهٚ ٝط٘ٞػٜخ

ٛئلاء حُذٍٝ حُٔظوذٓٚ ٝحُٔظـٞسٙ هخدس٣ٖ ػ٠ِ . ٛئلاء حُذٍٝ حُٔخ٤ٌُٖ ُشإٝط حلآٞحٍ ُٝظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلاصٓٚ

ًٚ ح٠ُ : ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ ُز٘خٕ حُٔغظل٤ذ حلاًزش. كٔخ٣ٚ اعظؼٔخسحطْٜ حُخخسؿ٤ٚ ٗظشحً ٌُٔخٗظْٜ حُذ٤ُٝٚ حُٜخٓٚ اػخك

ػٞحثذٙ حُ٘لـ٤ٚ حُٔشطلؼٚ، ٛ٘خى كخثذٙ ؿ٤ش ٓزخششٙ طظٔؼَ ك٢ حُٔؼِٚ حُذ٤ُٝٚ حُظ٠ ٣ٌٖٔ حٕ طؼـ٤ٜخ ٛزٙ حُذُٝٚ 

ًٚ ُٔظخُلٜخ ػ٠ِ حسػٚ   .ُِز٘خٕ كٔخ٣

. ػ٠ِ طؼ٤ذ حُظ٣َٞٔ، طؼذص ٓئخشحً حطٞحص ٓـخُزٚ ربدخخٍ حُوـخع حُخخص حُٞؿ٢٘ ك٢ ٛزٙ حلإعظؼٔخسحص

ٝٗلٖ ٗشـغ حُوـخع حُخخص حُذخٍٞ ك٢ ٌٛزح . ٝرخٕ ٛ٘خى حٓٞحٍ ٌٓذعٚ ك٢ ٛزح حُوـخع ٣ٌٖٔ حلإعظلخدٙ ٜٓ٘خ

ٓشخس٣غ، ٌُٖٝ َٛ ُذ٣ٚ حُخزشٙ ٝحُ٘ؼٞؽ ُِذخٍٞ ك٢ اعظؼٔخسحص ًظ٘خػٚ حُ٘لؾ؟ ٗخ٤ٛي ػٖ حٕ ٛزٙ حُخـٞٙ 
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طلظخؽ ح٠ُ حٓٞحٍ ًؼ٤شٙ، ٝعلذ حلآٞحٍ حٌُٔذعٚ ُلإعظؼٔخس ك٢ حُ٘لؾ ع٤ئػش عِزخً ػ٠ِ رخه٢ حُوـخػخص ٓؼَ 

كوـخع حُؼوخسحص ك٢ ُز٘خٕ لا ٣لٌٔٚ حُـِذ حُخخص روذس ٓخ ٣لٌٔٚ . حُؼوخسحص ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ حلاهظظخد حُٞؿ٢٘

ٝطل٣َٞ حٓٞحٍ ٖٓ هـخع ح٠ُ حخش ٣ئدٟ ح٠ُ ا٤ٜٗخس ٛزح حُوـخع، كَٜ ٣ظلَٔ حلاهظظخد . ؿِذ حُٔغظؼٔش٣ٖ

طزؼخص ٌٛزح خـٞٙ؟ ٖٓ ٛ٘خ طؤط٢ ح٤ٔٛٚ اعظوذحّ سإٝط حٓٞحٍ حؿ٘ز٤ٚ ك٢ هـخع حُ٘لؾ ٗظشحً ُوذسطٜخ ػ٠ِ طلَٔ 

  .حُٔخخؿش ٛزح ربلاػخكٚ ح٠ُ حُلخثذٙ حُٔظشطزٚ ػ٤ِٜخ ُظخُق حلاهظظخد حُٞؿ٢٘ ؿشّحء دخٍٞ ٗوذ حؿ٘ز٢

كبٕ حٟ خَِ ٣لذع ك٢ . حٕ ٛزٙ حُٔشكِٚ ٖٓ ط٘خػٚ حُ٘لؾ طؼذ ٖٓ حْٛ حُٔشكَ ٝطؼظزش كـش حُضح٣ٝٚ ُ٘ـخكٚ

 ُزُي ٣ـذ ػ٠ِ حُذُٝٚ حُو٤خّ رخُذسحعخص . ٛزٙ حُٔشكِٚ ٣ؼٞد ػ٠ِ حُذُٝٚ رظٌخ٤ُق ًز٤شٙ ٗخ٤ٛي ػٖ حُٞهض

حلاهظظخد٣ٚ حُوخثٔٚ ػ٠ِ حعظ ػ٤ِٔٚ ٓظ٤٘ٚ ٝط٤ٜجٚ ر٤جٚ اعظؼٔخس٣ٚ ع٤خع٤ٚ ح٤٘ٓٚ ٓظٌخِٓٚ ٝٓش٣لٚ ُـزد 

  .ٝاعظ٤ؼخد سحط حُٔخٍ حلاؿ٘ز٢ ُِٞطٍٞ ح٠ُ حُٔشحكَ حُؼٔلا٤ٗٚ دٕٝ ػٞحثن ٝٗخكؼَ حُغزَ

 


