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 ِزٖوف ثٛىاهح اٌلاف١ٍخ؛:- ِؾّل ثٛوٞت 

ثبؽش فٟ ٕف اٌلوزٛهاٖ،رقٖٔ اٌزلث١و الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك     اٌجْو٠خ - 

  ثبلاكاهح ٚاٌّمبٚلاد

 اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌّؤٍَبرٟ  ٌٍزى٠ٛٓ اٌَّزّو ثبٌٛظ١فخ هالإٝب: ػٕٛاْ اٌّمبي 

 .اٌؼ١ِّٛخ اٌّغوث١خ

 

 :   ِـــمــلِـــخ

ُوي ٝؿيص حلإىحٍس حُٔـَر٤ش رؼي َٓكِش حلآظولاٍ ٗلٜٔخ أٓخّ كَحؽ ر١َ٘ ٝط٣َ٘ؼ٢، ٝرـ٤ش 

ٓٞحؿٜش ًُي حُٟٞغ ، ُـؤص حلإىحٍس ا٠ُ حطوخً ػيس طيحر٤َ ٝاؿَحءحص، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ػَكض حُٞظ٤لش 

حُؼ٤ٓٞٔش ػيس اٛلاكخص ط٘خُٝض ك٢ ٓـِٜٔخ آٍخء ح٤ُٜخًَ ٝحُوٞحػي حُظ٢ طؼ٠٘ رظ٤٤َٔ ٗئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ، 

 .كٜيٍص ػيس ٜٗٞٙ ٜٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رظ٘ظ٤ْ حُظ٣ٌٖٞ

ٝر٤ز٤ؼش حُلخٍ، كبٕ ٓوظِق حُٔزخىٍحص حلإٛلاك٤ش حُظ٢ كيػض ٣ٞحٍ حُلظَحص حلأه٤َس، ُْ طلظ 

رو٤ٞحص ًخك٤ش ٗلٞ ط٤ٔ٘ش اىح٣ٍش كو٤و٤ش رٔزذ ؿِٞ حُز٤َٝهَح٤٣ش حُِٔز٤ش ٝطٞحٟغ ٗٔزش حلآظؼٔخٍ ك٢ 

 .حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حُؼخَٓ رخلإىحٍس

اٗ٘خ لا ٗظٞه٠ طو٤٤ْ طِي حُظـخٍد حلإٛلاك٤ش ٝك٤ِٜظٜخ،ٝاٗٔخ ح١ٌُ ٗزظـ٤ٚ ٖٓ ٍٝحء ًَ ٌٛح ٛٞ 

حٓظوَحؽ ٓيٟ حٛظٔخّ طِي حلإٛلاكخص حُٔظزخىُش رخٓظٌٔخٍ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ، ًُٝي ح٤ٗلاهخ ٖٓ 

 1958 كزَح٣َ 24 ٍَٓٝح رظ٤َٜ 1957 ىؿ٘زَ 16ػلاع ٓل٤خص،حُٔل٤ش حلأ٠ُٝ حُظ٢ ريأص ٓغ َّٓٓٞ 

 .ٝحٗظٜخء رخَُّٔٓٞ حُـي٣ي حُٔظؼِن رخُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ُلخثيس ٓٞظل٢ ٝأػٞحٕ حُيُٝش

 –ٌُُٝي كخٕ ٌٛٙ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ط٤َ٘ ٖٓ ه٣َذ ٝ ٖٓ رؼ٤ي ُِظ٣ٌٖٞ حُٔـٔظَٔ 

 ٣ٝظؼِن حلأَٓ رخُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحَُّٔٓٞ حُٔظؼِن –حُظي٣ٍذ ٝحٓظٌٔخٍ حُوزَس 

رظلي٣ي أؿٍٞ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظزؼٕٞ ىٍٝٓخ لآظٌٔخٍ حُوزَس، ٝأه٤َح حَُّٔٓٞ حُٔظؼِن رخُظ٣ٌٖٞ 

، ٝٓ٘ؼَٝ رخُظل٤َِ ٌُٜٙ 2006 ٣٘خ12َ٣حُٔٔظَٔ ُلخثيس ٓٞظل٢ ٝأػٞحٕ حُيُٝش حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 

 .حُٜ٘ٞٙ ًَ ٝحكي ٜٓ٘خ ػ٠ِ كيس

إ ط٣ٌٖٞ حلأ٣َ حُٔـَر٤ش ًخٕ ٛٞ حُٔز٤َ لاٗوخى حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ حُوٜخٙ ك٢ 

حٌُلخءحص،ًُٝي حُظٞؿٚ ُْ ٣ٌٖ حهظ٤خٍح حٗلَى رٚ حُٔـَد،ك٤غ ك٢ َٓكِش حُٔظ٤٘خص ٝحًزض طِي َٓكِش 

حٗؼظخم حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ٖٓ هز٠ش حلآظؼٔخٍ ٝحٗ٘ـخُٜخ رز٘خء ٓئٓٔخطٜخ ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش ِٝٛزش،ٌُُي 
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 حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ أؿَ اػيحى ٤ٛخًِٜخ حُز٣َ٘ش،حُظ٢ ٓظ٤٠ِغ رظير٤َ حُ٘ؤٕ حُؼخّ سُـؤص طِي حُيٍٝ ا٠ُ طو٢٘

 .(1)ٝطلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓ٘يٓـش ُزِيحٜٗخ

ٝك٢ ٌٛح حلا٣خٍ،كوي ٛيٍ ك٢ حُٔـَد حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، ا٠ُ ؿخٗذ 

 ىؿ٘زَ حُٔظؼِن رظلي٣ي أؿٍٞ حُٔٞظل٤ٖ ٝحلأػٞحٕ ٝح٤ُِزش ح٣ٌُٖ ٣ظخرؼٕٞ طٔخ٣ٍٖ ط٣ٌٖٞ أٝ 16َّٓٓٞ 

 .ىٍّٝ حٓظٌٔخٍ حُوزَس

ٝػ٤ِٚ،كوي طؼيىص ٓلخ٤ْٛ حُظ٣ٌٖٞ،ٍٝؿْ حهظلاكٜخ طزو٠ طٜذ ك٢ ٓـَٟ ٝحكي، ٣ٜيف أٓخٓخ 

ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش "ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ٝحًُِٔٞخص ُيٟ حلأكَحى، ٣ٝل٤ي طؼ٣َق حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ أٗٚ 

، ٣ٝؼظزَ 2"ٝٓٔظَٔس طٌٔذ حُلَى ٓؼَكش أٝ ٜٓخٍس أٝ هيٍس لآُش لأىحء ٝظ٤لش ٓؼ٤٘ش أٝ رِٞؽ ٛيف ٓليى

ػ٤ِٔش طؼي٣َ ا٣ـخر٢ ُِٔٞى حُلَى ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ُٜ٘ٔش أٝ حُٞظ٤ل٤ش، ٝطٔظٜيف أًخرٚ حُٔؼخٍف "ًٌُي 

 RENAUDًٔخ ٣ؼظزَ . 3"ٝحُوزَحص ٝحلاطـخٛخص حُٔ٘خٓزش ُِٞظ٤لش حُظ٢ ٣٘ـِٜخ، ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ أىحثٚ

SAINSAULIEUػ٤ِٔش طِو٤ٖ رؼٞ حُٔؼخٍف ٝحلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش ٤ُِِزش ح٤ٌُٖٗٞٔ هٜي طؤ٤ِْٜٛ " حٜٗخ

 .4"ُٔٔخٍٓش حُٞظخثق حُؼ٤ٓٞٔش ٓٔظوزلا

 حٌُِحٕ ٣ؼظزَحٕ Bernard (J.L) et Le moine (c) ٝٛٞ رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي،ٝكٔذ ًَ ٖٓ 

ٛٞ ػ٤ِٔش ط٣ٞ٤َ ٓٔظَٔ ُٔؼخٍف ٜٝٓخٍحص حُٔٞظل٤ٖ حُويح٠ٓ ٝطل٤ٖٔ ًِْٜٓٞ ٖٓ أؿَ "إٔ حُظ٣ٌٖٞ 

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُظ٣ٌٖٞ حلإىح١ٍ ٣َ٘ٔ حُظ٣ٌٖٞ .5"حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ اٗظخؿ٤ظْٜ، ٝرخُظخ٢ُ اٗظخؿ٤ش حلإىحٍس

 .حلأٓخ٢ٓ هزَ ُٝٞؽ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش،ًٌُٝي ٝحٓظٌٔخٍ حُظ٣ٌٖٞ هلاٍ ُٝٞؿٜخ

كخ٤ٗلاهخ ٖٓ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق،طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخلاىٍس،لأٜٗخ طؼظزَ 

 .حُؼَٜ٘ حُل١ٞ٤ ك٢ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش،ٝػ٠ِ ٟٞثٜخ طظليى رخه٢ ػ٘خَٛ حلإٗظخؽ

 ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ حُظ٣ٌٖٞ حلإىح١ٍ ٤ُْ ٛيكخ ك٢ كي ًحطٚ،رَ ٛٞ ٤ِٓٝش ُزِٞؽ ٛيف ٓؼ٤ٖ،ألا 

 .ٝٛٞ حَُكغ ٖٓ ًلخءس َٝٓىٝى٣ش حُٔٞظق،ٝرخُظخ٢ُ حَُكغ ٖٓ َٓىٝى٣ش حلإىحٍس ًٌَ

كوٞس حلإىحٍس ًٝلخءطٜخ أٛزلض طوخّ كخ٤ُخ رٔيٟ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش،ٝحًظٔخد ٌٛٙ 

ٝطظ٠ق أ٤ٔٛش حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ . ح٤ُِٔس لا ٣ظؤط٠ الا ػٖ ٣َ٣ن حُظٞظ٤ق حُٜل٤ق ٝحُظ٣ٌٖٞ حُلؼخٍ ٝحُٜخىف

 :  ػيس ُٝح٣خ

                                                 
1

اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ اٌّغوث١خ ث١ٓ ٚؽلح اٌلٚه ٚاٌٙلف، ٚرؼلك الأٔظّخ، أٝوٚؽخ ١ًٌٕ اٌلوزٛهاٖ فٟ : ِؾّل ثٓ اٌزٙبِٟ-  

 .87، 2000ٓاٌمبْٔٛ اٌؼبَ، عبِؼخ ِؾّل اٌقبٌِ أولاي، اٌوثبٛ، إٌَخ اٌغبِؼ١خ 

2
، 1985اٌجؾش ٚاٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ، كاه اٌَّزمجً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، اٌٞجؼخ الأٌٚٝ،  

ٓ83.

3
.83، ٓ 2005اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز١ّٕخ، ِؼٙل الإكاهح اٌؼبِخ، اٌو٠بٗ، اٌٞجؼخ الأٌٚٝ،  

4
- Renaud Sainsaulieu sociologie de l’entreprise, presse de science politique et Dalloz, 

Paris, 1997, p 65. 

5
- Bernard (J.L) et Le moine (c), traité de psychologie et des organisation, éd dunod, 

2000, p.103.      
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كخُظ٣ٌٖٞ ٛٞ ٛلش حُٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش حُظ٢ طلَٙ ػ٠ِ ٓٞحًزش ًَ طـ٤٤َ ك٢ حُٔـخلاص 

كزيٕٝ هٞس ر٣َ٘ش ٓظ٤ٍٞس ٝهخىٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُظـ٤٤َ ُٖ طٔظ٤٤غ حُٔ٘ظٔش ... حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلإىح٣ٍش

 طلو٤ن أٛيحكٜخ؛

ًٔخ إٔ أ٤ٔٛظٚ ًٌُي طٌٖٔ ك٢ طل٤ٖٔ هيٍحص حُلَى ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطٚ، ٝرخُظخ٢ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ 

طل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ُِلَى ٝرخُظخ٢ُ ٣ِ٣ي ٖٓ ىٍؿش أٓخٗٚ حُٞظ٤ل٢، ٌُُي كٜٞ لا 

٣وظَٜ ػ٠ِ ٓٞظق ىٕٝ آهَ أٝ ٝظ٤لش ىٕٝ أهَٟ، كخُٔٞظق حُـي٣ي ٣لظخؽ ا٤ُٚ ٠ُٔخٕ اطوخٗٚ ُِٞظ٤لش 

رخلإٟخكش ا٠ُ .حُـي٣يس حٌُِٔق رٜخ، ٣ٝلظخؿٚ حُٔٞظق حُوي٣ْ ٣ُِخىس ٜٓخٍحطٚ ٝاىحٍس ػِٔٚ رٌَ٘ أك٠َ

كبًح ًخٕ حُظؼ٤ِْ ٣ٞكَ حلأٓخّ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٤٘٣ِن ٓ٘ٚ حُلَى كبٕ : ًٞٗٚ ٣ٌَٔ ىٍٝ حُـخٓؼخص ٝحُٔيحٍّ

 .6حُظي٣ٍذ ٣ؤط٢ ٤ُٔظٌَٔ ٓخ ريأٙ حُظؼ٤ِْ

 ٝطظـ٠ِ إً حلأ٤ٔٛش حُوٜٟٞ ُِظ٣ٌٖٞ، ك٢ أٗٚ لا ٣ٌٖٔ لأ٣ش اىحٍس إٔ طلون أٛيحكٜخ 

ٝطيٍى ؿخ٣خطٜخ ٝطٔظل٤ي ٖٓ ٣خهخطٜخ حُٔخى٣ش،الا اًح ط٤َٔص ُٜخ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش 

 .7ػ٤ِٔخ،ٝك٤٘خ،ٝحُٔظِو٘ش ُظ٣ٌٖٞ ٛخىف

 .ٌِٗض كخكِح ٓؼ٣ٞ٘خ لاهظ٤خٍ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٝحلاٗظـخٍ ػ٤ِٚ، حُؼٞحَٓ حُٔخُلش حًٌَُ طِيًَ

ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ،كبٕ طلي٣ي اٌٗخ٤ُش حُزلغ ط٘ز٢٘ ػ٠ِ أٓخّ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ك٢ ط٣ٞ٤َ 

 :ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ٣َف حلإٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش.ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخلاىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش حُٔـَر٤ش 

ٓخ٢ٛ أْٛ حُٔل٤خص حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ه٤ؼظٜخ ٤ٍَٓٝس ٤ٓخٓش ط٣ٌٖٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخلإىحٍس 

 .حُٔـَر٤ش ٌٓ٘ حلآظولاٍ ا٠ُ ح٤ُّٞ ؟

 :  اٌٗخ٤ُش ًٌٜٙ حٓظِِّ ٓ٘خ حػظٔخى حُٔ٘خٛؾ حُظخ٤ُشسإ ٓؼخُؾ

ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش، ح١ٌُ ٣ؼظزَ أكي حُٞٓخثَ حُٜٔ٘ـ٤ش حُٜخٓش، حُظ٢ طزَُ ٓيٟ حُظ٤خرن ر٤ٖ 

حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ٓغ حُٔؼ٤٤خص حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ك٢ حُلخُش ٟٓٞٞع حُيٍحٓش، ٌُُي ًخٗض ؿخ٣ظ٘خ اىٍحؽ 

 .كخُش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُلإىحٍس ُِيٍحٓش، ٖٓ أؿَ حٌُ٘ق ػٖ ٓيٟ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

ٜٝٓ٘خ ،حُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢ ٖٓ حؿَ حُٞهٞف ػ٠ِ حُظ٤ٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُِظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ رخلاىحٍس 

حُٔـَر٤ش ٌٓ٘ حلآظولاٍ ح٠ُ ح٤ُّٞ، ػْ حُٜٔ٘ؾ حُز١ٞ٤٘ ح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ حلإكخ٣ش  رخُٔئٓٔخص حٌُِٔلش 

 .رخُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ٝحْٛ ٓل٤خص حلإٛلاف حُظ٢ ٣خُظٜخ ٖٓ حؿَ ٓٞحًزظٜخ ٓغ حُظ٤ٍٞحص حُي٤ُٝش 

 :ٝطؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ ًَ ٓخ ِٓق، حٍطؤ٣٘خ طو٤ْٔ حُٟٔٞٞع ا٠ُ ٓزلؼ٤ٖ

 ٌٍزى٠ٛٓ اٌَّزّو ثبٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ اٌّغوث١خ الإٝبه اٌمبٟٔٛٔ: اٌّجؾش الأٚي
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 الإٝبه اٌّؤٍَبرٟ ٌٍزى٠ٛٓ اٌَّزّو ثبٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ اٌّغوث١خ :اٌّجؾش اٌضبٟٔ          

 

 ٌٍزى٠ٛٓ اٌَّزّو ثبٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ اٌّغوث١خ الإٝبه اٌمبٟٔٛٔ: الأٚياٌّجؾش 

إ حلاٛظٔخّ رخُظ٣ٌٖٞ ك٢ ىُٝش حُٔـَد حُلي٣غ ٣ظِح٣ي ٓغ حُظ٤ٍٞ ح١ٌُ طؼَكٚ حلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش، 

ًٝخٗض حُظٞؿ٤ٜخص حُٔخ٤ٓش لأػ٠ِ ٤ِٓش ك٢ رلاى طؼ٢٤ أ٤ٔٛش ًزَٟ ٌُٜح ح٤ُٔيحٕ ٝهي أًي ٌٛح حُظٞؿٚ 

حُٔـلٍٞ ُٚ حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ ك٢ حَُٓخُش حُٔٞؿٜش ا٠ُ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ ُِؼِّٞ حلإىح٣ٍش ح١ٌُ 

ُٝٔؼَكش ٤ًل٤ش ط٘ظ٤ْ حُظ٣ٌٖٞ رخُٔـَد ًخٕ لا ري ٖٓ . 19848 ٤ُٞ٣ُٞ 28 ا٠ُ 24ػوي رَٔحًٖ ٖٓ 

 .(حُلَع حُؼخ٢ٗ)ٝحُٔئٓٔخط٢ ح١ٌُ ٣ئ٣َٙ  (حُلَع حلأ٠ُٝ)حُظ٤َم ُلإ٣خٍ حُوخ٢ٗٞٗ 

 

 الإٝبه اٌمبٟٔٛٔ ٌٍزى٠ٛٓ اٌَّزّو ثؼل الاٍزملاي: اٌفوع الأٚي

حُؼخّ حُٔ٘ظْ ُِٞظ٤لش  حُ٘ٚ حُظ٣َ٘ؼ٢ حلأٓخ٢ٓ (9)1958 كزَح٣ٝ24َ٣ؼظزَ ظ٤َٜ 

،ٝٓ٘لاكظ ك٤ٔخ رؼي إٔ رؼٞ ٓلظ٣ٞخطٚ  (10)حُؼ٤ٓٞٔش،ُٝوي أىهِض ػ٤ِٚ ػيس طؼي٣لاص ٌٓ٘ ًُي حُظخ٣ٍن

طلظخؽ ا٠ُ طؼي٣لاص أهَٟ ُظزو٠ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش رخُٔـَد ٓٔخ٣َس ُِظ٤ٍٞحص حُظ٢ طؼَكٜخ حلإىحٍس 

 .(11)حُؼ٤ٓٞٔش
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كٚه اٌزى٠ٛٓ الإكاهٞ فٟ ر١ّٕخ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ثبٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ اٌّغوث١خ، هٍبٌخ ١ًٌٕ كثٍَٛ : اٌواِٟ اٌىّبٟٔ

.13، ٓ 1996/1997اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ، و١ٍخ اٌؾمٛق، اٌوثبٛ، 

9
 631، ٓ 1958 أثو٠ً 11 ثزبه٠ـ 2372ػلك . ه.ط) 1958 فجوا٠و 24 ثزبه٠ـ 1-58-008ظ١ٙو ّو٠ف هلُ -  
10

 : ثبٌٕٖٛٓ اٌزب١ٌخ1958 فجوا٠و 24ٌمل رُ رؼل٠ً إٌٔ الإٍٟٔ ٌظ١ٙو -  

 573، ٓ 1963 ِبهً 15 ثزبه٠ـ 2729ػلك . ه.ط) 1963 ثزبه٠ـ فبرؼ ِبهً 1-63-039ظ١ٙو ّو٠ف هلُ - 

 ٓ 1966 ١ٔٛ٠ٛ 15 ثزبه٠ـ 2798ػلك . ه.ط) 1966 ١ٔٛ٠ٛ 8 ثّضبثخ لبْٔٛ ثزبه٠ـ 138-65ِوٍَٛ ٍِىٟ هلُ - 

1135) 

 ٓ 1967 ّزٕجو 13 ثزبه٠ـ 2863ػلك . ه.ط) 1967 ١ٔٛ٠ٛ 26 ثّضبثخ لبْٔٛ ثزبه٠ـ 354-67ِوٍَٛ ٍِىٟ هلُ - 

2094). 

 ٓ 1968 كعٕجو 25 ثزبه٠ـ 2930ػلك . ه.ط) 1968 كعٕجو 17 ثزبه٠ـ 710-68ِوٍَٛ ٍِىٟ ثّضبثخ لبْٔٛ هلُ - 

3068)  

 ٔٛٔجو 6 ثزبه٠ـ 4123ه ػلك .ط) 28-90 ثزٕف١ن اٌمبْٔٛ هلُ 1991 أوزٛثو 15 ثزبه٠ـ 1-91-119ظ١ٙو ّو٠ف - 

1991) 

 أوزٛثو 20 ثزبه٠ـ 4225ه ػلك .ط) 19-87 ثزٕف١ن اٌمبْٔٛ هلُ 1993 ّزٕجو 10 ثزبه٠ـ 1-88-125ظ١ٙو ّو٠ف هلُ - 

1993) 

      (1994 ِبهً 16 ثزبه٠ـ 4246ػلك . ه.ط) 1994 ِبهً 2 ثزبه٠ـ 1-94-125ظ١ٙو ّو٠ف هلُ - 

 (1995 فجوا٠و 8 ثزبه٠ـ 4223ه ػلك .ط) 1995 ٠ٕب٠و 26 ثزبه٠ـ 1-25-2ظ١ٙو ّو٠ف هلُ - 

 (1997 ّزٕجو 18 ثزبه٠ـ 4518ػلك . ه.ط) 1997 غْذ 2 ثزبه٠ـ 1-97-165ظ١ٙو ّو٠ف هلُ - 

  (2001 ٠ٕب٠و 18 ثزبه٠ـ 4866ػلك . ه.ط) 2000 كعٕجو 26 ثزبه٠ـ 1-00-341ظ١ٙو ّو٠ف هلُ - 
11

، كاه رٛثمبي ٌٍْٕو، ٍٍٍَخ أػّبي لب١ٔٛٔخ، اٌٞجؼخ الأٌٚٝ، ٍٕخ "اٌّٛظفْٛ اٌؼ١ِّْٛٛ ثبٌّغوة: "ػجل اٌمبكه ثب٠ٕخ-  

2002 ٓ ،42. 
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إ أ١ أٛلاف ك٢ حُٔـَد لا ٣ٌٖٔ إٔ ٤٘٣ِن ٖٓ حُوخػيس،رَ لا ري إٔ ٣٘زغ ٖٓ حُو٤خد ح٢َُٔٓ 

كخلاٛظٔخّ رخُظ٣ٌٖٞ ًخٕ ٗظ٤ـش حُوٜخٙ ك٢ حلأ٣َ ٝح١ٌُ طئًيٙ .ًٔخ ٛٞ حُ٘ؤٕ رخُ٘ٔزش ُِظ٣ٌٖٞ حلإىح١ٍ

 ٝحُوخٛش ربػيحى حُٔو٢٤ حُؤخ٢ٓ 1967 أًظٞرَ 9حَُٓخُش ح٤ٌُِٔش حُٔٞؿٜش لأػ٠خء حُلٌٞٓش رظخ٣ٍن 

ػ٘يٓخ أػيىٗخ حُٔو٢٤ حُؼلاػ٢ ح١ٌُ ٣ؼَف ٜٗخ٣ظٚ ٌٛٙ حُٔ٘ش،كوي حطلو٘خ ػ٠ِ  :" ٝحُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ68/72

اػ٤خء حلأ٣ُٞٝش ُِٔ٘خ٣ٍغ ًحص حُلخثيس حلأًزَ ك٢ ٤ٓيحٕ حُللاكش ٝحُٜ٘خػش ٝح٤ُٔخكش ىٕٝ إٔ ٠ٔ٘ٗ ط٣ٌٖٞ 

 .12"حلأ٣َ حُظ٢ ط٘وٜ٘خ

ٖٝٓ ر٤ٖ حُٜ٘ٞٙ حُظ٢ طظٞكَ ػ٤ِٜخ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔـَر٤ش، ٝحُظ٢ طؼظزَ ا٣خٍح هخ٤ٗٞٗخ 

ُِٟٞؼ٤ش حُظ٢ ٣ظٞحؿي ك٤ٜخ حُٔٞظق أػ٘خء ٓ٘خًٍظٚ ك٢ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ، ٗـي حَُّٔٓٞ ٍهْ 

،ٝحُٔظؼِن رظؼ٤٤ٖ  (13)(1957 ىؿ٘زَ 16) 1377 ؿٔخىٟ حلأ٠ُٝ 23 حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 1841-57-2

حلأؿٍٞ حُٔ٘لٌس ُِٔٞظل٤ٖ ٝحُٔٔخػي٣ٖ ٝح٤ُِزش ح٣ٌُٖ ٣ظخرؼٕٞ طيح٣ٍذ أٝ ىٍٝٓخ لآظٌٔخٍ حُظ٣ٌٖٞ،ح١ٌُ 

٣ليى ٓوخى٣َ حُظؼ٠٣ٞخص حُٔٔ٘ٞكش ُِٔٞظل٤ٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ُِٔ٘خًٍش ك٢ طيح٣ٍذ ٓٞحء ىحهَ ح٣ُٖٞ أٝ 

هخٍؿٚ، ٝح١ٌُ ٠٣غ حُٔؼخ٤٣َ ٝح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣٘زـ٢ طٞكَٛخ هٜي ٓ٘ق طِي حُظؼ٠٣ٞخص، رل٤غ ٣٘ٚ ك٢ 

إٔ حُٔٞظل٤ٖ ٝحلأػٞحٕ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ُٔظخرؼش طٔخ٣ٍٖ أٝ ىٍّٝ ط٣ٌٖٞ أٝ حٓظٌٔخٍ هزَس ٓٞحء "كِٜٚ حلأٍٝ 

رزؼٞ حُٔيحٍّ ُيٟ اىحٍس ػ٤ٓٞٔش أٝ ٓئٓٔش هخٛش ٣ٔظَٕٔٝ ك٢ طوخ٢ٟ حلأؿٍٞ حُٔوُٞش ُلخُظْٜ ك٢ 

اىحٍطْٜ حلأ٤ِٛش، ٣ٝظوخٟٕٞ رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي طؼ٠٣ٞخ ٤ٓٞ٣خ ػٖ حُظ٣َٖٔ اًح ًخٕ ٌٛح حُظ٣َٖٔ أٝ ًخٗض 

ُٝلإٗخٍس كبٕ ًُي حَُّٔٓٞ هي طْ طـ٤٤َٙ رٔٞؿذ َّٓٓٞ " - حُيٍّٝ حُٔظخرؼش ط٘ظْ هخٍؽ ٓلَ اهخٓظْٜ

  - .141975 ىؿ٘زَ 23 ٓٞحكن 1395 ١ً حُلـش 20 رظخ٣ٍن 828.75.2ٍهْ 

إ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٢ ظَ ًُي حَُّٔٓٞ ًخٗض َٓطٌِس رٜلش أٓخ٤ٓش كٍٞ حُظ٣ٌٖٞ حلأٓخ٢ٓ 

ح١ٌُ ٣ـِذ ػ٤ِٚ ح٤ُخرغ حلأًخى٢ٔ٣ ُظ٣ِٝي حُٔظَٗل٤ٖ رخُٔؼخٍف ُ٘ـَ حُٔ٘خٛذ رو٤خع حُٞظ٤لش 

 .حُؼ٤ٓٞٔش

 حُوخٙ رظلي٣ي أؿٍٞ حُٔٞظل٤ٖ ٝحلأػٞحٕ ٝح٤ُِزش ح٣ٌُٖ 1957 ىؿ٘زَ  16ًٔخ إٔ َّٓٓٞ 

٣ظخرؼٕٞ طٔخ٣ٍٖ ط٣ٌٖٞ أٝ ىٍّٝ حٓظٌٔخٍ حُوزَس، ٣ظ٠ٖٔ كو٢ ٓوظ٤٠خص طظؼِن رخُظؼ٠٣ٞخص ح٤ٓٞ٤ُش ٝلا 

٣ؼ٢٤ ُِظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ رؼيٙ حُلو٤و٢ حُٔظٔؼَ ك٢ طلي٣ي حلأٛيحف ٝحُٞٓخثَ حُِٞؿ٤ٔظ٤ٌ٤ش ٝحُٔخى٣ش 

 .(15)رخُٔوخٍٗش ٓغ حُظـخٍد حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُيٍٝ حلأهَٟ

ٝهي طَطذ ػٖ ًُي ؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُو٤خػخص حلإىح٣ٍش ٝػيّ ٓلاءٓش ٓ٘خٛؾ ٝرَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ 

ُٔظ٤ِزخص حُظير٤َ حُؼ٢ٓٞٔ حُلي٣غ، ٝهي أػزظض حُظـَرش ػ٠ِ إٔ حلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ؿخُزخ ٓخ ًخٕ ٣ظؼٌٍ 

 :(16)ػ٤ِٜخ طؼ٤٤ٖ ٓٞظل٤ٜخ ُٔظخرؼش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ُؼيس أٓزخد ٜٓ٘خ

ٟؼق حُٔٞحٍى ٝطلخٝص ر٤ٖ )ؿ٤خد ٓوظ٤٠خص ط٘ظ٤ٔ٤ش طظؼِن رَٛي حػظٔخىحص ٓخ٤ُش  -

 0,25%حلإىحٍحص رل٤غ ٣لاكظ رؤٕ ٓؼيٍ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش ُِظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ لا طظؼيٟ 
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 .13اٌواِٟ اٌىّبٟٔ، كٚه اٌزى٠ٛٓ الإكاهٞ فٟ ر١ّٕخ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ، ِوعغ ٍبثك، ٓ 
13

 .146 1985ٓ ٠ٕب٠و 17 ثزبه٠ـ 3260ػلك . ه.ط-  

.196، ٓ (1958 ٠ٕب٠و 17)، 1377 عّبكٜ اٌضب١ٔخ 2360اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ػلك - 14
15

 .132ِنووح رمل٠ُ ٌّْوٚع اٌّوٍَٛ اٌّزؼٍك ثبٌزى٠ٛٓ اٌَّزّو ٌفبئلح ِٛظف١ٓ ٚأػٛاْ اٌلٌٚخ، ٓ-  
16

  - Abdelhamid ELGADI, Ingénierie et évaluation d’une action de formation, 

Imprimerie RABAT Net Maroc, 2
ème

 édition 2006, P123. 
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 ا٠ُ %3ٖٓ ًظِش حلأؿٍٞ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ طوٜٚ ك٤ٚ رؼٞ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ 

 ؛( ُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٌٖٞ ٓٔظوي٤ٜٓخ ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ ٛٞ ٓؼٍٔٞ رٚ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش%5

 

حُؼوخكش حُٔخثيس طـؼَ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ػزجخ اٟخك٤خ ٤ُْٝ حٓظؼٔخٍح ػ٠ِ حُٔيٟ ح٣ٞ٤َُ  -

ٓٔخ ٣لٍٞ ىٕٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُزَحٓؾ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ٣َف حُٔئٓٔخص ح٤٘٣ُٞش أٝ حُي٤ُٝش 

 .ٍؿْ ؿٞىطٜخ ٝكؼخ٤ُظٜخ

 رظؼي٣لاطٚ حُؼلاع ٜٗخ ك٣َيح ٖٓ  ٗٞػٚ،ك٤غ ٤٘٣َ 1957 ىؿ٘زَ 16ٌُٖ ٓغ ًُي،٣ؼظزَ َّٓٓٞ 

َٛحكش ا٠ُ حٓظٌٔخٍ حُظ٣ٌٖٞ، الا أٗٚ ٍؿْ طِي حُظؼي٣لاص حُظ٢ أىهِض ػ٤ِٚ، كبٗٚ ُْ ٣ليى ٣َم طؼ٤٤ٖ 

 حُظ٣ٌٖٞ، ٌُُي ٣٘زـ٢ ك٢ ٗظَٗخ حُظٜي١ ٍحُٔٞظل٤ٖ ٝحلأػٞحٕ حَُٔٗل٤ٖ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ىٍٝحص حٓظٌٔخ

 .ُظِي حُؼـَحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝطيحًٍٜخ ػ٠ِ حلأهَ ٠ُز٢ ٓؼخ٤٣َ حلاهظ٤خٍ

 ًٕٔخ إٔ ًُي حَُّٔٓٞ لا ٣ظ٠ٖٔ ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ حُٟٞؼ٤ش حلإىح٣ٍش ٝحُٔخى٣ش حُٔٔظوز٤ِش ُِٔٞظل٢

 .ُِٔ٘خًٍش ك٢ ىٍٝحص حٓظٌٔخٍ حُظ٣ٌٖٞ

ٌُُي ،٣ظ٠ق إً إٔ ًُي حُ٘ٚ ُْ ٣ٜظْ رخُـخٗذ حُٔظؼِن رخُٟٞؼ٤ش حُٔخى٣ش ُِٔظٌٕٞ ٝحُظ٢ ُٜخ 

طؤػ٤َ ػ٠ِ ٗـخف حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ،ٝرخُظخ٢ُ ُْ ٠٣غ حُؼ٘خَٛ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طٔٔق ُِٔٞظق حُٔظٌٕٞ ٖٓ 

 .(17) ٓخ طلِٔٚ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ك٢ ؿ٤خد ٛخؿْ حلآظوَحٍ حُٔخى١دحٓظ٤ؼخ

ػْ إ حَُٔ٘ع أؿلَ حُزؼي حُلو٤و٢ ُِظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ك٢ حلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش، ٝحُٔظٔؼَ ك٢ طلي٣ي 

حلأٛيحف ٝحُٞٓخثَ ١َٝٗٝ حهظ٤خٍ حُٔظ٤ٌٖٗٞ ٝحُلٞحكِ، ٝحُظو٤٤ْ ٝحُظظزغ، ٓوخٍٗش ٓغ طـخٍد حُيٍٝ 

 حُظ٢ رٌُض ٖٓ ٣َف حلإىحٍحص،ٍؿْ كٞحثيٛخ حلإ٣ـخر٤ش،طظْ ك٢ صح٢ُ٘ء ح١ٌُ ؿؼَ حُٔـٜٞىح.حلأهَٟ

ؿ٤خد ٍإٟ ٝحٟلش حُٔؼخُْ،ٝآظَحط٤ـ٤ش  ٠ٓز٣ٞش ٓز٤٘ش ػ٠ِ طلي٣ي حُلخؿ٤خص ٟٝز٢ حُؼ٤ِٔخص 

حَُٔطز٤ش رظو٣ْٞ ٗظخثؾ حُظ٣ٌٖٞ ٓٔخ طُٞي ػ٘ٚ حػظزخٍ حُظ٣ٌٖٞ ٓـَى ٗ٘خ١ ط٤ٞػ٢ ٝحهظ٤خ١ٍ ؿخُزخ ٓخ ًخٕ 

 .(18)٣ٔظؼَٔ ك٢ ؿ٤َ ٟٓٞؼٚ

ُٝوي طَطذ ػ٠ِ طِح٣ي طيهلاص حُيُٝش رٜيف ٍكغ ٝط٣ٞ٤َ حُويٓخص حُٔويٓش ُِٔٞح٤٘٣ٖ، ط٠وْ 

ك٢ ػيى حلأػٞحٕ رٜلش ِٓلٞظش، كؤٛزق ٖٓ ٝحؿذ حُيُٝش ٍْٓ ٤ٓخٓش ػخٓش ٠ُٔخٕ كٖٔ حهظ٤خٍ 

حُٔٞظل٤ٖ، ٝطؼ٤٤ْٜ٘، ٍْٝٓ ٤ٓخٓش ٝحٟلش َُٔطزخطْٜ، ٝطو٤٤ْ اٗظخؿْٜ، ٝحَُٜٔ رخٓظَٔحٍ ػ٠ِ ٓلآش 

ط٤ز٤ن طِي ح٤ُٔخٓش
19

 كزَح٣َ 24ٝ رخُظخ٢ُ، كوي طْ طلؼ٤َ طِي ح٤ُٔخٓش ػزَ حُ٘ظخّ حلإىح١ٍ، ك٤غ طْ ك٢ . 

1958
20

ًُي حُوخٕٗٞ ح١ٌُ أػي َٓ٘ٝػٚ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ .  طز٢٘ حُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش

ُِلِد ح٤ُ٘ٞػ٢ آٌٗحى
21 ،

ٌَٗ ػٍٞس هخ٤ٗٞٗش ك٢ ٓـخٍ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔـَر٤ش ك٤غ ٌٖٓ ٖٓ اهَحٍ 

ٟٝؼ٤ش هخ٤ٗٞٗش ٗظخ٤ٓش ٝهخٍس، ٖٓ ك٤غ ػلاهش حُٔٞظل٤ٖ رخلإىحٍس، ٝه٠٠ ػ٠ِ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ لا طظلن 
                                                 

17
ػجل اٌؼٍٟ اٌَج١جٟ، اٌزى٠ٛٓ اٌَّزّو ٌٍّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ فٟ اٌّغوة، هٍبٌخ ١ًٌٕ كثٍَٛ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌّؼّمخ -  

 .54، ٔفٌ اٌّوعغ اٌَبثك، 2003ٓ-2002فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ، و١ٍخ اٌؾمٛق، اٌوثبٛ، آولاي، 
18

 .132ِنووح رمل٠ُ ٌّْوٚع اٌّوٍَٛ اٌّزؼٍك ثبٌزى٠ٛٓ اٌَّزّو ٌفبئلح ِٛظفٟ ٚأػٛاْ اٌلٌٚخ، ٓ-  
ٔظبَ اٌزٛظ١ف ثبٌّغوة، أٍَٗ إٌظو٠خ، ِؤصوارٗ، ّوٚٝٗ، أٍب١ٌجٗ، ثؾش ١ًٌٕ : ػجل الله هوبٔخ، ِٛؽٝ ٚف٠ٛب، أؽّل ثٕبٟٔ-  19

 .46، ٓ 1989-1988كثٍَٛ اٌٍَه اٌؼبكٞ، اٌّلهٍخ ا١ٌٕٝٛخ ٌلإكاهح، إٌَخ اٌلها١ٍخ 
20

ثّضبثخ إٌظبَ الأٍبٍٟ اٌؼبَ ٌٍٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ، اٌغو٠لح  (1958 فجوا٠و 24)/ 1377 ّؼجبْ 4 ٕبكه فٟ 1.58.008ظ١ٙو هلُ -  

 .2372اٌو١ٍّخ ػلك 
21

إّىب١ٌخ اٌزغ١١و فٟ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ثبٌّغوة، اٌّغٍخ  اٌّغوث١خ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ، ٍٍٍَخ ِٛا١ٙغ : ِؾّل ثٍّؾغٛة-  

 .140، 1996ٓاٌَبػخ 



 

 
7 

ٝحُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش حُلي٣ؼش ُِظٞظ٤ق، ًخُٔئٛلاص حُؼ٤ِٔش ٝحٌُلخءحص ٝحُوزَس حُلآُظ٤ٖ ُظ٤٤َٔ اىحٍس 

حُيُٝش رخُلؼخ٤ُش ح٤ُِٔٞرش
22
.

 كزَح٣َ 24إ ٓـَى آظوَحء حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔـَر٤ش حُٔ٘ظْ رظ٤َٜ 

، ٣ظ٠ق ٖٓ هلاُٚ إٔ حُٔـَد ٤ٔ٣َ ك٢ ٗلْ حلاطـخٙ ح١ٌُ ٓخٍص ػ٤ِٚ حُيٍٝ حُٔظويٓش، ٝهٜٞٛخ 1958

كَٗٔخ حُظ٢ طؤػَ رٜخ ًؼ٤َح
23.

 : ح٢ُ٘ء ح١ٌُ أك٠٠ ا٠ُ حُظ٘خرٚ ر٤ٖ ٣ز٤ؼش حُظٞظ٤ق حُٔخثي ك٢ حُزِي٣ٖ، ٜٝٓ٘خ

حُظٞظ٤ق ك٢ ظَ حُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٣ظْ ٖٓ ٣َف حلإىحٍحص ح٣ًَُِٔش - 1 

ًخلإٓظلخٗخص ٝحُٔزخ٣ٍخص رؤٗٞحػٜخ حُيحه٤ِش . حُظ٢ طَٜٔ ػ٠ِ ط٤ز٤ن هٞحػي ٗـَ حُٞظخثق حُؼ٤ٓٞٔش

 ٝحُوخٍؿ٤ش ٖٓ أؿَ ط٤ُٞش ٓ٘خٛذ ٗخؿَس، ٝكوخ ُوخٕٗٞ ٝحكي ٝٓٞكي، ٝلإؿَحءحص حُظٞظ٤ق؛

حُظٞظ٤ق ك٢ حُ٘ظخّ حُٔـَر٢ ٤ٓزٞع ربٛظٔخٓٚ ر٘وٚ حُٔٞظق رٌحطٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔئٛلاطٚ - 2

 حُيٍح٤ٓش ٝكوٞهٚ ًَِٝٓٙ حُٞظ٤ل٢، ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص؛ 

٣ظْٔ حُظٞظ٤ق ك٢ ظَ حُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ر٤خرغ حُي٣ٔٞٓش، ًُٝي طٔخ٤ٗخ - 3

 ٓغ ٍؿزش حَُٔ٘ع ك٢ هِن ٗٞع ٖٓ حلإٓظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ؛

إ ٖٓ ٤ِٔٓحص حُظٞظ٤ق رخُٔـَد اٍطٌخُٙ ػ٠ِ حُـخٗذ حُٔخ٢ُ ًٔخ ٛٞ ٓخثَ ك٢ ٓوظِق حُيٍٝ - 4

حُظ٢ طؤهٌ رخُ٘ظخّ حُٔـِن ك٢ ٤ٓيحٕ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، ٌٝٛح ٣ل٤ي اٛزخؽ ٜٓ٘ذ حُ٘ـَ  رخُٜزـش حُٔخ٤ُش 

ػٞٝ طلي٣ي حُٜٔخّ 
24
. 

 ٝرٔخ إٔ حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ أٛزق ٝؿٞىٙ ٍَٟٝس كظ٤ٔش ك٢ ك٤خس حُيُٝش، ٌُٞٗٚ حُٔلٌَ ٝحُٔٔخػي 

حلأ٣ٖٔ، ٝحُؼخَٓ حُٔ٘لٌ، كبٕ أ٤ٔٛظٚ كَٟض اٛيحٍ هٞح٤ٖٗ ٝط٣َ٘ؼخص طوٍَ ح١َُٝ٘ حُلآُش ُلٖٔ اهظ٤خٍ 

ٝاٗظوخء حُٔٞظل٤ٖ
25

 ، ٠ُٔخٕ أؿٞىْٛ ىحهَ حلإىحٍس
26
. 

                                                 
 .53، ٓ 2003اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ كهة اٌزؾل٠ش، ِٞجؼخ إٌغبػ اٌغل٠لح، اٌلاه اٌج١ٚبء، اٌٞجؼخ الأٌٚٝ،: هٙٛاْ ثٛعّؼخ- 22

اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ث١ٓ ٔظبَ إٌّٙخ اٌلائّخ ٚٔظبَ اٌزْغ١ً، ثؾش ١ًٌٕ كثٍَٛ اٌٍَه اٌؼبكٞ، : ِؾّل ػلاٚٞ، ػجل اٌوؽ١ُ اٌجقبهٞ- 23

 .20، ٓ 1989-1988اٌّلهٍخ ا١ٌٕٝٛخ ٌلإكاهح، إٌَخ اٌلها١ٍخ 
24

اٌزٛظ١ف فٟ إٌظُ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ٚ فٟ اٌفىو الإكاهٞ الإٍلاِٟ، أٝوٚؽخ ١ًٌٕ اٌلوزٛهاٖ فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ، : اٌؾبط ّىوح- 

 .48، ٓ 2000-1999عبِؼخ ِؾّل اٌقبٌِ أولاي، إٌَخ اٌغبِؼ١خ 
25

ٚاٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ اٌّؤلزخ، ِٞجؼخ - اٌجوٌّبْ- اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ–لبْٔٛ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ اٌزبثؼخ ٌٍلٌٚخ : ثٛػلاَ إٌٍَٟٛ-  

 .35، ٓ 2008كاه إٌْو اٌّغوث١خ، اٌلاه اٌج١ٚبء، ٍٕخ 
26

 :25-24-23-22-21-7-6إْ اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ اٌؼبَ ٌٍٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ لل ػًّ ػٍٝ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف ِٓ فلاي اٌفٖٛي -  

إلا أْ اٌزؼ١١ٓ فٟ . لا ٠ّىٓ إٌٛٛي إٌٝ ِقزٍف اٌٛظبئف اٌمبهح إلا ّٙٓ اٌْوٚٛ اٌّؾلكح فٟ ٘نا اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ: "6اٌفًٖ - 

 ".ثؼ٘ إٌّبٕت اٌؼ١ٍب ٠مغ ِٓ ٝوف عٕبثٕب اٌْو٠ف ثبلزواػ ِٓ اٌٛى٠و اٌّؼٕٟ ثبلأِو

 .٠ّٕغ وً رؼ١١ٓ أٚ وً رولٟ إٌٝ كهعخ، إما ٌُ ٠ىٓ اٌغوٗ ِٓ مٌه ّغً ِٕٖت ّبغو:"7اٌفًٖ - 

 :لا ٠ّىٓ لأٞ ّقٔ أْ ٠ؼ١ٓ فٟ إؽلٜ اٌٛظبئف اٌؼ١ِّٛخ إْ ٌُ رزٛفو ف١ٗ اٌْوٚٛ ا٢ر١خ:"21اٌفًٖ - 

 أْ رىْٛ ٌٗ اٌغ١َٕخ اٌّغوث١خ؛- 
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 14ٝرؼي ٛيٍٝ ًُي حُ٘ظخّ، طْ اكيحع ؿٜخُ اىح١ٍ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش رٔٞؿذ ظ٤َٜ 

٣1959٘خ٣َ
27

، ٣َٜٔ ػ٠ِ ط٤ز٤ن ٓوظ٤٠خطٚ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ي ٝط٤ٔ٘ن آ٤ُخص حُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ، ٣ٝظٌلَ 

رٜٔخّ اٛلاف ٝطل٤ٖٔ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ حلإىح١ٍ
28

 . 

                                                                                                                                                         
 أْ ٠ىْٛ ِزّزؼب ثبٌؾمٛق ا١ٌٕٝٛخ، ٚما ِوٚءح؛- 

 .أْ ٠ىْٛ َِزٛف١ب ٌْوٚٛ اٌملهح اٌجل١ٔخ اٌزٟ ٠زٍٞجٙب اٌم١بَ ثبٌٛظ١فخ- 

٠مغ اٌزٛظ١ف فٟ وً ِٕٖت ِٓ إٌّبٕت إِب ػٓ ٝو٠ك ِجبه٠بد رغوٜ ثٛاٍٞخ الافزجبهاد أٚ ٔظوا ٌٍْٙبكاد، ٚإِب :"22اٌفًٖ 

 .ثٛاٍٞخ اِزؾبْ الأ١ٍ٘خ أٚ اٌم١بَ ثزّو٠ٓ لإصجبد اٌىفبءح، ٚمٌه ِغ ِواػبح اٌّمز١ٚبد اٌّؤلزخ اٌّموهح فٟ اٌزْو٠غ اٌغبهٞ ثٗ اٌؼًّ

ٍٚزؾلك . ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٛظبئف اٌزٟ رىْٛ إٝبها ٚاؽلا، فئْ اٌزٛظ١ف ٠ّىٕٗ أْ ٠ىْٛ فبٕب ثىً إكاهح أٚ ِْزووب ث١ٓ ػلح ٚىاهاد

ٚرًَٙ وً . اٌفؼٍٟ اٌلاىَ=ٖٔٛٓ ف١ٕٖٛخ ٔٛع الإعبىاد اٌّؾزًّ اّزواوٙب فٟ ٘نا اٌزٛظ١ف، ٚإما الزٚٝ اٌؾبي ِلح اٌؼًّ 

إِب ثٞو٠مخ اٌّجبه٠بد أٚ الاِزؾبٔبد ا١ٌّٕٙخ ٚإِب . إكاهح ٌغ١ّغ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٌُٙ اٌىفبءح اٌٍّٞٛثخ، الاهرمبء إٌٝ اٌٞجمبد اٌؼ١ٍب

."  ثٞو٠مخ اٌزم١١ل فٟ لائؾخ اٌزولٟ

كافً وً ٚىاهح ِؼ١ٕخ، ٠زؤٌف اٌٍَه ِٓ ِغّٛع اٌٛظبئف اٌزٟ ٠غؼٍٙب اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ اٌقبٓ فبٙؼخ ٌْوٚٛ : " 23اٌفًٖ - 

." اٌزٛظ١ف ٚاٌؾ١بح الإكاه٠خ اٌّوػ١خ فٟ ٘نٖ اٌٛظبئف

٠ؼ١ٓ وً ِوّؼ إمْ ثزٛظ١فٗ اٌٛى٠و اٌّقزٔ، أْ ٠غؼً ٔفَٗ ه٘ٓ إّبهح الإكاهح ف١ّب ٠زؼٍك ثز١َّزٗ ٚرؼ١١ٓ ِمو : " 24اٌفًٖ - 

" ٚظ١فزٗ، ٚإما اِزٕغ ِٓ الاٌزؾبق ثبٌّٕٖت اٌّؼ١ٓ ٌٗ فئٔٗ ٠ؾنف ِٓ لبئّخ اٌّوّؾ١ٓ اٌّٛظف١ٓ ثؼل إٔناهٖ

". ٠غت أْ رْٕو ر١َّخ اٌّٛظف١ٓ ٚرول١زُٙ فٟ اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ: " 25اٌفًٖ - 

: ٚثٖفخ ػبِخ، ٠قٚغ ِغبي اٌزٛظ١ف ٌٍّمز١ٚبد اٌزْو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزب١ٌخ

 ثّضبثخ إٌظبَ الأٍبٍٟ اٌؼبَ ٌٍٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ؛ 1-58-008ظ١ٙو هلُ - 

 ثّزبثخ ٔظبَ فٖٕٟٛ لأٝو الإكاهح اٌّووي٠خ ٚالأٝو اٌّْزوو١ٓ ث١ٓ 1963 ١ٌٛ٠ٛى 8 اٌّؤهؿ فٟ 2-62-345ِوٍَٛ هلُ- 

. الإكاهاد

الأٔظّخ اٌق١ٕٖٛخ؛ - 

... الأٔظّخ ِب ث١ٓ اٌٛىاه٠خ- 
27

 ٍٕخ إٌٝ ِل٠و٠خ ٌٍٛظ١فخ 46 فٟ ّىً ٍِٖؾخ، صُ رؾٌٛذ ثؼل ِوٚه 1913أْٔئذ أٚي ١٘ئخ ِىٍفخ ثز١١َو اٌّٛظف١ٓ ٍٕخ  -

الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍؾّب٠خ، )فٙنا اٌغٙبى و١فّب وبْ ٚٙؼٗ فٟ اٌزًٍََ اٌٙوِٟ، وبْ ِٕن ْٔؤرٗ ِورجٞب ثٍَٞبد ِقزٍفخ . اٌؼ١ِّٛخ

٠ّٚىٓ إ٠غبى اٌزٞٛه اٌنٞ ػوفٗ . لجً أْ رٖجؼ ربثؼب ٌٛىاهح رؾل٠ش اٌمٞبػبد اٌؼبِخ (هئبٍخ اٌّغٌٍ، الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ

 :اٌغٙبى اٌّىٍف ثبٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ِٓ فلاي اٌّواؽً اٌزب١ٌخ

 إؽلاس ٍِٖؾخ اٌّٛظف١ٓ ٌلٜ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍؾّب٠خ؛: 1913- 

 كِظ ٍِٖؾخ اٌّٛظف١ٓ ِٖٚبٌؼ اٌلهاٍبد اٌزْو٠ؼ١خ ٚاٌغو٠لح اٌو١ٍّخ فٟ ٍِٖؾخ ٚاؽلح؛: 1917- 

 :إػبكح رٕظ١ُ رٍه اٌٍّٖؾخ ِٓ فلاي صلاصخ ِىبرت: 1928- 

 ؛(أٔظّخ الأعٛه، اٌزؼ٠ٛٚبد، اٌزمبػل)ِىزت اٌّٛظف١ٓ ِىٍف ثبلأّٞخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّوالجخ ٚثز١١َو اٌّٛظف١ٓ - 

 ِىزت اٌلهاٍبد اٌزْو٠ؼ١خ ِىٍف ثبٌزْو٠غ ٚاٌزٕظ١ُ اٌؼبَ ٌٍجلاك؛- 

 .ِىزت اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ- 

إؽلاس ٍِٖؾخ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ اٌزبثؼخ ٌلأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍؾّب٠خ، ٘نٖ اٌٍّٖؾخ اٌزٟ ؽٍذ ِؾً ٍِٖؾخ اٌّٛظف١ٓ أ١ٔٞذ ثٙب : 1953

 ِٙبَ رف١ِٕ اٌّؼلاد ٚاٌزٕمً ٚالأِو ثبٌٖوف ٚاٌّؾبٍجخ  ٚاٌّٞجؼخ اٌو١ٍّخ ثبلإٙبفخ إٌٝ افزٖبٕبد اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ؛

إؽلاس ٚىاهح اٌلٌٚخ اٌّىٍفخ ثبٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ أ١ٔٞذ ثٙب ِٙبَ إػلاك ا١ٌَبٍخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِغبي اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ : 1957- 

 ِٚوالجخ ٚرزجغ رٕف١ن٘ب؛

 :إٕلاه إٌظبَ الأٍبٍٟ اٌؼبَ ٌٍٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ: 1958- 

 ٠ؾلك إفزٖبٕبد ٍِٖؾخ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ؛- 

 ٠ٕٔ ػٍٝ أْ اٌٍَٞخ اٌؾى١ِٛخ اٌّىٍفخ ثبٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ رؤّو ػٍٝ إٌٖٛٓ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ؛ - 

 .٠ؾلس ِغٌٍ أػٍٝ ٌٍٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ٠َزْبه  ِٓ ٝوف اٌؾىِٛخ فٟ ع١ّغ اٌمٚب٠ب اٌّورجٞخ ثبٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ- 

إؽلاس ِل٠و٠خ ٌٍٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ربثؼخ ٌلأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ، أ١ٔٞذ ثٙب ِٙبَ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌزى٠ٛٓ الإكاهٞ : 1959- 

 .ٚرؼ١١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌَّبػلح اٌزم١ٕخ

ٚرغله الإّبهح إٌٝ أْ افزٖبٕبد إٙبف١خ رزؼٍك ثبلإٕلاػ  الإكاهٞ لل أ١ٔٞذ ثٍغٕخ ِْزووخ ث١ٓ اٌٛىهاد رؼًّ رؾذ إِوح هئ١ٌ 

ِغٌٍ اٌؾىِٛخ ٚ رقزٔ ثئٕلاه رٛع١ٙبد ٌّل٠و٠خ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ لٖل إٔغبى ِٙبِٙب ٚرى١ٍفٙب ثبٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌٚوٚه٠خ 

 . ٚإػلاك ِْبه٠غ الإٕلاػ

 : ٚلل ػٍّذ ٘نٖ اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ فؼلا وّٙيح ًٕٚ ث١ٓ ِوؽٍز١ٓ أٍب١ٍز١ٓ
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ٝػ٤ِٚ، ُْ طوظَٜ ٤ٓخٓش حُٔـَرش ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘، رَ حٓظيص ُظَ٘ٔ ًٌُي حُٜ٘ٞٙ 

اً ٌِٗض ه٤ٞس ٣ٍَٟٝش ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ ط٤٤َٔ ىٝح٤ُذ . حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طلٌْ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش رخُٔـَد

 .حُيُٝش، ٝاه٠خع حُٔٞظل٤ٖ ُ٘ٚ ٓٞكي ريٍ حُٜ٘ٞٙ حُؼي٣يس ٝحُٔظ٘خػَس حُظ٢ هِلظٜخ حُلٔخ٣ش

 ٓظَٜح ٖٓ ٓظخَٛ 1958 كزَح٣َ 24 حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 1-58-008ًٔخ ؿٔي ٛيٍٝ ظ٤َٜ 

، لأٗٚ ؿخء ًوخػيس ٤ُ٘ظْ 1956حٓظٌٔخٍ ٤ٓخىس حُٔـَد، ٝط٤ًِش حٓظولاُٚ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ كَٜ ػ٤ِٚ ٓ٘ش 

حُؼلاهخص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طَر٢ حلإىحٍس حُٔـَر٤ش حُلظ٤ش آٌٗحى، رٔوظِق حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ طلظخؽ ا٤ُْٜ، 

ٝح٣ٌُٖ ًخٗٞح ٖٓ حُلاُّ إٔ ٣وِلٞح ٓٞظل٢ . ُلإَٗحف ػ٠ِ ط٤٤َٔ ٓوظِق أؿِٜطٜخ حلإىح٣ٍش حُلي٣ؼش

٤ِٓخص حُلٔخ٣ش حُل٤َٔٗش ك٢ طِي حُلظَس
29
.

 كزَح٣َ 24ٓزوض حلإٗخٍس، ا٠ُ إٔ حلإٛلاف حلإىح١ٍ طٔؼِض ٓظخَٛٙ حلأ٠ُٝ ك٢ ٛيٍٝ ظ٤َٜ 

 رٔؼخرش حُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، ٝح١ٌُ طٔؼَ حَُٔ٘ع ػ٘ي ٟٝؼٚ ًُِ٘ٔٞؽ 1958

حُل٢َٔٗ
30

ٖٝٓ أٛيحف ًُي حُ٘ٚ حُو٠خء ػ٠ِ حلاهظلاف ح١ٌُ ًخٗض طؼَكٚ حلأٟٝخع حُ٘ظخ٤ٓش ُِٔٞظل٤ٖ . 

                                                                                                                                                         
 أصٕبء 1956 أوزٛثو 27ٟٚ٘ اٌزٟ رمٍل ف١ٙب ا١ٌَل ه١ّل ١ٍِٓ ِٙبَ ٚى٠و اٌلٌٚخ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ثزبه٠ـ : اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ- 

اٌزؼل٠ً اٌنٞ أكفٍٗ علاٌخ اٌّغفٛه ٌٗ ِؾّل اٌقبٌِ ػٍٝ ؽىِٛخ ا١ٌَل اٌجىبٞ، ٚوبْ اٌغٙبى اٌّْوف ػٍٝ الإكاهح لجً ٘نٖ اٌفزوح 

 .ِغوك ٍِٖؾخ ٍِؾمخ ثبلأِبٔخ اٌؼبِخ

 ّٙٓ 1960ِب26ٟٞٚ٘ اٌزٟ ػ١ٓ ف١ٙب ا١ٌَل اِؾّل ثٍٛزخ ٚى٠وا ٌٍٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ٚالإلاػ الإكاهٞ، ثزبه٠ـ : اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ

اػٚبء اٌؾىِٛخ اٌقبَِخ، اٞ اْ اٌؾىِٛز١ٓ اٌضبٌزخ ٚ اٌواثؼخ ٌُ رّْلا ػٍٝ ٚىاهح الإلاػ الاكاهٞ، ٚرُ الاوزفبء ثّل٠و٠خ اٌٛظ١فخ 

اٌؼ١ِّٛخ اٌٍّؾمخ ثبلأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ اٌزٟ وبْ ٠زٌٛٝ ّؤٚٔٙب فٟ اٌؾىِٛخ اٌواثؼخ ا١ٌَل اِؾّل ثبؽ١ٕٕٟ وٛى٠و ٌٍؼلي ٚأ١ِٓ 

 .ػبَ ٌٍؾىِٛخ

إؽلاس ٚىاهح ِىٍفخ ثبٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ٚالإٕلاػ الإكاهٞ،ا١ٔٞذ  ثٙب اٌّٙبَ ٚالافزٖبٕبد اٌزٟ وبٔذ ِقٌٛخ ٌّل٠و٠خ : 1961-

ِل٠و٠خ )ٚرزؤٌف ٘نٖ اٌٛىاهح ِٓ ِفز١ْخ اٌّٖبٌؼ الإكاه٠خ ٚصلاس ِل٠و٠بد . اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌٍغٕخ اٌّْزووخ ث١ٓ اٌٛىاهاد

 .(اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ أٌؾمذ ثٙب اٌّلهٍخ ا١ٌٕٝٛخ ٌلإكاهح، ِل٠و٠خ اٌَّبػلح اٌزم١ٕخ، ِل٠و٠خ الإٕلاػ الاكاهٞ

ٚلل . أؽلاد ٚىاهح اٌْؤْٚ الإكاه٠خ اٌزٟ أكِغذ ف١ٙب الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ ١ٔٚبثخ وزبثخ اٌلٌٚخ فٟ اٌْؤْٚ الإكاه٠خ: 1965- 

أ١ٔٞذ ثٙب ِٙبَ اٌّفز١ْخ اٌؼبِخ ٌٍّٖبٌؼ الإكاه٠خ ِٚواعؼخ إٌٖٛٓ اٌزْو٠ؼ١خ ٚإػبكح رٕظ١ُ اٌّوافك اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌزقف١ف ِٓ 

 .ؽغُ اٌغٙبى الإكاهٞ ٚرؾ١َٓ ِٕب٘ظ اٌؼًّ ٚرج١َٜ اٌَّبٝو الإكاه٠خ

 .رؾل٠ل إفزٖبٕبد ٚرٕظ١ُ ا١ٌٙبوً الإكاه٠خ ٌٛىاهح اٌْؤْٚ الإكاه٠خ: 1978- 

ٚلل وبْ اٌٙلف ِٓ . إػبح رٕظ١ُ ٚىاهح اٌْؤْٚ الإكاه٠خ ثٙلف رم٠ُٛ ١٘بوٍٙب ٌزّى١ٓ ِٓ الإٙٞلاع ثبٌّٙبَ اٌّٛوٌٛخ إ١ٌٙب: 1994- 

إػبكح ١٘ىٍخ ٘نٖ اٌٛىاهح ٠زغٍٝ فٟ ٚٙغ إٝبه لبٟٔٛٔ ٌٍّفز١ْخ اٌؼبِخ ٚإػبكح ١٘ىٍخ ِل٠و٠خ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ِٚل٠و٠خ الإٕلاػ 

 .الإكاهٞ ٚإؽلاس ِل٠و٠خ عل٠لح رىٍف ثبٌّٛاهك اٌجْو٠ـــخ ٚاٌْؤْٚ اٌؼبِخ

 .إؽلاس ٚىاهح اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ٚالإٕلاػ الإكاهٞ ّٙٓ رْى١ٍخ ؽىِٛخ اٌزٕبٚة: 1998-

  www.mmsp.gov.ma. إؽلاس ٚىاهح رؾل٠ش اٌمٞبػبد اٌؼبِخ: 2002- 
الإٕلاػ الإكاهٞ ثبٌّغوة، أهثؼْٛ ٍٕخ ِٓ اٌٛػٛك ٚاٌّْبه٠غ، اٌّغٍخ اٌّغوث١خ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ : ػجل اٌؼي٠ي اٌوِبٟٔ-28

 .12، ٓ 87 إٌٝ ٓ 69، ِٓ ٓ 2001 ِبٞ، غْذ 39-38ٚاٌز١ّٕخ، ػلك ِيكٚط 
29

، 21اٌّووي اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّٛظف فٟ اٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ ٚاٌقبٓ، اٌّغٍخ اٌّغوث١خ ٌمبْٔٛ ٚالزٖبك اٌز١ّٕخ، ػلك : ِؾّل اٌىْجٛه- 

 .54،ٓ 1989ٍٕخ 

اٌٛٙؼ١خ إٌظب١ِخ ٌلأٍبرنح اٌجبؽض١ٓ ثبٌّغوة، هٍبٌخ ١ًٌٕ كثٍَٛ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌّؼّمخ، عبِؼخ ِؾّل : ػجل الإٌٗ فٛٔز١و-30

 .13ٓ 1992اٌقبٌِ أولاي، إٌَخ اٌغبِؼ١خ 
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أ٣َ ٓوظ٤ِش طوٚ حُل٤٤َٖٔٗ، ٝأ٣َ هخٛش رخُٔـخٍرش ٝأ٣َ ِٓلوش رخلإىحٍس ): هلاٍ ػٜي حُلٔخ٣ش

(حُٔو٤ِٗش
31
. 

ٝرخُظخ٢ُ، حٛظٔض حُيُٝش رخُظٜي١ ٌُِٔ٘ش طؼ٣ٞٞ حُلَحؽ حلإىح١ٍ، ًُٝي روِن ٗظخّ أٓخ٢ٓ ٣ٜيف 

ك٤غ طْ اكيحع َٓحًِ ُِظ٣ٌٖٞ حلإىح١ٍ رٜيف اػ٤خء رؼٞ . ا٠ُ ط٣ٌٖٞ حلأ٣َ ٍٝكغ ٓٔظٞحٛخ ح٢ُٜ٘ٔ

حُٔٞظل٤ٖ ٗٞػخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٞؿٚ، هخٛش ُِظ٤٤َٔ رخُ٘ٔزش ُلأ٣َ حُٔظ٤ٓٞش ٝحُٜـَٟ، ًٔخ حٛظٔض 

 .حُيُٝش رظ٣ٌٖٞ حلأ٣َ حُؼ٤ِخ

ُٝوي ُؼزض حُٔيٍٓش حلإىح٣ٍش حُٔـَر٤ش ىٍٝح ًز٤َح ك٢ ط٣ٌٖٞ حلأ٣َ حُؼ٤ِخ حلإىح٣ٍش،ٝرؼؼض حُيُٝش 

ك٢ ٗلْ حُٞهض ػيىح ًز٤َح ٖٓ حلأ٣َ ُِوخٍؽ هٜي حُظ٣ٌٖٞ
32
.

  

ٍٝؿزش ٖٓ ُٝحٍس حُظَر٤ش ح٤٘٣ُٞش ك٢ إٔ ٣ظٞكَ ٍؿخُٜخ ػ٠ِ حٌُلخءس حٌُخِٓش، كوي ٗظٔض طيح٣ٍذ 

طَر٣ٞش، ٍٝكلاص ىٍح٤ٓش، ٝطزخىلاص ػوخك٤ش ى٤ُٝش،ٝطـٔؼخص ُظل٤ٖٔ ط٣ٌٖٞ ٛئلاء حُٔٞظل٤ٖ ىحهَ حُٔـَد 

 .ٝ هخٍؿٚ

 ٓؼِٔخ ٖٓ ١ًٝ حُؼوخكش حُِٔىٝؿش كظ٠ ٣ٌٖٔ طؼ٣ٞٞ حُٔٞظل٤ٖ 2837كوي طْ ط٣ٌٖٞ  ٝػ٤ِٚ،

 .حلأؿخٗذ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ حُِـش حُل٤َٔٗش، ط٘ل٤ٌح ُِو٤ش حُٔظزؼش هٜي ٓـَرش حلإ٣خٍحص

 ٝظ٤لخ، ر٤٘ٔخ ًخٕ 12485 ٖٓ ر٤ٖ 9044 ٣٘ـِٕٞ 1959ُوي ًخٕ ػيى حُٔٞظل٤ٖ حُٔـخٍرش ٓ٘ش 

ٝك٢ ٗلْ حُٔ٘ش، طْ طو٤ٜٚ اىحٍحص حُٔيحٍّ َُِٔٗل٤ٖ . 3341ػيى حُٞظخثق حُظ٢ ٣٘ـِٜخ حلأؿخٗذ 

  683حُٔـخٍرش ٝكيْٛ، ر٤٘ٔخ ًخٕ ػيى اىحٍحص حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش حُظ٢ ًخٕ ٤ٔ٣َٛخ ٓٞظلٕٞ أؿخٗذ طزِؾ 

 .1962 ك٢ ٓ٘ش 293، ك٢ ك٤ٖ أٛزق ػيى حُٔي٣َ٣ٖ حلأؿخٗذ لا ٣ظـخُٝ 1957ك٢ ٓ٘ش 
ونقذ َخج عٍ  33

انزَادة انًهًىست فٍ عذد انًىظفٍُ إعطاء وجه جذَذ نهىظُفت انعًىيُت و نسُاست انخىظُف، حُث وجذث 

الإداسة َفسها أياو ضشوسة احخشاو انًبادئ انخٍ َص عهُها انُظاو الأساسٍ انعاو نهىظُفت 

 .انعًىيُت،وحكُُفها يع انًعطُاث انجذَذة نهخسُُش الإداسٌ

                                                 

31  -Omar Mouddani: l’évolution du processus d’adaptation de la fonction publique 

marocaine aux fins de développement, édition de la faculté de Rabat, 1984, page 15 . 
32

 .73ثٛػلاَ إٌٍَٟٛ ٚآفوْٚ، ِوعغ ٍبثك، ٓ -  
33

-194، ٓ 1967-1965اٌٍّّىخ اٌّغوث١خ، اٌل٠ٛاْ اٌٍّىٟ، إٌّلٚث١خ اٌؼبِخ ٌلإٔؼبُ إٌٟٛٝ ٚاٌزق١ٜٞ، اٌزق١ٜٞ اٌضلاصٟ -  

519. 
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، نلأخز بعٍُ الاعخباس ضشوسة 34         وعهُه،فقذ حى احخار عذة حذابُش واعخًاد عذة ظهائش ويشاسُى

 .35ضبط سُاست انخىظُف بالإداساث انعًىيُت

إصلاح "وإٌ أهى يا ًَكٍ حسجُهه خلال حهك انفخشة فٍ يُذاٌ الإصلاح الإداسٌ، هى يا َسًً بـ 

، خصىصا وأَه عهً يذي الأسبع سُىاث انخٍ حهج الاسخقلال،نى َكٍ الاهخًاو بانًسخىي "َظاو الأطش

انثقافٍ أيشا إنزايُا عُذ انخىظُف، نزنك كاٌ لابذ يٍ انخشكُز عهً انخكىٍَ، وعهً بُاء انهُاكم انقاَىَُت 

 . نهىظُفت انعًىيُت

أٝ ٍرٔخ ٝحؿٚ رؼٞ حُٜؼٞرخص، كوي   حلإٛلاف،ًُي٣ٝزيٝ إٔ ح٤ُٔي أٓلٔي رٞٓظش ُْ ٣ٔظ٤غ حُو٤خّ د

1960 ؿ٘ض 11ٝؿٚ ٍٓ٘٘ٞح رظخ٣ٍن 
36 

 رخه٢ حُُٞحٍحص ٓٞحكخس ُٝحٍطٚ رٔ٘خ٣ٍغ كٍٞ  ٤٣ِٖٓذ ك٤ٚ

 .حلأٗظٔش حلأٓخ٤ٓش ُٔٞظل٤ٜخ

 1960 ٗؼ٘زَ 10 رظخ٣ٍن ح ؿي٣يح ا٠ُ طٞؿ٤ٚ ٤ٍَٟٞ٘٘ٓا ٓٔخ ،ٌُ٘ٚ ُْ ٣ظِن أؿٞرش ًخك٤ش
37
أُق  

 ًَ حلإؿَحءحص لإُـخء حُ٘ظخّ طوٌصاحُٔ٘خ٣ٍغ، ٓئًيح إٔ ُٝحٍطٚ حهك ك٤ٚ ػ٠ِ ٍَٟٝس حلإَٓحع رظ٤ٜت 

 ك٢ رَٗخٓؾ لإٛلاف ح٤ُٜخًَ حلإىح٣ٍش1961 ٣٘خ٣َ 1 ٖٓ رظيحءا  ُِظٞظ٤ق،ٝحُيهٍٞحلآظؼ٘خث٢
38
. 

ٝاًح ًخٗض حُيُٝش طظـٚ ٗلٞ حُظير٤َ حُـ٤ي ُٔٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش،هٜٞٛخ رؼي ٍك٤َ حلأؿخٗذ، كٌخٕ 

ٌُٖ حُؼٌْ ٛٞ ح١ٌُ كَٜ، .  لإهَحٍ حُٔزخٍحسػ٤ِٜخ ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ إٔ طٜظْ رخُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ ُِٔٞظل٤ٖ

                                                 
34

اٌّزؼٍك ثزؾل٠ل  (1959 ١ٌٛ٠ٛى 21) 1375 ِؾوَ 15 اٌٖبكه ثزبه٠ـ 1-59-072ٚ فٟ ٘نا اٌٖلك رُ إٕلاه ظ١ٙو ّو٠ف هلُ -  

اٌنٞ ٔٔ ػٍٝ إْ ِؼبكٌخ اٌْٙبكاد ٟ٘ ِٓ افزٖبٓ اٌٍَٞخ اٌؾى١ِٛخ اٌّىٍفخ ثبٌزوث١خ . افزٖبٕبد ٚىاهح اٌزوث١خ ا١ٌٕٝٛخ

١ٍزُ رؾل٠ل٘ب ثٕبء ػٍٝ ِوٍَٛ، ٚ =ا١ٌٕٝٛخ ٝجمب ٌّمز١ٚبد اٌظ١ٙو أػلاٖ اٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ أْ ّوٚٛ َِٚٞوح ِٕؼ ٘نٖ اٌّؼبكٌخ 

 اٌّؾلك ٌْوٚٛ  َِٚٞوح ِٕؼ ٘نٖ اٌّؼبكٌخ فٟ 1959 غْذ 22 ثزبه٠ـ 2 – 59-0364ثبٌفؼً فمل ٕله ٘نا اٌّوٍَٛ رؾذ هلُ 

رٛعٗ ٍٝجبد اٌّؼبكٌخ إٌٝ ٚىاهح اٌزوث١خ ا١ٌٕٝٛخ، ِىزت اٌزْو٠ؼبد اٌؼبِخ، ٚرزقن اٌّؼبكٌخ ثّٛعت لواه ٠ٖلهٖ : " فٍٖٗ اٌضبٟٔ

 ..."ٚى٠و اٌزوث١خ ا١ٌٕٝٛخ، ٠ْٕٚو فٟ اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ، ٚرزٌٛٝ ٌغٕخ ِقزٖخ كهاٍخ َِزٜٛ اٌْٙبكح

أٍب١ٌت اٌزٛظ١ف ٚاٌز١ّٕخ الإكاه٠خ، ثؾش ١ًٌٕ كثٍَٛ اٌٍَه اٌؼبكٞ، اٌّلهٍخ : ِؾّل ١ٍج٠ٛٗ، ؽَٓ ِٕبُ، ػجل الإٌٗ اٌزجبي- 35

 : ٌٍّٚي٠ل ِٓ الا٘زّبَ ٠وعٝ اٌؼٛكح إٌٝ. 14، ٓ 1987-1986ا١ٌٕٝٛخ ٌلإكاهح، إٌَخ اٌلها١ٍخ 

، ثؾش ١ًٌٕ كثٍَٛ اٌٍَه اٌؼبكٞ، اٌّلهٍخ -كهاٍخ ِمبهٔخ- ١ٍبٍخ اٌزٛظ١ف ٚالإٕلاػ الإكاهٞ : ٔؼ١ّخ اٌغٛ٘وٞ، ع١ٍّخ ١ّٕبْ- 

 .44، ٓ .1987-1986ا١ٌٕٝٛخ ٌلإكاهح، إٌَخ اٌغبِؼ١خ 
36

: ٚ ِّب عبء فٟ إٌّْٛه اٌّْبه إ١ٌٗ أػلاٖ، اٌّٛلغ ِٓ ٝوف ا١ٌَل اِؾّل ثٍٛزخ ٚى٠و اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ٚ الإٕلاػ الإكاهٞ-  

لا ٠قفٝ ػ١ٍىُ أْ الإٕلاػ الإكاهٞ ٠ؼزجو ٙوٚهح ؽ٠ٛ١خ لإكاهرٕب، ٚ أْ ٠ىْٛ أ٠ٚب إؽلٜ اٌّٙبَ الأٍب١ٍخ ٌٍؾىِٛخ ٚاٌؾبٌخ ٘نٖ، "

فئْ ٘نا الإٕلاػ ١ٍىْٛ عيئ١ب، إما ٌُ ٠زُ إٕلاػ الأٝو اٌّٛعٛك ل١ل اٌزٕف١ن، ٠ٕظُ ِقزٍف ٘نٖ إٌٖٛٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌّىبفآد ٚ 

 .35 ؽٛي إٕلاػ ر١١َو أٝو الإكاهح، هل10/9/1960ُإٌّْٛه اٌٛىاهٞ ثزبه٠ـ ..." اٌزؼ٠ٛٚبد
37

١ٍٚو ثزٕف١ن الإٕلاػ اٌّموه  (1960 غْذ 11)أْ اٌزؤف١و اٌؾبًٕ فٟ اؽزواَ أعً ٘نا إٌّْٛه  : "ِّٚب عبء فٟ إٌّْٛه-  

ِٓ ٝوف اٌؾىِٛخ، ٚاٌنٞ ٠ْىً وّب رؼٍّْٛ إؽلٜ ِٙبِٙب، ٚأٗ ف١ّب ٠قٔ ٚىاهح اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ٚالإٕلاػ الإكاهٞ، فمل 

، ٠ْٚىً إٌغبء وبفخ 1961ارقند وبفخ اٌزلاث١و اٌٚوٚه٠خ اٌقبٕخ ثٙب، ٌزّٚٓ كفٛي ٘نا الإٕلاػ ؽ١ي اٌزٕف١ن اثزلاء ِٓ فبرؼ ٠ٕب٠و 

 ..." أؽل ٘نٖ اٌزلاث١و1960 كعٕجو 31إٌّبمط الاٍزضٕبئ١خ ٌٍزٛظ١ف ثزبه٠ـ 
38

الإٕلاػ الإكاهٞ ثبٌّغوة، أهثؼْٛ ٍٕخ ِٓ اٌٛػٛك ٚاٌّْبه٠غ، اٌّغٍخ اٌّغوث١خ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ : ػجل اٌؼي٠ي اٌوِبٟٔ-  

 .73، ٓ 2001غْذ - ، ِب39ٞ-38ٚاٌز١ّٕخ، ػلك ِيكٚط 
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ٓلاى حلإىحٍس ح٣ًَُِٔش ٝحُٔٞظل٤ٖ حُٔ٘ظ٤ًَٖ أٓظؼِن رخُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ حُوخٙ دك٤غ طْ اٛيحٍ َّٓٓٞ 

رخلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش
39

  ٝأهَ حُظٞظ٤ق ر٘خء ػ٠ِ حُٔزخٍحس، ح١ٌُ هي أٗخٍ ا٤ُٚحلآظؼ٘خث٢ ح١ٌُ أُـ٠ حُظٞظ٤ق ،

ُي ٣ٌَّ ى٤ٗٝش حُٔٔظٟٞ ك٢ طوِي حُٞظخثق ًىٕٝ َٓحػخس ُِٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ُ ك٢ حُظٞظ٤ق، ٝٛٞ د

         . حلإىح٣ٍش

 ٣ٝوَحُٔزخٍحس ًؤِٓٞد ؿي٣ي حلآظؼ٘خث٢ حُظٞظ٤ق ح ٣ٔ٘غ ك٤ٚهخػيس حَُّٔٓٞ حُـي٣ي، ؿخء ٤ُٖٔ ٕا

ك٢ ك٤ٖ ًخٕ ػ٠ِ حَُّٔٓٞ إٔ ٣٘ٔخم ٓغ حُظٞؿٜخص حٌُزَٟ ُِيُٝش،ٝٓغ ٤ٓخٓش حُظٞظ٤ق حُٔز٤٘ش .ُِظٞظ٤ق

. ػ٠ِ حٌُلخءس ٝحُوزَس،ٝحُظ٢ أهَطٜخ حُيُٝش ٖٓ هلاٍ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش

 ، ُْحلأٍرغ ٓ٘ٞحص حلأ٠ُٝ ُلآظولاٍ ٣ٞحٍ كيػض كبٕ ٓوظِق حُٔزخىٍحص حلإٛلاك٤ش حُظ٢ ،ٝػ٤ِٚ

 ك٢ حلآظؼٔخٍ ٗلٞ ط٤ٔ٘ش اىح٣ٍش كو٤و٤ش رٔزذ ؿِٞ حُز٤َٝهَح٤٣ش حُِٔز٤ش، ٝطٞحٟغ ٗٔزش طلظ رخُيػْ حٌُخك٢ 

حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حُؼخَٓ ك٢ حلإىحٍس
40

 .

ُٝٞؽ حٍ َٗػ٤ش حُظو٤ِٚ ٖٓ كَٙ حُظ٢ حهظ٠ضحُ٘ظَس ا٠ُ ٗلوخص حُظؼ٤ِْ ًؼذء  ،ٖٓ ٓٔززخطٚٝ

 أًؼَ ٖٓ ػِؼ٢ حُٔ٘خٛذ ك٢ ص ٌَٗ،هِن أٓلاى ى٤ٗخ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔشك٤غ طْ . حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ٠ُ ا

ٖٓ ٛ٘خ،ُْ طلَٝ حُٔ٘ظٔخص حلإىح٣ٍش ٤َٓٛظٜخ رٌَ٘ ٓٔظوَ ًٔخ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حُٞر١َ٤ . ٓـٔٞػٜخ

ح٤َُٜٓش حُٔظ٤ِٔس رظ٠وْ ًز٤َ ك٢ حهك ٢ٛ حُظ٢ كَٟض ، حُز٤َٝهَح٢٣، رَ إ حُ٘ظَس ا٠ُ حُظؼ٤ِْ ًؼذء 

ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حٍ ٝٓؼ٠٘ ًُي إٔ حلإىحٍس ٓظٌ٘ٞ ٖٓ ط٠وْ ك٢ ٝظخثق .ػ٠ِ كٔخد حُٔٔظ٣ٞخص حلأهَٟ،حُوخػيس

ٗظَح ٠ُآُش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حُلاُّ ُِو٤خّ رٜخ ، حُظٍٜٞ ٝحُظو٢٤٤ كٔخد ٝظخثق 
41

 .

                                                 
39

 ثْؤْ إٌظبَ الأٍبٍٟ اٌقبٓ ثؤٍلان الإكاهح اٌّووي٠خ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌّْزوو١ٓ ثبلإكاهاد اٌؼ١ِّٛخ، 2-62-345ِوٍَٛ هلُ -  

 :ؽ١ش ٔٔ.1781، ٓ (1963 ١ٌٛ٠ٛى 26) 1383 هث١غ الأٚي 4 ٠زبه٠ـ 2648ِْٕٛه ثبٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ػلك 

 اٌّؾلس ثّٛعت اٌّوٍَٛ ٠1ًّْ ٘نا اٌٍَه فمٜ ػٍٝ كهعخ ػْٛ ٌٍقلِخ ِورجخ فٟ ٍٍُ الأعٛه هلُ : " أػٛاْ اٌقلِخ4اٌفًٖ - 

 ."اٌّْبه إ١ٌٗ أػلاٖ، ٠ٚزُ رٛظ١ف أػٛاْ اٌقلِخ ػٍٝ إصو ِجبهاح (1963 ١ٌٛ٠ٛى 8) 1383 ٕفو 15 اٌٖبكه فٟ 2-62-344هلُ 

 :٠ٛظف أػٛاْ اٌزٕف١ن ػٍٝ إصو ِجبهاح ِٓ ث١ٓ: " أػٛاْ اٌزٕف١ن7اٌفًٖ - 

 اٌّوّؾ١ٓ اٌن٠ٓ ٠ضجزْٛ  رٛفوُ٘ ػٍٝ َِزٜٛ ّٙبكح اٌلهًٚ الاثزلائ١خ؛- 1

 ِٛظفٟ أٚ أػٛاْ الإكاهاد اٌؼ١ِّٛخ اٌن٠ٓ لٚٛا ػٍٝ الألً أهثغ ٍٕٛاد ِٓ اٌقلِخ اٌفؼ١ٍخ؛- 2

٠ّٚىٓ أْ رزٕبٚي ٘نٖ اٌّجبهاح ػلاٚح ػٍٝ افز١به مٞ ٕجغخ ػبِخ ٍٍٍَخ افزجبهاد ِغ إِىبْ افز١به اٌّبكح اٌزٟ رٞبثك ٔٛع اٌّٙبَ 

 ".اٌّياٌٚخ فٟ ٘نا اٌٍَه 

 : ٠ؼ١ٓ اٌىزجخ ػٍٝ إصو ِجبهاح ِٓ ث١ٓ: " اٌىزجخ8اٌفًٖ - 

 اٌّوّؾ١ٓ اٌن٠ٓ ٠ضجزْٛ  رٛفوُ٘ ػٍٝ إعبىح أٚ ّٙبكح كها١ٍخ ِٓ َِزٜٛ ٔٙب٠خ كهًٚ اٌٞٛه الأٚي ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ اٌلهعخ اٌضب١ٔخ؛-  1

 ..."ِٛظفٟ أٚ أػٛاْ الإكاهاد اٌؼ١ِّٛخ اٌن٠ٓ لٚٛا ػٍٝ الألً أهثغ ٍٕٛاد ِٓ اٌقلِبد اٌّل١ٔخ اٌفؼ١ٍخ -  2 
40

 – ٚىاهاح الالزٖبك ٚاٌّب١ٌخ ّٔٛمعب – اٌَّزّو ػٍٝ الأكاء اٌفؼٍٟ ٌٍّٛظف اٌؼِّٟٛ رؤص١و اٌزى٠ٛٓ: ػجل اٌىو٠ُ اٌؾَٕبٚٞ-  

 .2009ٓ،1 – 2008،هٍبٌخ ١ًٌٕ كثٍَٛ اٌّبٍزو فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ، عبِؼخ اٌؾَٓ الأٚي ثَٞبد، إٌَخ اٌغبِؼ١خ 
41

ػٛائك الإٕلاػ ا١ٌَبٍٟ الإكاهٞ فٟ الزٖبك اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ اٌّغوث١خ، اٌّغٍخ اٌّغوث١خ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ : ِؾّل لٙٛٞ- 

 :ٌٍّي٠ل ِٓ الإٝلاع ٠وعٝ اٌؼٛكح إٌٝ. 29، ٓ 1997 ِبهً – ٠ٕب٠و – 18ٚاٌز١ّٕخ ػلك
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 ٓخ١ 7 ط٣َ٘ؼ٤ش رظخ٣ٍن حٗظوخر٤ش، ػَكض حُزلاى أٍٝ طـَرش 1962رؼي ٟٝغ أٍٝ ىٓظٍٞ ٓ٘ش 

. 1963 أًظٞرَ 4ػْ ٓـِْ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ رظخ٣ٍن   ٓـِْ حُ٘ٞحد،حٗظوخد ك٤غ طْ 1963

 ، ٝحٗظوذ 1963 ٗٞٗزَ 18 حلاػ٤ٖ٘ حُزَُٔخٕ لأٍٝ َٓس رٔوَ ٤ًِش حُؼِّٞ رخَُرخ١ ٣ّٞ حؿظٔغٝهي 

 ػ٠ٞح، ك٢ ك٤ٖ 144رؼي ًُي ح٤ُٔي ػزي ح٣ٌَُْ حُو٤٤ذ ٍث٤ٔخ لأٍٝ ٓـِْ ٗٞحد ٓـَر٢ ٣ظٌٕٞ ٖٓ 

 ػ٠ٞح128ٗظوذ ح٤ُٔي ُٔل٠َ حَُ٘هخ١ٝ ٍث٤ٔخ لأٍٝ ٓـِْ ُِٔٔظ٘خ٣ٍٖ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ح
42.

 

 ٗوخٗٚ أكي ػَ٘ حٓظَٔ طويّ ح٤ُٔي أٓلٔي رخك٢٘٤٘ رزَٗخٓؾ كٌٞٓظٚ ح١ٌُ 1964 ٣٘خ11َ٣ٝرظخ٣ٍن 

 حُلظَس، كوي ٝحؿٜض حُلٌٞٓش ٓ٘خًَ ٤ٓخ٤ٓش لا ٣خثَ ُٜخ،ٗخطـش ك٢ ٓـِٜٔخ ػٖ طِيٝرلٌْ ه٤ٜٛٞش . ٣ٞٓخ

حُٔٞحؿٜخص حُظ٢ ػَكٜخ أٍٝ رَُٔخٕ ٓـَر٢
43
.

 
 

 ك٢ٌٓٞ، رَٗخٓؾ ك٢ أٍٝ ح ًز٤َ طلظَ كظخ ُْ حُٔـَر٤شكٖٔ هلاٍ ٗظَس ٓز٤ٔش، ٣زيٝ إٔ حلإىحٍس

ًِ ريٍٝٙ ػ٠ِ ص حُؼلاػ٢ ح١ٌُ اٍحُٔو٢٤ طو٘ل٤ش، ٝػ٠ِ  ًخٗض ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش حُظ٢ًُي حُٟٞغ حٗؼٌْ

. حُللاكش ٝح٤ُٔخكش ٝط٣ٌٖٞ حلأ٣َ

 حلإىحٍس، ا٠ُرؼٞ حلإٗخٍحص ٝحُظ٤ِٔلخص ٙ ٣ظ٠ٖٔ ، كٔ٘ـيحُزَٗخٓؾ ُي ٌُٖ، اًح طللٜ٘خ ً

ٌٚئٓ وبٔذ :"  ح٤ُٔي حٓلٔي رخك٢٘٤٘ ك٤ٖ هخٍ، ٖٓ هلاٍ ط٣َٜقٝؿؼِٜخ ك٢ ٛق ٝحكي ٓغ حُو٠خء

..."اٌّْبوً الإكاه٠خ رْغً ثبٌٕب، فٍٍمٚبء ِٕيٌخ اٌٖلاهح فٟ أٔفَٙب
44 .

                                                                                                                                                         
 الاٝبه ٚ اٌلهعخ ٚ اٌٍَُ ّوٚٛ لجٛي اٌزٛظ١ف

 ػْٛ فلِخ- ِجبهاح+ا٠غبك اٌمواءح ٚ اٌىزبثخ ٚ اٌؾَبة

 ػْٛ رٕف١ل  ٍٕٛاد ِٓ اٌقلِخ4+ِجبهاح+ٔٙب٠خ إٌَخ اٌضبِٕخ اٍبٍٟ 

 اِزؾبْ + ٔٙب٠خ إٌَخ اٌضبٌضخ اػلاكٞ - 

  ٍٕٛاد ِٓ اٌقلِخ4+  اٚ ِٛظف –

 وبرت

  

  اِزؾبْ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ4اٌورجخ +5وبرت اٌٍَُ - 

 الافزجبه + 8اٌورجخ +وبرت - 

 وبرت ِّزبى

 ِجبهاح+ ثىبٌٛه٠ب اٚ ِؼبكٌخ فٟ اٌمبْٔٛ اٚ ّٙبكح - 

 ِجبهاح + 4اٌورجخ + 6ِٛظف ٍٍُ- 

 ِؾوه -

 ّٙبكح اٌٍَه اٌؼبكٞ ِٓ اٌّلهٍخ ا١ٌٕٝٛخ ٌلاكاهح

 الاعبىح اٚ ِب ٠ؼبكٌٙب ثّجبهاح-

 ِزٖوف َِبػل 

+  ٍٕٛاد ِٓ اٌقلِخ 4 + 10ِٛظف ٍٍُ )+كثٍَٛ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٚ ِب ٠ؼبكٌٙب - 

 ( ِٓ اٌزى24ٓ٠ٛ

 ٍٕٛاد ِٓ اٌقلِخ 10+10اٚ ثبلافز١به ِزٖوف ِّزبى ٍٍُ -

 ِزٖوف

  ٍٕٛاد ِٓ اٌقلِخ 5 + 7اٌورجخ 11ِزٖوف ٍٍُ - 
 .ِزٖوف ِّزبى

 

 
42

. 3 1 ، ٌٍٓؾم١مخ، ِوعغ ٍبثك: ػجل اٌؼي٠ي اٌوِبٟٔ-  
43

. ِوعغ أػلاٖ، ٔفٌ اٌٖفؾخاي-  
44

. 1964 ٠ٕب٠و 11ثؤبِظ ؽىِٛخ ا١ٌَل اِؾّل ثبؽ١ٕٕٟ أِبَ اٌجوٌّبْ ثزبه٠ـ -  
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 ٝأٝهق 1963 ٗٞٗزَ 18، اً ريأ أػٔخُٚ ك٢ ٓيس ٣ٞ٣ِش ُْ ٣ؼَٔ رَُٔخٕ رخُٔـَد ك٢ طِي حُلظَس

أ١ أٗٚ ُْ ٣يّ ٟٓٞ ٓ٘ش ٜٝٗق، ٗخهٖ ك٤ٜخ ٤ِٓح٤ٗظ٢  .1965 ٤ٗٞ٣ٚ 7ػ٠ِ اػَ اػلإ كخُش حلإٓؼظ٘خء ٣ّٞ 

  ك٢ ػـِحٍهٜٞٛخ ٝإٔ  ػٖ حلإٍحىس حُظو٘ل٤ش ك٢ رَٗخٓـٜخ، حُلٌٞٓش حُظ٢ ػزَص 1965ٝ 1964ٝ

.  1964ٓ٘ش   ًخٕ َٓطلؼخ ك٢ح٤ُِٔح٤ٗش

 ٣ظ٠ٖٔ ريٍٝٙ أ٣ش ١ ًُْحٍ (67-65)ُٝوي طويٓض كٌٞٓش ح٤ُٔي حٓلٔي رخك٢٘٤٘ رخُٔو٢٤ حُؼلاػ٢

ُٝٚ ػلاهش   ؿخٗذ ط٣ٌٖٞ حلأ٣َ ح١ٌُ ٣ْٜ حُظؼ٤ِْ رٌَ٘ ٓزخَٗ،رخٓظؼ٘خءاؿَحءحص طوٚ حلإٛلاف حلإىح١ٍ، 

ًلؤسرخَُؿزش ك٢ ط٣ِٝي حلإىحٍس رؤ٣َ 
45

  .

 حُؼلاػ٢ ٓٞف لا ٣ظْ طٞظ٤ق حُٔؼ٤ِٖٔ الا ك٢ ا٣خٍ حُٔوخػي حُٔو٢٤أػ٘خء َٓكِش  ٝٝػ٤ِٚ،

 ٝكخس رٔزذ أٝ حلاٗظوخلاصأٝ ػ٘ي ، حُ٘خؿَس، ػوذ ًٛخد رؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ أٝ ٗظ٤ـش ٓـَرش رؼٞ حُيٍّٝ

.  طٞظ٤لخ1800  رِـض ػيى حُظٞظ٤لخص حُـي٣يساً، ٍؿخٍ حُظؼ٤ِْ

 حُؼلاػ٢ رٟٞغ ٤ٓخٓش ط٢َٓ ا٠ُ طل٤ٖٔ ط٣ٌٖٞ ٍؿخٍ حُظؼ٤ِْ،ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢  حُٔو٢٤ٓظخُحٝ

ػيى  رِؾ ٝػ٤ِٚ. حُظؼ٤ِْ كظ٠ طظوٟٞ ٓؼِٞٓخطْٜ ٣َٝطلغ ٖٓ ؿَحء ًُي ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ا٣خٍ

  : ٓخ ٢ِ٣ حُؼلاػ٢حُٔو٢٤  ك٢حُٔؼ٤ِٖٔ

 :1965- 1964ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓ٘ش - 

27223 
.  ٓؼِٔخ26148

.  ٓي٣َح1075

 ٓؼِْ 3875: ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ ح٤ُٜٔج٤ٖ

 .ط٤ٌِٔ ٓؼِْ ٖٓ حُٔيحٍّ حلإه٤ٔ٤ِش1290-

:  ٝطل٤ٖٔ ط٣ٌْٜٞ٘حلارظيحث٢طو٢٤٤ ُظ٣ٌٖٞ ا٣خٍحص حُظؼ٤ِْ 

 ٓيس ٓ٘ش ك٢ ىٍّٝ طل٤ٖٔ حُظ٣ٌٖٞ؛ حٓؼِْ ٗخًٍٞ  -1000

  ٓيس ٓ٘ظ٤ٖ ك٢ ىٍّٝ طل٤ٖٔ حُظ٣ٌٖٞ؛حٓؼِْ ٗخًٍٞ  -2000

  ٓ٘ظ٤ٖ رخُٔيحٍّ حلإه٤ٔ٤ِش ريٍ ٓ٘ش ٝحكيس؛حط٤ٌِٔح ىٍٓٞ  -1290

 كظْ طل٣ِْٜٞ ٝطٞؿ٤ْٜٜ ا٠ُ ه٤خػخص أه875َٟأٓخ حُٔؼِٕٔٞ حُزخهٕٞ ٝػيىْٛ - 
46
.

 
 

 حُؼلاػ٢، ح١ٌُ ٍْٓ  حُٔو٣ٝ٢٤ؼظزَ ط٣ٌٖٞ ا٣خٍحص حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٖٓ حلأٛيحف حلأٓخ٤ٓش ك٢

:  كخؿ٤خص حُظٞظ٤ق ك٢

                                                 
45

 .31ٌٍؾم١مخ، ِوعغ ٍبثك ،ٓ: ػجل اٌؼي٠ي اٌوِبٟٔ-  
46

 .(1967-1965)اٌل٠ٛاْ اٌٍّىٟ، إٌّلٚث١خ اٌؼبِخ ٌلإٔؼبُ إٌٟٛٝ ٚاٌزق١ٜٞ، اٌزق١ٜٞ اٌضلاصٟ : اٌٍّّىخ اٌّغوث١خ-  
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 ٣ظؼ٤ٖ اٗ٘خإٛخ؛   س ٝظ٤ق1527                    1966-1965حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش - 

 ٣ظؼ٤ٖ اٗ٘خإٛخ؛  س ٝظ٤ق1688                     1967-1966حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش  - 

.   ٣ظؼ٤ٖ اٗ٘خإٛخس ٝظ٤ق1493                     1968-1967حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش - 
 

:  ٝطظُٞع حُٞظخثق ػ٠ِ حٌَُ٘ ح٥ط٢

 ؛ُظؼ٤ِْ حُظو٢ٍ٘ 382-                        1527                  1966-1965حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش - 

 ؛ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ1145ّ   -                                                                                      

 ؛ ُِظؼ٤ِْ حُظو422٢٘   -                     1688                   1967 -1966حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش -

 ؛  ُِظؼ٤ِْ حُؼخ1266ّ -                    

 

 ؛ ُِظؼ٤ِْ حُظو374٢٘ -                  1493                1968-1967حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش  -

  ُِظؼ٤ِْ حُؼخ1119ّ-                            
47
.  

ًيص حُٞػ٤وش حُيٓظ٣ٍٞش، ٝلا٤ٓٔخ حُٜ٘ٞٙ حُٔظِٜش رخ٤ُِٔش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ ٟٝغ حلإىحٍس أُوي 

إٔ حُلظَس حُٔٞح٤ُش ٝٛٞ ٓخ ٣ٞك٢ ٟٝؼٜخ هخٍؽ حَُٜحع ح٤ُٔخ٢ٓ،هٜٞٛخ ٝ. ٗخٍس حُلٌٞٓشاٍٖٛ 

. َٓحًِ حُوَحٍ ٝحُ٘لًٞػ٠ِ  ٜٗيص َٛحػخ كخىح ػ٠ِ ح٤ُِٔش ُٝلآظولاٍ

هي طْ ٍهَ رخُظٞحُٗخص حُيحه٤ِش ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ، فص هي حُظ٢ أ٣َحف حُِ٘حع رخلإىحٍس حٓظجؼخٍطلخى١ ٍ ٝ

ٓظولا٤ُش طخٓشححُِٔي ُظٔخٍّ ٜٓخٜٓخ حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ك٤خى ٝ حُظ٘ل١ٌ٤ ح١ٌُ ٣ؼ٤٘ٚ ٟٝؼٜخ طلض اٗخٍس حُـٜخُ
48

  .

 حلإىحٍس حُٔـَر٤ش حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ؿؼِض ك٢ طِي حُلظَس، ح حُزلاىآُض ا٤ُٚ ح٤ُٔجش حُظ٢ إ حلأٟٝخع

 ٓـٔٞػش  حُٟٞؼ٤ش ح٣ٍُِٔش ىكؼض حُِٔي حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ ٍكٔٚ حلله ا٠ُ اٛيحٍطِيك٢ ػَهِش ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش، 

ٝٗـيٙ هي  حُ٘ٔٞ،  رخُظوِق أٝٝحٍطزخ٣ٜخ كٍٞ ٓوظِق حُو٤خػخص 1965 أر٣ََ 20طٞؿ٤ٜخص ٣ّٞ حٍ ٖٓ

 ارٙبِبدوضو اٌم١ً ٚاٌمبي ؽٛي عٙبىٔب الإكاهٞ اٌنٞ أٌٖمذ ثٗ :"... ط٤َم ا٠ُ ٓلٍٞ حلإىحٍس ك٤غ هخٍ

٘ٛ ِٕٖٛٓ ػ١ٍٗ فٟ لبْٔٛ اٌٛظ١فخ  ٚثبلإٙبفخ إٌٝ ِب... ١َِئخ إٌٝ ٍّؼزٗ، ٚثبٌزبٌٟ إٌٝ ٍّؼخ اٌجلاك

اٌؼ١ِّٛخ ِٓ ؽمٛق اٌّٛظف ٚٚاعجبرٗ، فمل ٚٝلٔب اٌؼيَ ػٍٝ أْ ١َ٠و عٙبىٔب الإكاهٞ ٚفك اٌّجبكا 

:  ا٢ر١خ، ٚٔزقن اٌزلاث١و اٌّؼوٚٙخ ف١ّب ٠ٍٟ

                                                 
47

. ٔفٌ اٌّوعغ أػلاٖ-  
48

، ٓ 2005كعٕجو – ٔٛٔجو 65اٌلِموا١ٝخ ٚ ٍؤاي اٌز١ّٕخ الإكاه٠خ؟ اٌّغٍخ اٌّغوث١خ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ، ػلك : ِؾّل ٠ؾ١ب-  

22 .
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ٚ٘نا . اٌّغبهثخ ٍٛاء ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌْوٚٛ اٌٍّٞٛثخ ١ًٌٕ اٌٛظبئف ٚإٌّبٕت اٌؼ١ِّٛخ- 1

 ٌىً ؽ١ف أٚ ِؾبثبح ٠غت أْ ٠جبّو اٌزٛظ١ف ػٓ ٚاعزٕبثب.  ٕجغخ كٍزٛه٠خاوزَٝاٌّجلأ اٌٖبٌؼ لل 

..."ٝو٠ك اٌّجبهاح ٝجمب ٌّب ٠ٕٔ ػ١ٍٗ اٌمبْٔٛ
49
.

 
 

ػِٔخ ،  ُٝحٍس حُ٘ئٕٝ حلإىح٣ٍشحهظٜخٛخص ٛيٍ َّٓٓٞ ٢ٌِٓ ٣٘ظْ 1965 ؿ٘ض 21 ٣ّٞٝك٢ 

 حَُّٔٓٞ ًٞٗٚ أٓي ؿٜخُ حُ٘ئٕٝ ًُيإ حُْٜٔ ك٢ .  حُلظَسطِيأٜٗخ أُلوض رخلأٓخٗش حُؼخٓش ُِلٌٞٓش ك٢ 

 ٝحٓؼش طَطز٢ رخلإٛلاف حلإىح١ٍ ٝكوخ ُٔخ ط٠ٔ٘ظٚ حُظٞؿ٤ٜخص ح٤ٌُِٔش حُٜخىٍس ك٢ رخهظٜخٛخصحلإىح٣ٍش 

. ٍحٌٛح حلإ١

ٛخص ا٠ُ ٜٗٞٙ هخ٤ٗٞٗش، ك٤غ طْ اٛيحٍ ١ٝرخُلؼَ ٝربٍحىس ٤ٌِٓش ٓخ٤ٓش كوي طَؿٔض طِي حُظٞؽ

ٓلاى ٝىٍؿخص ٝ ٓ٘خٛذ أٓظؼِن رٖٔ حُ٘ظخّ حُؼخّ ُِٔزخ٣ٍخص ٝحلآظلخٗخص حُوخٛش رُٞٞؽ َّٓٓٞ ٢ٌِٓ 

حلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش
50

ح١ٌُ أًي ػ٠ِ إٔ حُظٞظ٤ق ك٢ حلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٣ـذ إٔ ٣ظْ ٝكوخ ١َُٝ٘ ، 

، حٓظؼ٘خء ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٓلظٞكش ُـ٤ٔغ حَُٔٗل٤ٖ ريٕٝ ،٠ٓز٣ٞش،ٝكيى ٗظخّ حُٔزخٍحس ًوخػيس ػخٓش ٌُُي

 ُظِز٤ش كخؿ٤خص حلإىحٍسحٓظؼ٘خث٤ش ك٤ؼظٔي رٍٜٞس أٓخ حُظٞظ٤ق حُٔزخَٗ .  ١َُِٝ٘ ح٤ُِٔٞرشحٝٝكن
51
.

 
 

                                                 
49

 أثو٠ً 1384/20 مٞ اٌؾغخ 17فٞبة علاٌخ اٌٍّه اٌؾَٓ اٌضبٟٔ فٟ ِْىلاد اٌزقٍف ٚإٌّٛ اٌزٟ رؼزوٗ ثلاكٔب، اٌضلاصبء -  

1965 .
50

 اٌقبٕخ ٚالاِزؾبٔبدثَٓ ٔظبَ ػبَ ٌٍّجبه٠بد  (1967 ١ٔٛ٠ٗ 22) 1387 هث١غ الأٚي 13 ثزبه٠ـ 401-67ِوٍَٛ ٍِىٟ هلُ - 

-   1429ٓ  (1967 ١ٔٛ٠ٛ 28) 1387 هث١غ الأٚي 19 ثزبه٠ـ 2852.ع.ه.ثٌٛٛط أٍلان ٚكهعبد ِٕٚبٕت الإكاهاد اٌؼ١ِّٛخ، ط

:   ؽ١ش 1432ٔٔ

 اٌقبٕخ ثٌٛٛط الأٍلان ٚاٌلهعبد ٚإٌّبٕت اٌؼ١ِّٛخ ٚالاِزؾبٔبدرٞجك اٌّمز١ٚبد اٌّْزووخ ا٢ر١خ ػٍٝ اٌّجبه٠بد :" 1اٌفًٖ - 

". ثٖوف إٌظو ػٓ اٌْوٚٛ اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب فٟ الأٔظّخ الأٍب١ٍخ ٌّٛظفٟ الإكاهاد

 ...."1-58-008َ ـــــــ ِٓ اٌظ١ٙو اٌْو٠ف هق٠21غت أْ ٠زٛفو فٟ اٌّوّؾ١ٓ اٌْوٚٛ إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب فٟ اٌفًٖ :" 2اٌفًٖ - 

رٕظُ اٌّجبه٠بد ٚالاِزؾبٔبد اٌّموهح ٌٌٛٛط ٍٍه أٚ كهعخ ٝجمب ٌٕظبَ ٠ٛٙغ ٍٍفب ثمواه ِٓ اٌٍَٞخ اٌؾى١ِٛخ :" 5اٌفًٖ - 

:  ِب ٠ٍٟ ٚ ٠ؾلك فٟ ٘نا اٌمواه. اٌّقزٖخ ٚ ٠ْٕو ثبٌغو٠لح اٌو١ٍّخ

اٌْوٚٛ اٌق١ٕٖٛخ إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب فٟ إٌظبَ الأٍبٍٟ ٌٌٛٛط اٌٍَه أٚ اٌلهعخ اٌّمٖٛكح؛  -1

  ِٚلرٙب ٚٔٛػٙب ٚهلُ اٌزٚؼ١ف اٌّقٖٔ ثزٕم١ٜ وً افزجبه ِٓ ٘نٖ الافزجبهاد؛الافزجبهادػلك  -2

...." ّوٚٛ اٌمجٛي فٟ الافزجبهاد اٌىزبث١خ ٚاٌْف٠ٛخ
51

ػٍٝ اٌٖؼ١ل الأٚهٚثٟ رظً اٌّجبهاح فٟ أغٍت اٌلٚي، اٌَج١ً اٌؼبكٞ ٌٍزؼ١١ٓ ثبٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ، غ١و أْ ثؼ٘ اٌلٚي وئ٠ٞب١ٌب -  

. رَزٛؽٟ ِٓ إٌظبَ اٌفؤَٟ فٟ ِغبي اٌّجبهاح، فٟ ؽ١ٓ رؤصود كٚي أفوٜ وجٍغ١ىب ٚا٠وٌٕلا ثبٌٕظبَ الإٔغ١ٍيٞ

٠ٚزُ اٌٌٛٛط إٌٝ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ِجلئ١ب ِجبّوح ثؼل ٔٙب٠خ اٌلهاٍخ، ٠ٚزُ أزمبء ٍبِٟ اٌّٛظف١ٓ ػٓ ٝو٠ك 

 ِىزت اٌقلِخ اٌّل١ٔخ، اٌنٞ ِٕؼ ّٙبكاد الأ١ٍ٘خ 1991 ٍٕخ  رَِّٝجبهاح رٕظُ ِٓ ٝوف ٌغٕخ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ اٌزٟ إٔجؾذ

. اٌٚوٚه٠خ ٌٍزؼ١١ٓ ِٓ ٝوف اٌٍَٞخ الإكاه٠خ ٌٍّوّؼ إٌّزمٝ

ٚثبٌَٕجخ ٌلأػٛاْ ا٢فو٠ٓ ٠ٕظُ اٌزٛظ١ف اٌّجبّو ِٓ ٝوف اٌٛىاهاد أٚ ِٓ ٝوف ٚوبٌخ اٌزٛظ١ف رؾذ ِوالجخ اٌٍغٕخ، غ١و أٔٗ 

. 1997 أوزٛثو ٠ْٕجغٟ الإّبهح ثٙنا اٌقٖٛٓ إٌٝ أْ اٌزٛظ١ف ثبٌٍّّىخ اٌّزؾلح ٚرم١١ُ اٌّٛظف١ٓ لل رّذ فٕٖٛزٙب اثزلاء َ

ٚلل وبْ ٘نا إٌظبَ الإٔغ١ٍيٞ لل أٚؽٟ ٌجؼ٘ .رقٔ ثّغبي اٌزٛظ١ف (CAPITA)٠ٚزؼٍك الأِو ث١ٙئخ ف١ٕٖٛخ رَّٝ وبثٞب

. اٌلٚي الأٚهٚث١خ وئ٠وٌٕلا ٚثٍغ١ىب

 اٌزغوثخ الإٔغ١ٍي٠خ، فبٌىزبثخ اٌلائّخ ٌٍزٛظ١ف ٟ٘ اٌَّؤٌٚخ ػٓ ع١ّغ اٌّجبه٠بد  ِِٓب إٌظبَ اٌجٍغ١ىٟ فمل اٍزٍُٙ عيئ١ب فمٜا

ِّٚب ٠ٕجغٟ اٌزنو١و ثٗ أْ اٌزٛظ١ف ثجٍغ١ىب ٠زُ ػٓ ٝو٠ك اٌّجبهاح أِب اٌزؼ١١ٕبد فزغوٜ ؽَت اٌزور١ت . ٌٍزٛظ١ف ثئٝبهاد اٌلٌٚخ

. اٌنٞ أفوىرٗ اٌّجبهاح
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 ٓزيأ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش رخُ٘ٔزش 1967ُْٝ ط٘ظ٢ٜ ٤َٔٓس حلإٛلاف ػ٘ي ًُي حُٔٔظٟٞ،رَ أهَ اٛلاف 

 ،ٝح١ٌُ ٗٚ 1963 ٤ُٞ٣ُٞ 8 طـ٤٤َح ػ٠ِ هخٕٗٞ 1981ُِٔٞظل٤ٖ كظ٠ ٣ٞحِٛٞح ط٣ٌْٜٞ٘، ٝأىهَ هخٕٗٞ 

 ٌٍَٓ ػ٠ِ أٗٚ ٣ٌٖٔ حٓظيػخء حُٔٞظل٤ٖ ح١ٌُ طٔض طَه٤ظْٜ ػٖ ٣َ٣ن ؿيٍٝ حُظَه٢ ٣زوخ 21ك٢ كِٜٚ 

ُِٔوظ٤٠خص حُٔخروش ُِٔ٘خًٍش ك٢ ىٍٝحص حٓظٌٔخٍ حُوزَس ٣ظْ ط٘ظ٤ٜٔخ روَحٍ ٣َُُٞ حُ٘ئٕٝ حلإىح٣ٍش ٣ئَٗ 

 .52ػ٤ِٚ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش

 ك٤غ 1963ٌٝٓ٘ حُزيح٣ش حلأ٠ُٝ ُلإٛلاف،كوي طْ ٟٝغ حُؼي٣ي ٖٓ هٞحػي حُظٞظ٤ق، ًُٝي ٌٓ٘ ٓ٘ش 

ٌُٖ حُوٞحػي حُٔظؼِوش رخُظ٣ٌٖٞ . ٛيٍص حُؼي٣ي ٖٓ حُٜ٘ٞٙ حُٔظؼِوش رظ٘ظ٤ْ حُل٤خس حلإىح٣ٍش ُِٔٞظل٤ٖ

حُٔٔظَٔ ُْ طلظ ر٘لْ حلاٛظٔخّ ح١ٌُ كظ٤ض رٚ هٞحػي حُظٞظ٤ق،ًُي إٔ حُٔوظ٤٠خص حُوخٛش رخٓظٌٔخٍ 

حُظ٣ٌٖٞ طلظخؽ ا٠ُ هٞحػي هخ٤ٗٞٗش طظ٠ٖٔ ًخكش حُـٞحٗذ ٓٞحء ٓخ ٣ظؼِن ٜٓ٘خ رخُظ٘ظ٤ْ أٝ حُظو٤٤ْ أٝ طؼ٤٤ٖ 

 .(53)حُٔٞظق ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُظي٣ٍذ ٝىٍٝحص حٓظٌٔخٍ حُوزَس

 رظخ٣ٍن كخطق أر٣ََ 401-67 حَُّٔٓٞ ح٢ٌُِٔ ٍهْ  رٔوظ٠٠حلأ٣َ ٗظخّ ٓزخَٗس رؼي اٛلاف

 ا٠ُ حُٜ٘ٞٙ حُٜخىٍس روٜٞٙ 1968ك٢ ه٤خد حُؼَٕ ُٔ٘ش ٍكٔٚ حلله ،ط٤َم حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ 1967

ٚرٕف١نا ٌٙنٖ إٌظُ ٚاٌمٛا١ٔٓ، :"... اٛلاف ٗظخّ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٝطٞك٤ي هٞحػيٛخ،ٝٓٔخ ؿخء ك٢ حُو٤خد

فمل ّوػذ ٚىاهرٕب فٟ اٌْؤْٚ الإكاه٠خ، فٟ ػ١ٍّخ إكِبط اٌّٛظف١ٓ فٟ الأٍلان اٌغل٠لح إٌّجضمخ ػٓ 

ِزؼبٚٔخ فٟ مٌه ِغ ٚىاهح اٌّب١ٌخ، ِٚقزٍف اٌٛىاهاد اٌزٟ ٠ؼ١ٕٙب الأِو،ٚلل لٞؼذ إٌٝ ا٢ْ  الإٕلاػ،

أّوفذ  ، أٚأزٙذِواؽً ّبٍؼخ، ٌٚٓ رٕٖوَ إٌَخ اٌؾب١ٌخ ؽزٝ رىْٛ اٌؼ١ٍّخ لل  فٟ ٘نا اٌّّٚبه

"الأزٙبءػٍٝ 
54

 .

 حُٔظؼِن رظلي٣ي حُٔوظ٤٠خص ح٤ُٔزوش ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ حُٔظ٤َٖٗٔ كوي ٛيٍ حَُّٔٓٞ ح٢ٌُِٔ ٝػ٤ِٚ،

 62-68 ٍهْ رخلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش
55  

. ًٌُٝي حُٟٞؼ٤خص ح٤ُٔزوش ػ٤ِْٜ

                                                                                                                                                         
أْ اٌّٛظف١ٓ ٠ٛظفْٛ ػٓ " ثّزبثخ ؽمٛق ٚٚاعجبد اٌّٛظف١ٓ، وّجلأ أٍبٍٟ 1983 ١ٌٛ٠ٛى 13ٚف١ّب ٠قٔ فؤَب، ٠ٚغ لبْٔٛ 

  16اٌفًٖ ". ٝو٠ك اٌّجبهاح ػلا إما ٔٔ اٌمبْٔٛ ػٍٝ فلاف مٌه

 اٌّزؼٍك ثبٌّمز١ٚبد إٌظب١ِخ اٌقبٕخ ثبٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍلٌٚخ، ٚاٌزٟ ٠زُّ اٌمبْٔٛ اٌَبثك ف١جلٚ أٔٗ 1984 ٠ٕب٠و 11أِب لبْٔٛ .

.  4ِٕٗ  أٚ اٌف19ًٖؽبٍُ ثٙنا اٌقٖٛٓ ٍٛاء ِٓ فلاي اٌفًٖ 

52
.1785 ٓ 1963 ١ٌٛ٠ٛى ،26 ثزبه٠ـ 2648 ط ه ػلك 1963 ١ٌٛ٠ٛى 8 ثزبه٠ـ 345/262ِوٍَٛ هلُ 

53
ػجل اٌؼٍٟ اٌَج١جٟ، اٌزى٠ٛٓ اٌَّزّو ٌٍّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ فٟ اٌّغوة، هٍبٌخ ١ًٌٕ كثٍَٛ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌّؼّمخ -  

 .52، ٔفٌ اٌّوعغ اٌَبثك، 2003ٓ-2002فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ، و١ٍخ اٌؾمٛق، اٌوثبٛ، آولاي، 
54

. 51اٌؾم١مخ ٚاٌزبه٠ـ، ِوعغ ٍبثك، ٓ :  ػجل اٌؼي٠ي اٌوِبٟٔ- 
55

٠ؾلك اٌّمز١ٚبد اٌّٞجمخ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌّزّو١ٔٓ  (1968 ِب٠ٛ 17) 1388 ٕفو 19 ثزبه٠ـ 62-68 ِوٍَٛ ٍِىٟ هلُ - 

٠قٛي "، اٌنٞ ٔٔ فٟ فٍٖٗ الأٚي 1052-1051ٓ  (1968 ِب٠ٛ 22) 1388 ٕفو 24، ثزبه٠ـ 2899ع .ه.ثبلإكاهح اٌؼ١ِّٛخ، ط
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الا إٔ طِي حُٔوظ٤٠خص ُْ ٣ظْ ط٤ز٤وٜخ ُؼيّ ٛيٍٝ حُوَحٍ ح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ ًُي حُلَٜ ٝطْ طلي٣ي 

 68/62حُٔوظ٤٠خص ح٤ُٔزوش ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ حُٔظ٤٣َٖٔ رخلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش رٞح٤ٓش حَُّٔٓٞ ح٢ٌُِٔ ٍهْ 

ٝهي َٗٔ ًُي حَُّٔٓٞ ًَ حلأٟٝخع حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٞحؿي ك٤ٜخ  (1968 ٓخ١ 17) 1388 ٛلَ 19رظخ٣ٍن 

لا ٠ّىٓ رو١ٍُ اٌّٛظف اٌّزّوْ إلا :"حُٔٞظق ىحهَ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٝٗٚ حُلَٜ حُؼخُغ ٓ٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ 

ثؼل لٚبء رّو٠ٓ رؾلك ِلرٗ ٚو١ف١برٗ فٟ إٌظبَ الأٍبٍٟ اٌقبٓ ثبٌٍَه اٌنٞ ٠ؤً٘ ٌٍزو١ٍُ ف١ٗ 

ٝطـيٍ حلإٗخٍس ". ٠ٚجبّو اٌزّو٠ٓ فٟ اٌورجخ الأٌٚٝ ِٓ اٌلهعخ ِب ٌُ رىٓ ٕ٘بن ِمز١ٚبد ٔظب١ِخ ِقبٌفخ

ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ٜٗٞٙ ًؼ٤َس طئ٣َ حُظ٣ٌٖٞ،الا إٔ أؿِزٜخ ػزخٍس ػٖ ٜٗٞٙ ٓئ٣َس ُٔئٓٔخص 

 .56حُظ٣ٌٖٞ،ٝآخ ًٌَٓحص ٝى٣ٍٝخص لا طَه٠ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ ح٤ُِٔٞد، ًٔخ إٔ ؿِٜخ أٛزق ٓظـخُٝح

، ٝح١ٌُ 75-99، رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ ٍهْ 1958 كزَح٣َ 24ٝرؼي طؼي٣َ حُلَٜ حُؼخَٗ ٖٓ ظ٤َٜ 

طؤ٤ْٓ ٓـِْ أػ٠ِ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٣وظٚ رخُ٘ظَ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓ٘خ٣ٍغ حُوٞح٤ٖٗ حَُح٤ٓش ا٠ُ "٣٘ٚ ػ٠ِ 

                                                                                                                                                         
ٕفخ ِٛظف ِزّوْ وً ّقٔ ٚلغ رؼ١١ٕٗ فٟ ٚظ١فخ كائّخ، ٌُٚ ٠ؼٍٓ ػٓ رو١ٍّٗ فٟ إؽلٜ اٌلهعبد اٌز١ٍٍََخ لأٍلان إكاهح 

 ".اٌلٌٚخ
 :٠ّىٓ ر١ٕٖف ٘نٖ إٌٖٛٓ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزب56ٌٟ

 رٍق١ٔ ٌجؼ٘ إٌٖٛٓ اٌزٟ رٕظُ اٌزى٠ٛٓ ثبٌّغوة: 02اٌغلٚي هلُ 

ORIGINEDATESNINTITULENATURE

1er ministres16/12/572.57.1891Rémunération des fonctionnaires en formationDECRET

M.A.R02/08/6330 . F.PStage et cours de formation à l’étrangerCIRCULAIRE

SM le Roi17/05/6862.68Statu des stagiaires dans l’administration 

publique

DECRET 

ROYAL

M.A.A19/02/703.F.PAgents en stageCIRCULAIRE

1er minitres21/03/772.77.97Mod. decret 2 ; 57.1841 rémunération fonct en 

stage

DECRET

M.T.P04/02/83284 DFIConditions et procédures pour poursuite d’étudeNOTE

1er ministres02/09/832.83.711Situtation des candidats au recrutement en 

formation

DECRET

1er ministres30/11/8711.84.CabSituation des fonctionnaire et agents en stageLETTRE

M.T.P16/05/954207Période de stage des lauréats des I.T.ANOTE

16
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ًٔخ ٣وظٚ رخُ٘ظَ ك٢ ؿ٤ٔغ حُو٠خ٣خ ًحص ح٤ُخرغ "، "طـ٤٤َ أٝ طظ٤ْٔ حُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش

 :٣ٌِٝق ك٢ ٌٛح حلإ٣خٍ رـ"، "حُؼخّ حُٔظؼِوش رخُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔؼَٟٝش ػ٤ِٚ ٖٓ ٣َف حُلٌٞٓش

اريحء ٍأ٣ٚ كٍٞ طٞؿٜخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ُٔٞظل٢ ٝأػٞحٕ - 2

 ".حُيُٝش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش

ٝك٢ ٌٛح حلإ٣خٍ، لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌَ٘ أ١ ًخٕ إٔ ٛ٘خى ه٠خ٣خ ػي٣يس طْٜ حُٞظ٤لش ٝحُٔٞظل٤ٖ 

حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ كخؿش ا٠ُ حُظ٘خٍٝ ٝحٓظ٘خٍس ٓئٓٔش حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش،ٖٝٓ أٜٛٔخ ه٠خ٣خ 

 .ٝريٕٝ ٗي، كبٕ طل٣َي ٌٛح حُٔـِْ ٓٞف ٣ؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ٝحلإىحٍس.حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ

ٌُٖ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حلإٛلاكخص حُٔظظخ٤ُش حُظ٢ ٛٔض حُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش،طز٤ٖ 

رلٌْ حُٔٔخٍٓش إٔ رؼٞ ٓوظ٤٠خطٚ ك٢ كخؿش ُِظلي٣غ ٝحَُٔحؿؼش ُـؼِٜخ ٓٔخ٣َس ُِظلٞلاص حُظ٢ ػَكظٜخ 

حلإىحٍس ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُظ٣ٌٖٞ،ٝحُظ٘ـ٤َ  ٝأهلاه٤خص حُٜٔ٘ش،ٝطو٤٤ْ حلأىحء ٝحُـٔغ ر٤ٖ حُٞظخثق ٝحُ٘ظخّ 

 .(57)حُظؤى٣ز٢

ٝحُولاٛش كظ٠ ح٥ٕ، إٔ ٤ٜٗذ حلاٛظٔخّ رخُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ٟج٤َ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، لأٗٚ ُْ ٣٘زؼن 

ػٖ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش أ١ اؿَحء ط٘ظ٢ٔ٤ ُظ٤ٟٞق حُوٞحػي حُظ٢ ٣َطٌِ ػ٤ِٜخ 

حٓظٌٔخٍ حُظ٣ٌٖٞ، ٓٔخ ؿؼَ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ُْ ٣ٌظَٔ رؼي ٣ٝؼخ٢ٗ ٖٓ حُـٔٞٝ ح١ٌُ 

 . (58)٣ٌظ٘لٚ ٖٝٓ ػـِٙ ػٖ حلإػخٍس ٝحُـٌد

ٝك٢ ا٣خٍ ٛ٘يٓش ٓ٘ظٞٓش ٓٞكيس ُِظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ُلخثيس ٓٞظل٢ ٝأػٞحٕ حُيُٝش، ٝك٢ ا٣خٍ رٍِٞس 

ٝطـ٤ٔي ٤ٓخٓش حلإٛلاف حلإىح١ٍ ك٢ ؿخٗزٚ حُٔظؼِن رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ؿخءص ٓلخُٝش ُٝحٍس حُو٤خػخص 

حُؼخٓش ٓغ رخه٢ حُلؼخ٤ُخص حُو٤خػ٤ش حلأهَٟ ُظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓـخٍ اٛلاف ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٍى 

حُز٣َ٘ش، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى طْ ٛيٍٝ حَُّٔٓٞ حُٔ٘ظْ ُِظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ُلخثيس ٓٞظل٢ ٝأػٞحٕ حُيُٝش 

، إً ٓخ ٢ٛ حُٔٔظـيحص حُظ٢ أط٠ رٜخ حَُّٔٓٞ؟ ٤ًٝق طٔض ٓوخٍرش ٤ٓخٓش 2006 ٣٘خ٣َ 12حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 

 اٛلاف ٓ٘ظٞٓش حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ٖٓ هلاٍ ًُي حَُّٔٓٞ؟
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اٌزمو٠و اٌزوو١جٟ، رؤ١ً٘ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚر٠ٛٞو أٍب١ٌت رلث١و٘ب، أػّبي إٌّبظوح ا١ٌٕٝٛخ ٌلإٕلاػ الإكاهٞ -  

 .91، 2002ٓ، ٍٕخ 68ثبٌّغوة، اٌّغ١ٍخ اٌّغوث١خ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ، اٌؼلك 
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 .108ػٍٟ ٍلعبهٞ، اٌلٌٚخ ٚالإكاهح ث١ٓ اٌزم١ٍل ٚاٌزؾل٠ش، ِوعغ ٍبثك، ٓ -  
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اٌّمبهثخ اٌغل٠لح ٌٍزى٠ٛٓ اٌَّزّو ثبلإكاهح اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ ٙٛء : اٌفوع اٌضبٟٔ

 .2006 ٠ٕب٠و 12ِوٍَٛ 

٣ظ٠ٖٔ حَُّٔٓٞ حُٔظؼِن رخُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ُلخثيس ٓٞظل٢ ٝأػٞحٕ حُيُٝش أٍرؼش كٍٜٞ، ٣ٌٖٝٔ 

 .طو٤ْٔ ٓلظ٣ٞخص ًُي حَُّٔٓٞ ا٠ُ كٌَط٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ

ٌٌٝٛح . كخلأ٠ُٝ طْٜ ٓـخٍ أٝ ٤ٗخم حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ،ٝحُؼخ٤ٗش طظؼِن رٔٔؤُش ط٘ظ٤ْ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ

٣َ٘ٔ حُلَٜ حلأٍٝ ٖٓ حَُّٔٓٞ حُٔظؼِن رخُظٌٕٞ حُٔٔظَٔ ٓوظ٤٠خص ػخٓش ط٠ٜٔ٘خ ٓخىس ٝحكيس ًخٕ ُٜخ 

أ٤ٔٛظٜخ ك٢ طلي٣ي حلإ٣خٍ ٝحُٔيٍُٞ حُؼخّ ُِظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ك٢ حلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش، ك٤غ ٜٗض حُٔخىس حلأ٠ُٝ 

ٖٓ حَُّٔٓٞ ػ٠ِ إٔ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ،٣َ٘ٔ ٓٞظل٢ حُيُٝش ٝأػٞحٜٗخ ىٕٝ ٓٞظل٢ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش 

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٓـخٍ ط٤ز٤ن ًُي حَُّٔٓٞ ٣٘لَٜ ك٢ ٓٞظل٢ حُيُٝش ٝأػٞحٜٗخ، ٓٔخ . ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش

٣ؼ٢٘ إٔ ٝحٟغ ًُي حَُّٔٓٞ ؿٔي ٤ٓخٓش حُيُٝش ك٢ ٓـخٍ اٛلاف ٓ٘ظٞٓش حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ 

حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ، طخًٍخ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش كَٛش اػيحى طٍٜٞحص ٓل٤ِش ػ٠ِ 

ٌٌٝٛح كبٕ ٓوظ٤٠خص ًُي . ٓٔظٟٞ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ُلخثيس حُٔٞظل٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝٓٞظل٢ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش

حَُّٔٓٞ طٔظي ٌَُ ٓٞظق ػ٢ٓٞٔ أٝ ػٕٞ ٖٓ أؿَ حلآظلخىس ٖٓ رَحٓؾ  حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ٌٗلا 

 .(59)٠ٓٝٔٞٗخ، ٗظ٣َخ ٝط٤ز٤وخ

٣ٝ٘ظْ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ كٔذ ًُي حَُّٔٓٞ ك٢ ٓوَحص حلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش، ٝٓئٓٔخص حُظ٣ٌٖٞ 

 .ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ٓٞٔ،ٝٓئٓٔخص حُو٤خع حُوخٙ،ٝٓئٓٔخص أؿ٘ز٤ش ك٢ ا٣خٍ حطلخه٤خص حُظؼخٕٝ

ًٝٔخ ٛٞ ٓؼِّٞ،كخُظ٣ٌٖٞ ٤ُْ ٛيكخ ك٢ كي ًحطٚ،رَ ٛٞ ٤ِٓٝش ُِو٠خء ػ٠ِ حُِٔز٤خص حُظ٢ طؼَهَ 

ٝهي طْ ط٤ٟٞق حلأٛيحف حُظ٢ . ط٤ٔ٘ش حلإىحٍس ٝاٛلاكٜخ ًيػخٓش ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِزلاى

 :(60)٢َٓ٣ ا٤ُٜخ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ك٢ حلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُٔخىس حلأ٠ُٝ ٖٓ حَُّٔٓٞ ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ

طؤ٤َٛ حُٔٞظل٤ٖ ٝحلأػٞحٕ رظِو٤ْٜ٘ ط٣ٌٞ٘خ ٗظ٣َخ هٜي اػيحىْٛ ُِٔحُٝش حُٜٔخّ ح٤ُٔخروش ٌُٜح  -

 حُظ٣ٌٖٞ؛

حٓظٌٔخٍ هزَس حُٔٞظل٤ٖ ٝحلأػٞحٕ حٓظـخرش ُِظ٤ٍٞحص حُظو٤٘ش ٝحُظلٞلاص حُظ٢ طؼَكٜخ  -

 حلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش؛

                                                 
59

اٌّمبهثخ اٌغل٠لح ٌٍزى٠ٛٓ اٌَّزّو ثبلإكاهح اٌؼ١ِّٛخ اٌّغوث١خ ػٍٝ ٙٛء اٌّوٍَٛ اٌٖبكه "أػج١يح ػجل اٌغٕٟ، -  

 .122، 2006ٓكعٕجو -، ٔٛثو71، اٌّغٍخ اٌّغوث١خ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ، ػلك "2006 ٠ٕب٠و 12ثزبه٠ـ 
60

 .5386، اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ، ػلك 2006 ٠ٕب٠و 12 ثزبه٠ـ 2-05-1366اٌّوٍَٛ -  
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طل٤ٖٔ ًلخءحص ٝهزَحص حُٔٞظل٤ٖ ٝحلأػٞحٕ هٜي ط٤ٌْٜٔ٘ ك٢ ا٣خٍ اػخىس حلاٗظ٘خٍ أٝ  -

 حُل٤ًَش ٖٓ ُٝٞؽ ٓ٘خٛذ طظ٤ِذ ٓئٛلاص ؿي٣يس أٝ ُِٔحُٝش أ٤٘ٗش ٤ٜ٘ٓش ٓوظِلش؛

 .اػيحى حلأ٣َ حُؼ٤ِخ ُظ٢ُٞ ٜٓخّ حُظٍٜٞ ٝحُظؤ٤٣َ ٝحُظير٤َ ٝحُظٞؿ٤ٚ رخلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش -

إ ٌٛٙ حُٔخىس طئًي َٓس أهَٟ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ٣ظٞؿٚ ا٠ُ ًَ حُٔٞظل٤ٖ،ٌٝٛح ٤ٓلظق حُٔـخٍ أٓخّ 

حُـ٤ٔغ ُلآظلخىس ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ،ٝٓٔخ ٤ٓئى١ لا ٓلخُش ا٠ُ حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش،اًح طْ حُظ٤ز٤ن 

ك٢ ا٣خٍ ٖٓ حُٔٔخٝحس ٝحُ٘لخك٤ش،ٝهي ىُض حُظـَرش ػ٠ِ إٔ حُٜ٘ٞٙ طظَ أ٤ٔٛظٜخ ٓظٞهلش ػ٠ِ حُظ٤ز٤ن 

 .ح٤ُِْٔ، ٝح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ حُِٜٔلش حُؼخٓش أٝلا ٝأه٤َح

ًٔخ ٗـي ٟٝؼ٤ش حُٔٞظل٤ٖ ٝحلأػٞحٕ أػ٘خء حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ أهٌص ك٤ِح ًز٤َح ٖٓ حَُّٔٓٞ 

حُوخٙ رخُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ُلخثيس ٓٞظل٢ حُيُٝش ك٤غ ٣ظ٠ٖٔ حُلَٜ حُؼخُغ  هْٔ ٓٞحى كخٍٝ ك٤ٜخ 

حَُٔ٘ع حُظ٤َم ا٠ُ ؿَ حلأٟٝخع حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٞحؿي ك٤ٜخ حُٔٞظق أػ٘خء ٓ٘خًٍظٚ ك٢ حُزَحٓؾ 

حُظ٤٘٣ٌٞش، ٣ٝؼظزَ ًُي حلاٛظٔخّ ٟٔخٗش ُِٔٞظق ح١ٌُ ٣و٠غ ُِظ٣ٌٖٞ، هٜٞٛخ ٝإٔ حُٔخىس حُؼخٓ٘ش طئًي 

٣ؼ٤ٖ ٓٞظلٞ ٝأػٞحٕ حُيُٝش ُٔظخرؼش حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ٖٓ ٣َف ٍث٤ْ حلإىحٍس ُظِز٤ش كخؿ٤خص حلإىحٍس : "أٗٚ

 :٣ٝٔظَٕٔٝ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ك٢ طوخ٢ٟ

 حلأؿٍٞ ح٤ُٔخروش ُٟٞؼ٤ظْٜ حُ٘ظخ٤ٓش؛ -

 ...."حُظؼ٠٣ٞخص حَُٔطز٤ش رِٔحُٝش حُٜٔخّ حُؼ٤ِخ -

ًٔخ أُِٓض حُٔخىس حُظخٓؼش حُٔٞظل٤ٖ ٝحلأػٞحٕ ػ٠ِ ٍَٟٝس ك٠ٍٞ حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش ٝحلأ٤٘ٗش 

حُٔ٘ظٔش ُلخثيطْٜ ٝحػظزَص ًَ طـ٤ذ ىٕٝ ٓزٍَ ٓوزٍٞ،اهلالا رٞحؿزخطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٣ؼَْٟٜ ُِؼوٞرخص 

 ".حُظؤى٣ز٤ش حُ٘ظخ٤ٓش حُـخ١ٍ رٜخ حُؼَٔ

أٓخ . ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظْ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ الا رؼي ٓٞحكوش ٍث٤ْ حلإىحٍس طؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ كخؿ٤خص حُو٤خع

ٓيس حُظ٣ٌٖٞ ك٤ٔظ٘ظؾ ٖٓ ٓوظ٤٠خص حَُّٔٓٞ أٜٗخ طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ ػلاػش أَٜٗ ٝٓظش أَٜٗ،أٓخ ٓيس حُظ٣ٌٖٞ 

حُٔٔظَٔ ح١ٌُ ٣وظظْ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ىرِّٞ أٝ ٜٗخىس ك٢ٜ ؿ٤َ ٓليىس ك٢ حَُّٔٓٞ حًٌٍُٔٞ،ٝطو٠غ ُؼيس 

١َٝٗ ٖٓ هز٤َ ٓٞحكوش ٍث٤ْ حلإىحٍس،ُٝـ٘ش ط٤ٔ٘ن حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ك٢ كخُش طـي٣ي ٣ِذ حُظ٣ٌٖٞ َُِٔس 

حُؼخ٤ٗش،ٝػيّ طٞكَ حُظ٣ٌٖٞ رخُٔـَد ٝه٠خء حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ أٍرغ ٓ٘ٞحص ًويٓش كؼ٤ِش، ٝحُظِحٓٚ رويٓش 
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حلإىحٍس ُٔيس طوَ ػٖ ػٔخٕ ٓ٘ٞحص رؼي كُٜٞٚ ػ٠ِ حُيرِّٞ أٝ حُٜ٘خىس، ٝاٍؿخع حُٔزخُؾ حُظ٢ حٓظلخى ٜٓ٘خ 

 .(61)ؿِث٤خ أٝ ٤ًِخ أػ٘خء حُظ٣ٌٖٞ ك٢ كخُش ػيّ ٝكخثٚ ُِظؼٜي أٝ حلاُظِحّ

إ حُٔٞظق أٝ حُؼٕٞ حُؼ٢ٓٞٔ ٤ٓخُذ أػ٘خء كظَس حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ رخلا٠ٗزخ١ ٤ًِٞٓخ 

ٌٝٛح حُظ٘ظ٤ْ ٤٘٣زن .ٝاىح٣ٍخ،ًٌُٝي رخُل٠ٍٞ حُـي١ ُلظَحص حُظ٣ٌٖٞ ٝاػيحى طو٣ََ كٍٞ ىٍٝحص حُظ٣ٌٖٞ

 .ًٌُي ػ٠ِ حُٔٞظق حُِٔلن ح١ٌُ ٣وظَف ٖٓ ٣َف حلإىحٍس حُِٔلن رٜخ

ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ حُٔٞظق أٝ حُؼٕٞ ح١ٌُ ٣ٔظل٤ي ٖٓ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ٣زو٠ ك٢ 

 .ٟٝؼ٤ش ٗظخ٤ٓش اىح٣ٍش ٝٓخ٤ُش طـخٙ حلاىحٍس

ُوي ٌَٗ اهَحؽ  حَُّٔٓٞ حُٔظؼِن رخُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ُلخثيس ٓٞظل٢ حُيُٝش ٝأػٞحٜٗخ ا٠ُ ك٤ِ 

-أ١ حَُّٔٓٞ- حُٞؿٞى ُز٘ش أٓخ٤ٓش ط٠خف ا٠ُ َِٓٔٔ حلإٛلاف ك٢ ا٣خٍ حُٔئٓٔخط٢ ٝحُوخ٢ٗٞٗ،ٝٛٞ

٣ٜيف ا٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف حٌُزَٟ حُظ٢ ط٘يٍؽ ك٢ ا٣خٍ ط٤ٔ٘ش حُؼَٔ حلإىح١ٍ أٝ حُلؼَ 

 .حلإىح١ٍ ُِٔٞظق أٝ حُؼٕٞ حُؼ٢ٓٞٔ ٤ًلٔخ ًخٕ ٓٞهؼٚ ك٢ حَُّٜ حلإىح١ٍ ح١ًَُِٔ

 :٣ٝ62ٌٖٔ اؿٔخٍ طِي حلأٛيحف ك٤ٔخ ٢ِ٣

ٗٔن حُٔوظ٤٠خص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رخُٔٞظل٤ٖ ٝحلأػٞحٕ ٟٖٔ ٌٛح حَُّٔٓٞ ريٍ َّٓٓٞ  -

  ح١ٌُ ًخٗض ٓوظ٤٠خطٚ طٔظي ا٠ُ ح٤ُِزش؛1841-57-2

 آٌخ٤ٗش طٜل٤ق حلاٗلَحكخص حُٞظ٤ل٤ش أػ٘خء حُؼَٔ حلإىح١ٍ؛ -

حلاطـخٙ ٗلٞ ط٣ٞ٤َ حُويٍحص حُظير٣َ٤ش ُِٔٞظق أٝ حُؼٕٞ حٗٔـخٓخ ٓغ ٓلّٜٞ حلاكظَحك٤ش  -

 ح٤ُٜ٘ٔش؛

  أٝ ٣خُز٢ حُويٓش رلؼخ٤ُش ٝٗـخػش ٝحهظٜخى؛ٕطوي٣ْ حُويٓخص حلإىح٣ٍش َُِٔطلو٢ -

طلو٤ن حَُٔىٝى٣ش ٝاٗظخؿ٤ش ٓظٞحِٛش ٝٓٔظَٔس ُِـٜخُ حلإىح١ٍ ٣َحػ٢ حُظ٤ٍٞحص حُؼخٓش  -

 حُظ٢ ٣ؼَكٜخ حُٔـَد؛

حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ هلاٍ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ًٝلخءحص حُٔٞظل٤ٖ ٜٓ٘ـ٤خ  -

 .ٝر٤يحؿٞؿ٤خ ٝاىح٣ٍخ ك٢ أكن إٔ طٜزق حلإىحٍس أىحس ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش
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 ٤ٓظْ ٖٓ هلاٍ 2-05-1366الا إٔ طلؼ٤َ ٓوظ٤٠خص حَُّٔٓٞ حُٔظؼِن رخُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ٍهْ 

اػيحى هَحٍ ٣ليى آظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ٣ؼَٝ ػ٠ِ حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش،ًُٝي 

رخهظَحف ٖٓ ُـ٘ش ط٤ٔ٘ن حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ أٗٚ لا ٣ٌٖٔ إٔ طؼي حُو٤خػخص حُُٞح٣ٍش ٓو٤٤خطٜخ ُِظ٣ٌٖٞ 

 . حُٔٔظَٔ الا ر٘خء ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ .ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ،كبٕ طلؼ٤َ ًُي حَُّٔٓٞ ٤ٓظْ ػزَ اػيحى هَحٍ اكيحع ُـ٘ش ط٤ٔ٘ن

إٔ ٣ٌٖٛ حلإؿَحء٣ٖ ٛٔخ حُزٞحرش ُظ٤ز٤ن ٓوظ٤٠خص حَُّٔٓٞ،٣ٜٝيف هَحٍ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ ٍٛي أٝ طلي٣ي 

حُظٞؿٜخص حُؼخٓش حُظ٢ ٓظلٌْ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ،كٜٞ أ١ حُوَحٍ ٤ٓخُذ رظز٢٘ حُو١ٞ٤ حٌُزَٟ لأ٣ش 

 :ػ٤ِٔش ط٤٘٣ٌٞش،أ١ ٖٓ حُٔلَٝٝ إٔ ٣َحػ٢ حُو٠خ٣خ أٝ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش

 ه٤ٜٛٞخص حُلخؿ٤خص ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ؛ -

 حُلجخص حُٔٔظٜيكش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝحلأػٞحٕ؛ -

ٓـخٍ ُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ، حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش حُٔوٜٜش ُِظ٣ٌٖٞ ٝحُٔئٓٔخص حُظ٢ ٤ٓـ١َ ك٤ٜخ  -

 حُظ٣ٌٖٞ؛

 آٌخ٤ٗش ػوي حطلخه٤خص ك٢ ا٣خٍ حَُ٘حًش ٓخ ر٤ٖ حُُٞحٍحص ُظ٣ٞ٤َ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ؛ -

 ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ؛ -

 .اػيحى حُل٤ِٜش حُٔخ٤ُش حُز٤يحؿٞؿ٤ش ُِظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ -

إ هَحٍ حلإٓظَحط٤ـ٤ش لا ٣َ٘ى ه٤خػخص ُٝح٣ٍش ًزَٟ،٣ٝوظَٜ كو٢ ػ٠ِ ُٝحٍس طلي٣غ 

حُو٤خػخص حُؼخٓش ٍث٤ٔخ ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝط٣ٌٖٞ حلأ٣َ ٝحُٔخ٤ُش ٝه٤خع حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ 

ٝحُظَر٤ش ح٤٘٣ُٞش أػ٠خء،ٓٔخ هي ٣ؼَهَ ػَٔ حُِـ٘ش اًح ٍك٠ض رخه٢ حُو٤خػخص حلأهَٟ حُظؼخٕٝ رَٔٝٗش 

ُٜٝٓٞش ٓغ ٓوظ٤٠خص حَُّٔٓٞ حُـي٣ي ح١ٌُ ٣ؼزَ ك٢ حُؼٔن ػٖ آظَحط٤ـ٤ش حُيُٝش ك٢ حلإٛلاف 

 . حلإىح١ٍ،ٝرخُظخ٢ُ ك٢ اٛلاف ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٜٝٓ٘خ ٓ٘ظٞٓش حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ

ك٤ٌلٔخ ًخٗض ٤ٛخؿش حُوَحٍ ٝىٍؿش ٓ٘خًٍش حُو٤خػخص حُُٞح٣ٍش حلأهَٟ ك٢ رٍِٞطٚ،كبٕ حُٜيف 

ٓ٘ٚ ٛٞ ط٤َٜٔ ح٤ُٔلاى حُوخ٢ٗٞٗ ٌُُي حَُّٔٓٞ حُٔظؼِن رخُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ُلخثيس ٓٞظل٢ حُيُٝش، لإٔ ٓلظٟٞ 

أٝ ٠ٕٓٔٞ حَُّٔٓٞ هي حطلوض ػ٤ِٚ ؿ٤ٔغ حُو٤خػخص حُُٞح٣ٍش ك٢ حلاؿظٔخػخص حُٔوٜٜش ٌُُي،أٝ ػزَ 

ه٘ٞحص حُؼَٔ حُل٢ٌٓٞ ريءح رخُٔـِْ حُل٢ٌٓٞ ٍَٝٓٝح رخُٔـِْ حُُٞح١ٍ ح١ٌُ ٣ظَأٓٚ حُِٔي ٝحٗظٜخء 
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 ٝط٘لَٜ ٜٓٔش طِي حُِـ٘ش ٖٓ 2006 ٣٘خ٣َ 12 رظخ٣ٍن 2-05-1366رَ٘٘ٙ رخُـ٣َيس ح٤َُٔٓش طلض ٍهْ 

 :هلاٍ ٓوظ٤٠خص حَُّٔٓٞ حُـي٣ي ك٢

 طوي٣ْ حهظَحكخص ُٔلاءٓش حُٔو٤٤خص حُو٤خػ٤ش ُِظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ٓغ آظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٌٖٞ؛ -

طو٤٤ْ ك٤ِٜش حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ٝاػيحى طو٣ََ ك٢ حُٟٔٞٞع طَكؼٚ ا٠ُ ح٤ُِٔش حُل٤ٌٓٞش  -

 حٌُِٔلش رظلي٣غ حُو٤خػخص حُؼخٓش؛

 .حُ٘ظَ ك٢ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُِو٤خػخص حُُٞح٣ٍش حُٔظؼِوش رخُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ -

ٝطـظٔغ حُِـ٘ش َٓس ًَ ٓ٘ش ريػٞس ٖٓ ٍث٤ٜٔخ،٢ٛٝ ٓليػش ُيٟ ُٝحٍس طلي٣غ حُو٤خػخص حُؼخٓش 

رخػظزخٍٛخ ٍث٤ٔخ ُِـ٘ش،ٝرخلإٟخكش ا٠ُ أػ٠خء روٞس حُوخٕٗٞ، كبٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظيػ٢ ػ٠ِ ٓز٤َ حٓظ٘خٍس 

 .هزَحء ُِٔ٘خًٍش ك٢ أٗـخُٜخ

إ اكيحع طِي حُِـ٘ش ٓٞحء لإػيحى حلإٓظَحط٤ـ٤ش أٝ حَُٜٔ ػ٠ِ طظزغ أٝ َٓحهزش حُٔو٤٤خص 

حُو٤خػ٤ش حلأهَٟ ٖٓ ك٤غ حٗٔـخٜٓخ ٓغ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٣ؼزَ ػٖ حلاٗٔـخّ ٝحُظ٘خؿْ ر٤ٖ أػ٠خثٜخ ٝطٞك٤ي 

حَُإٟ ٝحُظٍٜٞحص حُٜٔ٘ـ٤ش ُِؼَٔ ك٢ ًُي حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُـخٗذ حُٔخ٢ُ أٝ حُـخٗذ حُز١َ٘ أٝ ك٢ حُـخٗذ 

٤َ٘ٗٝ ك٢ ٌٛح حُٜيى، إٔ حَُّٔٓٞ ُْ ٣ـؼَ ٖٓ ٗظخّ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ُِٔٞظل٤ٖ أَٓح . (63)١حُز٤يحؿٞؽ

اؿزخ٣ٍخ ٣يهَ ك٢ ا٣خٍ ٝحؿزخص حُؼَٔ حلإىح١ٍ، ك٤غ ٣لاكظ إٔ حٓظٌٔخٍ حُظ٣ٌٖٞ رخُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، 

٣ؼظزَ أَٓح حهظ٤خ٣ٍخ طَؿغ حُٔزخىٍس ك٤ٚ ا٠ُ حَُٔٗل٤ٖ أٗلْٜٔ، ٣ٝظ٠ق ًُي ٖٓ هلاٍ حُٔٞحى حُظ٢ ط٠ٜٔ٘خ 

 .حَُّٔٓٞ

ًٔخ ٣لْٜ ٖٓ ٓٞحى حَُّٔٓٞ حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ، إٔ ٌٛح حلأه٤َ ٓخ ٛٞ الا ىٍٝس ٤ٍٛ٘ش 

رلظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٣ٌٖٔ اؿَحإٛخ ػ٘ي ح٠ٍَُٝس ك٢ ك٤ٖ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ،رل٤غ ٛٞ ػ٤ِٔش ٓٔظَِٓش 

 .ٝٓ٘ظظٔش ٝٛخىكش لإكيحع طـ٤َحص ك٢ ِٓٞى حُٔٞظل٤ٖ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ

ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي ٗـي إٔ رؼٞ حُيٍٝ ُـؤص ٓزٌَح ا٠ُ ؿؼَ حٓظٌٔخٍ حُظ٣ٌٖٞ أَٓح اُِح٤ٓخ 

 ٣ِِّ حلإىحٍس 1967 أر٣ََ 20 رظخ٣ٍن 113-48ٓؼلا ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس ٗـي إٔ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

، َٝٓح٤ٓٔٚ حُظ٤ز٤و٤ش، ٣ـؼَ ٖٓ 1971 ٤ُٞ٣ُٞ 16ٝك٢ كَٗٔخ ٗـي إٔ هخٕٗٞ . رخُٜ٘ٞٝ رخٓظٌٔخٍ حُوزَس

 274حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ٝحؿزخ ٤٘٣ٝخ ٝك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٗـي إٔ هَحٍ ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ 
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ػ٠ِ إٔ ط٣ٌٖٞ ٓٞظل٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش ؿِء ٖٓ ٝحؿزخص " ٣٘ٚ ك٢ حُٔخىس حلأ٠ُٝ 1964 ٗظ٘زَ 20رظخ٣ٍن 

 ".حُؼَٔ

 الإٝبه اٌّؤٍَبرٟ ٌٍزى٠ٛٓ اٌَّزّو ثبلإكاهح اٌؼ١ِّٛخ اٌّغوث١خ :اٌّجؾش اٌضبٟٔ

ُوي هخّ حُٔـَد ربٗ٘خء ػيس ٓئٓٔخص ُِظ٣ٌٖٞ حلإىح١ٍ ًٔخ كؼِض ًُي أؿِذ حُيٍٝ حُٔزخهش ٌُٜح 

حُٔـخٍ كٌخٕ أٍٝ ٓخ هخّ رٚ ٛٞ اٗ٘خء حُٔيٍٓش ح٤٘٣ُٞش حلإىح٣ٍش ًؤٍٝ ُز٘ش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٌٖٞ ٤ُظٞؽ ٌٛح 

 .1999حُٔٔخٍ رخُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُلإىحٍس ٓ٘ش 

 

 اٌّلهٍخ ا١ٌٕٝٛخ الإكاه٠خ- اٌفوع الأٚي 

 ٝهي 1948 ٓخٍّ 8ُوي أٗ٘ت ًُي حُـٜخُ لأٍٝ َٓس طلض حْٓ حُٔيٍٓش حُٔـَر٤ش حلإىح٣ٍش ك٢ 

 ػَكض طـ٤٤َح حٓظٜيف حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُظ٣ٌٖٞ 1958ػَكض طِي حُٔيٍٓش ػيس اٛلاكخص، كل٢ ٓ٘ش 

ٓ٘ش )حُٔلظٞف ُلِٔش حُزخًخ٣ٍُٞخ، ٝاكيحع ِٓي ػخ٢ُ  (ٓ٘ظخٕ)ًُٝي رظٔي٣ي حُلظَس حُيٍح٤ٓش ُِِٔي حُٔظ٢ٓٞ 

 ٛٔض حُوخٕٗٞ ٣1960ِـؤ ا٤ُٚ حُلخِٕٛٞ ػ٠ِ اؿخُس ؿخٓؼ٤ش ًٔخ ػَف اٛلاكخ آهَ ٓ٘ش  (ٝحكيس

 .64حُٔ٘ظْ

 ْٛ حلإٛلاف طؼي٣َ حلآْ ُظؼَف رؼي ًُي حُٔيٍٓش ح٤٘٣ُٞش ُلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش 1972ٝك٢ ٓ٘ش 

(ENAP)65 َهلاٍ  (حُظ٘خٝد) الا إٔ أْٛ طـ٤٤َ ػَكظٚ طِي حُٔئٓٔش ٛٞ ٓخ هخٓض رٚ كٌٞٓش حُظـ٤٤ ٖٓ

 ٝح١ٌُ كخٍٝ اػ٤خء ٓلّٜٞ ؿي٣ي ُِظ٣ٌٖٞ حُِٔو٠ ػ٠ِ ػخطوٜخ، كوي أٛزلض ٜٓخٜٓخ 2000 ٓخ١ 10َّٓٓٞ 

ط٘لَٜ ك٢ ط٣ٌٖٞ أ٣َ حُظو٢٤٤ ٝأ٣َ حلإىحٍس ٝحُظير٤َ ٝهخٛش ك٢ ٓـخلاص حلإىحٍس حُؼخٓش ٝحُي٣زِٞٓخ٤ٓش 

رل٤غ إٔ حُظي٣ٍذ ؿيح ٣ؼظٔي رخُوٜٞٙ ػ٠ِ حُؼِّٞ ٝحُظو٤٘خص حلإىح٣ٍش . ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش حُؼخٓش

: ٝٓ٘خٛؾ حُظير٤َ حُلي٣ؼش، ٣ِٝوٚ كٖٔ حُلِز٢ أْٛ حلإٛلاكخص حُظ٢ ػَكظٜخ حُٔئٓٔش ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٥ط٤ش 

1958 – 1962 – 1965 –  1966 -1972.  
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65
- Halaoui (s), Meziane Belefgih,  Quel formation pour l’ENAP, n° 20-21 juillet, 

décembre 1997, p 208. 
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ٝأه٤َح كبٕ طِي حُٔئٓٔش أٛزلض ط٘ظْ ىٍٝحص هخٛش رخُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ٝٗيٝحص ٝطيح٣ٍذ 

ٖٓ أؿَ ٌٛح، . ُظل٤ٖٔ ٝطل٤٤ٖ حُظو٤٘خص حلإىح٣ٍش ٝط٤ٜت رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ حلإىٓخؿ٢ ُٜخُق حُ٘زخد حُٔؼوق

 :كبٕ ٗظخٜٓخ حُـي٣ي أٛزق ٣ؼظٔي ػ٠ِ أٍرغ أٓلاى

ٝٛٞ ٓلظٞف ك٢ ٝؿٚ ح٤ُِزش كخ٢ِٓ ىرِّٞ :اٌٍَه اٌؼبكٞ ٌٍزى٠ٛٓ فٟ ِغبي اٌزلث١و الإكاهٞ -

حُِٔي حلأٍٝ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝحُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش أٝ حُٔئٓٔخص 

 ٤٣َٗش إٔ ٣ٌٞٗٞح ه٠ٞح ػ٠ِ 9 أٝ 8حُؼ٤ٓٞٔش أٝ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝحُٔ٘يٓـ٤ٖ ك٢ حُِْٔ 

  ٓ٘ٞحص ك٢ حُؼَٔ؛4حلأهَ 

٣ٝوزَ ك٤ٚ حُٔظَٗلٕٞ حُ٘خؿلٕٞ ك٢ ٓزخٍحس ك٣َيس ٣٘خٍى : اٌٍَه اٌؼبٌٟ ٌٍزلث١و الإكاهٞ -

 أٝ أ٣َ ٓٔخػِش 10ك٤ٜخ حُٔٞظلٕٞ حُٔ٘ظٕٔٞ ا٠ُ حلإ٣خٍ حَُٔطذ ك٢ ِْٓ حلأؿٍٞ ٍهْ 

 . ٓ٘ٞحص4ٝحُٔظٞكَٕٝ ػ٠ِ حهي٤ٓش لا طوَ ػٖ 

هٜي اػ٤خء ط٣ٌٖٞ ط٢ِ٤ٌٔ ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش حلاهظٜخى٣ش : اٌٍَه الإػلاكٞ -

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ًُٝي هٜي طو٣ٞش ٓؼِٞٓخص حُٔظَٗق ٝط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ حؿظ٤خُ حُٔزخٍحس ُُٞٞؽ حُِٔي 

 .حُؼخى١ حُوخٙ رخُظير٤َ حلإىح١ٍ أٝ حُِٔي حُؼخ٢ُ ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ

 .66اٌٍَه اٌقبٓ ثبٌزى٠ٛٓ اٌَّزّو -

 اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌلإكاهح: اٌفوع اٌضبٟٔ 

ُوي طيحٍى ؿلاُش حُِٔي حُٔـلٍٞ ُٚ حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ حُ٘وٚ حُلخَٛ ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٌٖٞ كزخىٍ ا٠ُ 

 هٜي ط٣ٌٖٞ حلأ٣َ 1996 ٤ٗٞ٣ٞ 20اٗ٘خء حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُلإىحٍس ًِز٘ش ٜٓٔش ك٢ َٛف حُظ٣ٌٖٞ رظخ٣ٍن 

 ٖٓ حُوخٕٗٞ حًٌٍُٔٞ ِٓلخ، ٣ٝ2ؼٜي ا٠ُ حُٔؼٜي ًٔخ ط٘ٚ حُٔخىس  .78-99حُؼ٤ِخ ُلإىحٍس ٖٓ هلاٍ هخٕٗٞ 

رظ٣ٌٖٞ أ٣َ ٓخ٤ٓش ُلخثيس حلإىحٍحص حُؼ٤ِخ ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝأ٣َ حُو٤خىس رخُٔئٓٔخص حُؼ٤ِخ ،ًٔخ ٣ٔخْٛ 

ك٢ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ُلخثيس حلأ٣َ حُؼ٤ِخ حُظخرؼش ُلإىحٍحص ٝح٤ُٜجخص حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ ِٓلخ، ٝك٢ اٗـخُ حلأرلخع 
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حُٔظؼِوش رخ٤ُٔيحٕ حلإىح١ٍ ٝرٔـخٍ طير٤َ ح٤ُٜجخص حُؼ٤ِخ، ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن ًُي، كبٗٚ ربٌٓخٕ حُٔؼٜي إٔ ٣و٤ْ 

 .67ػلاهخص طؼخٕٝ ٓغ أ١ ٤ٛجش ػ٤ٓٞٔش أٝ هخٛش، ٤٘٣ٝش أٝ أؿ٘ز٤ش طٜظْ رٔـخٍ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُزلغ

ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ حُٔؼٜي ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ٣و٢٠ ط٤٤َٔٛخ ٝؿٞى ٤ٛجخص اىح٣ٍش طَ٘ف ػ٠ِ 

 .طير٤َ ٗ٘خ٣ٜخ ك٢ ٤ٗخم ٖٓ حلآظولا٤ُش حلإىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ٌٝٛٙ ح٤ُٜجخص ٢ٛ ٓـِْ حلإىحٍس ٝحُٔي٣َ

ٝريٕٝ ٗي، كبٕ اٗ٘خء حُٔؼٜي ٖٓ ٌٛح حُٔٔظٟٞ اٗٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُٔـَد ك٢ كخؿش ٓخٓش ا٠ُ 

ٓئٓٔش اىح٣ٍش ٖٓ ٓٔظٟٞ ٍك٤غ طٌٕٞ ٜٓٔظٜخ طو٣َؾ أ٣َ ػ٤ِخ ًلخءس ُظوِي ٜٓخّ ٓخ٤ٓش ًٜٔٔش ٓل٤َ أٝ 

ٓي٣َ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ًخٕ حُظ٣ٌٖٞ ٣ظـٚ ٗلٞ حلأ٣َ ح٠٤ُٓٞ كو٢، ُْٝ ٗظٌٖٔ رؼي ٖٓ 

، 2004ٓؼَكش ىٍٝ حُٔؼٜي ك٢ حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُظ٣ٌٖٞ ٓخ ىحّ أٗٚ ُْ ٣زيأ ك٢ طـَرظٚ الا ٓغ ٤ِٓغ ٓ٘ش 

 .ٝٓخ لا ٗي ك٤ٚ كبٕ حُٔ٘ٞحص حُٔوزِش ًل٤ِش رؤٕ طز٤ٖ رٟٞٞف ٓيٟ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ ٤ٓخٓش حُظ٣ٌٖٞ

ٝؿي٣َ رخلإٗخٍس ا٠ُ إٔ ٛخط٤ٖ حُٔئٓٔظ٤ٖ ًل٤ِظ٤ٖ رخَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُظ٣ٌٖٞ ىحهَ ؿ٤ٔغ 

حُُٞحٍحص، ٍؿْ إٔ ٛ٘خى ٓئٓٔخص طخرؼش ٌَُ ُٝحٍس ػ٠ِ كيٟ طظ٠ُٞ ط٣ٌٖٞ أ٣َٛخ حُوخٛش، ٌٝٛح 

 :ٟٓ٘ٞلٚ ك٢ هلاٍ ٓؼخٛي ٝٓيحٍّ َٝٓحًِ رؼٞ حُُٞحٍحص ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

  اٌزى٠ٛٓ ثبٌّغوةحثؼ٘ اٌّؤٍَبد اٌّزلفٍخ فٟ ١ٍبً: 03حُـيٍٝ ٍهْ

 أكٚاه٘ب اٌمبْٔٛ إٌّظُ ٌٙب اٌّؤٍَخ

اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ 

 ٌٍمٚبء

ِوٍَٛ هلُ 

 1389 ثزبه٠ـ 587.69.2

1977 ٠ٕب٠و 29ِٛافك   

 .رى٠ٛٓ لٚبح ٔٛاة رى٠ٕٛب ٠َبػلُ٘ ػٍٝ ِّبهٍزٗ ِٙبَ فٟ اٌّؾبوُ*

 .اٍزىّبي فجوح اٌمٚبح اٌّو١ٍّٓ*

 .رؤ١ً٘ اٌّوّؾ١ٓ ٌْٙبكح اٌىفبءح فٟ ِّبهٍخ ِٙبَ اٌزٛص١ك*

 رٕظ١ُ رلاه٠ت ٌفبئلح وزبة اٌٚجٜ*

اٌؼٙل اٌؼبٌٟ 

 ٌٍٖؾبفخ

 509.77.2ِوٍَٛ هلُ 

 1397 ّٛاي 16ثزبه٠ـ 

 1977 ّزٕجو 30ِٛافك 

 .رى٠ٛٓ إٝبهاد ػ١ٍب فٟ ١ِلاْ اٌٖؾبفخ اٌّىزٛثخ ٚاٌَّؼ١خ ٚاٌّوئ١خ*

 ..رٕظ١ُ رلاه٠ت لاٍزىّبي اٌقجوح ٌفبئلح اٌٖؾف١١ٓ ٚر٠ٛٞو ِؼٍِٛبرُٙ*

 رؤ١ً٘ اٌّوّؾ١ٓ ٌٍّجبه٠بد*
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كاه اٌؾل٠ش 

 اٌؾ١َٕخ

 عّبكٜ الأٌٚٝ 11ظ١ٙو 

 1968 ِٛافك 1387

 

 رؤ١ً٘ اٌّوّؾ١ٓ فٟ ِغبي اٌلهاٍبد الإٍلا١ِخ*

 

ػْ ٛ٘خى ٓئٓٔخص أهَٟ طٔخْٛ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ ُٝٞ رٜلش ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓؼَ حُٜلخكش، حُلِد، 

ٌٛٙ حلأه٤َس حُظ٢ طٔخْٛ ربػيحى حٌُلخءحص حُز٣َ٘ش حُٔظوٜٜش ك٢ .حلأَٓس، حُظ٘٘جش حلإىح٣ٍش ػْ حُـخٓؼش

كَٝع حُؼِّٞ ٝحُٔؼَكش ٝٓٔخ٣َس حُظ٤ٍٞحص حُؼ٣َٜش، كٜٔٔش حُـخٓؼش ُْ طؼي ٓوٍٜٞس ػ٠ِ طِو٤ٖ ح٤ُِزش 

حُٔؼِٞٓخص حُ٘ظ٣َش ٝحُظ٤ز٤و٤ش، رَ لا ري ٖٓ حُظٞؿٚ ا٠ُ حُٔـظٔغ ك٢ ٓي كخؿظٚ رخٌُٞحىٍ حلإىح٣ٍش ُظٔخْٛ 

 .68ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ػٖ ٣َ٣ن اػيحى ٝط٤ٔ٘ش حُوٟٞ حُؼخٓش ك٢ حُـٜخُ حلإىح١ٍ

 

 ِلهٍخ اٍزىّبي رى٠ٛٓ الأٝو: اٌفوع اٌضبٌش 

 ،٢ٛٝ طؼَٔ طلض ٝٛخ٣ش ُٝحٍس 1964أكيػض طِي حُٔيٍٓش رٔي٣٘ش حُو٤٤َ٘س حرظيحء ٖٓ أًظٞرَ 

حُيحه٤ِش، ٝهي ٜٓيص ػيس ظَٝف لإٗ٘خء طِي حُٔيٍٓش ٝهخٛش حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ ًخٗض طوّٞ رٜخ 

 ح١ٌُ 1965 ٗظ٘زَ 27ٝٗظ٤ـش ُ٘ـخف طِي حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش ،ٛيٍ حَُّٔٓٞ ح٢ٌُِٔ حُٔئٍم ك٢ . حُُٞحٍس

رٔٞؿزٚ أكيػض ٝحُظ٢ ٣٘ظَٔ حُظ٣ٌٖٞ رٜخ ػ٠ِ طؼ٤ِْ اىح١ٍ ٝىٍّٝ ك٢ حُظي٣ٍذ حُؼ١ٌَٔ، ٣ٝ٘ظَٔ 

حُظي٣ٍذ رٜخ ػ٠ِ ٤ٌِٖٓ ُِظ٣ٌٖٞ،حُٔي حُؼخى١ ٣ٝ٘ظ١َ ُلاُظلخم رٚ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلإؿخُس أٝ ىرِّٞ 

، ٝٗظ٤ـش حكظ٤خؽ ُٝحٍس حُيحه٤ِش لأ٣َ ػ٤ِخ ُِظو٣ََ 1965حُٔيٍٓش ح٤٘٣ُٞش ٝهي أكيػض ًُي حُِٔي ٓ٘ش 

 1980 ٓخ١ 12 ٛيٍ َّٓٓٞ رظخ٣ٍن 1965ٝحُظ٤٤َٔ اٟخكش ا٠ُ حلأ٣َ حٌُٔٞٗش ك٢ حُِٔي حُٔليع ٓ٘ش 

أٗ٘ت رٔٞؿزٚ ِٓي ػخ٢ُ رٔيٍٓش حٓظٌٔخٍ ط٣ٌٖٞ أ٣َ ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٝطَ٘ٔ حُيٍحٓش رٌٜح حُِٔي ػ٠ِ 

، ٝا٠ُ 69ط٣ٌٖٞ ٗظ١َ ط٤ز٤و٢ ٝػ١ٌَٔ ٣ِِّٝ ح٤ُِزش ربػيحى ٍٓخُش ٝٓ٘خه٘ظٜخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُيرِّٞ

ؿخٗذ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص، ٗـي حُٔئٓٔخص ًحص ح٤ُخرغ حلاهظٜخى١ ٝحُظو٢٘ ٝٓئٓٔخص حُظ٣ٌٖٞ حُظَر١ٞ 

ٝحُؼوخك٢ ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٣ٌَٔش ٝحُظ٢ ٣ٜؼذ حُلي٣غ ػٜ٘خ ك٢ رلغ ٖٓ ٌٛح حُلـْ الا إٔ ٌٛح لا ٣٘وٚ 

 .ٖٓ ه٤ٔظٜخ ٝٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حُٜ٘ٞٝ رخُو٤خع حلإىح١ٍ
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٣ؼي حُظ٣ٌٖٞ حلإىح١ٍ ٖٓ ٟٖٔ حُؼ٘خَٛ حلأٓخ٤ٓش ُظير٤َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝكِوش ٍث٤ٔ٤ش ُظلو٤ن 

آظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝحُٜ٘ٞٝ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإىحٍس حُـٔخػ٤ش، ٝؿؼِٚ ٣ٔظـ٤ذ 

ٖٝٓ حُٔئًي إٔ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٛٞ . ٌَُ حُظلٞلاص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ؼَكٜخ حُٔل٢٤ حُٔل٢ِ

حُٔلَى حلأٓخ٢ٓ ٌَُ طـ٤٤َ، ٌُٜح كبٕ أ١ ػ٤ِٔش ُلإٛلاف حلإىح١ٍ طَطز٢ ٝطَطٌِ ػ٠ِ طؤ٤َٛ حُلَى 

ٝحَُكغ ٖٓ ًلخءطٚ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝط٣ٌٞ٘ٚ ػ٠ِ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣وُٞٚ إٔ ٣وّٞ رٜٔخٓٚ ػ٠ِ أكٖٔ 

.ٝؿٚ ك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ه٤خ٤ٓش

، ٓ 2002، كاه رٛثمبي ٌٍْٕو، ٍٍٍَخ أػّبي لب١ٔٛٔخ، اٌٞجؼخ الأٌٚٝ، ٍٕخ "اٌّٛظفْٛ اٌؼ١ِّْٛٛ ثبٌّغوة: "ػجل اٌمبكه ثب٠ٕخ-  

42. 

 .77ؽَٓ اٌلٚهٞ، كٚه اٌّؼب٘ل الإكاه٠خ ٚاٌغبِؼبد فٟ اٌز١ّٕخ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح، اٌمب٘وح، ِٖو، ٓ - 

 .1981ؽَٓ اٌؾٍجٟ، اٌقلِخ اٌّل١ٔخ فٟ اٌؼبٌُ، اٌٞجؼخ الأٌٚٝ، ِْٕٛهاد ػ٠ٛلاد، ث١وٚد، - 

 .1994ػٍٟ ٍلعبهٞ، اٌلٌٚخ ٚالإكاهح ث١ٓ اٌزم١ٍل ٚاٌزؾل٠ش، كاه إٌّبً٘ ٌٍٞجبػخ ٚإٌْو، اٌوثبٛ، -

 .83، 1985ٓاٌجؾش ٚاٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ، كاه اٌَّزمجً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، اٌٞجؼخ الأٌٚٝ، : أؽّل اٌق١ٞت ٚآفوْٚ-  

 .83، ٓ 2005اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز١ّٕخ، ِؼٙل الإكاهح اٌؼبِخ، اٌو٠بٗ، اٌٞجؼخ الأٌٚٝ، :ػجل اٌوؽّبْ اٌْمبٚٞ-

 .264 ، ٓ 2000إكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، كاه ٕفبء، ػّبْ، اٌٞجؼخ الأٌٚٝ، : ٔبكه أثٛ ١ّقخ-  

 .53، ٓ 2003اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ كهة اٌزؾل٠ش، ِٞجؼخ إٌغبػ اٌغل٠لح، اٌلاه اٌج١ٚبء، اٌٞجؼخ الأٌٚٝ،: هٙٛاْ ثٛعّؼخ- 

ٚاٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ اٌّؤلزخ، ِٞجؼخ كاه - اٌجوٌّبْ- اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ–لبْٔٛ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ اٌزبثؼخ ٌٍلٌٚخ : ثٛػلاَ إٌٍَٟٛ- 

 .35، ٓ 2008إٌْو اٌّغوث١خ، اٌلاه اٌج١ٚبء، ٍٕخ 

الإٕلاػ الإكاهٞ ثبٌّغوة، أهثؼْٛ ٍٕخ ِٓ اٌٛػٛك ٚاٌّْبه٠غ، اٌّغٍخ اٌّغوث١خ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ، : ػجل اٌؼي٠ي اٌوِبٟٔ-

 .12، ٓ 87 إٌٝ ٓ 69، ِٓ ٓ 2001 ِبٞ، غْذ 39-38ػلك ِيكٚط 
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، 21اٌّووي اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّٛظف فٟ اٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ ٚاٌقبٓ، اٌّغٍخ اٌّغوث١خ ٌمبْٔٛ ٚالزٖبك اٌز١ّٕخ، ػلك : ِؾّل اٌىْجٛه- 

 .54،ٓ 1989ٍٕخ 

اٌٛٙؼ١خ إٌظب١ِخ ٌلأٍبرنح اٌجبؽض١ٓ ثبٌّغوة، هٍبٌخ ١ًٌٕ كثٍَٛ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌّؼّمخ، عبِؼخ ِؾّل اٌقبٌِ : ػجل الإٌٗ فٛٔز١و-

 .13ٓ 1992أولاي، إٌَخ اٌغبِؼ١خ 

كٚه اٌزى٠ٛٓ الإكاهٞ فٟ ر١ّٕخ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ثبٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ اٌّغوث١خ، هٍبٌخ ١ًٌٕ كثٍَٛ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب : اٌواِٟ اٌىّبٟٔ- 

 .13، ٓ 1996/1997فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ، و١ٍخ اٌؾمٛق، اٌوثبٛ، 

صو٠ب أّّلاي، ػمٍٕخ رلث١و اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ لٞبع اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ، هٍبٌخ ١ًٌٕ كثٍَٛ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ، و١ٍخ - 

 .1996/1997اٌؾمٛق، أولاي، اٌوثبٛ، 

ػجل اٌؼٍٟ اٌَج١جٟ، اٌزى٠ٛٓ اٌَّزّو ٌٍّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ فٟ اٌّغوة، هٍبٌخ ١ًٌٕ كثٍَٛ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌّؼّمخ فٟ اٌمبْٔٛ - 

 .2003-2002اٌؼبَ، و١ٍخ اٌؾمٛق، اٌوثبٛ، آولاي، 

اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ اٌّغوث١خ ث١ٓ ٚؽلح اٌلٚه ٚاٌٙلف، ٚرؼلك الأٔظّخ، أٝوٚؽخ ١ًٌٕ اٌلوزٛهاٖ فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ، : ِؾّل ثٓ اٌزٙبِٟ- 

 .87، 2000ٓعبِؼخ ِؾّل اٌقبٌِ أولاي، اٌوثبٛ، إٌَخ اٌغبِؼ١خ 

اٌزى٠ٛٓ اٌَّزّو ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، هٍبٌخ ١ًٌٕ كثٍَٛ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌّؼّمخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ،و١ٍخ : َٔو٠ٓ ثٛف١يٚ- 

 .20، ٓ 2005/2006اٌؾمٛق، ٕٝغخ، 

ٔظبَ اٌزٛظ١ف ثبٌّغوة، أٍَٗ إٌظو٠خ، ِؤصوارٗ، ّوٚٝٗ، أٍب١ٌجٗ، ثؾش ١ًٌٕ كثٍَٛ : ػجل الله هوبٔخ، ِٛؽٝ ٚف٠ٛب، أؽّل ثٕبٟٔ- 

 .46، ٓ 1989-1988اٌٍَه اٌؼبكٞ، اٌّلهٍخ ا١ٌٕٝٛخ ٌلإكاهح، إٌَخ اٌلها١ٍخ 

اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ث١ٓ ٔظبَ إٌّٙخ اٌلائّخ ٚٔظبَ اٌزْغ١ً، ثؾش ١ًٌٕ كثٍَٛ اٌٍَه اٌؼبكٞ، :  ِؾّل ػلاٚٞ، ػجل اٌوؽ١ُ اٌجقبهٞ-

 .20، ٓ 1989-1988اٌّلهٍخ ا١ٌٕٝٛخ ٌلإكاهح، إٌَخ اٌلها١ٍخ 

أٍب١ٌت اٌزٛظ١ف ٚاٌز١ّٕخ الإكاه٠خ، ثؾش ١ًٌٕ كثٍَٛ اٌٍَه اٌؼبكٞ، اٌّلهٍخ ا١ٌٕٝٛخ : ِؾّل ١ٍج٠ٛٗ، ؽَٓ ِٕبُ، ػجل الإٌٗ اٌزجبي- 

 : ٌٍّٚي٠ل ِٓ الا٘زّبَ ٠وعٝ اٌؼٛكح إٌٝ. 14، ٓ 1987-1986ٌلإكاهح، إٌَخ اٌلها١ٍخ 

، ثؾش ١ًٌٕ كثٍَٛ اٌٍَه اٌؼبكٞ، اٌّلهٍخ -كهاٍخ ِمبهٔخ- ١ٍبٍخ اٌزٛظ١ف ٚالإٕلاػ الإكاهٞ : ٔؼ١ّخ اٌغٛ٘وٞ، ع١ٍّخ ١ّٕبْ- 

 .44، ٓ .1987-1986ا١ٌٕٝٛخ ٌلإكاهح، إٌَخ اٌغبِؼ١خ 

اٌزٛظ١ف فٟ إٌظُ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ٚ فٟ اٌفىو الإكاهٞ الإٍلاِٟ، أٝوٚؽخ ١ًٌٕ اٌلوزٛهاٖ فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ، عبِؼخ : اٌؾبط ّىوح-

.48، ٓ 2000-1999ِؾّل اٌقبٌِ أولاي، إٌَخ اٌغبِؼ١خ 

 ،هٍبٌخ – ٚىاهاح الالزٖبك ٚاٌّب١ٌخ ّٔٛمعب – اٌَّزّو ػٍٝ الأكاء اٌفؼٍٟ ٌٍّٛظف اٌؼِّٟٛ رؤص١و اٌزى٠ٛٓ: ػجل اٌىو٠ُ اٌؾَٕبٚٞ-

 .2009ٓ،1 – ١ٌٕ2008ً كثٍَٛ اٌّبٍزو فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ، عبِؼخ اٌؾَٓ الأٚي ثَٞبد، إٌَخ اٌغبِؼ١خ 

اٌزمو٠و اٌزوو١جٟ، رؤ١ً٘ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚر٠ٛٞو أٍب١ٌت رلث١و٘ب، أػّبي إٌّبظوح ا١ٌٕٝٛخ ٌلإٕلاػ الإكاهٞ ثبٌّغوة، - 

 .91، 2002ٓ، ٍٕخ 68اٌّغ١ٍخ اٌّغوث١خ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ، اٌؼلك 

اٌّمبهثخ اٌغل٠لح ٌٍزى٠ٛٓ اٌَّزّو ثبلإكاهح اٌؼ١ِّٛخ اٌّغوث١خ ػٍٝ ٙٛء اٌّوٍَٛ اٌٖبكه ثزبه٠ـ "أػج١وح ػجل اٌغٕٟ، - 

 .122، 2006ٓكعٕجو -، ٔٛثو71، اٌّغٍخ اٌّغوث١خ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ، ػلك "2006 ٠ٕب٠و 12

إّىب١ٌخ اٌزغ١١و فٟ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ثبٌّغوة، اٌّغٍخ  اٌّغوث١خ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ، ٍٍٍَخ ِٛا١ٙغ : ِؾّل ثٍّؾغٛة- 

 .140، 1996ٓاٌَبػخ 

ػٛائك الإٕلاػ ا١ٌَبٍٟ الإكاهٞ فٟ الزٖبك اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ اٌّغوث١خ، اٌّغٍخ اٌّغوث١خ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ : ِؾّل لٙٛٞ- 

 ، 1997ٓ ِبهً – ٠ٕب٠و – 18ػلك

، ٓ 2005كعٕجو – ٔٛٔجو 65اٌلِموا١ٝخ ٚ ٍؤاي اٌز١ّٕخ الإكاه٠خ؟ اٌّغٍخ اٌّغوث١خ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ، ػلك : ِؾّل ٠ؾ١ب- 

22. 
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 – ٠ٕب٠و 6 اٌّزؼٍك ثئؽلاس اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌلإكاهح، اٌّغٍخ اٌّغوث١خ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ، ػلك 78-99اٌمبْٔٛ هلُ 

 .170، ٓ 2001فجوا٠و 

ثّضبثخ إٌظبَ الأٍبٍٟ اٌؼبَ ٌٍٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ،  (1958 فجوا٠و 24)/ 1377 ّؼجبْ 4 ٕبكه فٟ 1.58.008ظ١ٙو هلُ - 

 .2372اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ػلك 

 : ثبٌٕٖٛٓ اٌزب١ٌخ1958 فجوا٠و 24ٌمل رُ رؼل٠ً إٌٔ الإٍٟٔ ٌظ١ٙو - 

 573، ٓ 1963 ِبهً 15 ثزبه٠ـ 2729ػلك . ه.ط) 1963 ثزبه٠ـ فبرؼ ِبهً 1-63-039ظ١ٙو ّو٠ف هلُ - 

 ٓ 1966 ١ٔٛ٠ٛ 15 ثزبه٠ـ 2798ػلك . ه.ط) 1966 ١ٔٛ٠ٛ 8 ثّضبثخ لبْٔٛ ثزبه٠ـ 138-65ِوٍَٛ ٍِىٟ هلُ - 

1135) 

 ٓ 1967 ّزٕجو 13 ثزبه٠ـ 2863ػلك . ه.ط) 1967 ١ٔٛ٠ٛ 26 ثّضبثخ لبْٔٛ ثزبه٠ـ 354-67ِوٍَٛ ٍِىٟ هلُ - 

2094). 

 ٓ 1968 كعٕجو 25 ثزبه٠ـ 2930ػلك . ه.ط) 1968 كعٕجو 17 ثزبه٠ـ 710-68ِوٍَٛ ٍِىٟ ثّضبثخ لبْٔٛ هلُ - 

3068)  

 ٔٛٔجو 6 ثزبه٠ـ 4123ه ػلك .ط) 28-90 ثزٕف١ن اٌمبْٔٛ هلُ 1991 أوزٛثو 15 ثزبه٠ـ 1-91-119ظ١ٙو ّو٠ف - 

1991) 

 أوزٛثو 20 ثزبه٠ـ 4225ه ػلك .ط) 19-87 ثزٕف١ن اٌمبْٔٛ هلُ 1993 ّزٕجو 10 ثزبه٠ـ 1-88-125ظ١ٙو ّو٠ف هلُ - 

1993) 

      (1994 ِبهً 16 ثزبه٠ـ 4246ػلك . ه.ط) 1994 ِبهً 2 ثزبه٠ـ 1-94-125ظ١ٙو ّو٠ف هلُ - 

 (1995 فجوا٠و 8 ثزبه٠ـ 4223ه ػلك .ط) 1995 ٠ٕب٠و 26 ثزبه٠ـ 1-25-2ظ١ٙو ّو٠ف هلُ - 

 (1997 ّزٕجو 18 ثزبه٠ـ 4518ػلك . ه.ط) 1997 غْذ 2 ثزبه٠ـ 1-97-165ظ١ٙو ّو٠ف هلُ - 

  (2001 ٠ٕب٠و 18 ثزبه٠ـ 4866ػلك . ه.ط) 2000 كعٕجو 26 ثزبه٠ـ 1-00-341ظ١ٙو ّو٠ف هلُ - 

 .196، ٓ (1958 ٠ٕب٠و 17)، 1377 عّبكٜ اٌضب١ٔخ 2360اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ػلك - 

 .132ِنووح رمل٠ُ ٌّْوٚع اٌّوٍَٛ اٌّزؼٍك ثبٌزى٠ٛٓ اٌَّزّو ٌفبئلح ِٛظف١ٓ ٚأػٛاْ اٌلٌٚخ، ٓ- 

 .1785 ٓ 1963 ١ٌٛ٠ٛى ،26 ثزبه٠ـ 2648 ط ه ػلك 1963 ١ٌٛ٠ٛى 8 ثزبه٠ـ 345/262ِوٍَٛ هلُ - 

 .5386، اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ، ػلك 2006 ٠ٕب٠و 12 ثزبه٠ـ 2-05-1366اٌّوٍَٛ - 
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