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طظ٘خٍٝ ٛزٙ حُذسحعش ٓٞمٞػخ حًظغ٠ أ٤ٔٛش كخثوش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُلذ٣ؼش ٣ٝؼٞد رُي ا٠ُ 

ىز٤ؼش حُٔٞمٞع ٝأ٤ٔٛظٚ ، رخلإمخكش ا٠ُ حُظلٞلاص حلاهظقخد٣ش ٝ حُغ٤خع٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ 

طذر٤شح سؽ٤ذح ٝػولا٤ٗخ أفزق  رخطض طظؤػش رٜخ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ، ك٤غ إٔ طذر٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش

مشٝسس ِٓلش ، ًٔخ ٝإٔ آ٤ُخص حُذ٣ٔوشحى٤ش حُٔل٤ِش ٝحُلآشًض٣ش طلشمخٕ حلاٛظٔخّ رخُؼ٘قش 

حُزؾش١ ًٔٞسد ٝٛذف لأ١ اهلاع حهظقخد١،كٜٞ حُـخ٣ش ٝحلأعخط ك٢ ًَ طلٍٞ ؿزس١، ًَٝ 

الا حٗٚ سؿْ حُٔـٜٞدحص حُظ٢ رزُض كلا صُ٘خ ٗلاكظ إٔ ٛزح حُؼ٘قش هذ أػش . ٗـخف أٝ كؾَ س٤ٖٛ رٚ

إ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش دحخَ حُـٔخػخص حُظشحر٤ش ُٜخ فزـش خخفش ٖٓ ك٤غ . رخلاطـخٙ حُغِز٢ 

طؾ٤ٌِٜخ، ك٢ٜ طنْ كغ٤لغخء ٖٓ حُيخهخص حُزؾش٣ش، ٌُٖ طش٤ًضٗخ ع٤ٌٕٞ ػ٠ِ أْٛ ػ٘خفش ٛزٙ 

ٝٗظشح ُلاميلاع حلإدحسس حُـٔخػ٤ش رٔغئ٤ُٝخص ٛخٓش ٖٓ . حُٔٞحسد، ٝٗخـ رخُزًش حُٔٞظل٤ٖ

ك٤غ كـٜٔخ ٝأٛذحكٜخ ، كبٕ طٞكشٛخ ػ٠ِ حلأىش حٌُخك٤ش رحص حٌُلخءس حُؼخ٤ُش ، ًل٤َ رظـغ٤ذ طذر٤ش 

. كؼخٍ ُلاخظقخفخص حُظ٢ خُٜٞخ حُٔؾشع ُٜزٙ حُٞكذحص حُظشحر٤ش 

: أ٤ٔٛخ أُٞمٞع 

إ ًَ حُؼ٘خفش حُظ٢ عزن رًشٛخ طٞك٢ رؤ٤ٔٛش حُزلغ ك٢ ٓٞمٞع كغٖ طذر٤ش حُٔٞحسد 

حُزؾش٣ش حُٔل٤ِش رخػظزخسٛخ هخىشس ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش دحخَ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ 

ٝ رخُظخ٢ُ حُٔـظٔغ حُٞى٢٘ ًٌَ، ٝٛزح ٣وظن٢ ٝمغ ع٤خعش طشطٌض ػ٠ِ حُؼ٘قش حُزؾش١ 

ٝطظٔخؽ٠ ٓغ حُظلٞلاص حُظ٢ طؼشكٜخ حُؼلاهخص حلاهظقخد٣ش ٝ حُغ٤خع٤ش ، ٝأٗغخم حُو٤ْ ، ك٤غ 

حُٔيخُزش أًؼش رظؤ٤َٛ حلاهظقخد ٝ حلإدحسس ٝ حُٔـظٔغ ػٔٞٓخ، ٖٓ أؿَ أخز حُٔٞحهغ، ٝطلَٔ 

ٖٓ ٛ٘خ كبٕ طؤ٤َٛ . حُٔغئ٤ُٝخص أٓخّ حُظـ٤شحص حُغش٣ؼش ٝ حُٔظلاكوش ٝؿ٤ش حُٔ٘ظظشس أك٤خٗخ ًؼ٤شس 

حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٣ؼذ حُشٛخٕ حلأًزش ٝ حلأخيش ُشرق حُظلذ٣خص ًٝغذ سٛخٕ حُـٞدس ٝ حُلؼخ٤ُش ٝ 

. حُظ٤ٔ٘ش

 حُلاصٓش ٝ حُٞصٕ حُلو٤و٢ سخلافش حُوٍٞ إٔ طذر٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٣ـذ اػيخإٙ حلأ٢ٔٛ

 .رٜذف حُظخِـ ٖٓ أٗٔخه حُظذر٤ش حُظو٤ِذ٣ش
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 :الإؽٌب٤ُبد اُز٢ ٣يشؽٜب أُٞمٞع

إ مشٝسس حػظٔخد ٓ٘خٛؾ كذ٣ؼش ك٢ طذر٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش طغظذػ٢ حٛظٔخّ حُذٍٝ رظـ٤٤ش 

. ع٤خعخطٜخ ك٢ طذر٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٖٓ أؿَ حلاعظـخرش ُِظلٞلاص حُظ٢ أكشصطٜخ ظخٛشس حُؼُٞٔش

ًَ ٛزٙ حُؼٞحَٓ عخٛٔض ك٢ اكشحص ٓلّٜٞ ؿذ٣ذ ُظذر٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، ٛزح حُٔلّٜٞ ٣يشف ػذس 

: طغخإلاص ٝاؽٌخلاص أٜٛٔخ 

َٛ ٣ٞؿذ ُٜزح حُٔلّٜٞ ٌٓخٕ ك٢ دٍٝ لا طضحٍ ػو٤ِش ٓغ٤ش٣ٜخ ٓظخِلش ٝؿ٤ش ٗخمـش؟  -

 َٝٛ ٛئلاء حُٔغئُٕٝٞ هخدسٕٝ ػ٠ِ حعظ٤ؼخد ٛزح حُ٘ٔٞرؽ ٖٓ حُظذر٤ش ؟ -

: ارٕ طٞؿذ ػٞحَٓ ػذس طذكؼ٘خ ُِزلغ ك٢ ٛزح حُٔٞمٞع، ٝطظـ٠ِ ٛزٙ حُؼٞحَٓ ك٢

 ٝ ٣1976ظـغذ ك٢ حُذٝس حُزخسص حُز١ طِؼزٚ حلإدحسس حُظشحر٤ش ك٢ حُٔـشد ٓ٘ز ظ٤ٜش :  اُؼبَٓ الأٍٝ

ٝطلؼ٤َ حُٔٔخسعش حُـٔخػ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُؾؤٕ . حُز١ حػظزش هلضس ٗٞػ٤ش ك٢ طٞى٤ذ أعظ حُلآشًض٣ش

حُٔل٢ِ ، كخلإدحسس حُظشحر٤ش ظخٛشس ػخ٤ُٔش حسطزيض رشؿزش حُٔـظٔؼخص ك٢ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ٝ حُظيٞس 

. ٓغ ٓشحػخس خقٞف٤ش ًَ ٓـظٔغ ػ٠ِ كذس

حُز١ حعظلضٗخ ُِزلغ ك٢ ٛزح حُٔٞمٞع ٛٞ ىز٤ؼش حُٜٔخّ حًُُٔٞٞش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش : اُؼبَٓ اُضب٢ٗ

ٝأ٣نخ ىز٤ؼش حُ٘قٞؿ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ُؼَٔ ٛزٙ حُٔٞحسد ٝٓخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ ٗوخثـ لا ٓلش ٖٓ 

 .طـخٝصٛخ كظ٠ ٣ظغ٠٘ ُٜخ طلؼ٤َ دٝسٛخ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش

ٖٓ خلاٍ ٓخ ىشك٘خٙ ، كبٕ ط٘خٍٝ ٓٞمٞع طيٞس ٝطٞص٣غ حُٔٞظل٤ٖ  : ٜٓ٘غ٤خ أُٞمٞع

 حُٜٔ٘ؾ حلاكقخث٢، ًٔخ أٗ٘خ ع٘ؼظٔذ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ طٞظ٤ق ع٤ذكؼ٘خ ح٠ُرخُـٔخػخص حُظشحر٤ش ، 

 .حُز١ٞ٤٘

ُزُي كبٕ أ٣ش ٓلخُٝش ُظؾخ٤ـ ٝحهغ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رخلإدحسس حُظشحر٤ش ، ٣وظن٢ 

رخُنشٝسس حُٞهٞف ػ٘ذ ٗـ حُخيخد حُز١ أُوخٙ حُلغٖ حُؼخ٢ٗ سكٔٚ حلله، ٝحُوخم٢ ربكذحع 

، رخػظزخس إٔ  طِي ح٤ُٜجش ؿخءص رظقٞسحص (حُٔزلغ حلأٍٝ)حُٔـِظ حُٞى٢٘ ُِؾزخد ٝحُٔغظوزَ 
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دٝسح رخسصح ك٢ طلؼ٤َ ٓوظن٤خطٜخ، ٖٓ خلاٍ  (حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ)ٝرشحٓؾ ُؼزض حُـٔخػخص حُظشحر٤ش 

. ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق ٝحُظو٤ِـ ٖٓ كذس حُزيخُش

اُخيبة اُزأع٤غ٢ ُِٔغِظ اُٞى٢٘ ُِؾجبة ٝأُغزوجَ  :   الأٍٝأُجؾش

إ حُخيخد حُغخ٢ٓ حُز١ أُوخٙ حُلغٖ حُؼخ٢ٗ سكٔٚ حلله  رٔ٘خعزش ػ٤ذ حُؾزخد، ًخٕ 

، ك٤غ طيشم حُخيخد ا٠ُ اٗؾخء (حُلشع حلأٍٝ)ٓنٔٞٗٚ ٛٞ حُؼ٘خ٣ش رخُؾزخد ٝخخفش حُٔؼوق ٓ٘ٚ 

، ًٝزُي (حُلشع حُؼخ٢ٗ)حُٔـِظ حُٞى٢٘ ُِؾزخد ٝحُٔغظوزَ ك٤غ كذد ٜٓخٓٚ ٝحخظقخفخطٚ 

، ٖٓ أؿَ حُظخل٤ق ٖٓ كذس (حُلشع حُؼخُغ)حلإؿشحءحص ٝحُظذحر٤ش حُظ٢ ع٤وظشكٜخ ٛزح حُٔـِظ 

 .حُزيخُش

ٓنٕٔٞ خيبة أُِي اُؾغٖ اُضب٢ٗ :  الأٍٝاُلشع

ُوذ أُو٠ حُلغٖ حُؼخ٢ٗ سكٔٚ حلله  رٔ٘خعزش ػ٤ذ حُؾزخد خيخرخ طيشم ك٤ٚ ا٠ُ ٓؼنِش 

 20 أُق ٝاُق٘بػخ 20 آلاف ٝاُغٔبػبد أُؾ٤ِخ 10ئرٕ، كبُذُٝخ عزؾـَ :"حُظؾـ٤َ، ار هخٍ

 أُق، أ١ 20 أُق ٝاُق٤ذ اُجؾش١ خٔغخ آلاف ٝاُج٘بء 20أُق ٝاُغ٤بؽخ خٔغخ آلاف ٝاُللاؽخ 

 – ؽؼج٢ اُؼض٣ض –ُزا هشسد ... ٝٛزا سهْ لا ٣غزٜبٕ ثٚ، ك٤ٌق ع٘ؼَٔ.  أُق100ٓب ٓغٔٞػٚ 

"ثؼٕٞ الله عجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ ٝرٞك٤وٚ ئٗؾبء أُغِظ اُٞى٢٘ ُِؾج٤جخ ٝأُغزوجَ
1

 .

إ ٓخ ٝفِض ا٤ُٚ حُل٤خس حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ أٝحخش حُؼٔخ٤ٗ٘خص، ٝرذح٣ش 

حُظغؼ٤٘خص، ٖٓ أصٓش حُزيخُش، دكؼض حُلغٖ حُؼخ٢ٗ سكٔٚ حلله  ا٠ُ دم ٗخهٞط حُخيش، ٓؼِ٘خ ػ٠ِ 

ٝك٢ :"إٔ حُزيخُش طٔظ خ٤شس ؽزخر٘خ، ٝطؾٌَ ػخثوخ أٓخٓ٘خ، لارذ ٖٓ ا٣ـخد كَ ُٜخ، ك٤غ هخٍ ؿلاُظٚ

 ُْٝ ٣جن ث٤٘٘ب ٝث٤ٖ اُوشٕ أُيَ ػ٤ِ٘ب ئلا ػؾش ع٤ٖ٘، سأ٣ذ ٖٓ اُٞاعت ػ٢ِ 1990ٛزٙ اُغ٘خ 

إٔ أهٍٞ ُي ٓب ٣خبٓش٢ٗ ٝإٔ أؽشًي ك٤ٔب ٢ٜ٘ٔ٣ ٣ٝإسه٢٘ ألا ٝٛٞ ٓغزوجَ ثلادٗب، ٝثبُيجغ 

ٓغزوجَ ؽجبث٘ب، اُز١ ٛٞ ؽبسعٜب ًٝبِٜٛب ٝثب٤ٜٗب ٝأُغإٍٝ ػ٤ِٜب ٝأُِزضّ ثٜب
2

،
  

ًَ :" ك٤غ

 أُق ؽبة ٓـشث٢، ٝٛزا 320 أُق أٝ 300ع٘خ ٣غذ أُـشة ك٢ عٞم اُزؾـ٤َ ٓب ٣وشة ٖٓ 

 أُق، ٣غذٕٝ ػٔلا ٣ٝغذٕٝ ؽـلا، ئٓب 200اُضِزبٕ أ١ : اُؾجبة أُـشث٢ ٣٘وغْ ئ٠ُ هغ٤ٖٔ
                                                 

1
 اُز١ ٝعٜٚ ئ٠ُ الأٓخ ثٔ٘بعجخ ػ٤ذ 1990 ٤ُٞ٣ٞص 8 ٓٞاكن 1410 ر١ اُؾغخ 14اُخيبة أُِي اُؾغٖ اُضب٢ٗ ٣ّٞ -  

اُؾجبة، أػِٖ ك٤ٚ ػٖ ئٗؾبء أُغِظ اُٞى٢٘ ُِؾجبة ٝأُغزوجَ، خيت ٝٗذٝاد فبؽت اُغلاُخ أُِي اُؾغٖ اُضب٢ٗ، 

. 1991 ٓبسط – 1990ٗؾش ٝصاسح الإػلاّ ٓبسط 
2
. ٗلظ اُخيبة اػلاٙ-  
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لأْٜٗ ٗغؾٞا ك٢ ر٣ٌْٜٞ٘ ٝرذس٣غْٜ ك٢ ا٤ُٔذإ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝئٓب لأْٜٗ ٗغؾٞا ك٢ ٤ٓذإ اُز٣ٌٖٞ 

 أُق ؽبة ٓـشث٢ ثذٕٝ ػ120َٔ أُق أٝ 100ا٢ُٜ٘ٔ، ٌُٖٝ ٣جو٠ دائٔب ٛ٘بى روش٣جب 
3
.

 

 م٤ؼ٘ب –كإ ٛزٙ أُبئخ أٝ أُبئخ ٝػؾشٕٝ أُق اُجبه٤خ، ٝٛزٙ ؽو٤وخ ٗوُٜٞب : " ٝػ٤ِٚ

إٔ اُذُٝخ ٝٛزٙ -  ُجؼل الأسهبّ– ؽؼج٢ اُؼض٣ض –ك٤ٜب ٓجبُؾ ٓب٤ُخ، ؽ٤ش ٣غت إٔ ِٗلذ ٗظشى 

 أُق ع٘ز٤ْ ثٔب ك٢ رُي 340.  رقشف ػ٠ِ ًَ ر٤ِٔز ع٣ٞ٘ب–٤ُغذ خغبسح ك٢ أُـشث٢ 

ٝأُؼذٍ اُلشد١ ٌَُ ٖٓ اعزبص اُجبًبُٞس٣ب ٝلا أهٍٞ ٖٓ اعزبص . الاثزذائ٢ ٝاُضب١ٞٗ ٝاُؼب٢ُ

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٛٞ خٔغخ ٓلا٤٣ٖ ٝخٔغٔبئخ أُق ع٘ز٤ْ، ص٣بدح ػ٠ِ أُٝئي اُز٣ٖ اٗويؼٞا ػٖ 

".  اُذساعخ أٝ سعجٞا

كٌشد ٝاثزٌشد ٝػ٠ِ الأهَ ػِٔذ ٓغٜٞدا لإ٣غبد ٤ٌَٛ ٤ُ٘ظش ك٢ ٛزٙ "... ُٜٝزح"

."؟الأسهبّ، َٛ ٢ٛ دٕٝ اُؾو٤وخ أٝ كٞم اُؾو٤وخ أٝ ٓيبثوخ ُٜب
4

 . 

ٝك٢ ٛزح حُقذد، طشأط حُِٔي حُلغٖ حُؼخ٢ٗ سكٔٚ حلله  أؽـخٍ حلاؿظٔخع حلاكظظخك٢ 

 300ئرٕ ىٔٞؽبر٘ب إٔ ٗؾـَ ًَ ع٘خ روش٣جب : " ُِٔـِظ حُٞى٢٘ ُِؾزخد ٝحُٔغظوزَ، ك٤غ هخٍ

 أُق 100 أُق روش٣جب ٓنٕٔٞ ُْٜ اُؾـَ ٝرجو٠ 200ثؼجبسح أٝعض ػ٘ذٗب . أُق ؽبة ٓـشث٢

ٝٝعٞد ٛزا أُغِظ ٝػِٔٚ . ٗؾٖ ؽبئشٕٝ ثؾأٜٗب، ٝٛزٙ أُبئخ أُق ه٤ِِخ ًٝض٤شح ك٢ إٓ ٝاؽذ

" أُق ؽبة ٝؽبثخ ٖٓ أُـبسثخ ًَ ع٘خ300ٛٞ رؾـ٤َ 
5

 .

: ٝهذ ػ٤ٖ حُِٔي حُلغٖ حُؼخ٢ٗ سكٔٚ حلله  حٌُخطذ حُؼخّ حلأعظخر حُلز٤ذ حُٔخ٢ٌُ ك٤غ هخٍ

أٓب ك٤ٔب ٣خـ اٌُبرت اُؼبّ كوذ هشسٗب إٔ ٗغ٢ٔ ٝٗؼ٤ٖ الأعزبر اُغ٤ذ اُؾج٤ت أُب٢ٌُ ك٢ "... 

ٛزا أُ٘قت
6
.

 
ٝك٢ رُي حلاؿظٔخع حهظشف حُِٔي حُلغٖ حُؼخ٢ٗ سكٔٚ حلله  ٤ٌِٛش حُٔـِظ ك٤غ "

:  ٝأسٟ ك٢ ٓخ٤ِز٢ ٛزا ا٤ٌَُٜ ٣زلشع ئ٠ُ أسثؼخ كشٝع".. : هخٍ

٣ٌٕٞ ُلارقبٍ ثبُؾٌٞٓخ ؽ٤ش إٔ ع٤ٔغ اُٞصساء ٝع٤ٔغ اُٞصاساد : اُلشع الأٍٝ -

. أػنبء ك٢ ٛزا أُغِظ ٛزا ٛٞ الإىبس اُؼبّ

                                                 
3
. ٗلظ اُخيبة اػلاٙ-  

4
 12 – 1411 سث٤غ اُضب٢ٗ 22خيبة فبؽت اُغلاُخ ك٢ اكززبػ الاعزٔبع الأٍٝ ُِٔغِظ اُٞى٢٘ ٝأُغزوجَ ٣ّٞ الاص٤ٖ٘ -  

. ، ٗؾش ٝصاسح الإػلا179ّ، ؿ 1991ٓبسط - 1990 خيت ٝٗذٝاد فبؽت اُغلاُخ أُِي اُؾغٖ اُضب٢ٗ ٓبسط 1990
5
. 181ٗلظ اُخيبة اػلاٙ، ؿ -  

6
. 181ٗلظ اُخيبة اػلاٙ، ؿ -  
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اُق٘بػخ : ٣ٌٕٞ خبفب ثبلارقبٍ ثبُويبع اُخبؿ ٝثغ٤ٔغ كشٝػٚ: اُلشع اُضب٢ٗ -

 .ٝاُللاؽخ ٝاُق٘بػخ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُزغبسح ٝأسثبة الأػٔبٍ ٝالأث٘بى

 .كغ٤ٌٕٞ ٌِٓلب ثبُٔإعغبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘وبث٤خ: أٓب اُلشع اُضبُش -

ٓخزقب كوو ثبلارقبٍ ثٞصاسح اُذاخ٤ِخ، ُٔبرا؟ لإػيبء اُلآشًض٣خ : ٝاُلشع اُشاثغ -

...أُـشث٤خ ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٓؼ٘بٛب اُؾو٤و٢ ٝئصشائٜب اُؾو٤و٢
7 

 ." 

ٝك٢ خيخد ػ٤ذ حُؾزخد، رًش حُلغٖ حُؼخ٢ٗ سكٔٚ حلله  رخُلق٤ِش حُٔئهظش ك٤غ 

ٌٝٛزا سؿْ أٗ٘ب اثزذأٗب اُؼَٔ اُؾو٤و٢ ُِزؾـ٤َ ك٢ ؽٜش ٓب١ أُبم٢، أ١ هجَ صلاصخ أؽٜش، :"هخٍ

ٝإٔ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٝظلذ .  أُق٢ٌ٘٘ٔ٣16 إٔ أهٍٞ إٔ اُذُٝخ ٝظلذ ٖٓ ٛزٙ أُبئخ أُق 

 أُق 20 ؽبة، ٝاُويبع اُخبؿ ؽـَ ٝع٤ؾـَ 7500 أُق، ٝاُويبع ؽجٚ اُؼ٢ٓٞٔ ٝظق 37

ٝٛإلاء اُؼؾشٕٝ أُق، اُجبهٕٞ .  أُق٣ٝ20جو٠ روش٣جب . 700 أُق 80ٝٝٛزا أُغٔٞع ٣ٌٕٞ 

عِْٜ ٣يِجٕٞ كوو الإػبٗخ اُج٤ٌ٘خ لأْٜٗ ع٤وٕٞٓٞ ثٔؾبس٣غ خبفخ ثْٜ ٝع٤خِوٕٞ أ٣نب ؽـلا 

. ُؾجبة آخش٣ٖ

أٓب ك٢ اُ٘قق اُضب٢ٗ ٖٓ اُغ٘خ، أ١ اثزذاء ٖٓ ٤ُٞ٣ٞص ئ٠ُ آخش اُغ٘خ، كغٞف ٗؾٍٞ 

أٗظبسٗب ٝثؾٞص٘ب ئ٠ُ اُؾجبة ك٢ اُؼبُْ اُوش١ٝ اُز١ ٛٞ دٕٝ ٓغزٟٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب، أ١ 

اُؾبفَ ػ٠ِ اُجبًبُٞس٣ب ٝدٜٝٗب
8

."
  

 

ٝك٢ حُـِغش حلاكظظخك٤ش ُِذٝسس حُؼخ٤ٗش ُِٔـِظ حُٞى٢٘ ُِؾزخد ٝحُٔغظوزَ، أُو٠ حُِٔي 

كٌٜزا ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ إٔ ٓغِغ٘ب اُلز٢ ٛزا :"... حُلغٖ حُؼخ٢ٗ سكٔٚ حلله  ًِٔش رخُٔ٘خعزش هخٍ ك٤ٜخ

لا ٣ض٣ذ ػٔشٙ ػ٠ِ أسثؼخ أؽٜش، ٌُٖٝ سؿْ ٛزٙ أُذح اُٞع٤ضح ٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ أهٍٞ ٌُْ ؽنشاد 

 ص٣بدح ػ٠ِ ٓب رؼِٕٔٞ، ٝػ٠ِ ٓب هشأرْ ٝػ٠ِ ٓب ؽبٛذرْ ٖٓ ٗذٝاد ٝاعزغٞاثبد، –اُغبدح 

ٝص٣بدح ػ٠ِ ٓب ًزت اُجؼل ٌْٓ٘ ك٢ ٛزا اُقذد، ٝص٣بدح ػ٠ِ ٓب أع٤ت ثٚ ٛزا اٌُبرت أٝ رِي 

اٌُزبثخ ٖٓ أعٞثخ، أسعٞ إٔ رٌٕٞ هذ عشد أُ٘زظش٣ٖ ُٜب كإ أُغِظ اُٞى٢٘ ُِؾجبة 

                                                 
7
 ّ، خيت 1991 ٤ُٞ٣ٞص 8-  ٛـ 1411 رٝ اُؾغخ 25خيبة علاُخ أُِي اُؾغٖ اُضب٢ٗ ثٔ٘بعجخ ػ٤ذ اُؾجبة ٣ّٞ -  

. ، ٗؾش ٝصاسح الإػلا85ّ، ؿ 1992ٓبسط – 1991ٝٗذٝاد فبؽت اُغلاُخ أُِي اُؾغٖ اُضب٢ٗ ٓبسط 
8
خيبة علاُخ أُِي اُؾغٖ اُضب٢ٗ أٓبّ أػنبء أُغِظ ثٔ٘بعجخ اكززبػ اُذٝسح اُضب٤ٗخ ُِٔغِظ اُٞى٢٘ ُِؾجبة -  

 ّ، خيت ٝٗذٝاد فبؽت اُغلاُخ أُِي اُؾغٖ اُضب٢ٗ، 1991 ٤ُٞ٣ٞص 30/  ٛـ 1412 ٓؾشّ اُؾشاّ 17ٝأُغزوجَ ك٢ 

. 117، ؿ 1991ٗؾش ٝصاسح الإػلاّ، ٓبسط 
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لأٗٚ أصجذ ٝعٞدٙ ٤ُظ ثبُذ٣ٌزبرٞس٣خ أٝ رخبٗن ٓغ اُ٘بط، : أٝلا. ٝأُغزوجَ هذ هبّ ثؼَٔ عجبس

ٌُٖ ثبُؾٞاس أُزٞافَ ٓغ ع٤ٔغ ىجوبد اُؾؼت أُـشث٢ ثغ٤ٔغ ٓغز٣ٞبرٚ عٞاء اُلٌش٣خ أٝ 

اُضوبك٤خ أٝ الاعزٔبػ٤خ، كٜٞ أصجذ ٝعٞدٙ لإٔ أُـشة ًبٕ ٣ؾظ ث٤ٌل٤خ ؿش٣ض٣خ إٔ ٛ٘بى كشاؿب 

لا أهٍٞ رؾـ٤َ اُؾجبة، لإٔ أُغِظ اُٞى٢٘ ُِؾجبة ٝأُغزوجَ ... ٝإٔ ٛزا اُلشاؽ ٣غت إٔ ٣ٔلأ

...٤ُظ ٌٓزجب ُِزؾـ٤َ، ٝك٢ كِغلزٚ ٛٞ ٌٓزت ُزٌش٣ْ اُؾجبة ٝرٌش٣ْ اُؼ٘قش اُجؾش١
9.

 

ٛ٘بى ٓؾبًَ اػزشمذ الأػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ ُٜزا أُغِظ، ٝٛ٘بى ًزُي ٓؾبًَ "...ٗؼْ، 

كٔضلا ؽ٤٘ٔب ٣وبٍ ئٕ ٛزا أُغِظ ع٤ؾشؿ ػ٠ِ رٞظ٤ق ، ٗزغذ ػٖ عٞء كْٜ ثؼل أُغبئَ

ع٤ٔغ ٖٓ ُْٜ اُؾٜبداد اُؼ٤ِب ثذٕٝ آزؾبٕ ٝثذٕٝ أ١ ٤ٓض ث٤ٖ اُقبُؼ ٝاُيبُؼ، كٜزا أٓش ؿ٤ش 

صب٤ٗب لا . ، لإٔ هٞح٤ٖٗ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش طِضٓ٘خ رؤٕ ٗؤخز حلأكغٖ كخلأكغٖ كخُٔظٞعوٌٖٓٔ أثذا

٣ٌٖٔ ُٜزا أُغِظ إٔ ٣ٞف٢ ثزٞظ٤ق أ١ ًبٕ ٝثبُخقٞؿ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ، أ١ ك٢ 

اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ، لأٗٚ ئرا اٗؾذس ٓغزٟٞ أُٞظل٤ٖ أُؾ٤٤ِٖ اُز٣ٖ ْٛ ك٢ اُؼٔبلاد ٝالأهب٤ُْ 

ٝاُجِذ٣بد ع٤٘ؾذس ٓغزٟٞ اُلآشًض٣خ اُز٢ عؼِ٘ب ٜٓ٘ب أعبط اُؾٌْ ا٢ٓٞ٤ُ ك٢ 

كخُلآشًض٣ش ٢ٛ دعظٞسٗخ حُظخٛش ٝحُخل٢، ٝك٢ إٓ ٝحكذ ٢ٛ ه٤ٔق٘خ ُٝزخع٘خ، كبرح ٗلٖ .أُـشة

كشى٘خ ك٢ ه٤ٔش حُٔٞظل٤ٖ لا حٌُزخس ٝلا حُٔظٞعي٤ٖ ٝلا حُقـخس ٝرخلأخـ ػ٠ِ ٓغظٟٞ 

ٝرؼذ رُي ٣ؤط٢ . حُـٔخػخص حُٔل٤ِش عٌٕ٘ٞ آٗزحى هذ ػشم٘خ حُلآشًض٣ش ُخيش لا ٣ٌٖٔ طقٞسٙ

حُؾزخد حُلخفَ ػ٠ِ حُزخًخُٞس٣خ، كٔخرح ع٘ؼَٔ رخُ٘غزش ُْٜ، ٝك٢ حُٔشطزش حُؼخُؼش ٣ؤط٢ ؿ٤ش 

حُلخفَ ػ٠ِ حُزخًخُٞس٣خ
10

  .

ٛزح رخُ٘غزش ُِٔشكِش حلأ٠ُٝ، أٓخ رخُ٘غزش ُِٔشكِش حُؼخ٤ٗش حُظ٢ ٣خٞمٜخ حُٔـِظ ٝحُظ٢ "

طظؼِن رخُظؾـ٤َ ك٢ حُٔـظٔغ حُوش١ٝ، كغ٤ـذ ٗلغٚ أٓخّ ٓؾخًَ أخشٟ لا ك٢ حُ٘ٞع ٝلا ك٢ 

كِزح، ٣ـذ إٔ ٣لظ٠ ٛزح حُٔـِظ ٖٓ ؿ٤ٔغ ٖٓ ُْٜ ٓغئ٤ُٝش حُظٞه٤غ عٞحء ًخٗٞح . حُٔغظٟٞ

-  رُي حُظٞه٤غ حُز١ ٣قذس حلأٓش رخُظؾـ٤َ أٝ رخلإػخٗش أٝ رخلأخز رخ٤ُذ - ك٤٤ٌٖٓٞ أٝ خٞحؿ 

"رخُؼيق ٝحُغ٘ذ 
11

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ اُزٞظ٤ق ٖٓ ىشف اُويبع اُؼبّ، ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ أٗ٘ب ػِٔ٘ب ٓب . 

                                                 
9
. 118ٗلظ اُخيبة اػلاٙ، ؿ -  

10
خيبة علاُخ أُِي اُؾغٖ اُضب٢ٗ أٓبّ أػنبء أُغِظ ثٔ٘بعجخ اكززبػ اُذٝسح اُضب٤ٗخ ُِٔغِظ اُٞى٢٘ ُِؾجبة -  

. 118 ّ، ٓشعغ عبثن، ؿ 1991 ٤ُٞ٣ٞص 30/  ٛـ 1412 ٓؾشّ اُؾشاّ 17ٝأُغزوجَ ك٢ 
11

. 118ٗلظ اُخيبة، ؿ -  
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ٝثبُ٘غجخ ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ، كأظٖ إٔ . أٌٖٓ، ٝأظٖ إٔ الأٓٞس عبسد ػ٠ِ أؽغٖ ٓب ٣شاّ

ػِٜٔب أػي٠ أًِٚ ُْٝ ٣خ٤ت ا٥ٓبٍ أُؼوٞدح ػ٤ِٚ
12

."  

ُوذ حخظشٗخ لاػظزخسحص ٜٓ٘ـ٤ش حُظش٤ًض ػ٠ِ طل٤َِ ٓنٕٔٞ خيذ حُِٔي حُلغٖ حُؼخ٢ٗ 

. حُظ٢ طلاثْ كظشس طؤع٤ظ حُٔـِظ ٝرذح٣خص حؽظـخُٚ (92 – 91 – 90)سكٔٚ حلله  ك٢ حُلظشس حُض٤٘ٓش 

إ حلاعظ٘ظخؽ حلأٍٝ ٣ل٤ذ رؤٕ حُٔقيِلخص ٝحُؼزخسحص حُٔغظخذٓش ُِظؼز٤ش ػٖ حُؾزخد 

ٝحُونخ٣خ حُٔشطزيش رٚ، طزشص ُ٘خ ٝؿٞد هخٓٞط ع٤خع٢ فخسّ ُذٟ ُِِٔي حُلغٖ حُؼخ٢ٗ سكٔٚ حلله  

حُؾزخد ٝحُٔغظوزَ رئسس حفيلاك٤ش ٣لاكظ كنٞسٛخ حُٔغظٔش : ، ك٤غ طؾٌَ حُؼزخسحص حُٔشًزش

. ٝحٌُٔؼق ك٢ خيزٚ ٓلظلظش مٖٔ رؼزخسحص حُؾزخد ٝحُٔغظوزَ، رٔؼ٢٘ ٓلذد

أٓخ حلاعظ٘ظخؽ حُؼخ٢ٗ، كبٕ حُ٘قٞؿ ح٤ٌُِٔش طلَٔ هٞس حفيلاك٤ش ٓظقِش رٔـخٍ حُؾزخد 

ٝحُٔغظوزَ ًٔـخٍ ٓظلذ، ٣ٌٖٝٔ ٝمغ طشط٤ذ ُٔلظٟٞ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طظؤُق ٜٓ٘خ ٛزٙ حُؾزٌش 

: حُٔلخ٤ٔ٤ٛش

حُؾزخد ٝحُٔغظوزَ، ٝطشد حٌُِٔظخٕ ٓظلذطخٕ ٝٓلِٔظخٕ رٔؼخ٢ٗ : اُجإسح أُل٤ٜٓٞخ- 

ٝهذ ػزش . حلأَٓ، حُظلخإٍ، حُوٞس، حُؼ٘لٞحٕ، حُظـذ٣ذ، حُلظٞس، حُئٞف، حلأعجِش: ٝٓنخ٤ٖٓ ٓظؼذدس

حُِٔي حُلغٖ حُؼخ٢ٗ ك٢ ًِٔش ٓٞؿضس طنٜٔ٘خ خيخرٚ حلاكظظخك٢ ُِٔـِظ حُٞى٢٘ ُِؾزخد ٝحُٔغظوزَ 

(1990 / 11/ 12)رؼزخسحص طخظضٍ ًؼ٤شح ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ 
13

ع٤ٔظٚ حُؾزخد ٝحُٔغظوزَ لأٗٚ ٓخ  :"

٣ٝـذ ػ٤ِ٘خ ٖٓ ؿٜش أخشٟ . ٝأِٓ٘خ ٛٞ ؽزخر٘خ ٝهٞط٘خ ٢ٛ ؽزخر٘خ. أم٤ن حُؼ٤ؼ ُٞلا كغلش حلأَٓ

إٔ ٗؼظزش أٗلغ٘خ ؽزخرخ ُ٘ظٌٖٔ ٖٓ كٞحس حُؾزخد ٝٗؼظزش أٗلغ٘خ ؽزخرخ ُِ٘ٔظ رلغخع٤ظ٘خ ٝكغ٘خ 

ٓيخٓق حُؾزخد ٝٓؾخًَ حُؾزخد ٝك٤شس حُؾزخد ٝطؾٌي حُؾزخد
14

 ."
 

:   ٓـخلاص٣ٝ7ٌٖٔ طشط٤ذ حُٔلخ٤ْٛ حُٔشطزيش رٜخ ا٠ُ 

حُٔغظوزَ، حُٔق٤ش، أؿ٤خٍ، حُـ٤َ حُٔوزَ، حلأعلاف، حُؾ٤خٞخش، حُيلَ، : ٓغبٍ ص٢٘ٓ- 

حُغٖ حلاٗظخخر٢، حُغٖ حُوخ٢ٗٞٗ، ظشٝف ٣ـظخصٛخ حُٔـشد، ع٘ش أُل٤ٖ، حُوشٕ حُٔوزَ، ٓـشد حُـذ، 

                                                 
12

. 118ٗلظ اُخيبة، ؿ -  
13

اُٞظ٤لخ الاعزؾبس٣خ ٝاُزـ٤٤ش ك٢ أُـشة،رغشثخ أُغِظ اُٞى٢٘ ُِؾجبة ٝأُغزوجَ،داس رٞثوبٍ :ٓ٘قق اُغ٢ٔ٤ِ-  

. 221، ؿ 1999اُذاس اُج٤نبء، اُيجؼخ الأ٠ُٝ 
14

خيبة علاُخ أُِي اُؾغٖ اُضب٢ٗ أٓبّ أػنبء أُغِظ ثٔ٘بعجخ اكززبػ اُذٝسح اُضب٤ٗخ ُِٔغِظ اُٞى٢٘ ُِؾجبة -  

 . 118 ّ،ٓشعغ عبثن،ؿ 1991 ٤ُٞ٣ٞص 30/  ٛـ 1412 ٓؾشّ اُؾشاّ 17ٝأُغزوجَ ك٢ 
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حُزؼ٤ذ، عٖ حُؾزخد ٝحلاعظؼـخٍ، ػلاع ػوٞد ٓشص ػ٠ِ ط٢ُٞ حُلٌْ، / حُٔظٞعو / حُضٖٓ حُوق٤ش

. حُخلاكش، رِٞؽ عٖ حُشؽذ

ٝحُذ١، حُِٔي ٓلٔذ حُخخٓظ، حلأعشس، حُخ٤ِش حلأعش٣ش، : ٓغبٍ اُوشاثخ ٝالأؽخبؿ- 

 ع٘ش 1200حُضٝحؽ، ح٥رخء، حلأر٘خء، حُز٘خص، حُـخس حُؼشر٢، حلإخٞحٕ، أٗغخد ح٥رخء ٝحلأؿذحد، 

. طخس٣خ ح٤ٌُِٔش ك٢ حُٔـشد

حلإعلاّ، حُوشإٓ، حُلذ٣غ حُ٘ز١ٞ حُؾش٣ق، : ٓغبٍ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ- 

حُؼزخدحص، حُظذ٣ٖ، حُٔغـذ، ٓغـذ حُلغٖ حُؼخ٢ٗ، حٌُظخط٤ذ، حُ٘ؾؤس ٝحُظشػشع، حُقـش، حُيخُذ، 

حُظ٤ِٔز، ٓشٝٗش حُظِو٤ٖ، حُز٤ذحؿٞؿ٤ش، حُظ٣ٌٖٞ، ؽٜخدحص، طؼ٤ِْ حُـخٓؼش، حٗلظخف حُظؼ٤ِْ، طشر٤ش أؿ٤خٍ 

حُلشًش حُٞى٤٘ش، ط٣ٌٖٞ ٝطشر٤ش حلأؿ٤خٍ حُؼشر٤ش، حُؼَٔ، حُلشًش، حٌُشحٓش، حُو٤ْ، حلأخلام، 

حُٔغئ٤ُٝش، حُلٌٔش  ر٤ٖ حلأؿ٤خٍ، حُظنخٖٓ، حُظشر٤ش ٝحُلٕ٘ٞ، حُؼ٘ق، حلاٗلشحف، حُخلاػش، 

حلإرذحع، حُٔٞحٛذ، حُظؼخسف، حُؾخد حُٔغِْ، حُؾخرش حُٔغِٔش، كٔخ٣ش حُؾزخد، طلق٤ٖ حُؾزخد، ٗزذ 

حُظيشف، ٗزذ حُـِٞ، ٗزذ حُؼ٘ق، حُٞعي٤ش ك٢ حلإعلاّ، ؽزخد حُقلٞس حلإعلا٤ٓش، حلإعلاّ د٣ٖ 

حُؼِْ
15
.

  

حلاعظؾخسس، حُظؾخٝس، حُلٞحس، حُظٞحكن، : ٓغبٍ ٜٝٓ٘غ٤خ اُزؼبى٢ ٓغ  هنب٣ب اُؾجبة- 

حُظشحم٢، كَ حُٔؾخًَ، حُٔغئ٤ُٝش، حُظؾخسى، حُٔؾخسًش، طنخٖٓ حُـ٤ٔغ، حلأَٓ، حُظلخإٍ، 

حُظل٤ٌش، حلارظٌخس، حُؼزوش٣ش، حلإرذحع، طؼذد أرؼخد حُ٘ظش ك٢ حُٔؾٌَ حُٔيشٝف، حُٔ٘ظٞس حُظو٢٘، 

. حُٔ٘ظٞس حلإٗغخ٢ٗ، حُٔ٘ظٞس حُلنخس١، حُظـذ٣ذ، حلإفلاف

حُلآشًض٣ش، حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، حُـٜخص، حُؼخُْ : أُغبٍ أُإعغبر٢ ٝ اُزذث٤ش١- 

حُوش١ٝ، حُٔئعغخص، حُٔـِظ، طٔؼ٤َ ٓظؼذد حُويخػخص، حُويخػخص حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، 

ٓئعغخص ُِظل٤ٌش ٝحُخزشس، ٓئعغخص ػوخك٤ش، حُـٔؼ٤خص، حُٔئعغخص حُذ٣ٔٞهشحى٤ش، حُٔٞحسد 

حُزؾش٣ش، سأعٔخٍ رؾش١، ادٓخؽ هٞح٤ٖٗ، طذحر٤ش ػ٤ِٔش، كَ حُٔؾخًَ، ٓئؽشحص د٣ٔـشحك٤ش، أسهخّ، 

. ٗٔٞ حُؾزخد، طنخٖٓ ٓخظِق حُويخػخص حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُظٞظ٤ق حُؾزخد

                                                 
15

. 222ٓ٘قق اُغ٢ٔ٤ِ، ٓشعغ عبثن، ؿ -  
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حُٔـشد رِذ ٝعو، حُٔٞهغ حلإعظشحط٤ـ٢ حُــشحك٢ : أُغبٍ اُغ٤بع٢ ٝالاعزشار٤غ٢- 

ُِٔـشد، حُٔـشد رِذ حؿظٔخػ٢، حُٔـشد ر٤ض ٖٓ صؿخؽ، حُِٔق حلاؿظٔخػ٢، حُونخ٣خ حلاؿظٔخػ٤ش، 

ٓؾخسًش حُؾزخد ك٢ حُغ٤خعش، حُٔغئ٤ُٝش ك٢ حُذُٝش، حُلٌْ، حُؼشػ، حُز٤ؼش، حُلٌٞٓش، حلأكضحد، 

حُٔئعغخص، حلاٗظخخرخص، ٗضحٛش حُ٘ظخخرخص، حُذ٣ٔوشحى٤ش، ٤ٓؼخم، عِْ حؿظٔخػ٢، حُلشًش حُٞى٤٘ش، 

. حُقلشحء، حُٔغ٤شس حُخنشحء، حُؾزخد ٝحُلش٣ش

 أُق ٣ُٞذٕٝ ًَ ػخّ ك٢ حُٔـشد، حُزيخُش، 350ٗٔٞ حُؾزخد، : هنب٣ب رْٜ اُؾجبة- 

حُظخشؽ، حُظؼ٤ِْ، حُظشر٤ش، حُظؾـ٤َ، حُٔغظوزَ، أعجِش كٍٞ حُٔغظوزَ، حُظؾٌي، حُٔق٤ش، ٓغظوزَ 

.. حُؾزخد حُٔغِْ، ٝمؼ٤ش حُؾزخد ك٢ حُؼخُْ حُوش١ٝ، حُللاكش، حُزيخُش ظخٛشس د٤ُٝش

إ هشحءس ك٢ ٓنٕٔٞ حُٔقيِلخص ٝحُؼزخسحص حُظ٢ ٣غظخذٜٓخ حُِٔي حُلغٖ حُؼخ٢ٗ، طزشص 

ٝؿٞد ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُٔشطزش، ٝكن عِْ ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ ٝحلأرؼخد حُٔظؼذدس ٝحُٔشطزيش 

رخُضٖٓ ٝحُوشحرش ٝحُٔل٤و حلاؿظٔخػ٢، ٝحُٔـخلاص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظذر٤ش٣ش، ٝحُٜٔ٘ـ٤ش ك٢ طؼخى٢  ٓغ 

حُٔؾخًَ حُٔيشٝكش، ٝحُظشر٤ش ٝحُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُذ٣ٖ ٝحُٞؿذحٕ، ٝحُٔـخٍ حُغ٤خع٢، ٝحُٔـخلاص 

٢ٛٝ رٔـِٜٔخ ٌٓٞٗخص طظؤُق ٜٓ٘خ كِغلش . حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، حُٔل٤و حُؼشر٢ ٝحُذ٢ُٝ

خخفش اصحء ٓغخُش حُؾزخد ٝحُٔغظوزَ، ٣لِٜٔخ خيخد حُِٔي حُلغٖ حُؼخ٢ٗ
16

  .

ٜٓبّ ٝاخزقبؿ أُغِظ اُٞى٢٘ اُؾجبة ٝأُغزوجَ  :  اُضب٢ٗاُلشع

أٗؾت ك٢ حُٔـشد ػذد ٖٓ حُٔـخُظ حلاعظؾخس٣ش خلاٍ ػوذ حُظغؼ٤٘خص طضحٖٓ ع٤خم 

طؤع٤غٜخ ٖٝٓ ك٤غ حُونخ٣خ حُظ٢ طٜظْ رٜخ، ٢ٛٝ حُٔـِظ حلاعظؾخس١ ُلوٞم حلإٗغخٕ ٝحُٔـِظ 

حُٞى٢٘ ُِؾزخد ٝ حُٔغظوزَ ٝحُٔـِظ حلاعظؾخس١ ُٔظخرؼش حُلٞحس حلاؿظٔخػ٢، ػْ حُٔـِظ 

.  92حلاهظقخد١ ٝحلاؿظٔخػ٢ حُز١ طْ حُظ٘ق٤ـ ػ٤ِٚ ك٢ دعظٞس 

ُٝوذ ط٤ٔض حُٔـِظ حُٞى٢٘ ُِؾزخد ٝحُٔغظوزَ رـِٔش ٖٓ حُخقخثـ، عٞحء ٖٓ ك٤غ 

 كزشح٣ش 20طزؼ٤ظٚ، أٝ حُٞظخثق حُظ٢ أع٘ذص ا٤ُٚ، أٝ اٗؾخإٙ حُز١ ٣غظ٘ذ ا٠ُ ظ٤ٜش ٢ٌِٓ فخدس ك٢ 

1991 
17

٣لذع رـخٗذ ؿلاُظ٘خ حُؾش٣لش ٝطلض س٣خعظ٘خ : " ، حُز١ ٣٘ـ ك٢ ٓخدطٚ حلأ٠ُٝ رؤٕ(2)

                                                 
16

. 224ٓ٘قق اُغ٢ٔ٤ِ، ٓشعغ عبثن، ؿ - 
17

  -Noureddine el Aoufi  , Mohammed Bensaid: les jeunes mode d’emploi : chomage et 

employabilité au Maroc, économique critique, imprimerie Elite, 2008. Page 64 
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كخُٔـِظ أكذع رٔزخدسس ٤ٌِٓش، حُظ٢ طؼظزش ٓلٞس ". حُغخ٤ٓش ٓـِظ ٝى٢٘ ُِؾزخد ٝحُٔغظوزَ

حُ٘ظخّ حُذعظٞس١ ٝحُغ٤خع٢ حُٔـشر٢، رخػظزخس حُٔـِظ ٤ٛجش حعظؾخس٣ش طخرؼش ُٜخ طوذّ حُشأ١ 

ٝحُٔؾٞسس ك٢ كذٝد حُٞظخثق حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜخ ك٢ حُظ٤ٜش ح٢ٌُِٔ
18

   .

٣ٝظ٤ٔض حُٔـِظ رـِٔش ٖٓ حُٔؼي٤خص حُٔظقِش ريز٤ؼش ٗؾؤطٚ ٝحٛظٔخٓخطٚ، كوذ ًخٕ ٛٞ 

ح٤ُٜجش حلاعظؾخس٣ش حُٞك٤ذس حُظ٢ خقٜخ حُِٔي حُلغٖ حُؼخ٢ٗ سكٔٚ حلله  رخيخر٤ٖ ٤٤ٌِٖٓ خخف٤ٖ 

 ، امخكش ا٠ُ حُظ٤ٜش ح٢ٌُِٔ 1990 ٗٞكٔزش 12  ٤ُٞ٣ٞص ٝحُؼخ٢ٗ ك٢ 8ر٘ؾؤطٚ، كوذ ًخٕ حلأٍٝ ك٢ 

حُٔ٘ؾت ُٚ ٝحُز١ ٣ؾ٤ش ا٠ُ حلأ٤ٔٛش حُخخفش حُظ٢ أٝلاٛخ ٓئعظ حُٔـِظ ُٜزٙ ح٤ُٜؤس حُ٘خؽجش
19

 .

ارٕ، ٣ؼظزش حُٔـِظ حُٞى٢٘ ُِؾزخد ٝحُٔغظوزَ، ٓـِظ حعظؾخس١، ٣غٜش ػ٠ِ طوذ٣ْ 

حُٔؾٞسس ُِِٔي حُلغٖ حُؼخ٢ٗ سكٔٚ حلله  ك٢ حُٔغخثَ حُٔظؼِوش رخُظؾـ٤َ
20

، ػٌظ ٓخ هذ ٣ظزخدس ا٠ُ 

ٝٛزح ٓخ طؤًذ . ٖٓ ًٞٗٚ ٌِٓلب ثزؾـ٤َ اُؾجبة اُؾبفَ ػ٠ِ ؽٜبداد ٝاُؼبىَ ػٖ اُؼَٔحلأرٛخٕ، 

كؼلا، رٔ٘خعزش حكظظخف حُذٝسس حُؼخ٤ٗش ُِٔـِظ، ار كذد حُلغٖ حُؼخ٢ٗ سكٔٚ حلله  ٜٓٔش ٝكِغلش أػٔخٍ 

حُٔـِظ
21

لا أهٍٞ رؾـ٤َ اُؾجبة، لإٔ أُغِظ اُٞى٢٘ ُِؾجبة ٝأُغزوجَ ٤ُظ ٌٓزجب : "  روُٞٚ

ُِزؾـ٤َ، ٝك٢ كِغلزٚ ٛٞ ٌٓزت ُزٌش٣ْ اُؾجبة ٝرٌش٣ْ اُؼ٘قش اُجؾش١ اُز١ ثذٝٗٚ لا ٣ٌٖٔ 

"لأ١ ًبٕ ثبلأخـ أُـشة إٔ ٣ولض رِي اُولضح اُز٢ ٗش٣ذ إٔ رغؼِٚ ك٢ ٓغزٟٞ اُوشٕ أُوجَ
22
.  

                                                 
18

. 47ٓ٘قق اُغ٢ٔ٤ِ، ٓشعغ أػلاٙ، ؿ -  
19

اُز٢ هذّ ثٜب أُِي ثظ٤ٜش ئٗؾبء أُغِظ، ٝمٜٔ٘ب ٝمغ ئؽذٟ ػؾش  (أعجبة ئٗؾبء أُغِظ)ٝرإًذ ٛزٙ الأ٤ٔٛخ -  

.  ُزأع٤ظ أُغِظحاػزجبسا رؾٌَ الأعبط اُز١ اعز٘ذ ئ٤ُٚ أُغِظ، ٢ٛٝ ثٔضبثخ الأعظ اُلِغل٢

ٝر٤ٔض ٛزٙ اُظ٤ٜش ا٢ٌُِٔ أُ٘ؾئ ُِٔغِظ، ػٖ عبئش أُغبُظ اُز٢ أٗؾئذ ٓ٘ز اعزولاٍ اُجلاد ٖٓ ؽ٤ش ؽ٤ُٞٔخ اُ٘ظشح 

. اُؾجبة: ٝاؽزٞاؤٛب ػ٠ِ أعظ ٝسؤ٣خ ٓإعظ أُغِظ ُزيٞس أُغزٔغ ٝٓغزوجَ الأٓخ أُـشث٤خ ٝأْٛ سٝاكذٛب

 ًٔب رجشص اُذ٣جبعخ أُزًٞسح اُؼ٘بفش ا٤ُٔٔضح ُزأع٤ظ أُغِظ ٓؼبُْ سؤ٣خ ُزيٞس أُغزٔغ أُـشث٢ ٝالإفلاؽبد اُز٢ 

رزيِجٜب اُزؾٞلاد أُغزٔؼ٤خ اُغذ٣ذح، ٝثإٔ ىج٤ؼخ ٛزٙ الإفلاؽبد رٌزغ٢ أثؼبدا ٓغزٔؼ٤خ ؽبِٓخ ٝلا روزقش ػ٠ِ ٓ٘ظٞس 

أؽبد١ اُجؼذ عٞاء ًبٕ ع٤بع٤ب أٝ اهزقبد٣ب  

 لأ٣ُٞٝخ الإفلاؽبد الاعزٔبػ٤خ 1996 ٤ُٞ٣ٞص 9ٝهذ أؽبس أُِي اُؾغٖ اُضب٢ٗ ك٢ خيبثٚ ثٔ٘بعجخ ػ٤ذ اُؾجبة 

ٝٛ٘بى ٤ٓضح رزؼِن ثبُيج٤ؼخ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ُٜزا أُغِظ، كٜٞ . ٝالاهزقبد٣خ ٣ؼذ ى٢ ِٓلبد الإفلاػ اُغ٤بع٢ ٝاُذعزٞس١

٣ؼزجش ٖٓ ث٤ٖ  أُغبُظ اُضلاص٤ٖ اُز٢ رْ ئؽذاصٜب ٓ٘ز ثذا٣خ اُغز٤٘بد ك٢ أُـشة، ٝ اُذ١ ٣ؼزجش ٖٓ  أُإعغبد 

الاعزؾبس٣خ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، ٣ٝٞعذ روبسة ٖٓ ؽ٤ش الاٛزٔبٓبد ػ٠ِ الأهَ، ٓغ رِي أُغبُظ اُز٢ رأعغذ ٓ٘ز ػوٞد ٝمٜٔ٘ب 

- 46 -45ُِٔض٣ذ ٖٓ اُزؼٔن ٣شع٠ اُؼٞدح ا٠ُ ٓ٘قق اُغ٢ٔ٤ِ، ٓشعغ عبثن، ؿ ... أُغِظ اُٞى٢٘ ُِؾج٤جخ ٝاُش٣بمخ

47 -48- 49- 50 .
20

  -Jelloul El Mabrouk: l’emploi des jeunes au milieu rural, vues Economiques N°2/92, 

revue semestrielle, dossier: l’emploi au Maroc page 69. 
21

ٝاهغ اُزؾـ٤َ ثبُٔـشة ٝسٛبٗبد أُغزوجَ، سعبُخ ٤َُ٘ دثِّٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب أُؼٔوخ ك٢ هبٕٗٞ : ٓؾٔذ اُذ٢ً-  

. 24، ؿ 2000 – 1999الأػٔبٍ، عبٓؼخ ٓؾٔذ الأٍٝ  ٝعذح، اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ، 
22

. 1991 ٤ُٞ٣ٞص 30اُخيبة ا٢ٌُِٔ ثٔ٘بعجخ الاكززبؽ٤خ ُِذٝسح اُضب٤ٗخ ُِٔغِظ ثزبس٣خ -  
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ٝهذ كذدص حُٔخدس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُظ٤ٜش حُٔلذع ُِٔـِظ حُخيٞه حُؼش٣نش ُزؼل ٜٓخٓٚ، 

٣ظٌِق حُٔـِظ حُٞى٢٘ ُِؾزخد ٝحُٔغظوزَ رخُٔغخٛٔش ك٢ ط٤٤ٌق أٗظٔش :"ك٘قض ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣

حُظشر٤ش ٝحُظؤ٤َٛ رلغذ ٓخ طغظِضٓٚ ٓظيِزخص حلاهظقخد حُٔـشر٢، ٝربػذحد حُؾزخٕ حُٔـخسرش اػذحدح 

"ٓ٘خعزخ ٣ظ٤ق ُْٜ ٓٞحؿٜش حُٔغظوزَ ٣ٝغخػذْٛ ػ٠ِ حلاٗذٓخؽ ك٢ ٗظخّ حلإٗظخؽ حُٞى٢٘
23

 .
 

ُِٝٞفٍٞ ا٠ُ حلأٛذحف حُٔظٞخخس، ٝدحثٔخ كغذ حُٔخدس حُؼخ٤ٗش، ٣ـذ ػ٠ِ حُٔـِظ إٔ ٣وّٞ 

:  رخُٜٔخّ حُظخ٤ُش

ؿٔغ حُٔؼي٤خص ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش حُٔظؼِوش رخُظؾـ٤َ؛   -

 ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخلاهظقخد حُٞى٢٘ ٝحهظقخد ٓخظِق ؿٜخص حٌُِٔٔش؛ -

 طل٤َِ آٌخٗخص حُظ٤ٔ٘ش؛ -

دسحعش حُغزَ حٌُل٤ِش رظ٤٤ٌق أٗٞحع حُظؤ٤َٛ حُِٔو٘ش ك٢ ٓؼخٛذ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؤ٤َٛ ح٢ُٜ٘ٔ،  -

رل٤غ طغظـ٤ذ ُغٞم حُؼَٔ، ٝ ٓخ ٣ظيِزٚ ٖٓ ٜٓخسحص؛ 

حهظشحف حُلٞحكض ٝحلإفلاكخص حُز٣ٞ٤٘ش حُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ إٔ طلون حُٜ٘ٞك رخُظؾـ٤َ -
24

 .

ٛزح ػٖ حُٜٔخّ ٝحخظقخؿ حُٔـِظ حُٞى٢٘ ُِؾزخد ٝحُٔغظوزَ، ارٕ كٔخرح ػٖ حلإؿشحءحص 

ٝحُظذحر٤ش حُٔوظشكش ٖٓ ىشكٚ؟ 

الإعشاءاد ٝاُزذاث٤ش أُوزشؽخ ٖٓ ىشف أُغِظ  :  اُضبُشاُلشع

ٓ٘ز طؤع٤غٚ، ٓخ كظت حُٔـِظ حُٞى٢٘ ُِؾزخد ٝحُٔغظوزَ ٣زلغ ػٖ أكنَ حُٞعخثَ حُظ٢ 

طٌٖٔ حُٔٞحىٖ حُٔـشر٢ ٖٓ حُلقٍٞ ػ٠ِ ؽـَ هخس ٣للظ ُٚ ًشحٓظٚ، ٣ٝقٕٞ اٗغخ٤ٗظٚ، ػ٠ِ 

ٝك٢ ٛزح حُٔنٔخس، أٝؿذ حُٔـِظ ػذس اؿشحءحص . حػظزخس إٔ حُٔٞسد حُزؾش١ ٛٞ ٓلشى حُظ٤ٔ٘ش

:  ٝطذحر٤ش ٗزًش ٜٓ٘خ

 خِن رشاثو ث٤ٖ اُزشث٤خ ٝاُز٣ٌٖٞ ٝاُزؾـ٤َ: أٝلا 

                                                 
23

. 1991 كجشا٣ش 20 ٖٓ اُظ٤ٜش أُؾذس ُِٔغِظ اُقبدس ثزبس٣خ 2أُبدح -  
24

. ٗلظ أُبدح أػلاٙ-  



 

 

MarocDroit.Com 
MarocDroit 

 

13 

إ حُظشحرو حُٔيِٞد ر٤ٖ حُظشر٤ش ٝحُظؾـ٤َ ٣ؼظزش طشحريخ ٗغز٤خ رغزذ حلإ٣وخػخص حُٔظ٘خكشس 

ُظيٞس ًَ ٖٓ حُ٘ظخ٤ٖٓ ٝطؼذد أدٝحسٛٔخ، ُٝنؼق حُظشحرو ر٤ٖ حُويخػخص ك٢ حُغ٤خعش حلاهظقخد٣ش 

ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ُزُي كبٕ رشٗخٓؾ حُؼَٔ حُز١ ٣ظز٘خٙ حُٔـِظ حُٞى٢٘ ُِؾزخد ٝحُٔغظوزَ ٣ٜذف 

:  رخلأعخط ا٠ُ

طي٣ٞش هذسس طلاثْ ٗظخّ حُظشر٤ش ٝحُظ٣ٌٖٞ ٓغ طي٣ٞش كخؿ٤خص حلاهظقخد رخلاػظٔخد ػ٠ِ - 1

 :ارشحص حُلوخثن حُظخ٤ُش

إ طيٞس أٗظٔش حُظ٣ٌٖٞ ري٢ء، ر٤٘ٔخ كخؿ٤خص حُؾـَ ك٢ حُٔـخٍ حلاهظقخد١ : أٝلا- 

. طظـ٤ش رٞط٤شس عش٣ؼش طزؼخ ُلش٤ًش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

ٓٞحفِش حلاعظؼٔخس ك٢ حُشأعٔخٍ حُزؾش١، ٝطلغ٤ظ حُٔوخُٝش رؤ٤ٔٛش طي٣ٞش : ػخ٤ٗخ- 

.  ٓٞحسدٛخ حُزؾش٣ش

حلاطـخٙ ٗلٞ اؽشحى هخثْ ػ٠ِ حُظؾخٝس ُلأىشحف حُٔؼ٤٘ش، لإٔ رشٗخٓؾ حُؼَٔ : ػخُؼخ- 

حُٔوظشف ٣ظؼشك ُٔؾخًَ ٓؼوذس لا ٣ٌٖٔ إٔ طغٟٞ الا رخِن حُظؾخٝس ر٤ٖ حلأىشحف حُٔؼ٤٘ش
25

  .

إ حُ٘ظخّ حُظشر١ٞ ك٢ ٓـٔٞػٚ : حُظوش٣ذ ر٤ٖ حُؼشك ٝحُيِذ ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٌٖٞ- 2

٣ـذ إٔ ٣غظـ٤ذ لأٛذحف حهظقخد٣ش، ك٤قزق ٖٓ حُنشٝس١ اهخٓش طوخسد ر٤ٖ خش٣ـ٢ حُ٘ظخّ 

حُظشر١ٞ ٖٓ ؿٜش، ٝر٤ٖ آٌخ٤ٗش ادٓخؿْٜ ك٢ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش حُلخػِش حُظ٢ ٣ٞكشٛخ ٗظخّ حلإٗظخؽ ٖٓ 

. ؿٜش أخشٟ

حُؼَٔ ٖٓ أؿَ طلغ٤ٖ حُظشحرو ر٤ٖ حُظشر٤ش ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝحُظؾـ٤َ، ٖٓ أؿَ خِن ٗٞع ٖٓ - 3

حُظٞحصٕ ر٤ٖ حُ٘ظخ٤ٖٓ حُظشر١ٞ ٝحُظ٢٘٣ٌٞ، ٝؿؼِٚ أًؼش هذسس ػ٠ِ حلاعظـخرش ُِلخؿ٤خص 

ٝٛزح ٣ؼ٢٘ خِن ط٣ٌٖٞ ٓ٘ظؾ رخُ٘غزش ُِٔئعغخص حلاهظقخد٣ش ٝٗخكغ ُلأؿ٤خٍ . حلاهظقخد٣ش

...حُقخػذس
26
.

       

ئٗؼبػ اُزؾـ٤َ ك٢ أُغبٍ اُوش١ٝ  : صب٤ٗب

                                                 
25

.  ٝٓب ثؼذٛب224أ١ رشث٤خ، أ١ ر٣ٌٖٞ، ٓشعغ عبثن، ؿ -  
26

. ٗلظ أُشعغ أػلاٙ-  
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طز٠٘ حُٔـِظ حُٞى٢٘ ُِؾزخد ٝحُٔغظوزَ رشٗخٓؾ ػَٔ ٣ؤخز رخلاػظزخس ٓغظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش 

حُوش٣ٝش ٝٓلٞ حُلٞحسم، ٖٓ أؿَ اٗؼخػ حُظؾـ٤َ ك٢ حُٞعو حُوش١ٝ، ٝك٢ ٓـِٔٚ ٣شطٌض رشٗخٓؾ 

:  حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔزخدة حُظخ٤ُش

ربكذحع ٓ٘خىن ؿ٣ٜٞش ٓ٘ذٓـش أٝ ٓخ ٣غ٠ٔ رشرو حلاهظقخد : ر٤ٜئخ أُغبٍ اُوش١ٝ -

. حُوش١ٝ رخلاهظقخد حُلنش١

ٝرُي رـؼَ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش حُِز٘ش حلأعخع٤ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش : رج٢٘ ٓجذأ اُلآشًض٣خ -

حُٔل٤ِش حٗيلاهخ ٖٓ حُظ٘غ٤ن ر٤ٜ٘خ أٝ كظ٠ حُظؾخسى ك٢ اىخس حُظـٔؼخص ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٗوخرخص حلأهخ٤ُْ 

 .رٔغخػذس حُٔقخُق حُخخسؿ٤ش

٣ٝوقذ رخٗخشحه حُغٌخٕ ٝحٗذٓخؿْٜ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُظؼز٤ش ك٢ : ٓٞاكوخ اُغٌبٕ ٝاٗخشاىْٜ -

 .حُزشٗخٓؾ ػٖ سؿزخطْٜ حُِٔلش ٝحُظ٢ طٔظ حلأًؼش٣ش

 ك٢ اىخس ػَٔ ٓ٘غن أ١ حسطٌخص ٓغخٛٔش حُذٍٝ :ٓغبٛٔخ ٓغٔٞع اُؾشًبء -

ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُويخع حُخخؿ ػ٠ِ حُظ٘غ٤ن ٝحُظؾخٝس
27
. 

ٛزٙ ارٕ، رؼل حلإؿشحءحص ٝحُظذحر٤ش حُٔظخزس ٖٓ ىشف حُٔـِظ، ُزِٞسس أٛذحكٚ 

ٝطقٞسحطٚ ػ٠ِ أسك حُٞحهغ، ٝحُٔلاكظ إٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ًخٗض كخمشس روٞس ك٢ خيو 

ػَٔ حُٔـِظ، ٖٓ أؿَ ٓغخٛٔظٜخ ك٢ حُظخل٤ق ٖٓ كذس حُزيخُش، ارٕ ٤ًق عخٛٔض ك٢ رُي؟  

ٓغبٛٔخ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ك٢ اُزٞظ٤ق : أُجؾش اُضب٢ٗ

ُوذ ؽٌِض ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٝخخفش حُـٔخػخص حُلنش٣ش 

ٝحُوش٣ٝش اكذٟ حلأٛذحف رحص حلأ٣ُٞٝش ُِغِيخص ؿذحس خيخد حُلغٖ حُؼخ٢ٗ سكٔٚ حلله، ك٤غ 

عخٛٔض حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُظخل٤ق ٖٓ ٝىؤس حُزيخُش ػزش طٞظ٤ق ػذد ًز٤ش ٖٓ خش٣ـ٢ 

 ارٕ ٤ًق عخٛٔض حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ٛزح حُٞسػ؟. حُـٔخػخص ٝحُٔؼخٛذ

                                                 
27

، أًزٞثش 9- 8 –7رؾـ٤َ اُؾجبة ك٢ اُٞعو اُوش١ٝ، اُ٘ذٝح اُضب٤ٗخ ُِٔغِظ اُٞى٢٘ ُِؾجبة ٝأُغزوجَ، اُشثبه -  

1991 .
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 1990ػ٤ِٔبد رٞظ٤ق اُؾجبة ك٢ ع٘خ : اُلشع الأٍٝ

ٝلا رؤط إٔ ٗؾ٤ش ا٠ُ ف٤ؾ حُظٞظ٤ق حُظ٢ حٗظٜـض ارخٕ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش، ٝحُظ٢ كذدطٜخ 

، حُقخدسس ػٖ حُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٝحُظ٢ ٓٞمٞػٜخ ٛٞ 409حُذٝس٣ش سهْ 

:  طٞظ٤ق حُؾزخد كخ٢ِٓ حُؾٜخدحص ٖٓ ىشف حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٢ٛٝ ػ٠ِ حُؾٌَ حُظخ٢ُ

إ رشٗخٓؾ حُظٞظ٤ق حُز١ ٝمؼظٚ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٤ض حُظ٘ل٤ز ر٘خء ػ٠ِ حلاكظ٤خؿخص 

، ٝهذ رِؾ 1991حُٔؼزش ػٜ٘خ، ع٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ ادٓخؽ ٓـٔٞػش أ٠ُٝ كظ٠ ؿخ٣ش ؽٜش ٤ُٞ٣ٞص ٖٓ ع٘ش 

:   ػٞٗخ، عظٞصع كغذ حلأف٘خف حُظخ٤ُش25.267ٛزح حُؼذد 

 : ئىبسا ػب3000ٍاُلئخ الأ٠ُٝ رنْ 

ٓظقشف ٓغخػذ، حلإؿخصس أٝ ؽٜخدس طؼخدُٜخ؛ : 1446-

ٜٓ٘ذط دُٝش، ٜٓ٘ذط طيز٤ن؛  : 586- 

ٜٓ٘ذط ٓؼٔخس١؛  : 204-

ٓؼٔخس١؛ : 102- 

ىز٤ذ؛ : 212-

 ر٤يش١؛: 179-

:   ئىبسا ٓزٞعو5551رنْ : اُلئخ اُضب٤ٗخ

ٓلشس؛ : اىخسح ادحس٣خ ٓظٞعيخ: 1734- 

طو٢٘؛  : اىخسح طو٤٘خ ٓظٞعيخ: 3817- 

  : ئىبس ر٘ل٤ز16710رنْ : اُلئخ اُضبُضخ

؛ (حٌُظخد، أػٞحٕ ط٘ل٤ز، أػٞحٕ خذٓش )اىخس ط٘ل٤ز ادحس١،  : 11917  -
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(سعخٕٓٞ، ٓغ٤شٝ حلأٝسحػ، أػٞحٕ ػ٤٤ٖٓٞٔ )اىخس ط٘ل٤ز طو٢٘ : 4793- 
28

 .

 ك٢ ٓوش حُؼٔخُش أٝ 1991 ٓخ١ 15ًٔخ ًخٕ ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُؾـَ إٔ ٣نؼٞح طشؽ٤لخطْٜ هزَ 

حلأهخ٤ُْ، حُز١ طْ ك٤ٚ اكقخإْٛ، ٓغ طلذ٣ذ حُٞظ٤لش حُظ٢ ٣شؿزٕٞ ك٤ٜخ، ًٝزح طشط٤ذ حُـٔخػخص حُظ٢ 

٣ٞدٕٝ حُؼَٔ رٜخ كغذ حخظ٤خسْٛ
29

 .

                                                 
28

. 184، ؿ 2005رذث٤ش أُٞاسد اُجؾش٣خ ٗٔٞرط الإداسح اُغٔبػ٤خ، ٓيجؼخ داس اُوِْ، اُيجؼخ الأ٠ُٝ : ؽ٤ٔذ اثٞ لاط- 
29

:  اُزٞظ٤ق ػٖ ىش٣ن الاخزجبس ٣ؾَٔ الأف٘بف اُزب٤ُخ- 

. أُٜ٘ذعٕٞ ٝأُٜ٘ذعٕٞ أُؼٔبس٣ٕٞ؛- 

؛ .أُزقشكٕٞ أُغبػذٕٝ- 

؛ .الأىجبء ٝاُج٤بىشح- 

. اُزو٤ٕ٘ٞ اُشعبٕٓٞ ٝٓغ٤شٝا الأٝساػ؛- 

:  أٓب ثبُ٘غجخ ئ٠ُ اُٞظبئق اُخبمؼخ هبٗٞٗب لإعجبس٣خ أُجبساح كْٜ

؛ .أُؾشسٕٝ- 

 ؛.اٌُزبة- 

 .أػٞإ اُز٘ل٤ز؛- 

 .الأػٞإ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ؛- 

. أػٞإ اُخذٓخ- 

 أُزؼِن ثبُ٘ظبّ 1977 ؽز٘جش 27 ؽٞاٍ أُٞاكن 13 ثزبس٣خ 2-77-738 ٖٓ أُشعّٞ 7ُوذ رْ الأخز ثٔوزن٤بد اُلقَ 

ر٘ظْ اُغٔبػبد أُجبس٣بد ٝالآزؾبٗبد ىجن اُؾشٝه : " الأعبع٢ اُخبؿ ثٔٞظل٢ اُغٔبػبد اُز١ ٗـ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣

أٓب هشاساد الإداسح اُغٔبػ٤خ . (1967 ٤ٗٞ٣ٞ 22) سث٤غ الأٍٝ 19 اُقبدس ك٢ 401 – 67أُؾذدح ك٢ أُشعّٞ ا٢ٌُِٔ 

اُز٢ ثٔٞعجٜب رغش١ أُجبس٣بد ٝالآزؾبٗبد أُزًٞسح، كإ ٗزبئغٜب ر٘ؾش ػٖ ىش٣ن اُزؼ٤ِن ثٔوش اُغٔبػخ أُؼ٤٘خ 

". ثبلأٓش، أٝ ٓوش الإه٤ِْ، أٝ ثٞاعيخ اػلاٗب د ػٖ ىش٣ن الإراػخ أٝ ػٖ ىش٣ن اُقؾبكخ 

آب ثبُ٘غجخ ُؾشٝه اُزٞظ٤ق، كجبلإمبكخ ئ٠ُ أُؼب٤٣ش اُز٢ رْ ٝمؼٜب ٖٓ ىشف اُِغ٘خ الإه٤ٔ٤ِخ، كوذ رْ اػزٔبد ؽشٝه 

. اُزٞظ٤ق اُز٢ ؽذدرٜب اُوٞا٤ٖٗ اُغبس١ ثٜب اُؼَٔ

ٖٝٓ أُؼِّٞ كبٕ الأػٞإ أُشرج٤ٖ ك٢ علاُْ الأعٞس ٓب كٞم اُغِْ اُزبعغ، ع٤زْ رٞظ٤لْٜ ثوشاس ٖٓ ٝص٣ش اُذاخ٤ِخ، ثؼذ 

إٔ ٣زْ اخز٤بسْٛ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ أُؾ٢ِ، أُزقشكٕٞ ٝأُزقشكٕٞ أُغبػذٕٝ ٝأُٜ٘ذعٕٞ ٝأُٜ٘ذعٕٞ أُؼٔبس٣ٕٞ 

 اُز١ أػي٠ ُشؤعبء 47 – 96ٝػٔٞٓب، كإ رذث٤ش أُٞاسد اُجؾش٣خ ثبُغٜبد، ٣٘ظٜٔب اُوبٕٗٞ سهْ . ٝاُج٤يش٣ٕٞ ٝالأىجبء

 ٖٓ اُوبٕٗٞ أُزؼِن ثبُز٘ظ٤ْ 51اُغٜبد ثؼل الاخزقبفبد ك٢ ٓغبٍ رذث٤ش ٓٞاسدٛب اُجؾش٣خ، كجٔوزن٠ أُبدح 

اُغ١ٜٞ، كإ اُغٜخ رزٞكش ػ٠ِ ٤ٛئخ ٖٓ أُٞظل٤ٖ رزٌٕٞ ٖٓ اٌُبرت اُؼبّ ُِغٜخ ٝأٌُِل٤ٖ ثبُذساعبد ٝأٌُِل٤ٖ 

 ٣ؾذد ؽشٝه اُزؼ٤٤ٖ ك٢ 2000 ؿؾذ 22 اُقبدس ثزبس٣خ 2 -00 – 1043ٝهذ فذسك٢ ٛزا اُؾبٕ أُشعّٞ سهْ .ثبُٜٔبّ

ٜٓبّ اٌُبرت اُؼبّ ُِغٜخ ٝأٌُِل٤ٖ ثبُذساعبد ٝأٌُِل٤ٖ ثبُٜٔبّ، ٝرُي ٖٓ أعَ اخز٤بس اُؼ٘قش اُز١ رزٞكش ك٤ٚ ع٤ٔغ 

أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثجبه٢ كئبد أُٞظل٤ٖ، عٞاء ْٜٓ٘ الإداس٤٣ٖ ...أُإٛلاد اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ الأهَ دثِّٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُخجشح

.  ٝاُزو٤٤ٖ٘، كإ اُوبٕٗٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغ١ٜٞ ُْ ٣٘ـ ػ٠ِ اُغِيخ اُز٢ ُٜب فلاؽ٤خ رٞظ٤لْٜ ٝرغ٤٤شْٛ

أٓب رذث٤ش أُٞاسد اُجؾش٣خ ُِؼٔبلاد ٝالأهب٤ُْ، كإ اُؼبَٓ لا ٣زٞكش ػ٠ِ أ١ اخزقبؿ ك٢ ٓغبٍ رذث٤ش أُٞاسد اُجؾش٣خ 

. اُزبثؼخ ُٚ

 اُز١ ُْ ٣ؾش ك٢ أ١ كقَ ٖٓ كقُٞٚ ئ٠ُ أُٞاسد اُجؾش٣خ ُِؼٔبُخ أٝ الإه٤ِْ ؽ٤ش إٔ ٛزٙ اُلئخ 1963كٖٔ خلاٍ ظ٤ٜش 

ُٝوذ ًبٕ ٖٓ .  ٣زْ رغ٤٤شٛب ٓجبؽشح ٖٓ ىشف ٝص٣ش اُذاخ٤ِخ11 ئ٠ُ 1 الأعٞس ٖٓ ّأُق٘لخ ك٢ ٓغٔٞع علا ٢ُ

.  أُزؼِن ثز٘ظ٤ْ اُؼٔبلاد ٝالأهب٤ُْ اُ٘ظش ك٢ راد أُغأُخ ٌُٖٝ ُْ ٗغذ أ١ رًش ُٜب79.00أُلشٝك ػ٠ِ اُوبٕٗٞ سهْ 

، كوذ رْ 78.00 ٖٓ ا٤ُٔضبم اُغٔبػ٢ 59أٓب رذث٤ش أُٞاسد اُجؾش٣خ ثبُغٔبػبد اُؾنش٣خ ٝاُوش٣ٝخ، كجٔوزن٠ اُلقَ 

رٞع٤غ اخزقبفبد سؤعبء أُغبُظ اُغٔبػ٤خ ٤ُؾَٔ ع٤ٔغ أف٘بف أُٞظل٤ٖ خبفخ الأىش اُؼ٤ِب أُشرجخ ك٢ علاُْ 

. ًٔب أع٘ذ ئ٤ُْٜ اخزقبؿ اُزؼ٤٤ٖ ك٢ اُٞظبئق اُؼ٤ِب ثبُغٔبػخ.  ٝخبسط اُغ11ِْ ٝ 10الأعٞس 
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 1990ٝارح ًخٗض ُؼ٤ِٔش طٞظ٤ق حُؾزخد حُٔؼيَ كخ٢ِٓ حُؾٜخدحص حُظ٢ رٞؽشص ع٘ش 

ٗظخثؾ اؿخر٤ش ، ك٤غ عخٛٔض ٓغخٛٔش سحثذس ٝكؼخُش ك٢ حٓظقخؿ ريخُش حُؾزخد كخ٢ِٓ حُؾٜخدحص ، 

:  كبٜٗخ لا طخِٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئحخذحص ٜٓ٘خ

إ طِي حُؼ٤ِٔش ُْ طؤخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس كـْ حُ٘لوخص، ٝ ٗظخثـٜخ حُغِز٤ش ػ٠ِ ٓذحخ٤َ - 

حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، رل٤غ ٣ٌٖٔ حػظزخس طِي حُ٘لوخص حعظٜلا٤ًش كوو، ٤ُٝظ ُٜخ أ١ دٝس أٝ 

ٓٔخ ؽٌَ ػزجخ امخك٤خ ػ٠ِ ٤ٓضح٤ٗش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش. ٓشدٝد٣ش أٝ اٗظخؿ٤ش
30

 .

حٗؼذحّ اعظشحط٤ـ٤ش أٝ طخي٤و ٓغزن، ٓز٢٘ ػ٠ِ دسحعخص ُذٟ حُذُٝش حُٔشًض٣ش أٝ - 

حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ػ٘ذ ٓزخؽشطٜخ ُظِي حُؼ٤ِٔش، رل٤غ ؽخسًض ك٢ حٓظقخؿ رُي حٌُْ حُٜخثَ ٖٓ 

حُؼخى٤ِٖ، دٝٗٔخ حػظزخس ُٔخ عظـ٤٘ٚ ٖٓ آػخس ا٣ـخر٤ش، خقٞفخ ٝإٔ حُشٛخٕ ٓؼوٞد ػ٠ِ حُـٔخػخص 

. حُٔل٤ِش، رخػظزخسٛخ ؽش٣ٌخ كؼخلا ُظ٤ٔ٘ش ٓغظذحٓش

إ رُي حٌُْ حُٜخثَ ٖٓ كخ٢ِٓ حُؾٜخدحص حُز٣ٖ طْ طٞظ٤لْٜ ٖٓ خلاٍ طِي حُؼ٤ِٔش، - 

ٝصػٞح ػ٠ِ ٓخظِق حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ُْٝ ٣خنؼٞح لأ١ ط٣ٌٖٞ هز٢ِ، ٓٔخ حٗؼٌظ ٝع٤٘ؼٌظ عِزخ 

ػ٠ِ ٓشدٝد٣ش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش
31

  .

إ ٓخ ٣ٌٖٔ حعظ٘ظخؿٚ، ٛٞ أٗٚ سؿْ حُظيٞس حٌُز٤ش ٝحُْٜٔ حُز١ ػشكٚ حُؼ٘قش حُزؾش١ 

 حُـٔخػخص لاصحُض مؼ٤لش رخُٔوخسٗش ٓغ ٓخ طضخش رٚ سرخُـٔخػخص حُلنش٣ش ٝحُوش٣ٝش، كبٕ ٓشدٝد١

ٖٓ ىخهخص رؾش٣ش، ٝحُظ٢ لا طغظؼٔش رخُؾٌَ حُـ٤ذ ٖٓ ىشف سإعخء حُٔـخُظ
32

ًٔخ إٔ رُي . 

حُظيٞس سحؿغ ا٠ُ ٓخ ػشكظٚ حُـٔخػخص حُلنش٣ش ٝحُـٔخػخص حُوش٣ٝش ٖٓ طٞظ٤لخص ًز٤شس 

، 1991 1990ٝ 1989ٝخقٞفخ أػ٘خء حُلِٔش حُظ٢ ػشكض رظٞظ٤ق حُؾزخد حُٔؼيَ ع٘ٞحص 

ك٤غ ػشكض طِي حُغ٘ٞحص حُظلخم أػذحد ًز٤شس ٖٓ أفلخد حُؾٞحٛذ حُؼ٤ِخ رخُـٔخػخص حُلنش٣ش 

 .ٝحُوش٣ٝش

                                                                                                                                            

أُٞاسد اُجؾش٣خ ػ٠ِ مٞء اُوٞا٤ٖٗ اُغذ٣ذح اُز٢ رْٜ : ػجذ اُؾن أُشعب٢ُِٗٔض٣ذ ٖٓ اُزٞم٤ؼ، ٣شع٠ اُؼٞدح ئ٠ُ 

- 65 ، ؿ 2003 أًزٞثش –، ٤ُٞ٣ٞص 52 – 51اُغٔبػخ أُؾ٤ِخ، أُغِخ أُـشث٤خ ُلإداسح أُؾ٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ، ػذد ٓضدٝط 

66 .
30

 - Rapport d’activités , Relatif à l’exercice 2007 présenté à sa majesté le roi par Ahmed 

el midaoui, première président  de la cour des comptes 316 a 709  
31

. 187ؽ٤ٔذ أثٞ لاط، ٓشعغ عبثن، ؿ -  
32

  -voir le rapport op ci 
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رضا٣ذ أػذاد ٓٞظل٢ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ  : اُلشع اُضب٢ٗ

ٝػ٤خ رؤ٤ٔٛش حُؼ٘قش حُزؾش١ ك٢ أ١ ط٤ٔ٘ش، هشس حُٔؾشع حُٔـشر٢ ع٘ش رؼذ رذء حُؼَٔ 

، اٗؾخء عِي ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش، ُنٔخٕ حُظؤى٤ش 1976ربفلاكخص ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ ُغ٘ش 

.  حُظو٢٘ ٝحلإدحس١ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش

ٝهذ طـغذص حُـٜٞد حُٔززُٝش ُظلل٤ض حُؼ٘قش حُزؾش١ حُٔل٢ِ ٓخد٣خ،ك٤غ طْ افذحس 

 رٔؼخرش حُ٘ظخّ حُخخؿ ُٔٞظل٢ حُـٔخػخص، ٝحُز١ كذد 1977 ؽظ٘زش 27ٝطيز٤ن ٓشعّٞ 

حُٔوظن٤خص حُخخفش حُٔيزوش ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ، ٝحُز٣ٖ ٣ظِٕٞ ٓغ رُي خخمؼ٤ٖ ُِوخٕٗٞ 

، ُِٝ٘قٞؿ حُظؾش٣ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش 1958 كزشح٣ش 24حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ُِذُٝش، حُقخدس ك٢ 

حُٔظخزس ُظيز٤وٚ، ُٝٔـَٔ حُ٘قٞؿ حُٔظؼِوش رٔٞظل٢ حُذُٝش
33

  .

ٝػ٤ِٚ، كوذ ػشكض ر٤٘خص حلإدحسس حُٔل٤ِش، ٝ لا ع٤ٔخ حلإدحسس حُـٔخػ٤ش طـ٤٤شحص ٛخٓش، 

، ُْ طٌٖ طغظـ٤ذ ُئٞكخص 1977كخُوخػذس حُزؾش٣ش حُظ٢ ًخٗض طظٞكش ػ٤ِٜخ حُـٔخػخص ك٢ كظشس 

حلإفلاف حُـٔخػ٢ ُغ٘ش 
34

ٝهقذ طـخٝص حُ٘وـ حُلخفَ ك٢ طؤى٤ش حلإدحسس حُٔل٤ِش كبٕ . 1976

:  حُٔـٜٞدحص حُٔززُٝش حٗقزض ػ٠ِ

خِن ٓ٘خفذ ؿذ٣ذس ُظٞظ٤ق ػذد ًخك٢ ٖٓ حلأػٞحٕ ك٢ ٓخظِق حُٔغظ٣ٞخص؛ - 

طو٣ٞش ىخهش ٓشحًض حُظ٣ٌٖٞ حُظخرؼش ُٞصحسس حُذحخ٤ِش، ٝٝمغ رشحٓؾ ط٣ٌٖٞ طلاثْ - 

خقٞف٤خص حُٞحهغ حُٔل٢ِ؛ 

طٞػ٤ش ٓخظِق حُٞصحسحص رنشٝسس طغ٤٤ش ػ٤ِٔش اُلخم حلأىش حُظو٤٘ش حُٔظٞكشس ػ٠ِ - 

خزشس ُِؼَٔ ُذٟ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش؛ 

...حُِـٞء ػ٘ذ حُنشٝسس ا٠ُ آٌخ٤ٗخص حلاعظلخدس ٖٓ حُٔغخػذس حُظو٤٘ش حلأؿ٘ز٤ش- 
35 

ٌٝٛزح كوذ طضح٣ذ ٓٞظلٞح حُـٔخػخص حُلنش٣ش ٝحُـٔخػخص حُوش٣ٝش ا٠ُ ٓخ ٣وخسد ػلاػش 

 رٔخ ك٢ رُي 121.264،ا٠ُ 1977 ع٘ش 29.199 ع٘ش، ك٤غ حٗظوَ حُؼذد ٖٓ 20أمؼخف خلاٍ 

                                                 
33

، اُؾٌبٓخ ٝرغش٣غ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ، أُ٘ذٝث٤خ اُغب٤ٓخ ُِزخي٤و 2003روش٣ش اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ : أٌُِٔخ أُـشث٤خ-  

. 55، ؿ 2003ثزؼبٕٝ ٓغ ثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح الإٗٔبئ٢، دع٘جش 
34

الإداسح أُؾ٤ِخ اُلآشًض٣خ ثبُٔـشة، ٓيجؼخ اُ٘غبػ اُغذ٣ذح اُذاس اُج٤نبء، اُيجؼخ الأ٠ُٝ : كبىٔخ أُغؼ٤ذ١ ٓ٘ضسٝع-  

. 289، ؿ 2003
35

، اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُغٔبػ٤خ، ٝصاسح اُذاخ٤ِخ، أٝسدرٜب كبىٔخ ٓ٘ضسٝع 9أُٞاسد اُجؾش٣خ ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ، ؿ -  

. ٗلظ اُقلؾخ
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 ػٞٗخ ٝٓٞظلخ 92.065، أ١ ربمخكش ٓخ ٣وخسد 2002ٓٞظل٢ حُٔـٔٞػخص حُلنش٣ش ك٢ ع٘ش 

خلاٍ أص٣ذ ٖٓ سرغ هشٕ
36

 . 

ٝاُغذٍٝ أعلِٚ ٣ٞمؼ ريٞس ػذد أُٞظل٤ٖ
37

  

 1988 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979 1978 1977اُغ٘خ 

2056اُجِذ٣بد 

3 

24316 25529 27933 29114 31007 34489 34148 37278 
ـــــــ 

38700 

أُشاًض 

أُغزوِخ 

1320 1674 1829 2054 2304 2463 2774 2956 3174 6489 4124 

اُغٔبػبد 

اُوش٣ٝخ 

8256 8063 8581 9067 9245 10810 11656 12355 12926 14085 17059 

3312أُغٔٞع 

4 

34053 35939 39054 41054 44280 48524 49524 49524 50284 64852 

 ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ ٓخظِق 1977 أُق ع٘ش 33 كٖٔ ك٤غ حٌُْ، ٝرؼذ إٔ ًخٕ ػذد حُٔٞظل٤ٖ 

، رض٣خدس طوذس ٗغزظٜخ 1991 ػٞٗخ ع٘ش 102.673أف٘خف حُـٔخػخص، طيٞس ٛزح حُؼذد ٤ُقَ ا٠ُ 

% 252د 
38

 .

:  اُغذٍٝ ٣ج٤ٖ ريٞس ػذد أُٞظل٤ٖ

 1977اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ 
1991 

 

اُزيٞس 

 %ثبُ٘غجخ ثبلأػذاد 

 439.6 13561 16646 3085اُؼٔبلاد ٝالأهب٤ُْ 

 144.7 29764 50327 20563اُجِذ٣بد 

 458.9 6058 7378 1320أُشاًض أُغزوِخ 

 247.3 20166 28322 8156اُغٔبػبد اُوش٣ٝخ 

 209.9 69549 102673 33124أُغٔٞع 

ٝهذ حعظلخد ٖٓ رُي حُظضح٣ذ حٌُز٤ش ًَ ٖٓ حُـٔخػخص حُلنش٣ش ٝحُوش٣ٝش،ك٤غ ٝفَ ػذد 

. 2001 ع٘ش 34.970 ٝك٢ حُـٔخػخص حُوش٣ٝش 85.158حُٔ٘خفذ ك٢ حُـٔخػخص حُلنش٣ش ا٠ُ 

 ٓٞظلخ ك٢ حُٔـخُظ 309 ٝ 23.534ٝرِؾ ػذد حُٔٞظل٤ٖ رخُ٘غزش ُٔـخُظ حلأهخ٤ُْ ٝحُؼٔخلاص

. حُـ٣ٜٞش، حُؾ٢ء حُز١ ٣زشص ٝؿٞد حخظلاٍ ك٢ طٞص٣غ أػذحد حُٔٞظل٤ٖ ر٤ٖ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش

، ٝحلأىش %7.86 رؤٕ حلأىش حُؼ٤ِخ طٔؼَ 2001ٝػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُظ٣ٌٖٞ، ٣لاكظ ك٢ ع٘ش 

حُؾ٢ء حُز١ ٣ذٍ ػ٠ِ . %  21.32،ٝح٤ُذ حُؼخِٓش % 53.62 ٝأػٞحٕ حُظ٘ل٤ز %،17.20حُٔظٞعيش 

مؼق طؤى٤ش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش
39

  .

                                                 
36

. 179ؽ٤ٔذ أثٞلاط، ٓشعغ عبثن، ؿ -  
37

، أُ٘ؾٞساد اُغبٓؼ٤خ أُـشث٤خ، 1993اُغٜخ ثبُٔـشة سٛبٕ عذ٣ذ ُٔـشة عذ٣ذ، اُيجؼخ الأ٠ُٝ : فبُؼ أُغزق-  

109 .
38

. 290كبىٔخ اُغؼ٤ذ١ ٓضسٝع ، ٓشعغ عبثن، ؿ -  
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 % 8، أ١ ٓخ ٣ؼخدٍ 12.352 كوذ رِـض حلأىش حُؼ٤ِخ رخُـٔخػخص حُٔل٤ِش 2002أٓخ ع٘ش 

، أ١ ٓخ 2002 خلاٍ ع٘ش 2020ٖٓ ٛئلاء حُٔٞظل٤ٖ، أٓخ حلأىش حُٔظٞعيش كوذ ٝفَ ػذدْٛ 

 ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ، أٓخ أػٞحٕ حُظ٘ل٤ز كوذ رِؾ ػذدْٛ خلاٍ طِي حُغ٘ش % ٣17ؼخدٍ 

. %16 أ١ ٓخ ٣ؼخدٍ 31.382

 ػخٓلا، أ١ 76.982  كوذ رِؾ 2002أٓخ ػذد ح٤ُذ حُؼخِٓش رخُـٔخػخص حُلنش٣ش خلاٍ ع٘ش 

. % 53ٓخ ٣ؼخدٍ 

، أ١ ٓخ 2000 ع٘ش 2328أٓخ رخُ٘غزش ُِـٔخػخص حُوش٣ٝش، كوذ رِؾ ػذد حلأىش حُؼ٤ِخ رٜخ 

أٓخ أػٞحٕ . % 17.8 أ١ ٓخ ٣ؼخدٍ 6127، أٓخ حلأىش حُٔظٞعيش كوذ رِؾ ػذدْٛ % ٣6.8ؼخدٍ 

  كوذ ٝفَ 2000أٓخ حُؼٔخٍ ك٢ ع٘ش . % 33.3، أ١ ٓخ ٣ؼخدٍ 11482حُظ٘ل٤ز كوذ رِؾ ػذدْٛ 

 ٖٓ حُؼذد حلإؿٔخ٢ُ ُؼذد حُٔٞظل٤ٖ رخُـٔخػخص % 42 أ١ ٓخ ٣ؼخدٍ 14540ػذدْٛ ، 

حُوش٣ٝش
40
2004ٝحُـذحٍٝ أعلِٚ طز٤ٖ طٞص٣غ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ُغ٘ش .

41
 :

. 2004رٞص٣غ أُٞظل٤ٖ ؽغت ف٘ق اُٞظ٤لخ ٝٗٞع اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ُغ٘خ 

 أُغٔٞع اُغٔبػبد اُوش٣ٝخ اُغٔبػبد اُؾنش٣خ اُؼٔبلاد ٝالأهب٤ُْ اُغٜبد ف٘ق اُٞظ٤لخ

 12539 2438 5834 4095 172 الأىش اُؼ٤ِب

 3430 540 1898 972 20 رو٢٘

 9109 1898 3936 3123 152 ئداس١

 25812 6306 13752 5681 73 الأىش أُزٞعيخ

 17179 3779 9742 3627 31 رو٢٘

 8633 2527 4010 2054 42 ئداس١

 31408 11504 13843 6013 48 أػٞإ اُز٘ل٤ز

 2312 495 1332 484 1 رو٢٘

 29096 11009 12511 5529 47 ئداس١

 76538 14802 53105 8583 48 ا٤ُذ اُؼبِٓخ

 244 28 209 7- كئبد أخشٟ 

 146541 35078 86743 24379 341أُغٔٞع 

 2004ث٤٘خ ٓٞظل٢ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ؽغت ف٘ق اُٞظ٤لخ ُغ٘خ 

                                                                                                                                            
39

 55.روش٣ش اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ، ٓشعغ عبثن، ؿ-  
40

. 179ؽ٤ٔذ أثٞلاط، ٓشعغ عبثن، ؿ -  
41

. 112 ئ٠ُ 105، ٖٓ ؿ 2004اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ك٢ أسهبّ : ٝصاسح اُذاخ٤ِخ، أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ-  
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أُغٔٞع اُغٔبػبد اُوش٣ٝخ اُغٔبػبد اُؾنش٣خ اُؼٔبلاد ٝالأهب٤ُْ اُغٜبد ف٘ق اُٞظ٤لخ 

 %8.56 %6.95 %6.73 %16.80 %50.44الأىش اُؼ٤ِب 

 %2.34 %1.54 %2.19 %3.99 %5.87رو٢٘ 

 %6.22 %5.41 4.54 %12.81 %44.57ئداس١ 

 %17.61 %17.98 %15.85 %23.30 %21.41الأىش أُزٞعيخ 

 %11.72 %10.77 %11.23 %14.88 %9.09رو٢٘ 

 %5.89 %7.20 %4.62 %8.43 %12.32ئداس١ 

 %21.43 %32.80 %15.96 %24.66 %14.08أػٞإ اُز٘ل٤ز 

 %1.58 %1.41 %1.54 %1.99 %0.29رو٢٘ 

 %19.86 %31.38 %14.42 %22.68 13.78ئداس١ 

 52.23 %42.20 %61.22 %35.21 %14.08ا٤ُذ اُؼبِٓخ 

 %0.17 %0.08 %0.24 %0.03 -كئبد أخشٟ 

 %100 %100 %100 %100 %100أُغٔٞع 

 2004رٞص٣غ ٝث٤٘خ أُٞظل٤ٖ ؽغت اُغٜبد ٝٗٞع اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ُغ٘خ 

اُغٜبد 
اُغٔبػبد 

اُؾنش٣خ 
اُ٘غت 

اُغٔبػبد 

اُوش٣ٝخ 
اُ٘غت 

اُؼٔبلاد 

ٝالأهب٤ُْ 
اُ٘غت أُغٔٞع اُ٘غت اُغٜبد اُ٘غت 

–علا –اُشثبه - 

 صػ٤زش -صٓٞس
11124 12.82 1686 4.81 1997 8.19 16 4.69 14823 10.12 

 18.86 27639 7.04 24 15.49 3776 1.41 494 26.91 23345- اٌُجشٟ اُذاس اُج٤نبء

 7.46 10937 6.45 22 8.49 2096 10.90 3823 5.97 5023 دسػخ-ٓبعخ- عٞط

-اُؾغ٤ٔخ- ربصح- 

 ربٝٗبد
2356 2.72 3307 943 1033 4.24 17 4.99 6713 4.58 

 3.67 5377 8.50 29 4.48 1091 5.85 2051 2.54 2206اص٣لاٍ - ربدُخ -

 4.76 6978 4.99 17 5.25 1280 4.10 1439 4.89 4242ثُٞٔبٕ - كبط -

 2.58 3775 3.23 11 4.98 1214 3.28 1152 1.61 1388عٔبسح - ٤ًِْٔ- 

ث٢٘ - اُـشة اؽشاسدح -

 ؽغٖ
3827 4.41 1774 5.06 1002 4.11 21 6.16 6624 4.52 

-اُؼ٤ٕٞ ثٞعذٝس -

 اُغبه٤خ اُؾٔشاء
1000 1.15 243 0.69 580 2.38 17 4.99 1840 1.26 

 –ربٗغ٤لذ -ٓشاًؼ -

 اُؾٞص
5052 5.82 3895 11.10 1890 7.75 26 7.62 10863 7.41 

 7.40 10851 5.28 18 7.43 1811 9.36 3284 6.61 5738 ربك٤لاُذ -ٌٓ٘بط -

 0.65 954 7.33 25 1.32 323 0.67 234 0.43 372 ٣ٌُٞشح-ٝاد١ اُزٛت

 8.24 12079 7.33 25 10.86 2603 9.75 3420 6.95 6031اُغٜخ اُؾشه٤خ -

 5.12 7503 4.69 16 3.11 758 6.83 2397 4.99 4332دًبُخ ػجذح  -

 5.65 8276 5.87 20 4.94 1204 8.80 3087 4.57 3965ٝسد٣ـخ –اُؾب٣ٝخ - 

 7.72 11309 10.85 37 7.17 1784 7.96 2792 7.76 6732ى٘غخ ريٞإ  -

 %100 146541 %100 341 %100 24379 %100 35078 %100 86743أُغٔٞع 
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ًٝٔخ أؽشٗخ عخروخ، رلؼَ ع٤خعش حُظٞظ٤ق، ػشكض حلإدحسس حُـٔخػ٤ش رخُٔـشد طيٞسح ٤ًٔخ 

، ٝٛزح ٓخ ٣ٌٖٔ ٓلاكظظٚ 2007ٝ 1977 ٓشحص ٓخ ر٤ٖ ع٘ش4ًز٤شح ك٤غ طنخػق ػذد حُٔٞظل٤ٖ 

ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ
42

 :

 2007 2003 2002 2001 1988 1977اُغٔبػخ 

 86717 68743 86247 85560 38700 20536ؽنش٣خ 

 36887 35078 35077 34970 17059 8156هش٣ٝخ 

 123604 121821 121264 120530 55759 28719أُغٔٞع 

ٓخ ٣لاكظ ٖٓ خلاٍ ٛزح حُـذٍٝ، إٔ أػذحد حُٔٞظل٤ٖ رخُـٔخػخص حُلنش٣ش ٝحُوش٣ٝش 

 38700 ٤ُ٘ظوَ ا٠ُ 1977 خلاٍ ع٘ش ٣20563غ٤ش ك٢ طيٞس ٓغظٔش، ك٤غ ٝفَ ػذدْٛ ا٠ُ 

 ٓٞظق، رخُ٘غزش ُِـٔخػخص حُلنش٣ش، ًٔخ ٣لاكظ طيٞس 18167 أ١ رض٣خدس 1988ك٢ ع٘ش 

 ا٠ُ 1977 ع٘ش 8156ٓٞحص١ ُؼذد حُٔٞظل٤ٖ رخُ٘غزش ُِـٔخػخص حُوش٣ٝش، ك٤غ حٗظوَ ػذدْٛ ٖٓ 

. ، أ١ إٔ ػذدْٛ طنخػق ٓشط1988ٖ٤ ع٘ش 17059

رخلإمخكش ا٠ُ ٓخ عزن، ٣لاكظ إٔ ػذد حُٔٞظل٤ٖ رخلإدحسس حُـٔخػ٤ش ػشف حسطلخػخ ًز٤شح 

خلاٍ رذح٣ش حُوشٕ حُٞحكذ ٝحُؼؾش٣ٖ، رلؼَ ط٘خ٢ٓ حخظقخفخص حُـٔخػخص، ٝٓخ حعظذػ٠ رُي ٖٓ 

.  ٓٞحًزش حُظيٞسحص ػزش حلاعظٔشحس ك٢ ٜٗؾ ع٤خعش حُظٞظ٤ق

 ٤ُ٘ظوَ ا٠ُ 2001 ك٢ ع٘ش 85560ٌٝٛزح، رِؾ ٓـٔٞع ػذد ٓٞظل٢ حُـٔخػخص حُلنش٣ش 

 عٞف طؼشف حسطلخػخ رخُ٘غزش ُؼذد حُٔٞظل٤ٖ رخُـٔخػخص 2003الا إٔ ع٘ش . 2002 ع٘ش 86247

.  ٓٞظلخ496 أ١ رض٣خدس 86743حُلنش٣ش، ك٤غ رِؾ ػذدْٛ 

 حٗخلل ػذد حُٔٞظل٤ٖ رخُـٔخػخص حُلنش٣ش ٤ُقَ ا٠ُ 2007 الا أٗٚ رلٍِٞ ع٘ش 

أٓخ . ، ٗلظ حلأٓش رخُ٘غزش ُِـٔخػخص حُوش٣ٝش، ك٤غ ُٞكظ حسطلخػخ ِٓلٞظخ ٗغز٤خ ُٔٞظل٤ٜخ86717

 ع٘ش 35017 ٓٞظلخ، ٤ُ٘ظوَ حُؼذد ا٠ُ 34970 طٞحؿذ 2001حُـٔخػخص حُوش٣ٝش كوذ عـِض ع٘ش 

 عٞف طغـَ حسطلخػخ ًز٤شح رخُ٘غزش ُؼذد 2007الا إٔ ع٘ش . 2003 ع٘ش 35078، ػْ ا٠ُ 2002

.  ٓٞظلخ1809 أ١ رض٣خدس 36887ٓٞظل٢ حُـٔخػخص حُوش٣ٝش ٤ُقَ ا٠ُ 

                                                 
42

 ،سعبُخ ٤َُ٘ دثِّٞ – ٗٔٞرط اُز٣ٌٖٞ ثبلإداسح اُغٔبػ٤خ –اُز٣ٌٖٞ الإداس١ ٝرأ٤َٛ اُؼ٘قش اُجؾش١ : ٛؾبّ ٓخِـ-  

 120، ؿ 2008-2007اُذساعبد اُؼ٤ِب أُؼٔوخ، عبٓؼخ اُؾغٖ الأٍٝ ثغيبد، اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ 
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إ حُٔلاكظش حلأعخع٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طغـ٤ِٜخ ك٢ ٛزح حلإىخس، ٛٞ إٔ حػذحد حُٔٞظل٤ٖ 

رخُـٔخػخص حُلنش٣ش ٝحُوش٣ٝش ظَ ك٢ طضح٣ذ ٓغظٔش، سؿْ حُظٞحٛش حُغِز٤ش حُظ٢ أكشصٛخ ٛزح 

. حُظيٞس،ٓغ ؿ٤خد حلأىش حٌُلؤس حُوخدسس ػ٠ِ املخء حُلؼخ٤ُش ػ٠ِ حُؼَٔ حلإدحس١ رخلإدحسس حُـٔخػ٤ش

إ دسحعش حُظيٞس ح٢ٌُٔ ُِٔٞظل٤ٖ رخلإدحسس حُـٔخػ٤ش، ٣غظذػ٢ اُوخء ٗظشس ػ٠ِ حُظٞص٣غ 

حُــشحك٢ لأػذحد حُٔٞظل٤ٖ رخُـٔخػخص حُلنش٣ش ٝحُوش٣ٝش رخُٔـشد، ٝٛزح ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗلاكظٚ 

ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ
43

 : 

: 2007اُزٞص٣غ اُغـشاك٢ لاػذاد أُٞظل٤ٖ ثبُغٔبػبد اُؾنش٣خ ٝاُوش٣ٝخ 

اُوش٣ٝخ اُؾنش٣خ اُغٜبد 

 3085 3587ٝسد٣ـخ  - اُؾب٣ٝخ

 2210 4375 ػجذح  –دًبُخ 

 1527 4270 ثُٞٔبٕ –كبط 

 1973 3865 ث٢٘ ؽغٖ –ؽشاٝدح - اُـشة

 734 22441اُذاس اُج٤نبء اٌُجشٟ  

 1159 1411 اُغٔبسح –٤ًِْٔ 

 252 1009اُغبه٤خ اُؾٔشاء – ثٞعذٝس –اُؼ٤ٕٞ 

 3408 6110اُؾشم 

 4137 5080 اُؾٞص  – ربٗغ٤لذ –ٓشاًؼ 

 3313 5722 ربك٤لاُذ  –ٌٓ٘ب١ 

 239 378 ٣ٌُٞشح  –ٝاد١ اُزٛت 

 1711 11178 صٓٞس صػ٤زش  – علا –اُشثبه 

 4079 5048 دسػخ  – ٓبعخ –عٞط 

 2019 2210 أص٣لاٍ  –ربدُخ 

 280 6786 ريٞإ  –ى٘غخ 

 3540 2347 ربٝٗبد  – اُؾغ٤ٔخ –ربصح 

 36887 86717أُغٔٞع 

. ٖٓ خلاٍ ٛزح حُـذٍٝ، ٣ظٜش ُ٘خ حُظٞص٣غ حُــشحك٢ لأػذحد حُٔٞظل٤ٖ رخلإدحسس حُـٔخػ٤ش

ٌٛزح، ٗـذ حُـٔخػخص حُلنش٣ش حُٔظٞحؿذس رـٜش حُذحس حُز٤نخء حٌُزشٟ ٢ٛ حُظ٢ طغظلٞر ػ٠ِ 

                                                 
43

. 121ٛؾبّ ٓخِـ، ٓشعغ عبثن،ؿ -  
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 ٓٞظلخ، ك٢ ك٤ٖ طغـَ حُـٔخػخص حُلنش٣ش 22441حُؼذد حُٜخثَ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ، ك٤غ طقَ ا٠ُ 

.  ٓٞظلخ378حُٔظٞحؿذس رـٜش ٝحد١ حُزٛذ ٣ٌُٞشس أد٠ٗ ٗغزش ٖٓ ك٤غ ػذد حُٔٞظل٤ٖ د 

 طخٗغ٤لض –أٓخ رخُ٘غزش ُِـٔخػخص حُوش٣ٝش، كوذ ؿخءص طِي حُٔظٞحؿذس مٖٔ ؿٜش ٓشحًؼ 

 ٖٓ ك٤غ ػذد حُٔٞظل٤ٖ، ك٢ ك٤ٖ عـِض حُـٔخػخص 4137 حُلٞص ك٢ حُٔشطزش حلأ٠ُٝ د –

.  ٓٞظلخ239حُوش٣ٝش حُظ٢ طظٞحؿذ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ؿٜش ٝحد١ حُزٛذ ٣ٌُٞشس أد٠ٗ ٗغزش د 

ارٕ، طظَ حُـٔخػخص حُلنش٣ش ٝحُوش٣ٝش حُظ٢ طذخَ مٖٔ حلإىخس حُظشحر٢، ُـٜش ٝحد١ 

. حُزٛذ ٣ٌُٞشس، اكذٟ حُٞكذحص حُٔل٤ِش، حُظ٢ طؼشف ٗوقخ ٖٓ ك٤غ حُظؤى٤ش رخلإدحسس حُـٔخػ٤ش

ًٝخلافش، ٛٞ أٗٚ سؿْ حُظيٞس حٌُز٤ش ٝحُْٜٔ حُز١ ػشكٚ حُؼ٘قش حُزؾش١ رخُـٔخػخص 

حُلنش٣ش ٝحُوش٣ٝش، كبٕ ٓشدٝد٣ظٜخ لا صحُض مؼ٤لش، رخُٔوخسٗش ٓغ ٓخ طضخش رٚ ٖٓ ىخهخص 

لأٜٗخ لا طغظؼٔش رؾٌَ ؿ٤ذ ٖٓ ىشف حُٔـخُظ حُـٔخػ٤ش، ًٔخ إٔ ٛزح حُظيٞس ك٢ اػذحد . رؾش٣ش

حُٔٞظل٤ٖ سحؿغ ا٠ُ ٓخ ػشكظٚ حُـٔخػخص ٖٓ طٞظ٤لخص ًز٤شس، خقٞفخ أػ٘خء حُلِٔش حُٞى٤٘ش 

، ٝحُظ٢ ػشكض 1991 – 1990 – 1989ُظؾـ٤َ حُؾزخد حُٔؼيَ كخَٓ حُؾٜخدحص خلاٍ ع٘ٞحص 

.  حُظلخم أػذحد ًز٤شس ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ رويخع حُٞظ٤لش حُـٔخػ٤ش

حٓخ حخش حكقخء ُٔٞظل٢ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش كغذ ٝصحسس حُذحخ٤ِش، حُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش 

كٌخٕ ػ٠ِ حُؾٌَ "  2011اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ك٢ اسهبّ  ىجؼخ  "2008ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ُغ٘ش  

 :حُظخ٢ُ

 

 

. 2008رٞص٣غ أُٞظل٤ٖ ؽغت ف٘ق اُٞظ٤لخ ٝٗٞع اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ُغ٘خ 

 أُغٔٞع اُغٔبػبد اُوش٣ٝخ اُغٔبػبد اُؾنش٣خ اُؼٔبلاد ٝالأهب٤ُْ اُغٜبد ف٘ق اُٞظ٤لخ

 16713 3833 7844 4704 197 الأىش اُؼ٤ِب

 4893 937 2757 1092 36 رو٢٘

 11820 2896 5087 3612 161 ئداس١

 30502 7079 17228 6038 73 الأىش أُزٞعيخ

 21757 4282 13204 4188 38 رو٢٘

 8745 2797 4024 1850 35 ئداس١
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 32645 11684 14817 6012 56 أػٞإ اُز٘ل٤ز

 1690 306 980 398 1 رو٢٘

 26819 10009 11665 5043 41 ئداس١

 71463 14266 49198 7699 52 ا٤ُذ اُؼبِٓخ

 287 44 227 16- كئبد أخشٟ 

 151610 36906 89314 24469 378أُغٔٞع 

 2008ث٤٘خ ٓٞظل٢ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ؽغت ف٘ق اُٞظ٤لخ ُغ٘خ 

 %أُغٔٞع %اُغٔبػبد اُوش٣ٝخ %اُغٔبػبد اُؾنش٣خ %اُؼٔبلاد ٝالأهب٤ُْ %اُغٜبدف٘ق اُٞظ٤لخ 

 %11،02 %10،39 %8،78 %19،22 52،12الأىش اُؼ٤ِب 

 %3،23 %2،54 %3،09 %4،46 %9،52رو٢٘ 

 %7،80 %7،85 5،70 %14،76 %42،59ئداس١ 

 20،12 19،18 19،29 24،68 19،31الأىش أُزٞعيخ 

 14،35 11،60 14،78 17،12 10،05رو٢٘ 

 5،77 7،58 4،51 7،56 9،26ئداس١ 

 21،53 31،66 16،59 24،57 14،81أػٞإ اُز٘ل٤ز 

 1،11 0،83 1،10 1،63 0،26رو٢٘ 

 17،69 27،12 13،06 20،61 10،85ئداس١ 

 47،33 38،77 55،34 31،53 13،76ا٤ُذ اُؼبِٓخ 

 0،19 0،12 0،25 0،07 -كئبد أخشٟ 

 %100 %100 %100 %100 %100أُغٔٞع 

 2008رٞص٣غ أُٞظل٤ٖ ؽغت اُغٜبد ٝٗٞع اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ُغ٘خ 

اُغٔبػبد اُؾنش٣خ اُغٜبد 
اُغٔبػبد 

اُوش٣ٝخ 
أُغٔٞع اُغٜبد اُؼٔبلاد ٝالأهب٤ُْ 

 14929 20 1981 1686 11170 صػ٤زش -صٓٞس–علا –اُشثبه - 

 29022 26 3744 732 24367- اٌُجشٟ اُذاس اُج٤نبء

 11324 24 2087 4083 5105 دسػخ-ٓبعخ- عٞط

 7019 17 1051 3502 2411 ربٝٗبد-اُؾغ٤ٔخ- ربصح- 

 5359 29 1089 2014 2227اص٣لاٍ - ربدُخ -

 7363 22 1242 1532 4475ثُٞٔبٕ - كبط -

 3825 11 1215 1178 1421عٔبسح - ٤ًِْٔ- 

 6886 21 1028 1963 3874 ث٢٘ ؽغٖ- اُـشة اؽشاسدح -

اُغبه٤خ -اُؼ٤ٕٞ ثٞعذٝس 

 اُؾٔشاء
1014 262 465 11 1752 

 11257 29 1931 4106 5133 اُؾٞص –ربٗغ٤لذ -ٓشاًؼ -

 10959 32 1897 3329 5692 ربك٤لاُذ -ٌٓ٘بط -

 991 24 333 244 390 ٣ٌُٞشح-ٝاد١ اُزٛت

 12220 30 2550 3379 6184اُغٜخ اُؾشه٤خ -

 8100 16 830 2880 4374دًبُخ ػجذح  -
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 8498 21 1246 3206 4012ٝسد٣ـخ –اُؾب٣ٝخ - 

 12106 45 1780 2810 7465ى٘غخ ريٞإ  -

 151610 378 24469 36906 89314أُغٔٞع 

                        

خلافبد ؽٍٞ ػ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق  : اُلشع اُضبُش                           
 

إ طذر٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٣ـذ إٔ ٣ؾٌَ حُقذحسس ك٢ رشٗخٓؾ حلإفلاف حلإدحس١، لأٗٚ 

٣ؼظزش كخ٤ُخ ٓلو حٗظوخدحص، ٣ٝؾٌَ عززخ ُزؼل حُؼشحه٤َ، ٌُٝ٘ٚ إ طْ طي٣ٞشٙ ٣ٞكش ك٢ رحص 

حُٞهض كشفخ كو٤و٤ش ُظلغ٤ٖ أدحء حُٔشحكن حُؼ٤ٓٞٔش رٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ كخؿ٤خص حُٔٞحى٤ٖ٘ ٝطيِؼخص 

حُٔٞظل٤ٖ
44

 .

كٌؼ٤شس ٢ٛ حُظـخسد حُذ٤ُٝش حُظ٢ طز٤ٖ إٔ حلإدحسس، سؿْ ًٜٞٗخ ٓيزٞػش روٞس طوخ٤ُذٛخ 

ٝأٗظٔظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ُْ طظشدد ك٢ عِي ىش٣ن حُظلذ٣غ ٝحُظي٣ٞش ٝؿؼَ ػشٝطٜخ حُزؾش٣ش طغخْٛ روٞس 

ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش
45.

 .

إ اؿشحء حُظٞظ٤ق ٣ٌظغ٢ أ٤ٔٛش خخفش، رل٤غ أ١ خيؤ ك٢ حُظوذ٣ش ك٢ ٛزح حُٔـخٍ طٌٕٞ 

ٝٛزح رذٕٝ ؽي أ٠ُٝ ٗوو مؼق حلإدحسحص . ُٚ ػٞحهذ ٝخ٤ٔش ٝؿ٤ش هخرِش ُلإفلاف ُلظشس ى٣ِٞش

حُٔـشر٤ش ك٤غ إٔ ؿ٤خد حُظل٤َِ حُظٞهؼ٢ ُِٔ٘خفذ ٝحُٔئٛلاص لا ٣غٔق رظ٣ٌٖٞ سإ٣ش ػ٠ِ حُٔذٟ 

حُٔظٞعو ُِلخؿ٤خص ك٢ ٓـخٍ حُظٞظ٤ق، ًٔخ إٔ مؼق حُظلٌْ ك٢ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ُِظٞظ٤ق 

ٝمؼق ح٤ُٜ٘ٔش ُذٟ رؼل حُٔقخُق حٌُِٔلش رظظزغ ؽئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ، ًِٜخ ٓـخلاص طلظخؽ ا٠ُ 

ٝمغ رشحٓؾ افلاك٤ش ٓذػٔش
46

 ُظِو٢ أْٛ اؽٌخ٤ُش طيشف ك٢ ٓـخٍ طذر٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش طظٔؼَ 

رؾٌَ أعخع٢ ك٢ ؿ٤خد حعظشحط٤ـ٤ش ٝحملش طلذد حلإىخس حُٔشؿؼ٢ ٌُِلخءحص ٝٗٞػ٤ش حُظش٤ًزش 

ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش
47

 :  ٖٝٓ طْ ٣ظلظْ ا٣لاء حُؼ٘خ٣ش ػ٠ِ حُخقٞؿ ُـ

                                                 
44

، المعمقة، ثؾش ٤َُ٘ دثِّٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب – الإداسح الأًزش٤ٗٝخ ٗٔٞرعب –الإفلاػ الإداس١ ك٢ أُـشة : ٛ٘ذ اثشاػ-  

 . 39، ؿ  -2008 – 2007عبٓؼخ ٓؾٔذ اُخبٓظ أًذاٍ، اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ 
45

، عبٓؼخ ٓؾٔذ المعمقةٓشرٌضاد الإفلاػ الإداس١، ثؾ٤ش ٤َُ٘ دثِّٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب : ٓؾٔذ فبُؼ ػجذ الله اُضسػ٢ٗٞ-  

. 112، ؿ 2006 – 2005اُخبٓظ أًذاٍ، اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ 
46

رؾذ٣ش اُ٘ظبّ الأعبع٢ اُؼبّ ُِٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُٔبرا ٤ًٝق؟ دساعبد : ٝصاسح اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝالإفلاػ الإداس١-  

. 12ؿ ، 2002 اثش٣َ 2ٝأثؾبس، 
47

الإداس١، سعبُخ ٤َُ٘ دثِّٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب أُؼٔوخ، عبٓؼخ  دٝس أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ رلؼ٤َ الإفلاػ: فبُؼ ثؾش١-  

 .92، ؿ 2007اًذاٍ، اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ – ٓؾٔذ اُخبٓظ 
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اػخدس مزو ٓغخىش حُظٞظ٤ق؛ - 

طي٣ٞش رشحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ أؿَ حلإدٓخؽ حُخخفش رخُؾزخد حُلخفَ ػ٠ِ حُؾٜخدحص؛ - 

اُخ...اكذحع ُـخٕ حُٔقخدهش ػ٠ِ حُظذحس٣ذ هزَ حُظشع٤ْ- 
48

  .

ٝػ٤ِٚ، كبٕ ٓغؤُش حُظٞظ٤ق ك٢ حلإدحسحص حُؼ٤ٓٞٔش رزلادٗخ أػزظض ٓلذٝد٣ظٜخ ٝكؾِٜخ 

:  لاػظزخسحص ػذس

كلخؿ٤خص حلإدحسس طؼذ ؿ٤ش ٓلذدس ريش٣وش ده٤وش : رؾذ٣ذ ؿ٤ش ده٤ن ُؾبع٤بد الإداسح- 

ح ٣غظِضّ ػ٠ِ حلإدحسحص ٝمغ طقٞس ٝحمق ٝده٤ن ُلخؿ٤خطٜخ رٝٓغظوز٤ِش ُِٞظخثق ٝحٌُلخءحص،ٙ

ًٔخ ٣لاكظ ؿ٤خد . ح٤ٗ٥ش ٝحُٔغظوز٤ِش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼشف ك٢ ٓـخٍ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رخُظذر٤ش حُظٞهؼ٢

. رشٗخٓؾ ػ٠ِ حُٔذٟ حُٔظٞعو ٝحُزؼ٤ذ ُِلخؿ٤خص ك٢ ٓـخٍ حُظٞظ٤لخص

إ ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق لا صحُض ٖٓ ٜٓخّ حلإدحسس حُٔشًض٣ش : ٓشًض٣خ ػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق- 

٣ٝظٔؼَ رُي ك٢ حُظذر٤ش حُٔشًض١ ُِٔ٘خفذ حُٔخ٤ُش ٓٔخ ٣غظِضّ لآشًض٣ش رٜزٙ حُؼ٤ِٔش
49

 .

 إ طؼوذ اؿشحءحص ط٘ظ٤ْ حُٔزخس٣خص ؿؼَ :ػذّ اُزو٤ذ ثبُٔجبساح ًٞع٤ِخ ُِزٞظ٤ق- 

حُٔغ٤ش٣ٖ ٣لخُٕٝٞ طـخٝصٛخ ٝػذّ حُظو٤ذ رٜزٙ حُٞع٤ِش، ٓٔخ ٣غظِضّ ٓشٝٗش ًزشٟ ك٢ هخٕٗٞ 

حُٔزخس٣خص  

دسحعش حُِٔق، )إ طو٤٘خص حُظٞظ٤ق : رؾٌْ ك٢ ٝعبئَ ٝرو٤٘بد اُزٞظ٤قاٍمؼق - 

،ؿ٤ش ٓظذحٍٝ ُذٟ ؿ٤ٔغ حلإدحسحص ًٔخ إٔ حُٔغئ٤ُٖٝ ػٖ ػ٤ِٔش (حخظزخس اػذحد١، اؿشحء حُٔوخرلاص

 .حُظٞظ٤ق ٣٘وقْٜ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظخقـ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ

ػ٠ِ حلإدحسحص إٔ طظٞكش ػ٠ِ طقٞس ٝحمق ُٜذف : ُزٞظ٤قٍ رقٞس ٝامؼ  ٝمغ-

 ٖٓ أػٔخٍ حٗظؾخس حُٔٞظل٤ٖ، ٝف٤خؿش ٓشؿؼ٤ش ٌُِلخءحص ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ ٓشحػخس حٗيلاهخحُظٞظ٤ق، 

حُظ٣ٌٖٞ حُ٘ظش١ ٝحُؼ٢ِٔ، ًٝزح حُٜٔخّ حُٔيِٞد حُو٤خّ رٜخ
50

 .

                                                 
48

دساعبد ،– أُوبسثخ اُغذ٣ذح ُِزؾذ٣ش – رذث٤ش أُٞاسد اُجؾش٣خ ثبلإداسح :  ٝصاسح اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝالإفلاػ الإداس١- 

 .12ؿ  ،2004أثش٣َ  – 3 سهْ ،ٝأثؾبس
49

 .75 عؼ٤ذ دٝاط، ٓشعغ عبثن، ؿ - 
50

 .79 خبُذ ثٞؽٔبٍ، ٓشعغ عبثن، ؿ - 
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فؼٞرش ه٤خط حُٔشدٝد٣ش رخلأٗؾيش حلإدحس٣ش ٝػذّ طٞكش ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ػٖ ٓؼذلاص - 

حلأدحء حُلشد١؛ 

طؼذد حُـٜخص حُٔظذخِش ك٢ طذر٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝمؼق حُظ٘غ٤ن ر٤ٖ أؿٜضطٜخ، ٝٗزًش - 

ٛ٘خ ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلقش، كخُش حُؼلاهش ٓخ ر٤ٖ حُٞصحسس حلأ٠ُٝ، حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، ٝصحسس 

اُخ .....حُٔخ٤ُش، حلإدحسحص حُٔؼ٤٘ش، حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحلإدحسس حُٞف٤ش ػ٤ِٜخ
(2)51

 .

 طٌٕٞ ع٤ِٔش دٕٝ خيش ٓلٌٔش ٝٓغظوز٤ِش ك٤ٔخ ٣خـ إٔإ حُظغ٤ِْ رؤٕ حلإدحسس لا ٣ٌٖٔ - 

 ٖٓ حلأىش رحص حٌُلخءحص حُٔلاثٔش ُظيٞس حلإدحسس ٗلغٜخ، ٝطيٞس ٜٓخٜٓخ، ٝأٗؾيظٜخ، حكظ٤خؿخطٜخ

 حُٔؾٌَ الاح ر لا ػظ٤ش ٙحلإدحسحص ٝ. ُِزلادٝحلاؿظٔخػ٤ش حلاهظقخد٣ش طغخ٣ش حُظلٞلاص إٔحُظ٢ ٣ـذ 

ػظٔخدحص حُظ٢ لاح ٝصحسس حُٔخ٤ُش طلغ دٝٓخ ػ٠ِ حُظو٤ِـ ٌُٖٖٓٝ  ٓ٘خهؾش ٤ٓضح٤ٗش حُذُٝش، رٔ٘خعزش

ُزُي ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ح٤ُٜجش حُٔغئُٝش ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش إٔ . ٣ـذ طخق٤قٜخ ُِٔٞظل٤ٖ ٝحلأىش

طؼَٔ رٔغخػذس حُٞصحسحص حلأخشٟ ػ٠ِ ٝمغ رشٗخٓؾ ٓلٌْ ٣شعْ حُلخؿ٤خص حُٔغظوز٤ِش ُلإدحسس 

ك٤ٔخ ٣خـ حلأىش حلإدحس٣ش
52.

 

 حُٞكذحص حلإدحس٣ش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ لاكظ٤خؿخص٣ٝظشطذ ػٖ ؿ٤خد حُظلذ٣ذ حُؼ٢ِٔ حُغ٤ِْ - 

:  ٝحلأػٞحٕ

 حُظؾـ٤َ حكظ٤خؿخصػذّ ٓؼشكش حُلذ حلأٓؼَ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝحلأػٞحٕ حُز١ ٣ظ٘خعذ ٓغ - 

حُلو٤و٤ش ُلأٗظٔش حلإدحس٣ش حُٔؼ٤٘ش؛ 

 ٖٓ ك٤غ حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإػذحدحلاكظ٤خؿخصػذّ ط٘خعذ حُٔٞظل٤ٖ حُٔخظخس٣ٖ ٓغ - 
53

 .

طٞص٣غ ؿ٤ش ٓظٌخكت ُلأػذحد حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُــشحك٢ ٝحُويخػ٢، ًٝزح ر٤ٖ - 

:  لأىش ك٤غ إٍطشحر٤ش حٍٓغظ٣ٞخص حٍٓخظِق 

 هيخع حُظشر٤ش ٝحُظ٣ٌٖٞ ٣ٔخسعٕٞ ػِْٜٔ رخعظؼ٘خء ٖٓ ٓـٔٞع حُٔٞظل٤ٖ % 19- 

رخُٔقخُق حُٔشًض٣ش؛ 

                                                 
51

 .49، ثذٕٝ ٓيجؼخ، ؿ 2002رذث٤ش أُٞاسد اُجؾش٣خ ثبلإداساد اُؼ٤ٓٞٔخ، اُيجؼخ الأ٠ُٝ :  ٓؾٔذ ثب٢ٛ- 
52

 ع٘خ ،اُزيٞس الإداس١ ك٢ أكن اُغ٣ٜٞخ ثبُٔـشة ٖٓ أُشًض٣خ ئ٠ُ اُلآشًض٣خ، اُيجؼخ الأ٠ُٝ:  فبُؼ أُغزق- 

 .311، ؿ 1989
53

 .49، ؿ  عبثنٓشعغ، رذث٤ش أُٞاسد اُجؾش٣خ ثبلإداساد اُؼ٤ٓٞٔخ ، ٓؾٔذ ثب٢ٛ- 
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 ٖٓ ٓٞظل٢ حلإدحسس ٣٘ظٕٔٞ ُخٔغش هيخػخص؛ % 79 - 

 كٔخ كٞم؛ 10 ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ حلأىش حُٔشطزش ك٢ حُغِْ % 51 - 

 ػ٠ِ رؼنٜخ حُزؼل ٓٔخ حٗلظخكٜخطؼذد حلأٗظٔش حلأعخع٤ش حُخخفش رخُٔٞظل٤ٖ ٝػذّ - 

٣ـؼَ طذر٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش أًؼش طؼو٤ذح؛ 

حلإدحس١ ُِٔٞظل٤ٖ ٗظ٤ـش اًشحٛخص حلأٗظٔش   طذر٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُظذر٤شحخظضحٍ- 

حلأعخع٤ش
54

 .

 حُظٞظ٤ق ك٢ حُٞظ٤لش رخسطزخه رخلإمخكش ا٠ُ رُي ٛ٘خى أعزخد هخ٤ٗٞٗش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش، ٝرُي 

 ٖٓ ٤ُٝ7ظ رخُٞظ٤لش حُؾخؿشس، ًٔخ ٣٘ـ ػ٠ِ رُي حُلقَ  حُؼ٤ٓٞٔش حُٔـشر٤ش رخُٔ٘قذ حُؾخؿش

حُ٘ظخّ حلأعخع٢ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، ك٤غ طنيش حلإدحسحص أك٤خٗخ ا٠ُ طٞظ٤ق ٓٞحسد رؾش٣ش 

ؿذ٣ذس ٤ُغض ك٢ كخؿش ا٤ُٜخ، ٌُٖٝ كوو لإٔ ٛ٘خى ٓ٘خفذ ٓخ٤ُش ؽخؿشس
55
 ك٢ حُٞهض حُز١ حر ٝ ٙ.

 طؼشف ٗوقخ ك٢ ٓٞحسدٛخ حُزؾش٣ش، ٌُٜ٘خ لا طغظي٤غ حُض٣خدس ك٢ ٛزٙ أخشٟٗـذ ك٤ٚ ادحسحص 

حُٔٞحسد، ٝرُي رغزذ ػذّ طٞكشٛخ ػ٠ِ حُٔ٘قذ حُٔخ٢ُ حُؾخؿش
56

 .

كخُوخٕٗٞ حلأعخع٢ حُؼخّ ُْ ٣٘ـ ػ٠ِ ؽٌَ رذ٣َ ٖٓ أؽٌخٍ حُظٞظ٤ق، حُؾ٢ء حُز١ ٣لظْ 

ػ٠ِ حلإدحسس حُزلغ ػٖ كٍِٞ ُظِز٤ش كخؿ٤خطٜخ حُخخفش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ خخسؽ حُٔٞحفلخص حُ٘ظخ٤ٓش، 

 طيٞس كخؿ٤خطٜخ، حلاػظزخسٖٝٓ أؿَ طـخٝص ٛزٙ حُقشحٓش ك٢ حُظٞظ٤ق حُ٘ظخ٢ٓ ٝحلأخز رؼ٤ٖ 

ٝحُظقٞسحص حُـذ٣ذس ُِٔشكن حُؼخّ ُـؤص حلإدحسس ارٕ ا٠ُ ٗظخّ طٞظ٤ق ٓٞحص ٓ٘لظق ػ٠ِ حُؾـَ، 

. ٣ٝخشؽ طٔخٓخ ػٖ فشحٓش حُ٘ظخّ حلأعخع٢ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش

 حلاُظضحّعخثَ س، ٝحُظٞظ٤ق ػٖ ىش٣ن  رؼوذلأىش حُؼ٤ِخح٣ٝظؼِن حلأٓش ٛ٘خ، رظٞظ٤ق 

. (اُخ...رخُ٘غزش ُٔـٔٞع أػٞحٕ حُذُٝش حُٔئهظٕٞ، ح٤ُٔخٕٝٓٞ، حُشع٤ٕٔٞ

                                                 
54

ٓغبٛٔخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ أُ٘يِوبد – أُـبدسح اُيٞػ٤خ ٖٓ اُؼَٔ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ :  كبىٔخ اُضٛشاء دس٣غي- 

، 2008-2007 اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ ،ٝاُزذاػ٤بد، سعبُخ ٤َُ٘ دثِّٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب أُؼٔوخ، عبٜٓخ ٓؾٔذ اُخبٓظ أًذاٍ

 .13ؿ
55

 رذث٤ش ٝرب٤َٛ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٖٓ اُشؿجخ ئ٠ُ اُوذسح، أُغِخ أُـشث٤خ ُلإداسح أُؾ٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ، ػذد   ؽ٤ٔذ ه١ٜٞ- 

 .18 ؿ ،2003أثش٣َ – ٣٘ب٣ش  – 49 – 48ٓضدٝط 
56

ثؾش ٤َُ٘ دثِّٞ اُذساعبد ، – ٗٔٞرط الإداسح أُـشث٤خ – ٝدٝسٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ  رذث٤ش أُٞاسد اُجؾش٣خ:  اُغؼذ٣خ أؽغبى- 

 .43، ؿ 2008 – 2007اُؼ٤ِب أُؼٔوخ، عبٓؼخ ٓؾٔذ اُخبٓظ أًذاٍ، اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ 
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، ٗظؾ ػ٘ٚ ٤ٓلاد ٝظ٤لش حُ٘ظخ٢ٓؿ٤ش ،ٝ حُ٘ظخ٢ٓ حُظٞظ٤ق حُٔظضحٖٓ ُٔغخىشحلاعظؼٔخٍإ 

، أدص رخُظخ٢ُ ا٠ُ طذر٤ش ٓؼوذ أكشصص ٓيخُذ حعظؼ٘خث٤شػ٤ٓٞٔش ػ٘خث٤ش، حلأ٠ُٝ ٗظخ٤ٓش ٝحلأخشٟ 

. ٓظ٘ٞػش ٖٓ مٜٔ٘خ طشع٤ْ حُٔئهظ٤ٖ ٝادٓخؽ حُٔظؼخهذ٣ٖ دحخَ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش

ٝك٢ ؿ٤خد ط٘ظ٤ْ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظٞظ٤لخص أٝ ٝمغ كذ ُٚ، كزِض حلإدحسس ر٤ذ ػخِٓش ُْ 

حؿظٔخػ٤شطٌٖ دحثٔخ ك٢ كخؿش ا٤ُْٜ، ٝٓخ صحُض طذ٣ش ؽئْٜٝٗ ُـخ٣خص 
57
. 

م حُ٘ظخثؾ ١طلن ُغ٤خعش حُظٞظ٤ق حٕ ًزُي حُؾؤٕ رخُ٘غزش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، لأٗٚ لا ٣ٌٖٔ

ٝرخُٔٞحصحس ٓغ . حُٔظٞخخس ٜٓ٘خ ٓخ ُْ طؼظٔذ حُظخي٤و ُٔؼشكش حُلخؿ٤خص حُلؼ٤ِش ٌَُ ؿٔخػش ػ٠ِ كذس

رُي طخل٤ل كجش أػٞحٕ حُظ٘ل٤ز ػٖ ىش٣ن طـ٤ٔذ حُظٞظ٤ق ك٢ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُٞظخثق، لإٔ 

. حُـٔخػخص حُٔل٤ِش أفزلض طؼشف كخثنخ ك٢ ػذدٛخ ٓغ إٔ دٝس ٛزٙ حُلجش ٓلذٝد

ح٤ُذ حُؼخِٓش، ٝط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ أدحء دٝسٛخ حُلو٤و٢ رذٍ كؾشٛخ  ٣ٝظؼ٤ٖ أ٣نخ ػوِ٘ش طٞظ٤ق

ٝطـ٤ٔؼٜخ ك٢ حٌُٔخطذ حلإدحس٣ش، ٝٝمغ مٞحرو ده٤وش ُظؾـ٤ِٜخ، ٣ـؼِٜخ ٣ذ ػخِٓش ٓظخققش ػٖ 

ىش٣ن حُظ٣ٌٖٞ ٝاػخدس حُظؤ٤َٛ
58
. 

ٖٝٓ ٛزح حُٔ٘ين، أفزلض حُظو٤٘خص . رخُؾٌَ حُز١ ٣خُٞٚ حُو٤خّ رٜٔخٓٚ ػ٠ِ أكغٖ ٝؿٚ

 . ك٢ عٞم حُٔ٘خكغشٝحلاعظٔشحسحُلذ٣ؼش، ٓغؤُش ٓشطزيش كخ٤ُخ رخُوذسس ػ٠ِ حُٞؿٞد 

إ فٞسس حلإدحسس حُؼ٤ٓٞٔش ٝؽٞحٛذٛخ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ ًلخءس حُؼ٘قش حُزؾش١ حُٔظٞحؿذ ك٤ٜخ، 

، َٓء حُلشحؽ حُز١ خِلظٚ حلاعظولاٍٝارح ًخٗض حُظشٝف حُظخس٣خ٤ش كشمض ػ٠ِ حُٔـشد ٓخ رؼذ 

 ُضحٓخ ػ٠ِ حُذُٝش اػذحد ٓٞظل٤ٜخ ػ٠ِ أفزقكبٗٚ كخ٤ُخ . ادحسس حُٔغظؼٔش، ٝرخُظخ٢ُ حُزلغ ػٖ حٌُْ

ؿ٤ٔغ حُٔغظ٣ٞخص ُِٔغخٛٔش ا٣ـخر٤خ ك٢ ٓـٜٞد حُظ٤ٔ٘شٖٝٓ ٛ٘خ، أفزق حُؼ٘قش حُزؾش١ ٛٞ 

                                                 
57

. 50 رؾذ٣ش اُ٘ظبّ الأعبع٢ اُؼبّ ُِٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ، ٓشعغ عبثن، ؿ - 

: ٣ٝشع٠ اُؼٞدح ئ٠ُ

 .44 – 43 – 42ٛ٘ذ اثشاػ ٓشعغ عبثن، ؿ - 
58

اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُغٔبػ٤خ، ٖٓ رغ٤٤ش ؽٞؤٕ أُٞظل٤ٖ اُغٔبػ٤٤ٖ ئ٠ُ رذث٤ش أُٞاسد :  ٓؾٔذ الإٓبّ ٓبء اُؼ٤٘٤ٖ- 

سعبُخ ٤َُ٘ دثِّٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب أُؼٔوخ، عبٓؼخ ،– اُجؾش٣خ اُغٔبػ٤خ، اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ثاه٤ِْ ربسٝداٗذ ٗٔٞرعب 

 .47ؿ  – 2001 – 2000ٓؾٔذ الأٍٝ ٝعذح، اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ 
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ٓش كبٕ ػ٤ِٔش حلإفلاف حلإدحس١ طشطزو ٝطشطٌض ػ٠ِ طؤ٤َٛ عحُٔلشى حلأعخع٢ ٌَُ طـ٤٤ش، ٖٝٓ 

حُلشد ٝحُشكغ ٖٓ ًلخءطٚ ح٤ُٜ٘ٔش ٝط٣ٌٞ٘ٚ ػ٠ِ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش
59

 .

إ أٍٝ ٓخ أػخس حٗظزخٛ٘خ خلاٍ ٛزح حُزلغ ٝٗلٖ ٗوّٞ رشفذ ٓٞحىٖ حُؼـض ٝرئس حُلغخد 

رخلإدحسس حُـٔخػ٤ش ٛٞ إٔ حُٔغئ٤ُٖٝ رٜزٙ حلإدحسحص لا صحُٞح لا ٣غظٞػزٕٞ طٔخٓخ حُلشم ر٤ٖ ٓلّٜٞ 

حُظغ٤٤ش ٝكغٖ حُظذر٤ش أٝ حُلٌخٓش خقٞفخ كٌخٓش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ، رَ هذ أرخٗض ُ٘خ حُذسحعش إٔ 

كظ٠ رؼل حُٔغئ٤ُٖٝ حُز٣ٖ ٣ظٜشٕٝ ٗظش٣خ أْٜٗ ٣ؼيٕٞ ٓلٜٞٓخ ٣زذٝ ٝحملخ ٖٓ خلاٍ 

. خيخرخطْٜ حُغ٤خع٤ش كٍٞ حُذ٣ٔوشحى٤ش ، ٣شددٕٝ ٛزٙ حُٔلخ٤ْٛ كوو

: ٖٓ ٛ٘خ رذأص طيشف ػ٤ِ٘خ ػذس أعجِش 

٤ًق ٣ٌٖٔ خِن ؽشٝه ٓلاثٔش ُلغٖ طذر٤ش حُؼ٘قش حُزؾش١ حُـٔخػ٢ ؟  

ٓخ ٢ٛ حُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُؼَٔ رٜخ ؟ ٝ حُٞعخثَ حُظ٢ ٣ـذ حعظؼٔخُٜخ ُِٞفٍٞ ا٠ُ  

 طذر٤ش ك٤ٌْ ٝكؼخٍ ُِؼ٘قش حُزؾش١ حُٔؼٍٔٞ ػ٤ِٚ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ؟

ٓخ ٢ٛ حُؾشٝه حُِٔلش ٝ حُظ٢ رذٜٝٗخ لا ٣ٌٖٔ حُلذ٣غ ػٖ كٌخٓش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش  

 حُـٔخػ٤ش ؟

إ ًخٕ ٖٓ حُٞحؿذ حلأًخد٢ٔ٣ حُلقَ ٝ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ حُلٌخٓش حُٔظؼِوش رخُـٞحٗذ حلإدحس٣ش 

كبٕ حُٞحهغ حُز١ ُٚ حُوذسس ػ٠ِ حلإؿخرش ػ٠ِ . حُٔل٤ِش ٝ حُلٌخٓش حُٔظؼِوش رخُـٞحٗذ حُغ٤خع٤ش 

حلأعجِش حُغخروش ، ٣ـؼَ رُي ؿ٤ش ٌٖٓٔ ٖٓ ٓ٘يِن إٔ أ١ ٓؾشٝع ٓـظٔؼ٢ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ 

حُغ٤خع٢ ٣شطزو رؤؽخخؿ ٓغئ٤ُٖٝ ٣ٔخسعٕٞ حُغ٤خعش ٣ٝغ٤شٕٝ ٛزح حُٔـظٔغ عٞحء ٖٓ خلاٍ 

حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ أٝ ػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص أخشٟ ٖٓ ؽؤٜٗخ إٔ طذخَ ك٢ ٗغن حُلٌخٓش ػٔٞٓخ حُوخدس ػ٠ِ 

                                                 
59

ثؾش ٤َُ٘ دثِّٞ اُغِي ، – اُٞاهغ ٝالاكبم – اُز٣ٌٖٞ أُغزٔش ثبُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ أُـشث٤خ :  فِؼ اُذ٣ٖ اُغش٢ٓ- 

 .34، ؿ 2006 – 2005 ، اُغ٘خ اُذساع٤خاُؼب٢ُ ك٢ اُزذث٤ش الإداس١ ثبُٔذسعخ اُٞى٤٘خ ُلإداسح
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ؿؼَ حُٔ٘ظٞٓش حلإدحس٣ش طقَ ا٠ُ كؼخ٤ُظٜخ حُؼخٓش ٝ حُٔ٘ؾٞدس ٝطشد ٓقذحه٤ظٜخ ٝٓؾشٝػ٤ظٜخ ٝ 

.  رخُظخ٢ُ ػوش حُٔٞحىٖ ك٤ٜخ ٝٛزح حلأٓش ٣ظنق ؿ٤ِخ ٖٓ خلاٍ ٓؼ٤خس٣ٖ ٛٔخ حُـٞدس ٝ حُٔؾخسًش 

:  إ ػٔش ؽشٝه مشٝس٣ش ، ٝرذٜٝٗخ لا ٣ٌٖٔ حُلذ٣غ ػٖ طذر٤ش ؿ٤ذ ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش

إ حُلٌخٓش ٗظخؽ ٝمغ ػخّ هزَ إٔ طٌٕٞ أعِٞرخ ُِظغ٤٤ش، ٝػ٤ِٚ : حكظشحّ هٞحػذ حُِؼزش - 1

كبٕ حُذ٣ٔوشحى٤ش حُـٔخػ٤ش ٢ٛ أكنَ عز٤َ ٝٓـخٍ ُظذر٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ، ك٢ٜ طٌٖٔ ٖٓ طلظق 

. حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ ٝ حُ٘خزش حُٔؼولش ٝ حُٔٞحى٤ٖ٘ حُٔل٤٤ِٖ ػٔٞٓخ ػ٠ِ طؼِْ حُٔٔخسعش حلإدحس٣ش 

كخُـٔخػخص حُلنش٣ش ٝ حُوش٣ٝش ٣ـذ إٔ طؾٌَ حُز٤٘خص حُوخػذ٣ش ُلآشًض٣ش، رل٤غ طقزق ٓـخٍ 

ُظؼِْ ٓٔخسعش حلإدحسس ٝ ٓؼشكش ٓخ٤ٛش ٓغئ٤ُٝظٜخ ؟ 

كخُذ٣ٔوشحى٤ش حُٔل٤ِش طؼ٢٘ حُٔؾخسًش حٌُٔؼلش ك٢ حُظغ٤٤ش حُٔل٢ِ، كخُٔٞحىٖ ٗخخزخ أٝ ٓ٘ظخزخ 

ًخٕ ك٢ حٌُٔظذ أٝ خخسؿٚ، أٝ ًٔٞحىٖ ػخد١، ٣شحهذ دٝسحص حُٔـِظ ٝأػٔخُٚ ٝٓ٘ـضحطٚ 

ٝػ٠ِ ٛزح حلأعخط كبٗٚ ٖٓ حُٞحؿذ حلاٗخشحه ك٢ حُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ ٝكن حُٔلخ٤ْٛ ح٤ٌُٗٞش . ٝخشهخطٚ

حُلش٣ش ٝحكظشحّ كوٞم حلإٗغخٕ ٝحُذ٣ٔوشحى٤ش ٝحكظشحّ حُوخٕٗٞ، : حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ ح٤ُّٞ ٖٓ هز٤َ 

ٌُٖ ٛزح حلإٗخشحه لا ٣ظْ الا رخُٔٞحصحس ٓغ طي٣ٞش حُٔـظٔغ خخفش ٝإٔ حلأٓش ٛ٘خ ٣ظؼِن رٔٞسد 

. اٗغخ٢ٗ

إ ٓيِذ حُلٌخٓش حُز١ ٣ـؼَ ٖٓ حُـٔخػخص حُظشحر٤ش رٔوخٝلاص ٓٞحى٘ش ٣وظن٢ ٖٓ 

حُٔ٘ظخز٤ٖ ٝ حُٔٞظل٤ٖ ٝ حلأىش حُؼ٤ِخ ٝ سؿخٍ حُغِيش حُٞف٤ش إٔ ٣ؾخسًٞح ك٢ ط٤ٔ٘ش ؿٔخػخطْٜ ًَ 

كغذ ٓخ طخُٞٚ حُ٘قٞؿ ٝ حلإٌٓخ٤ٗخص حُؼ٤ِٔش، ٝإٔ طٌٕٞ حُٔؾخسًش حُلؼ٤ِش ٌَُ ٛزٙ حُؼ٘خفش 

ر٘لظ حلاٛظٔخّ ٝ حُٞػ٢ ٝرُي رظلؼ٤َ ٛزٙ حُٔؾخسًش حُز١ ٣زذأ ٖٓ هشحءس طذر٤ش٣ش ُِ٘قٞؿ 

حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ عٞحء رخُ٘غزش ُِٔ٘ظخذ أٝ حُٔٞظق كٜزٙ حلأخ٤شس ٓخ ٢ٛ الا 

. ط٘ظ٤ْ ُِؼَٔ ٝطلذ٣ذ لأدٝحس حُؼ٘خفش حُزؾش٣ش حُٔلشًش ُِـٔخػش كنش٣ش ًخٗض أّ هش٣ٝش 

إ ػوخكش حُٔؾخسًش طٞعغ ٖٓ دحثشس حُوزٍٞ عٞحء رخُ٘غزش ُِز٤٘ش حُذحخ٤ِش ُلإدحسس أٝ رخُ٘غزش 

ُٔل٤يٜخ حُخخسؿ٢ ، ك٢ٜ طـؼَ حُٔٞحىٖ ك٢ أ١ ٓٞهغ ًخٕ ٣لظ رخُظضحٓخطٚ ٝٓغئٍٝ رلـْ 

كخُٔؾخسًش طخشؽ حُـٔخػش ٖٓ ػضُظٜخ ٝطخِلٜخ ٖٓ خلاٍ حُؾشحًخص ٝحُظنخٖٓ ٓغ . ٓٞهؼٚ

ؿٔخػخص أخشٟ أٝ ٓغ حُٔشًض أٝ حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ حُٔل٢ِ أٝ حُخٞحؿ لإ حسطوخءٛخ حسطوخء ُْٜ 

. ٝطؤ٤ٖٓ ُٔقخُلْٜ 
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ُوذ أفزق ٖٓ حُٔغظل٤َ ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ٝ حُظلٞلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش إٔ : كؼخ٤ُش حلإدحسس - 2

طزو٠ حلإدحسس رخُـٔخػخص حُظشحر٤ش رؼ٤ذس ػٖ ًَ ٛزح حُظلٍٞ، ٝ حُٔوقٞد ٛ٘خ ٛٞ ػوِ٘ش حلأدحء 

. حُٔ٘خعذ رخُيشم حُٔ٘خعزش ٝك٢ حلأٝهخص حُٔ٘خعزش

كلؼخ٤ُش حلإدحسس حُظشحر٤ش طظيِذ أٝلا ٝهزَ ًَ ؽ٢ء ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخسحص حُل٤٘ش ٝحُلٌش٣ش 

أٝ حُظقٞس٣ش ًٝزح حُٜٔخسحص حُظؾخ٤ق٤ش ك٢ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٛزٙ حلإدحسس ٖٓ سإعخء حُٔـخُظ 

. ٝٓ٘ظخز٤ٖ ػٔٞٓخ ٝسإعخء حلأهغخّ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ حُٔغئ٤ُٖٝ

 ٖٝٓ ٛزح حُٔ٘يِن كخٕ حُٔ٘ظخز٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ ك٢ كخؿش ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ٝا٠ُ إٔ ٣ظؼِٔٞح ٤ًق 

٣قخؽ حُوشحس ادحس٣خ ٝ حهظقخد٣خ ٝ حؿظٔخػ٤خ ، ٤ًٝق طقزق حُغ٤خعش ٓٔخسعش ٤ٓٞ٣ش طغَٜ حلاىلاع 

. ػ٠ِ حُؾؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ ٝط٘ظؾ حلأىش حٌُلؤس

إ حُؼ٘قش حُٔ٘ظخذ ٣ؼذ ٖٓ أْٛ حُلخػ٤ِٖ مٖٔ حُؾشحًش حُظ٢ طظيِزٜخ حُلٌخٓش ك٢ حُظذر٤ش، 

ٝحُظذر٤ش حُـ٤ذ ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش حُظشحر٤ش خقٞفخ، ٣ٝزشص ٛزح ٖٓ دٝسٙ حُظٔؼ٢ِ٤ ُِٔٞحى٤ٖ٘ ك٢ 

ٝٛزح حلأٓش ٣وظن٢ ٓوخرِش ٛزٙ . حُظغ٤٤ش ًٝزُي رلٌْ حلاخظقخفخص حُظ٢ طؼي٤ٚ كن حُظذخَ 

حلأ٤ٔٛش رخُقلخص حُظو٤٘ش ٝ حُغ٤خع٤ش حُٔ٘ظظش طٞكشٛخ ك٢ ٛزح حُؼ٘قش ٜٓٔخ ًخٕ ٓٞهؼٚ ك٢ حُٔـِظ 

ٝطقزق ٛزٙ حُقلخص أًؼش اُلخكخ رخُ٘غزش ُشإعخء حُٔـخُظ أٝ ٖٓ ٣٘ٞرٕٞ ػ٘ٚ أٝ . حُـٔخػ٢

كٞك ُْٜ رؼل حخظقخفخطٚ، كخُشث٤ظ حُز١ ٣ؾٌَ حُـٜخص حُظ٘ل٤ز١ ػ٤ِٚ إٔ ٣ؼشف ٤ًق ٣وشس 

٤ًٝق ٣غ٤ش حُٔٞظل٤ٖ ٤ًٝق ٣ذرش ح٤ُٔضح٤ٗش ٤ًٝق ٣ظْ اُظٔخط حعظخذحّ حُوٞس حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ اىخس 

حُؾشىش حلإدحس٣ش ٝؿ٤ش رُي، ٝحمؼخ ٗقذ ػ٤٘٤ٚ طلو٤ن ٛخؿظ حُٔشدٝد٣ش ٝ حُـٞدس ، ٝٛزح 

حلأٓش ٗشحٙ فؼزخ رَ ٝٓغظل٤لا ك٢ حُـخُذ رخُ٘ظش ا٠ُ حُٔغظٟٞ حُذسحع٢ حُز١ طيِزٚ حُٔؾشع 

. رخُ٘غزش ُٜزح حُؼ٘قش 

لا ٣ٌٖٔ حُلذ٣غ ػٖ ٓـظٔغ د٣ٔوشحى٢ ٓظيٞس ك٢ ؿ٤خد ه٤ْ حُ٘ضحٛش : ر٘خء حُؾلخك٤ش - 3

ٝحُؾلخك٤ش كٜزٙ حلأخ٤شس س٤ًضس ك٣ٞ٤ش ُٔ٘ظٞس كغٖ حُظذر٤ش ك٢ٜ ط٤ٜت حُٔٞحىٖ حُٔغئٍٝ 

. ٝحُٞحهؼ٢ حُٔظلٔظ، ك٢ٜ طلل٤ض ُِٔؾخسًش ك٢ حُظذر٤ش ٝحلارظؼخد ػٖ حُنزخر٤ش ٝػذّ حُٞمٞف

طـ٤٤ش حُغًِٞخص رذءح ٖٓ حُٔغ٤ش ٗلغٚ ك٢ اىخس حُظؤى٤ش، ُظؤػ٤ش طقشكخطٚ ػ٠ِ ٓل٤يٚ، - 4

كلا ٣ـذ إٔ ٗخيؤ ٝٗؼظوذ إٔ حُظ٘ظ٤ْ ٝ ح٤ٌُِٜش حُـ٤ذس ٣ٌٖٔ إٔ طؼٞك حُذٝس حُلخػَ ٝحُلخعْ 

ُِو٤خدس حُـ٤ذس ٝ حٌُلؤس حُظ٢ ٣ظيِزٜخ حُظذر٤ش حُلذ٣غ، ٝػ٤ِٚ كبٕ أٍٝ خيٞس ٗلٞ كٌخٓش ؿ٤ذس 

. ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش حُظشحر٤ش طزذأ ٓغ حُٔٞحى٤ٖ٘ ػ٘ذ حخظ٤خس ٓٔؼ٤ِْٜ حُز٣ٖ رذٝسْٛ ع٤ؾٌِٕٞ حُو٤خدس 
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:  ٝمغ خيش اعظشحط٤ـ٤ش ُظذر٤ش حُٞعخثَ حُزؾش٣ش رخُـٔخػخص حُظشحر٤ش- 5

ُٔؼخُـش اؽٌخ٤ُش حُظٞظ٤ق حُز١ ًخٕ ٣ظْ رؼؾٞحث٤ش أدص ا٠ُ اػوخٍ ًخٖٛ ٤ٓضح٤ٗش حُـٔخػخص ٝا٠ُ 

كوذ . حُظنخْ حُٞظ٤ل٢ رٜزٙ حُـٔخػخص خقٞفخ رزؼل حُٔقخُق، ٝػـض ٝحمق رٔقخُق أخشٟ

:  ًخٗض ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق طظْ دٕٝ سريٜخ رخُلخؿ٤خص حُلو٤و٤ش ٝعزذ رُي ٛٞ 

ؿ٤خد حُظل٤َِ حُظٞهؼ٢ ُِٔئٛلاص ٝ حٌُلخءحص ٝطلذ٣ذ حُلخؿ٤خص ٝؿ٤خد حُظٞف٤ق حُذه٤ن  

. ُِٞظخثق ٝٓ٘خفذ حُؾـَ

مؼق آ٤ُخص ٝطو٤٘خص حُظٞظ٤ق حُخخفش رذسحعش حُِٔلخص ٝ حُٔوخرلاص ٝ حلاخظ٤خس حلاٗظوخث٢،  

ٝٛزح ٣ؼزش ػٖ مؼق ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظ٣ٌٖٞ ك٢ ٓـخٍ . ػ٘ذ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٛزٙ حُؼ٤ِٔخص 

 .حُظذر٤ش حُظٞهؼ٢ ٝ حُظخي٤و ُِوٟٞ حُؼخِٓش 

 .ٓشًض٣ش حُظذر٤ش ٝخقٞفخ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔ٘خفذ حُٔخ٤ُش 

 .مؼق حُٔشحهزش حلإدحس٣ش ٝ حُونخث٤ش 

إ حلأٛذحف حلإعظشحط٤ـ٤ش ٝ حُٔلذدس لأ١ رشٗخٓؾ طي٣ٞش١ ٝافلاك٢ خقٞفخ حلإدحس١ 

: ٓ٘ٚ، ط٘ز٢٘ ػ٠ِ خيش طؤخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس ػ٘ذ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظٞظ٤ق رخُـٔخػخص حُظشحر٤ش

. دػْ طٞظ٤ق حلأىش حُؼ٤ِخ ٝحػظٔخد ٜٓ٘ـ٤ش حٌُلخءس 

 .طِز٤ش حُلخؿ٤خص حُِٔلش ٖٓ حلأىش حُظو٤٘ش خقٞفخ 

ػوِ٘ش حُظٞظ٤ق ك٤ٔخ ٣خـ أىش حُظ٘ل٤ز، ٝطل٣ٞض رؼل حُخذٓخص ُِويخع حُخخؿ، ًخُ٘ظخكش  

 ...حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حٌُٜشرخء ٝف٤خٗش حُٔـخٍ حلأخنش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُخذٓخص

ُوذ أفزق ٖٓ حُٔؼِّٞ ح٤ُّٞ ػ٘ذ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُؼِّٞ حلإدحس٣ش، إٔ ٛخؿظ طلذ٣غ ٝظ٤لش طذر٤ش 

حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٖٓ حلاخظ٤خسحص حُٜخٓش ُٔـٔٞع حلإدحسحص ٝ حُظ٢ طوظن٢ طي٣ٞش آ٤ُخص حُظغ٤٤ش 

 ك٢ –ًخُؾزٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش - ًٝزح طلذ٣غ ٝػقشٗش حلإدحسس ربدخخٍ حُظو٤٘خص حُظٞحف٤ِش حُلذ٣ؼش 

. طوذ٣ْ خذٓخطٜخ ُٔخ ُٜزٙ ح٤ُ٥ش ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ طزغ٤و حُٔغخىش حلإدحس٣ش ٝمٔخٕ حُؾلخك٤ش 

ًٔخ إٔ ٓلّٜٞ حلإفلاف ح٤ُّٞ هذ طـ٤ش رلؼَ حُظلٞلاص حُظ٢ ػشكظٜخ حلأدٝحس، ٜٝٓخّ ًَ 

ك٢ٜ ُْ طؼذ أدحس - حُلنش٣ش ٝ حُوش٣ٝش - حلإدحسحص ٝخخفش طِي حُٔظؼِوش رخُـٔخػخص حُظشحر٤ش 

ُظيز٤ن حُغ٤خعخص حُل٤ٌٓٞش ٝط٘ل٤ز حُوشحسحص حُغ٤خع٤ش ، رَ أفزلض دػخٓش أعخع٤ش ك٢ حُظـ٤٤ش 

: حلاهظقخد١ ٝ حلاؿظٔخػ٢، ٝػ٤ِٚ كخلإفلاف ٣ـذ إٔ ٣ٌظغذ ٓظٜش٣ٖ حػ٤ٖ٘ 
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٣٘زؼن ػٖ حُغِيش حُغ٤خع٤ش رٜذف خِن ادحسس هخدسس ػ٠ِ : ٓظٜش حعظشحط٤ـ٢ ؽخَٓ - حلأٍٝ 

حُظ٤ٌق ٓغ حُظلٞلاص حُظ٢ ٣ؾٜذٛخ حُٔـظٔغ، ٝ حُٜٔٔش ٛ٘خ ِٓوخس ػ٠ِ ًلخءحص حُٔ٘ظخز٤ٖ 

.  حُـٔخػ٤٤ٖ 

أ١ خِن ٓغِغَ ُِظ٤ٌق حُزحط٢ ُِـٜخص حلإدحس١ : ٓظٜش هيخػ٢ أٝ طو٢٘ - حُؼخ٢ٗ 

حُـٔخػ٢ ك٤غ ٣قزق حلإفلاف ٝ حُظي٣ٞش ٓـخلا ُِٔغئ٤ُٝش حُٔؾظشًش ٣غظذػ٢ ٖٓ حُغِيش 

حُغ٤خع٤ش كقش حلأٛذحف مٖٔ حعظشحط٤ـ٤خص ك٢ كنٞس حُظو٤٤ٖ٘ ٝ حلإدحس٤٣ٖ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ 

:  ط٘ل٤زٛخ، ٝرُي ربػذحد خيش لإدحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٌٓٞٗش ٖٓ ٓـٔٞػش ٗوو أعخع٤ش ٗزًش أٜٛٔخ 

اػخدس حُظ٘ظ٤ْ حُٔغظٔش ُلإدحسس حُظشحر٤ش ، ٖٓ خلاٍ اػخدس ط٘ظ٤ْ ٤ٛخًِٜخ رٔخ ٣٘غـْ ٓغ + 

ٓزذأ حُظي٣ٞش حلإدحس١ ُِٞفٍٞ ا٠ُ حٌُلخءس ،ٝخقٞفخ ط٘ظ٤ْ حُٔقخُق حُظو٤٘ش حُـٔخػ٤ش ػ٘ذ 

ٝمغ ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤  ٌَُ ؿٔخػش كغذ خقٞف٤خطٜخ ٝػٔلا رظٞف٤خص حُٔ٘خظشس حُٞى٤٘ش 

 كٍٞ 1983 كزشح٣ش 24حُخخٓغش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝػٔلا ًزُي رخُذٝس٣ش حُٞصحس٣ش حُٔئسخش ك٢ 

. ط٘ظ٤ْ حُٔقخُق حُظو٤٘ش ٝ طلذ٣ذ ٜٓخّ دٝس حُظو٤٤ٖ٘ ٜٝٓخّ حُٜٔ٘ذع٤ٖ 

 

حعظؼٔخٍ طٞف٤ق حُٞظخثق حُؼخٓش حُـٔخػ٤ش ٝٝمغ طٞف٤لخص ُِخذٓخص ، ًٝزُي اؿشحء + 

. دسحعش طلق٤ِ٤ش كٍٞ كشٝع حلإدحسس حُـٔخػ٤ش

طزغ٤و حلإؿشحءحص رخلإدحسحص حُظشحر٤ش ٝ حُٔشحكن حُظخرؼش ُٜخ ٝ حُظ٢ طوذّ خذٓخص ٓزخؽشس + 

ًٝزُي مٔخٕ حُٔشٝٗش ػ٠ِ ٓغظٟٞ طذر٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٖٓ خلاٍ ط٣ٌٜٞ٘خ ط٣ٌٞ٘خ . ُِـٜٔٞس

٣ـؼِٜخ طٔظخص رخُٞمٞف ٝ حُزغخىش ك٢ اىخس طٞحفِْٜ ٓغ حُٔٞحى٤ٖ٘ ٝٛٞ أٓش ٣ظلون ٖٓ خلاٍ 

. خِن ُـخٕ ٓخظِيش طنْ ادحس٤٣ٖ ٝٓغظل٤ذ٣ٖ ػ٠ِ ألا طٌٕٞ ٛزٙ حُِـخٕ ٛذكخ ك٢ كذ رحطٜخ

رشحٓؾ ٓظخققش ٝأٝسحػ ػَٔ : اػذحد ٝط٘ل٤ز خيش ٝى٤٘ش ٝأخشٟ ٓل٤ِش ُِظذس٣ذ طظنٖٔ + 

هيخػ٤ش، ٝرشحٓؾ حلإدحسس حُظشحر٤ش حُظ٘ل٤ز٣ش ، ٝرشحٓؾ طؤ٤َٛ حُٔٞظل٤ٖ كذ٣ظ٢ حُظؼ٤٤ٖ، ٝرشحٓؾ 

ُلإدحسس حُؼ٤ِخ ٝرشحٓؾ اػذحد ٝطؤ٤َٛ ٓغئ٢ُٝ ٝكذحص حُظي٣ٞش حلإدحس١ ٖٓ خلاٍ حلاعظؼٔخس ك٢ 

ط٣ٌٖٞ حُٔغئ٤ُٖٝ ػٖ ٓقخُق طذر٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ًٝزُي ط٘ظ٤ْ ٝطزخدٍ حُخزشحص حُٔظشحًٔش 

ر٤ٖ حُٔغئ٤ُٖٝ ك٢ حُويخػ٤ٖ حُؼخّ ٝ حُخخؿ ٖٝٓ حُذسحعخص حُظ٢ هخٓض كٍٞ حلإفلاف حلإدحس١ 

. ، ٝأخ٤شح رشحٓؾ طذس٣ز٤ش كٍٞ حُظذه٤ن حُٔخ٢ُ ٝ حُشهخرش ٝ حُظلظ٤ؼ حلإدحس١
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ٝمغ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ُِلٞحكض ٣غظ٘ذ ا٠ُ ٗظخّ كشػ٢ ُظو٤٤ْ حلأدحء ٣ؼظٔذ ػ٠ِ ٓئؽشحص ػ٤ِٔش + 

. ٝحملش هخرِش ُِو٤خط ٝٗظخّ كشػ٢ ٌُِٔخكآص ٝ حُـضحءحص ٓشطزو رظو٤٤ْ حلأدحء

اػخدس حُ٘ظش ك٢ حُظؾش٣ؼخص حُوخثٔش حُظ٢ طلٌْ حُؼَٔ حلإدحس١، ٝطؤع٤ظ ٜٗؾ ٓشحؿؼظٜخ رقلش + 

. ٓ٘ظظٔش ُِظؤًذ ٖٓ أٜٗخ طل٢ رخُـشك ٝلا طؼشهَ حُؼَٔ حلإدحس١

ٝخظخّ حُوٍٞ إٔ كٌخٓش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش طوظن٢ ٝمغ ٗظخّ ٓظٌخَٓ رـٞحٗزٚ حُظؾش٣ؼ٤ش ٝ 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ٓظيِزخطٚ حُٔخد٣ش ٝ حُزؾش٣ش، ٣غظٜذف طي٣ٞش كِغلش حلإدحسس حُٔل٤ِش ٝحُلٌْ حُٔل٢ِ 

. ك٢ حطـخٙ طؾـ٤غ حُلآشًض٣ش حُظ٣ٞٔ٘ش ٝطؼض٣ض ٓزذأ حُٔؾخسًش حُؾؼز٤ش

 

:حُٔشحؿغ  
 

:حٌُظذ  
 - ع٘خ ،اُزيٞس الإداس١ ك٢ أكن اُغ٣ٜٞخ ثبُٔـشة ٖٓ أُشًض٣خ ئ٠ُ اُلآشًض٣خ، اُيجؼخ الأ٠ُٝ: فبُؼ أُغزق 

1989. 

 -ثذٕٝ ٓيجؼخ2002رذث٤ش أُٞاسد اُجؾش٣خ ثبلإداساد اُؼ٤ٓٞٔخ، اُيجؼخ الأ٠ُٝ :  ٓؾٔذ ثب٢ٛ ،. 

  -اُٞظ٤لخ الاعزؾبس٣خ ٝاُزـ٤٤ش ك٢ أُـشة،رغشثخ أُغِظ اُٞى٢٘ ُِؾجبة ٝأُغزوجَ،داس :ٓ٘قق اُغ٢ٔ٤ِ

. 1999رٞثوبٍ اُذاس اُج٤نبء، اُيجؼخ الأ٠ُٝ 

  -2005رذث٤ش أُٞاسد اُجؾش٣خ ٗٔٞرط الإداسح اُغٔبػ٤خ، ٓيجؼخ داس اُوِْ، اُيجؼخ الأ٠ُٝ : ؽ٤ٔذ اثٞ لاط .

  -الإداسح أُؾ٤ِخ اُلآشًض٣خ ثبُٔـشة، ٓيجؼخ اُ٘غبػ اُغذ٣ذح اُذاس اُج٤نبء، اُيجؼخ : كبىٔخ أُغؼ٤ذ١ ٓ٘ضسٝع

. 2003الأ٠ُٝ 

  -أُ٘ؾٞساد اُغبٓؼ٤خ 1993اُغٜخ ثبُٔـشة سٛبٕ عذ٣ذ ُٔـشة عذ٣ذ، اُيجؼخ الأ٠ُٝ : فبُؼ أُغزق ،

 .أُـشث٤خ

 

:حُخيذ  
  ّٞاُز١ ٝعٜٚ ئ٠ُ الأٓخ ثٔ٘بعجخ 1990 ٤ُٞ٣ٞص 8 ٓٞاكن 1410 ر١ اُؾغخ 14اُخيبة أُِي اُؾغٖ اُضب٢ٗ ٣ 

ػ٤ذ اُؾجبة، أػِٖ ك٤ٚ ػٖ ئٗؾبء أُغِظ اُٞى٢٘ ُِؾجبة ٝأُغزوجَ، خيت ٝٗذٝاد فبؽت اُغلاُخ أُِي 

. 1991 ٓبسط – 1990اُؾغٖ اُضب٢ٗ، ٗؾش ٝصاسح الإػلاّ ٓبسط 

  - ٖسث٤غ اُضب٢ٗ 22خيبة فبؽت اُغلاُخ ك٢ اكززبػ الاعزٔبع الأٍٝ ُِٔغِظ اُٞى٢٘ ٝأُغزوجَ ٣ّٞ الاص٤٘ 

، ؿ 1991ٓبسط - 1990 خيت ٝٗذٝاد فبؽت اُغلاُخ أُِي اُؾغٖ اُضب٢ٗ ٓبسط 1990 12 – 1411

 .، ٗؾش ٝصاسح الإػلا179ّ

  - ّٞ1991 ٤ُٞ٣ٞص 8-  ٛـ 1411 رٝ اُؾغخ 25خيبة علاُخ أُِي اُؾغٖ اُضب٢ٗ ثٔ٘بعجخ ػ٤ذ اُؾجبة ٣ ،ّ 

، ٗؾش ٝصاسح 85، ؿ 1992ٓبسط – 1991خيت ٝٗذٝاد فبؽت اُغلاُخ أُِي اُؾغٖ اُضب٢ٗ ٓبسط 

 .الإػلاّ

  - خيبة علاُخ أُِي اُؾغٖ اُضب٢ٗ أٓبّ أػنبء أُغِظ ثٔ٘بعجخ اكززبػ اُذٝسح اُضب٤ٗخ ُِٔغِظ اُٞى٢٘

 ّ، خيت ٝٗذٝاد فبؽت اُغلاُخ أُِي 1991 ٤ُٞ٣ٞص 30/  ٛـ 1412 ٓؾشّ اُؾشاّ 17ُِؾجبة ٝأُغزوجَ ك٢ 

 .117، ؿ 1991اُؾغٖ اُضب٢ٗ، ٗؾش ٝصاسح الإػلاّ، ٓبسط 

  - خيبة علاُخ أُِي اُؾغٖ اُضب٢ٗ أٓبّ أػنبء أُغِظ ثٔ٘بعجخ اكززبػ اُذٝسح اُضب٤ٗخ ُِٔغِظ اُٞى٢٘

 .118 ّ، ٓشعغ عبثن، ؿ 1991 ٤ُٞ٣ٞص 30/  ٛـ 1412 ٓؾشّ اُؾشاّ 17ُِؾجبة ٝأُغزوجَ ك٢ 

  1991 ٤ُٞ٣ٞص 30اُخيبة ا٢ٌُِٔ ثٔ٘بعجخ الاكززبؽ٤خ ُِذٝسح اُضب٤ٗخ ُِٔغِظ ثزبس٣خ . 
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:حُشعخثَ  
  -ٝاهغ اُزؾـ٤َ ثبُٔـشة ٝسٛبٗبد أُغزوجَ، سعبُخ ٤َُ٘ دثِّٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب أُؼٔوخ ك٢ : ٓؾٔذ اُذ٢ً

. 2000 – 1999هبٕٗٞ الأػٔبٍ، عبٓؼخ ٓؾٔذ الأٍٝ  ٝعذح، اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ، 

  -سعبُخ ٤َُ٘ – ٗٔٞرط اُز٣ٌٖٞ ثبلإداسح اُغٔبػ٤خ –اُز٣ٌٖٞ الإداس١ ٝرأ٤َٛ اُؼ٘قش اُجؾش١ : ٛؾبّ ٓخِـ، 

، 2008-2007دثِّٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب أُؼٔوخ، عبٓؼخ اُؾغٖ الأٍٝ ثغيبد، اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ 

  -ثؾش ٤َُ٘ دثِّٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب – الإداسح الأًزش٤ٗٝخ ٗٔٞرعب –الإفلاػ الإداس١ ك٢ أُـشة : ٛ٘ذ اثشاػ ،

 .  2008 – 2007أُؼٔوخ، عبٓؼخ ٓؾٔذ اُخبٓظ أًذاٍ، اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ 

  -ٓشرٌضاد الإفلاػ الإداس١، ثؾ٤ش ٤َُ٘ دثِّٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب أُؼٔوخ، : ٓؾٔذ فبُؼ ػجذ الله اُضسػ٢ٗٞ

. 2006 – 2005عبٓؼخ ٓؾٔذ اُخبٓظ أًذاٍ، اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ 

  -الإداس١، سعبُخ ٤َُ٘ دثِّٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب أُؼٔوخ،  دٝس أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ رلؼ٤َ الإفلاػ: فبُؼ ثؾش١

 .2007اًذاٍ، اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ – عبٓؼخ ٓؾٔذ اُخبٓظ 

 -ٓغبٛٔخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ أُ٘يِوبد – أُـبدسح اُيٞػ٤خ ٖٓ اُؼَٔ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ :  كبىٔخ اُضٛشاء دس٣غي

-2007 اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ ،ٝاُزذاػ٤بد، سعبُخ ٤َُ٘ دثِّٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب أُؼٔوخ، عبٜٓخ ٓؾٔذ اُخبٓظ أًذاٍ

2008. 

 -ٖاُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُغٔبػ٤خ، ٖٓ رغ٤٤ش ؽٞؤٕ أُٞظل٤ٖ اُغٔبػ٤٤ٖ ئ٠ُ رذث٤ش :  ٓؾٔذ الإٓبّ ٓبء اُؼ٤٘٤

سعبُخ ٤َُ٘ دثِّٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب ،– أُٞاسد اُجؾش٣خ اُغٔبػ٤خ، اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ثاه٤ِْ ربسٝداٗذ ٗٔٞرعب 

  .2001 – 2000أُؼٔوخ، عبٓؼخ ٓؾٔذ الأٍٝ ٝعذح، اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ 

 -ثؾش ٤َُ٘ دثِّٞ ، – اُٞاهغ ٝالاكبم – اُز٣ٌٖٞ أُغزٔش ثبُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ أُـشث٤خ :  فِؼ اُذ٣ٖ اُغش٢ٓ

 .2006 – 2005 ، اُغ٘خ اُذساع٤خاُغِي اُؼب٢ُ ك٢ اُزذث٤ش الإداس١ ثبُٔذسعخ اُٞى٤٘خ ُلإداسح

 

:ٓوبلاد  
أُٞاسد اُجؾش٣خ ػ٠ِ مٞء اُوٞا٤ٖٗ اُغذ٣ذح اُز٢ رْٜ اُغٔبػخ أُؾ٤ِخ، أُغِخ أُـشث٤خ ُلإداسح : ػجذ اُؾن أُشعب٢ٗ

 . 2003 أًزٞثش –، ٤ُٞ٣ٞص 52 – 51أُؾ٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ، ػذد ٓضدٝط 

 رذث٤ش ٝرب٤َٛ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٖٓ اُشؿجخ ئ٠ُ اُوذسح، أُغِخ أُـشث٤خ ُلإداسح أُؾ٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ، ػذد  : ؽ٤ٔذ ه١ٜٞ-

 .2003أثش٣َ – ٣٘ب٣ش  – 49 – 48ٓضدٝط 

 

:روبس٣ش  

 
  - 9- 8 –7رؾـ٤َ اُؾجبة ك٢ اُٞعو اُوش١ٝ، اُ٘ذٝح اُضب٤ٗخ ُِٔغِظ اُٞى٢٘ ُِؾجبة ٝأُغزوجَ، اُشثبه ،

. 1991أًزٞثش 

  -اُؾٌبٓخ ٝرغش٣غ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ، أُ٘ذٝث٤خ اُغب٤ٓخ 2003روش٣ش اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ : أٌُِٔخ أُـشث٤خ ،

. 2003ُِزخي٤و ثزؼبٕٝ ٓغ ثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح الإٗٔبئ٢، دع٘جش 

  -ئ٠ُ 105، ٖٓ ؿ 2004اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ك٢ أسهبّ : ٝصاسح اُذاخ٤ِخ، أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ 

112 .

  -رؾذ٣ش اُ٘ظبّ الأعبع٢ اُؼبّ ُِٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُٔبرا ٤ًٝق؟ : ٝصاسح اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝالإفلاػ الإداس١

. 2002 اثش٣َ 2دساعبد ٝأثؾبس، 

 -أُوبسثخ اُغذ٣ذح ُِزؾذ٣ش – رذث٤ش أُٞاسد اُجؾش٣خ ثبلإداسح :  ٝصاسح اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝالإفلاػ الإداس١ –

 .2004أثش٣َ  – 3 سهْ ،دساعبد ٝأثؾبس،

 
1
  -Noureddine el Aoufi  , Mohammed Bensaid: les jeunes mode d’emploi : chomage et 

employabilité au Maroc, économique critique, imprimerie Elite, 2008. Page 64 
1
  -Jelloul El Mabrouk: l’emploi des jeunes au milieu rural, vues Economiques N°2/92, 

revue semestrielle, dossier: l’emploi au Maroc page 69. 
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1
 - Rapport d’activités , Relatif à l’exercice 2007 présenté à sa majesté le roi par Ahmed 

el midaoui, première président  de la cour des comptes 316 a 709  

 


