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 ػ٠ِ أُوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ أٗٞاػب ٓخزِلخ ٖٓ اُشهبثخ أُب٤ُخ،  رٔبسط ٝصاسح أُب٤ُخ

كٜ٘بى اُشهبثخ أُب٤ُخ الإداس٣خ اُز٢ رٔبسعٜب ٖٓ خلاٍ ٓذ٣ش٣خ أُئعغبد اُؼ٤ٓٞٔخ 

.ٝاُخٞطظخ، ٝاُشهبثخ أُب٤ُخ  اُز٢ رٔبسعٜب ٖٓ خلاٍ أُلزش٤خ اُؼبٓخ ُِٔب٤ُخ
1

 

كل٤ٔب ٣زؼِن ثبُ٘ٞع الأٍٝ ٖٓ اُشهبثخ أُب٤ُخ اُز١ رٔبسعٚ ٝصاسح أُب٤ُخ ػ٠ِ 

 69-00أُوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ، كبٗٚ ٣زْ ٖٓ خلاٍ ٓوزؼ٤بد ٝأحٌبّ اُوبٕٗٞ سهْ 

.أُزؼِن ثبُٔشاهجخ أُب٤ُخ ُِذُٝخ ػ٠ِ أُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ ٤ٛٝئبد أخشٟ
2

 كٞصساح 

:أُب٤ُخ رٔبسط ك٢ اؿبس ٛزا اُوبٕٗٞ أسثؼخ أٗٞاع ٖٓ اُشهبثخ، ٝرزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣
3

 

رـجن ػ٠ِ أُئعغبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ رزٞكش ػ٠ِ ٗظبّ ٓؼِٞٓبر٢ : سهبثخ هج٤ِخ .1

ُِزذث٤ش ٣ؼـ٢ ػٔبٗبد رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُٞهب٣خ ٖٓ أُخبؿش الإهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ، 

ٝرشرٌض ٛزٙ أُشاهجخ ػ٠ِ اُزؤًذ ٖٓ ششػ٤خ اُ٘لوبد ٝأُذاخ٤َ، ٣ٝٔبسعٜب 

 ٝص٣ش أُب٤ُخ ٝٓشاهت اُذُٝخ ٝاُخبصٕ أٌُِق ثبلأداء؛

رٔبسط ثذٕٝ رؤش٤شح، ٝرـجن ػ٠ِ ششًبد اُذُٝخ راد : سهبثخ ٓٞاًجخ .2

أُغبٛٔخ أُجبششح، ٝػ٠ِ أُئعغبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ رزٞكش ػ٠ِ ٗظبّ رذث٤ش١ 

٣ؼٖٔ اُزحٌْ ك٢ أُخبؿش الإهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ، ٝرخؼغ ُٜب ًزُي 

ٝرشرٌض ٛزٙ أُشاهجخ ػ٠ِ . أُئعغبد اُز٢ رشرجؾ ٓغ اُذُٝخ ثؼوٞد ثشآظ

ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الإٗغبصاد الإهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ ٝرو٤٤ْ اُ٘زبئظ ٝعٞدح اُزذث٤ش، 

 ٣ٝٔبسعٜب اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ٝٓشاهت اُذُٝخ؛

ٝرـجن ػ٠ِ ششًبد اُذُٝخ راد أُغبٛٔخ ؿ٤ش أُجبششح، : سهبثخ ارلبه٤خ .3

ٝاُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ، ٣ٝز٠ُٞ اُو٤بّ ثٜزٙ أُشاهجخ ٓ٘ذٝة ُِحٌٞٓخ ٣زْ 

 رؼ٤٤٘ٚ ٖٓ ؿشف ٝص٣ش أُب٤ُخ ُذٟ ٛزٙ اُششًبد؛

رـجن ػ٠ِ أُوبٝلاد اُز٢ ُٜب آز٤بص رذث٤ش أُشاكن اُؼ٤ٓٞٔخ، : سهبثخ رؼبهذ٣خ .4

ٝرحذد ٛزٙ أُشاهجخ ك٢ ػوذ الإٓز٤بص، ٣ٝز٠ُٞ اُو٤بّ ثٜب ٓ٘ذٝة ُِحٌٞٓخ ٣ؼ٤ٖ 

 . ُذٟ أُوبُٝخ راد الإٓز٤بص

                                                           
1
ثنًضؼهن  69-00 عٛضى ثلإكضلجء كٙ ْزِ ثنذسثعز دضُجٔل ثنشهجدز ثنًجنٛز ثنضٙ صًجسعٓج ٔصثسر ثنًجنٛز يٍ خلال يوضؼٛجس ثنوجٌَٕ سهى  

 .دجنًشثهذز ثنًجنٛز نهذٔنز ػهٗ ثنًُشآس ثنؼجيز ْٔٛتجس أخشٖ
2
 18 دضجسٚخ 5170 ،ثندشٚذر ثنشعًٛز ػذد 69-00  دضُلٛز ثنوجٌَٕ سهى 2003ََٕذش 11 ثنظجدس كٙ 1-03-195 ثنظٓٛش ثنششٚق سهى  

 .4240، ص 2003دخُذش 
3
  Voir le site de Ministère des finances sur l’internet : www.finances.org.ma. 

http://www.finances.org.ma/
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ٝرٜذف ٛزٙ اُشهبثخ أُب٤ُخ اُز٢ رٔبسعٜب ٝصاسح أُب٤ُخ ػ٠ِ أُوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ 

: ا٠ُ ٓب 69٢ِ٣-00ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ 
4

 

 أُزبثؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزغ٤٤ش أُوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ؛ 

  ّاُغٜش ػ٠ِ طحخ ػ٤ِٔبرٜب الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ ثبُ٘ظش ا٠ُ أحٌب

 اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُ٘ظب٤ٓخ أُـجوخ ػ٤ِٜب؛

  رو٤٤ْ عٞدح رذث٤شٛب ٝاٗغبصارٜب الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ ًٝزا ٓـبثوخ رغ٤٤شٛب

 ُِٜٔبّ ٝالأٛذاف أُحذدح ُٜب؛

 اُؼَٔ ػ٠ِ رحغ٤ٖ ٓ٘ظٞٓزٜب الإػلا٤ٓخ ٝاُزذث٤ش٣خ؛ 

  عٔغ ٝرح٤َِ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٔحلظخ ع٘ذاد اُذُٝخ ٝاٗغبصارٜب

 .الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ

ٝث٘بء ػ٠ِ ٛزٙ أُؼـ٤بد، ٝأخزا ثؼ٤ٖ الإػزجبس ٓٞػٞع اُذساعخ اُز١ ٣حظش 

ٗـبم أُشاهجخ أُب٤ُخ ُٞصاسح أُب٤ُخ ػ٠ِ أُوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ كوؾ، ٤ُٝظ ػ٠ِ ع٤ٔغ 

 :أُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ، كبٗٚ روشس روغ٤ْ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ كوشر٤ٖ أعبع٤ز٤ٖ

 اُلوشح الأ٠ُٝ، رز٘بٍٝ أُشاهجخ أُب٤ُخ أُٞاًجخ ػ٠ِ أُوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ؛

 .اُلوشح اُضب٤ٗخ، رزـشم ا٠ُ اُشهبثخ الإرلبه٤خ ػ٠ِ ٛزٙ أُوبٝلاد

. المراقثح المىاكثح :ي الأولفقرجال

 ػ٠ِ إٔ ششًبد اُذُٝخ اُز٢ رِٔي ك٤ٜب 69-00 ٖٓ اُوبٕٗٞ سهْ 4ر٘ض أُبدح 

اُذُٝخ أٝ عٔبػخ ٓح٤ِخ ٓغبٛٔخ ٓجبششح، رخؼغ ُٔشاهجخ ٓٞاًجخ، ٣وّٞ ثٜب ٓشاهت 

ٝرشرٌض ٛزٙ أُشاهجخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الاٗغبصاد . اُذُٝخ ٝاُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ

 .الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ ٝرو٤٤ْ اُ٘زبئظ ٝعٞدح اُزذث٤ش

ٖٝٓ أعَ الإحبؿخ أًضش ثبُشهبثخ أُٞاًجخ، ع٤زْ الإعبثخ ك٢ ٗوـز٤ٖ ػٖ اُغئا٤ُٖ 

 :اُزب٤ُٖ

                                                           
4
 . ثنغجنق ثنزكش69-00 يٍ ثنوجٌَٕ سهى 2 ثنًجدر  
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 الأشخبص أٌُِلٕٞ ثٔٔبسعخ اُشهبثخ أُٞاًجخ؟ ْٛ ٖٓ 

 ٝٓب ٢ٛ أٗٞاع أُوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ اُخبػؼخ ُِشهبثخ أُٞاًجخ؟ 

.  تممارسح الرقاتح المىاكثحون المكلفشخاصالأ: أولا

رخؼغ ششًبد اُذُٝخ راد أُغبٛٔخ أُجبششح، ُشهبثخ ٓٞاًجخ ٣ؼٜذ ثٔٔبسعزٜب 

كٔب ٢ٛ اخزظبطبرٜٔب؟ ٤ًٝق . ا٠ُ ًَ ٖٓ ٓشاهت اُذُٝخ، ٝاُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ

٣زْ رؼ٤٤ٖ ٓشاهت اُذُٝخ؟ ٝٓب ٢ٛ حذٝد اُشهبثخ اُز٢ ٣ٔبسعٜب اُٞص٣ش أٌُِق 

 ثبُٔب٤ُخ؟

 .مراقة الدولح-   أ

٣شبسى ٓشاهت اُذُٝخ
5

 ك٢ اُشهبثخ أُٞاًجخ
6

 أُٔبسعخ ػ٠ِ ششًبد اُذُٝخ راد 

 دع٘جش 19 ٖٓ ٓشعّٞ 1أُغبٛٔخ أُجبششح، ٣ٝزْ رؼ٤٤٘ٚ ٝكن ٓب ر٘ض ػ٤ِٚ أُبدح 

20037
ثوشاس ُٞص٣ش أُب٤ُخ ٖٓ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثوـبع أُب٤ُخ، ٝأُ٘ز٤ٖٔ 

. ، أٝ اؿبس ٓؼزجش ك٢ ح11ٌٚٔػ٠ِ الأهَ ا٠ُ اؿبس ٓشرت ك٢ عِْ الأعٞس سهْ 

 .٣ٝضاٍٝ ٓشاهت اُذُٝخ ٜٓبٓٚ ُذٟ ٛزٙ اُششًبد ُٔذح أهظبٛب أسثغ ع٘ٞاد

ٝٓب ٣لاحظ ٖٓ خلاٍ اُشعٞع ا٠ُ ٓوزؼ٤بد أُشعّٞ أُزًٞس أػلاٙ، ًٝزا 

، أٗٚ ُْ ٣زْ اُز٘ظ٤ض ػ٠ِ ػشٝسح رلشؽ ٓشاهت اُذُٝخ 69-00اُوبٕٗٞ سهْ 

ُٔٔبسعخ ٜٓبٓٚ اُشهبث٤خ أُ٘ٞؿخ ثٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ُزُي ؿبُجب ٓب رغذٙ ٌِٓلب 

                                                           
5
 :ًٔٚجسط ثلاخضظجطجس ثنضجنٛز. 1960 أدشٚم 14 كجٌ ٚـهن ػهّٛ ثنًشثهخ ثنًجنٙ كٙ ظٓٛش  

 .طلوجس ثلأشـجل ٔثنضًُٕٚجس، ثلإَشجءثس ثنؼوجسٚز، ثلاصلجهٛجس ثنًذشيز يغ ثنـٛش، يُر ثلإػجَجس: ثنضؤشٛش ػهٗ ثنؼًهٛجس ثنضجنٛز-

 .ًٚكُّ نٕخّ ثعضشجس٘ زؼٕس خهغجس يدجنظ إدثسر ثنًُشؤر ٔندجٌ صذدٛش شؤَٔٓج أٔ صغٛٛشْج-
6
 ًٚجسط يشثهخ ثنذٔنز دجلإػجكز إنٗ ثنشهجدز ثنًٕثكذز ػهٗ ششكجس ثنذٔنز رثس ثنًغجًْز ثنًذجششر ٔثنًؤعغجس ثنؼًٕيٛز، سهجدز هذهٛز  

 يٍ 17ٔ18ػهٗ ثنًؤعغجس ثنؼًٕيٛز ؿٛش ثنًؤْهز، ْٔٙ صهك ثنًؤعغجس ثنضٙ لا صضٕكش ػهٗ ثنششٔؽ ثنًُظٕص ػهٛٓج كٙ ثنًجدصٍٛ 

 .69-00ثنوجٌَٕ سهى 
7
 ثنًضؼهن دًشثهذٙ ثنذٔنز ٔيُذٔدٙ ثنسكٕيز ٔثنخضَز ثنًكهلٍٛ دجلأدثء نذٖ 2003 دخُذش 19 ثنظجدس كٙ 2-02-121 يشعٕو سهى  

 .112، ص 2004 ُٚجٚش 1 دضجسٚخ 5174ثنًُشآس ثنؼجيز ْٔٛتجس أخشٖ، ثندشٚذر ثنشعًٛز ػذد 
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ثبلإػبكخ ا٠ُ اخزظبطٚ اُشهبث٢ ٛزا، ثٔٔبسعخ ٜٓٔخ أخشٟ داخَ ٝصاسح أُب٤ُخ
8

 ،

 . ٝٛزا ٓب ٣ئد١ ا٠ُ اُزؤص٤ش ػ٠ِ عٞدح ٝٗغبػخ دٝسٙ اُشهبث٢

ٛزا اػبكخ ا٠ُ أٗٚ ُْ ٣شزشؽ ك٢ ٓشاهت اُذُٝخ إٔ ٣زٞكش ك٤ٚ اُغبٗت أُؼشك٢ 

اُؼشٝس١ ُٔٔبسعخ ٜٓبٓٚ اُشهبث٤خ، ُزُي ٝٗظشا ُـِجخ اُـبثغ اُزو٢٘ ػ٠ِ ٓغبٍ 

اُشهبثخ، ك٤غت إٔ ر٘بؽ ٜٓٔخ اُو٤بّ ثٜب ا٠ُ ر١ٝ اُز٣ٌٖٞ أُزخظض ٝا٤ُِٖٔٔ ثٌَ 

رؼو٤ذاد ٛزا أُغبٍ، ًٔب ٣حظَ ك٢ الأعٜضح الأخشٟ أٌُِلخ ثبُشهبثخ أُب٤ُخ 

 .ًبُٔلزش٤خ اُؼبٓخ ُِٔب٤ُخ ٝأُحبًْ أُب٤ُخ

، 69-00 ٖٓ اُوبٕٗٞ سهْ ٣ٝ9حؼش ٓشاهت اُذُٝخ، ثحغت ٓب ر٘ض ػ٤ِٚ أُبدح 

ثظلخ اعزشبس٣خ عِغبد ٓغِظ الإداسح أٝ اُغٜبص اُزذا٢ُٝ، ًٝزا اعزٔبػبد ٓخزِق 

اُِغبٕ أُحذصخ رـج٤وب لأحٌبّ اُ٘ظٞص اُزشش٣ؼ٤خ أٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٝ اُ٘ظب٤ٓخ أٝ 

ًٔب ٣ؼزجش ػؼٞا سئ٤غ٤ب ٝٗش٤ـب داخَ . الارلبه٤خ أُزؼِوخ ثب٤ُٜئخ اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ

 .اُِغ٘خ اُذائٔخ ُِزذه٤ن

٣ٝزٔزغ ًزُي ثحن الإؿلاع اُذائْ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُٞصبئن عٞاء ُذٟ 

٣ٝغٞص ُٚ اُو٤بّ ك٢ ًَ ح٤ٖ ٝثؼ٤ٖ . ا٤ُٜئخ أٝ اُششًبد اُزبثؼخ ُٜب ٝٓغبٛٔبرٜب

. أٌُبٕ، ثغ٤ٔغ أػٔبٍ اُزحون ٝأُشاهجخ اُز٢ ٣شاٛب ٓلائٔخ اػزٔبدا ػ٠ِ أُغز٘ذاد

ُٝٚ إٔ ٣ـِت الإؿلاع ػ٠ِ ع٤ٔغ اُٞصبئن اُز٢ ٣ؼزجشٛب ٓل٤ذح ُٔضاُٝخ ٜٓٔزٚ، ًٔب 

 ٝلا ع٤ٔب اُؼوٞد ٝاُذكبرش ٝاُٞصبئن 69-00 ٖٓ اُوبٕٗٞ ٢ٛ2 ٓحذدح ك٢ أُبدح 

 .أُحبعج٤خ ٝاُغغلاد ٝأُحبػش

٣ٝغٞص ُٚ اُحظٍٞ رحذ اششاف اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد 

أُل٤ذح ُٔضاُٝخ ٜٓٔزٚ ُذٟ الأؿ٤بس اُز٣ٖ أٗغضٝا ػ٤ِٔبد ٓغ ا٤ُٜئخ
9

 . 

                                                           
8
 كًثلا صى صؼٍٛٛ ثنغٛذ يسًذ ثنؼثًجَٙ يشثهذج نهذٔنز نذٖ ثنششكز ثنٕؿُٛز نهُوم ٔثنٕعجةم ثنهٕخغضٛكٛز نًذر أسدغ عُٕثس، ثنز٘ ْٕ كٙ  

 11 دضجسٚخ 5589، ثندشٚذر ثنشعًٛز ػذد 127.06.2يشعٕو سهى . َلظ ثنٕهش سةٛظ يظهسز دئزذٖ ثنًظجنر ثنضجدؼز نٕصثسر ثنًجنٛز

 .2008دخُذش 
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ًٔب ٣غٞص ُٚ ًزُي إٔ ٣جذ١ سأ٣ٚ ك٢ ًَ ػ٤ِٔخ رزؼِن ثزغ٤٤ش ا٤ُٜئخ أص٘بء ٓضاُٝخ 

ٜٓبٓٚ ٝإٔ ٣جِـٚ ًزبثخ ا٠ُ اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ أٝ سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح أٝ 

٣ٝحشس ك٢ شؤٕ ٜٓٔزٚ روش٣شا ع٣ٞ٘ب . اُغٜبص اُزذا٢ُٝ أٝ اداسح ا٤ُٜئخ ثحغت اُحبُخ

٣ٞعٜٚ ا٠ُ اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ٣ٝؼشع ػ٠ِ ٓغِظ الإداسح أٝ اُغٜبص 

.اُزذا٢ُٝ
10
 

٣ٝزٔزغ ٓشاهت اُذُٝخ ًزُي ثبخزظبطبد اػبك٤خ رزغ٠ِ ك٢ رو٤٤ْ ٓـبثوخ رغ٤٤ش 

ٝارا ػب٣ٖ . ا٤ُٜئخ ُِٜٔٔخ ٝالأٛذاف أُحذدح ُٜب ًٝزا اٗغبصارٜب الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ

ٓغِظ الإداسح أٝ اُغٜبص اُزذا٢ُٝ أٝ ٓشاهت اُذُٝخ أٝ ُغ٘خ اُزذه٤ن أٝ أ١ عٜبص 

ٓشاهجخ ٓخزض هظٞسا ِٓحٞظب ك٢ رغ٤٤ش ا٤ُٜئخ اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ، عبص ُِٞص٣ش 

أٌُِق ثبُٔب٤ُخ إٔ ٣خٍٞ ُٔشاهت اُذُٝخ ثٔوشس حن ٓٔبسعخ رؤش٤ش ٓغجن ػ٠ِ 

ثؼغ اُوشاساد أُحذدح ُٝٔذح ٓؼ٤٘خ هبثِخ ُِزغذ٣ذ ٓشح ٝاحذح أٝ ػذح ٓشاد ا٠ُ إٔ 

٣ٝشكغ ٓشاهت اُذُٝخ ك٢ ٛزا اُشؤٕ روش٣شا ٓؼِلا ُٔغِظ الإداسح . ٣زْ رو٣ْٞ اُٞػؼ٤خ

.أٝ اُغٜبص اُزذا٢ُٝ هظذ ارخبر اُزذاث٤ش اُلاصٓخ ُزو٣ْٞ اُٞػؼ٤خ
11
 

ٝرز٘بك٠ ٜٓبّ ٓشاهت اُذُٝخ ٓغ اٗزذاثٚ ًٔزظشف ٣ٔضَ اُذُٝخ ك٢ ٓغبُظ الإداسح 

٣ٜٝذف ٛزا . أٝ الأعٜضح اُزذا٤ُٝخ ُِششًبد اُؼ٤ٓٞٔخ راد أُغبٛٔخ أُجبششح

أُوزؼ٠ ا٠ُ رلبد١ اُغٔغ ث٤ٖ دٝس عٜبص أُشاهجخ ك٢ اُششًبد راد أُغبٛٔخ 

أُجبششح اُز١ ٣ش٢ٓ ا٠ُ اُٞهب٣خ ٖٓ أُخبؿش ٝرو٤٤ْ الاٗغبصاد، ٝدٝس عٜبص اُزذث٤ش 

٣ٝؼزجش . أُزٔضَ ك٢ ٓغِظ الإداسح اُز١ ٣غزٜذف رحغ٤ٖ عٞدح اُزذث٤ش ٝاُزغ٤٤ش

 69-00اُز٘ظ٤ض ػ٠ِ حبلاد اُز٘بك٢ ٖٓ ث٤ٖ أُغزغذاد اُز٢ عبء ثٜب اُوبٕٗٞ 

 .1960 أثش٣َ 14ٓوبسٗخ ٓغ ظ٤ٜش 

                                                                                                                                                                      
9
 ٔٚضًضغ يشثهخ ثنذٔنز كٙ إؿجس يًجسعضّ نهشهجدز ثنوذهٛز، دجلإػجكز إنٗ يج ركش أػلاِ، دغهـز ثنضؤشٛش ثنًغذن ػهٗ ثلاهضُجءثس ثنؼوجسٚز  

ٔخًٛغ ثنؼوٕد أٔ ثلاصلجهٛجس ثنًضؼهوز دجلأشـجل ٔثنضٕسٚذثس ٔثنخذيجس ٔكزث يُر ثلإػجَجس ثنًجنٛز ٔثنٓذجس، ٔكزنك ػهٗ هشثسثس صغٛٛش 

 .ثنًغضخذيٍٛ دجنًؤعغجس ثنضٙ لا صضٕكش ػهٗ َظجو أعجعٙ نهًغضخذيٍٛ يظجدم ػهّٛ ٔكن ثنششٔؽ ثنًُظٕص ػهٛٓج
10

نوذ صٕطم ثنًدهظ ثلأػهٗ نهسغجدجس إنٗ أٌ صوجسٚش يشثهخ ثنذٔنز نذٖ ثنششكز ثنًـشدٛز نلأنؼجح . 69-00 يٍ ثنوجٌَٕ سهى 9 ثنًجدرٌ  

 ثنغجنلز ثنزكش، نزنك 9ٔثنشٚجػز، لا صذهؾ إنٗ ثنًدهظ ثلإدثس٘ ٔثنًذٚش ثنؼجو نهششكز، ْٕٔ يج ثػضذشِ ثنًدهظ خشهج نًوضؼٛجس ثنًجدر 

أَظش ثنضوشٚش ثنغُٕ٘ نهًدهظ ثلأػهٗ نهسغجدجس دشعى .  أٔطٗ ثنًدهظ دؼشٔسر صذهٛؾ صوجسٚش يشثهخ ثنذٔنز إنٗ يدهظ إدثسر ثنششكز

 .2008عُز 
11

 .69-00 يٍ ثنوجٌَٕ سهى 12 ثنًجدر  
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٣ٝغت ػ٠ِ ٓشاهت اُذُٝخ اُزو٤ذ ثوٞاػذ اُغش ا٢ُٜ٘ٔ
12

 ك٤ٔب ٣زؼِن ثغ٤ٔغ 

أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ـِغ ػ٤ِٜب أص٘بء ٓضاُٝخ ٜٓبٓٚ، ٝلا ٣غٞص ُٚ الاحزغبط ثبُغش 

.ا٢ُٜ٘ٔ ارغبٙ أُغبػذ٣ٖ اُوؼبئ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اؿبس ٜٓبْٜٓ
13

 ٣ٝش٢ٓ ٛزا 

أُوزؼ٠ ا٠ُ حٔب٣خ ششًبد اُذُٝخ راد أُغبٛٔخ أُجبششح ٖٓ رغشة ٓؼِٞٓبد هذ 

 . رؼشهَ أٝ رغ٢ء ا٠ُ ع٤شٛب اُؼبد١

 .المالُحالمكلف بوزَر ال- ب

٣ٔبسط اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ك٢ اؿبس أُشاهجخ أُٞاًجخ ػ٠ِ ششًبد اُذُٝخ 

راد أُغبٛٔخ أُجبششح، أُٞاكوخ أُغجوخ ػ٠ِ ٓوشساد ٓغِظ الإداسح أٝ اُغٜبص 

:اُزذا٢ُٝ أُزؼِوخ ثبُٞصبئن اُزب٤ُخ
14
 

 ا٤ُٔضا٤ٗبد؛ 

 اُج٤بٗبد اُزٞهؼ٤خ ُٔذح ٓزؼذدح اُغ٘ٞاد؛ 

 رخظ٤ض اُ٘زبئظ. 

ٝٓب ٣لاحظ ػ٠ِ ٛزٙ أُٞاكوخ أُغجوخ ُٞص٣ش أُب٤ُخ، أٜٗب اٗظجذ ػ٠ِ رِي 

اُٞصبئن راد اُـبثغ الاعزشار٤غ٢ ثبُ٘غجخ ُزذث٤ش ششًبد اُذُٝخ راد أُغبٛٔخ 

 .أُجبششح

ٝرؼل٠ ٛزٙ اُششًبد ٖٓ أُٞاكوخ أُغجوخ ُٞص٣ش أُب٤ُخ ػ٠ِ اُٞصبئن أُزًٞسح 

، ك٢ حبُخ اسرجبؿٜب ٓغ اُذُٝخ ثؼوذ 7أػلاٙ، ٝرِي أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ أُبدح 

ثشٗبٓظ
15

ٝرحذد . ًِٔب دػذ أ٤ٔٛخ ٝؿج٤ؼخ ٗشبؽ ٛزٙ ا٤ُٜئبد ا٠ُ رُي ، ٣جشّ ث٤ٜ٘ٔب

                                                           
12

 . ػهٗ هٕثػذ ثنغش ثن1960ًُٙٓ أدشٚم 14  نى ُٚض ظٓٛش  
13

 .69-00 يٍ ثنوجٌَٕ سهى 21 ثنًجدر  
14

 :ٔكٙ إؿجس ثنًشثهذز ثنوذهٛز ًٚجسط ٔصٚش ثنًجنٛز ثنًٕثكوز ثنوذهٛز ػهٗ ثنٕثجةن ثنضجنٛز. 69-00 يٍ ثنوجٌَٕ سهى 11 ثنًجدر  

 ثنًٛضثَٛجس ثنغُٕٚز؛-

 ثنذٛجَجس ثنضٕهؼٛز يضؼذدر ثنغُٕثس؛-

 ثنُظجو ثلأعجعٙ نهًغضخذيٍٛ؛-

 ثنًخـؾ ثنضُظًٛٙ؛-

 ثنُظجو ثنًضؼهن دجنظلوجس؛-

 ؛(صغذٛوجس أٔ كشٕكجس)ششٔؽ إطذثس ثلإهضشثػجس ٔششٔؽ ثلانضدجء دجنُغذز نهوشٔع ثنذُكٛز ثلأخشٖ-
15

 ٚذشو ْزث ثنؼوذ ثنذشَجيح دجعى ثنذٔنز كم يٍ ثنٕصٚش ثنًكهق دجنٕطجٚز ٔثنٕصٚش ثنًكهق دجنًجنٛز يٍ خٓز، ٔػٍ ششكز ثنذٔنز سةٛظ  

 .يدهظ ثلإدثسر أٔ ثندٓجص ثنضذثٔنٙ أٔ ثنًذٚش إرث كٕع إنّٛ ثنًدهظ رنك يٍ خٓز أخشٖ
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ك٢ ٛزا اُؼوذ اُز١ ٣ٌٕٞ ٓزؼذد اُغ٘ٞاد، اُزضآبد ًَ ٖٓ اُذُٝخ ٝاُششًخ أُزؼبهذح 

ٝالأٛذاف اُزو٤٘خ ٝالاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ أُحذدح ٤ُِٜئخ ٝٝعبئَ ثِٞؽ ٛزٙ الأٛذاف، 

ًٝزا الإعشاءاد أُزؼِوخ ثٔزبثؼخ ر٘ل٤ز اُؼوذ اُجشٗبٓظ
16
. 

ثؼذ رحذ٣ذ الأشخبص اُز٣ٖ رؼٜذ ا٤ُْٜ ٜٓٔخ ٓٔبسعخ اُشهبثخ أُٞاًجخ، ٣زْ 

 اُزغبإٍ حٍٞ أٗٞاع أٝ ؿج٤ؼخ أُوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ اُخبػؼخ ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ أُشاهجخ؟ 

 .أوىاع المقاولاخ العامح الخاضعح للرقاتح المىاكثح :اثاوٍ

 ػ٠ِ إٔ ششًبد اُذُٝخ راد أُغبٛٔخ 69-00 ٖٓ اُوبٕٗٞ 4ر٘ض أُبدح 

أُجبششح رخؼغ ُشهبثخ ٓٞاًجخ ٣ٔبسعٜب اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ٝٓشاهت اُذُٝخ، 

ٝرؼشف أُبدح الأ٠ُٝ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُششًبد، ثبػزجبسٛب رِي اُششًبد اُز٢ رِٔي 

 . ك٤ٜب اُذُٝخ أٝ عٔبػخ ٓح٤ِخ ٓغٔٞع سأعٔبُٜب ثظلخ ٓجبششح

 ػ٠ِ أٗٚ ٣غت ػ٠ِ ٛزٙ اُششًبد إٔ رزٞكش ػ٠ِ ٝعبئَ 13ٝر٘ض أُبدح 

اُزغ٤٤ش
17

 ٝاُز٢ ٣ظبدم ػ٤ِٜب ثظلخ طح٤حخ ٖٓ هجَ ٓغِظ 17أُحذدح ك٢ أُبدح 

 :الإداسح أٝ اُغٜبص اُزذا٢ُٝ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣

  ٗظبّ أعبع٢ ُِٔغزخذ٤ٖٓ رحذد ك٤ٚ ثٞعٚ خبص اُششٝؽ أُزؼِوخ ثبُزٞظ٤ق

ٝالأعٞس ٝأُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُٔغزخذ٢ٓ أُئعغخ؛
18 

  ٓخـؾ ر٘ظ٢ٔ٤ رحذد ك٤ٚ اُج٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِزغ٤٤ش ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ

ثبُٔئعغخ ٜٝٓبٜٓب ٝاخزظبطبرٜب؛
19 

  ٓششذ أٝ د٤َُ ٣ج٤ٖ أُغبؿش أُزؼِوخ ثزغ٤٤ش اُج٤٘بد ٝأُشاهجخ اُذاخ٤ِخ

ثبُٔئعغخ؛
20 

                                                           
16

 .69-00 يٍ ثنوجٌَٕ سهى 18 ثنًجدر  
17

 ْٕ ثنشكغ 69-00ٔثنٓذف يٍ ٔسثء ثنضُظٛض ػهٛٓج كٙ ثنوجٌَٕ . 1960 أدشٚم 14 نى ٚضى ثنضُظٛض ػهٗ ٔعجةم ثنضغٛٛش كٙ ظٓٛش  

 .يٍ خٕدر ثنُظجو ثلإػلايٙ نهضذدٛش دجنًوجٔلاس ثنؼًٕيٛز
18

 صٕطم ثنًدهظ ثلأػهٗ نهسغجدجس أثُجء يشثهذضّ نهششكز ثنًـشدٛز نلأنؼجح ٔثنشٚجػز ػهٗ أَٓج نٛظ نذٚٓج َظجو أعجعٙ نهًغضخذيٍٛ  

، إػجكز إنٗ ؿٛجح ثنًوشسثس 69-00 يٍ ثنوجٌَٕ 17يظجدم ػهّٛ ٔكوج نلأَظًز ثنًُٕرخٛز ثنًسذدر يٍ نذٌ ٔصثسر ثنًجنٛز ؿذوج نهًجدر 

ثنضٙ صسذد دٕػٕذ يغجؿش ثنضؼٍٛٛ كٙ يُجطخ ثنًغؤٔنٛز، ْٕٔ يج ثػضذشِ ثنًدهظ خشهج نًوضؼٛجس ثنوجٌَٕ ثنغجنق ثنزكش، ٔثنًظ 

 .2008أَظش صوشٚش ثنًدهظ ثلأػهٗ نهسغجدجس دشعى عُز . دًذجدا ثنشلجكٛز ٔصكجكؤ ثنلشص كٙ صٕنٙ يُجطخ ثنًغؤٔنٛز
19

 صٕطم ثنًدهظ ثلأػهٗ نهسغجدجس أٚؼج ػهٗ أٌ ثنششكز ثنًـشدٛز نلأنؼجح ٔثنشٚجػز نٛظ نذٚٓج ْزث ثنًخـؾ ثنضُظًٛٙ، زٛث أٌ  

-00، لا صضٕكش ػهٗ ْٛكم صُظًٛٙ يظجدم ػهّٛ ٔكوج نلإخشثءثس ثنضٙ ٚسذدْج ثنوجٌَٕ 2008ثنششكز كًج خجء كٙ صوشٚش ثنًدهظ نغُز 

، نزنك أٔطٗ ثنًدهظ ثنششكز دؼشٔسر ثػضًجد ْٛكم صُظًٛٙ يظجدم ػهّٛ ؿذوج نلإخشثءثس ثنضٙ ٚسذدْج ٔصٚش ثنًجنٛز ػًلا 69

 .  كًج ْٕ يذٍٛ أػلا17ِدجنًوضؼٛجس ثنوجََٕٛز ثنًسذدر كٙ ثنًجدر 
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  ٗظبّ رحذد ك٤ٚ ششٝؽ ٝأشٌبٍ اثشاّ اُظلوبد ًٝزا الإعشاءاد أُزؼِوخ

 ثزذث٤شٛب ٝٓشاهجزٜب؛

  ٓحبعجخ رٌٖٔ ٖٓ اػذاد هٞائْ رش٤ًج٤خ طح٤حخ ٝطبدهخ ٝٓشٜٞد ثظحزٜب

دٕٝ أ١ رحلظ ْٜٓ ٖٓ ُذٕ ٝاحذ أٝ أًضش ٖٓ أُذهو٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ أُئ٤ِٖٛ 

 ُٔضاُٝخ ٜٓ٘خ ٓشاهت اُحغبثبد؛

  ٚ٘ٓخـؾ ُٔذح ٓزؼذدح اُغ٘ٞاد ٣شَٔ كزشح لا روَ ػٖ صلاس ع٘ٞاد ٣زْ رح٤٤

ًَ ع٘خ، ٣ٝغت إٔ ٣زؼٖٔ خبطخ اُجشآظ اُؼ٤ِٔخ ٝأُشبس٣غ الاهزظبد٣خ 

 ٝأُب٤ُخ ػٖ ًَ ٗشبؽ ٝثشٌَ ٓغٔغ؛

 روش٣ش ع١ٞ٘ ػٖ اُزغ٤٤ش ٣ؼذٙ ٓذ٣ش أُئعغخ؛ 

 .٣ٝحذد اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ٤ًل٤بد ٝأشٌبٍ اػذاد اُٞعبئَ أُزًٞسح أػلاٙ

 احذاس ٣ٝ14غت ًزُي ػ٠ِ ٛزٙ اُششًبد ٝكن ٓب ر٘ض ػ٤ِٚ ٓوزؼ٤بد أُبدح 

ُغ٘خ دائٔخ ُِزذه٤ن
21

، ٝاُز٢ رزؤُق ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓشاهت اُذُٝخ ٖٓ ػؼ٣ٖٞ ا٠ُ 

أسثؼخ أػؼبء ٣ؼ٤ْٜ٘ ٓغِظ الإداسح أٝ اُغٜبص اُزذا٢ُٝ ٖٓ ث٤ٖ الأػؼبء ؿ٤ش 

 .أُغ٤ش٣ٖ أٝ ٖٓٔ ٣٘ٞة ػْٜ٘ شخظ٤ب ُٜزا اُـشع

ٝرئَٛ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن ُزو٤٤ْ اُؼ٤ِٔبد ٝعٞدح اُز٘ظ٤ْ 

ٝر٘بؽ ثٜب ٜٓٔخ الأٓش . ٝدهخ ٝحغٖ رـج٤ن ٓ٘ظٞٓخ الإػلاّ ٝاٗغبصاد اُششًخ

ثؼ٤ِٔبد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ٝأػٔبٍ اُزو٤٤ْ اُز٢ رشاٛب ػشٝس٣خ ٝاٗغبصٛب 

ػ٠ِ ٗلوخ اُششًخ، ٣ٝغٞص ُٜب ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي اششاى أ١ خج٤ش ٓغزوَ ك٢ 

 .أشـبُٜب

ٝرٞعٚ ُغ٘خ اُزذه٤ن، ٓجبششح ا٠ُ ٓذ٣ش اُششًخ روش٣شا ٣زؼٖٔ ٗزبئظ رذخلارٜب 

ًٝزا اُزٞط٤بد اُز٢ رشاٛب ٓل٤ذح ُزحغ٤ٖ اُزغ٤٤ش ٝاُزحٌْ ك٢ أُخبؿش الاهزظبد٣خ 

 . ٝأُب٤ُخ ٤ُِٜئخ، ٣ٝؼشع ٛزا اُزوش٣ش ػ٠ِ ٓغِظ الإداسح أٝ اُغٜبص اُزذا٢ُٝ

                                                                                                                                                                      
20

 صٕطم ثنًدهظ ثلأػهٗ نهسغجدجس إنٗ أٌ ششكز صٓٛتز ثنشٚجع لا صضٕكش ػهٗ دنٛم نهًغجؿش ٔثلإخشثءثس، ٔكزنك ػهٗ َظجو خجص  

 .2006ثَظش ثنضوشٚش ثنغُٕ٘ نهًدهظ دشعى عُز . دجنشهجدز ثنذثخهٛز
21

 .69-00 ػهٗ ندُز ثنضذهٛن، كٓٙ يٍ يغضدذثس ثنوجٌَٕ 1960 أدشٚم 14 نى ُٚض ظٓٛش  
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٣ٝ٘ذسط اُز٘ظ٤ض ػ٠ِ ُغ٘خ دائٔخ ُِزذه٤ن، ك٢ اؿبس رلؼ٤َ أُشاهجخ اُجؼذ٣خ، 

 .ٝاػـبء ع٘ذ هب٢ٗٞٗ ُِزذه٤ن ثبُ٘غجخ ُِٔوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ

٣ٝغت ػ٠ِ ششًبد اُذُٝخ راد أُغبٛٔخ أُجبششح، لأعَ ر٘ل٤ز ٗلوبرٜب ٝلإٗغبص 

ٓٞاسدٛب، ٓب ػذا ك٢ حبُخ اعزض٘بء ٓجشس، إٔ رذػٞ ا٠ُ أُ٘بكغخ هظذ ػٔبٕ اُشلبك٤خ 

ك٢ اخز٤بساد طبحت أُششٝع ٝأُغبٝاح ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُـِج٤بد اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ 

.رغش٣ٜب، ًٝزا كؼب٤ُخ اُ٘لوبد ٝرحغ٤ٖ ٓذاخ٤ِٜب
22

 ٝٛزا ٣زٔبش٠ ٓغ أُجبدة الأعبع٤خ 

 أُ٘ظْ ُِظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ك٢ احزشاّ ربّ 2007 كجشا٣ش 5اُز٢ ٣٘ض ػ٤ِٜب ٓشعّٞ 

 . ُِشلبك٤خ ٝاُز٘بكغ٤خ

٣ٝغت ًزُي ػ٠ِ ٛزٙ اُششًبد إٔ رجِؾ ا٠ُ اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ خلاٍ اُغزخ 

:أشٜش أُٞا٤ُخ لاخززبّ اُغ٘خ أُحبعج٤خ اُٞصبئن اُزب٤ُخ
23
 

 اُوٞائْ اُزش٤ًج٤خ اُغ٣ٞ٘خ أٝ اُحغبثبد اُغ٣ٞ٘خ؛ 

 اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ػٖ اُزغ٤٤ش؛ 

 ث٤بٕ رٞص٣غ سأط ٓبٍ اُششًخ؛ 

  روش٣ش ٓشاهج٢ اُحغبثبد أٝ أُذهو٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ ثبُ٘غجخ ٤ُِٜئبد اُخبػؼخ

 ٝعٞثب ُِزذه٤ن؛

 ٍاُحغبثبد أُغٔؼخ ٝث٤بٕ اُششًبد ٝأُغبٛٔبد إ اهزؼ٠ اُحب. 

ًٔب رٌٕٞ ٛزٙ اُششًبد ِٓضٓخ ثبلاعزغبثخ ٌَُ ؿِت ٓؼِٞٓبد راد ؿبثغ رو٢٘ أٝ 

اهزظبد١ أٝ ٓب٢ُ طبدس ػٖ اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ، ٝرُي خلاٍ اُشٜش اُزب٢ُ 

 .لاعزلاّ اُـِت

٣ٜٝذف ٛزا أُوزؼ٠ ا٠ُ اسعبء ع٘ذ هب٢ٗٞٗ ُزج٤ِؾ أُؼِٞٓبد ا٠ُ ٝص٣ش أُب٤ُخ، 

 .1960 أثش٣َ 14لإٔ ٛزا اُزج٤ِؾ ُْ ٣زْ اُز٘ظ٤ض ػ٤ِٚ ك٢ ظ٤ٜش 

                                                           
22

 .69-00 يٍ ثنوجٌَٕ 19 ثنًجدر  
23

 .69-00 يٍ ثنوجٌَٕ 20 ثنًجدر  
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ٝرحذد ٝرشاعغ ثظلخ دٝس٣خ ثٔشعّٞ هبئٔخ ششًبد اُذُٝخ اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ 

أُٞاًجخ، ٝرشكن ثبُٞصبئن أُِحوخ ثٔششٝع اُوبٕٗٞ أُب٢ُ ػ٘ذ ػشػٚ ػ٠ِ 

.اُجشُٔبٕ
24

 ٝأُزؼِن 2011 ٝثبُشعٞع ا٠ُ اُزوش٣ش أُشكن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ُغ٘خ 

ثبُٔ٘شآد ٝأُوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ، ٗغذ إٔ ششًبد اُذُٝخ اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ أُٞاًجخ 

 :رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣

 نسبت الوسبهوت العوىهيت رهز الشركت اسن الشركت

ششكز ثلإَضجج ثنذٕٛنٕخٙ  -

 ٔأدٔٚز ثنسٕٛثَجس

BIOPHARMA        100% 

ثنششكز ثنًـشدٛز نضغٕٚن  -

 ثنًُضٕخجس ثنللازٛز

COMAPRA 100% 

 HAO 100% يدًٕػز ثنؼًشثٌ نهضٓٛتز -

ششكز ثنسذٚوز ثنٕؿُٛز  -

 نهسٕٛثَجس

JZN 100% 

ششكز صًُٛز دسٛشر  -

 يجسشٛكج يٛذ

MARCHICA MED 100% 

ثنًـشدٛز نلأنؼجح  -

 ٔثنشٚجػجس

MJS 100% 

ششكز صٓٙء ٔصدٓٛض  -

 ثنشٚجع

SAR 100% 

ششكز ثعضـلال يؼجدٌ  -

 ثنشٚق

SEFERIF 100% 

ششكز صذدٛش ثنٛجَظٛخ  -

 ثنٕؿُٙ

SGLN 100% 

ثنششكز ثنٕؿُٛز نلإرثػز - 

 ٔثنضهلضر

SNRT 100% 

ثنششكز ثنٕؿُٛز نهُوم - 

 ٔثنٕعجةم ثنهٕخغضٛكٛز

SNTL 100% 

 SODEA 100% ششكز ثنضًُٛز ثنللازٛز- 

 SODEP 100% ششكز ثعضـلال ثنًٕثَب- 

ثنششكز ثنٕؿُٛز لاَدجص - 

 ٔصغٛٛش ثنًلاػخ

SONARGES 100% 

                                                           
24

 .69-00 يٍ ثنوجٌَٕ 3 ثنًجدر 
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ششكز ثنشطذ ثنذؼذ٘ - 

 نهخشثةـٛز ٔثنـذٕؿشثكٛز

TELECART 

 

100% 

 .  ثزظشف154 ص 2011روش٣ش أُ٘شآد اُؼبٓخ أُشكن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ُغ٘خ : أُظذس  

اٗـلاهب ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ، ٖٝٓ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُزوش٣ش أُزؼِن ثبُٔ٘شآد 

 :، رْ اُزٞطَ ا٠ُ أُؼـ٤بد اُزب٤ُخ2011اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأُشكن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ُغ٘خ 

  ششًخ؛95إٔ ػذد ششًبد اُذُٝخ ثِـذ  

  ٕ؛%16  ششًخ خبػؼخ ُِشهبثخ أُٞاًجخ ٝرٔضَ ٗغجخ 15أ 

  ٕ؛%18 ششًخ خبػؼخ ُِشهبثخ الارلبه٤خ ٝرٔضَ ٗغجخ 17أ 

  ٕ66 ششًخ خبػؼخ ُِشهبثخ اُوج٤ِخ ٝرٔضَ ٗغجخ 63أ%. 

 

 :ٝث٘بء ػ٠ِ أُؼـ٤بد اُغبثوخ ٣ٌٖٔ اُخشٝط ثبلإعز٘زبعبد اُزب٤ُخ

 إٔ ششًبد اُذُٝخ 69-00 ٖٓ اُوبٕٗٞ سهْ 4 أٗٚ سؿْ اُز٘ظ٤ض ك٢ أُبدح :أولا

راد أُغبٛٔخ أُجبششح، رخؼغ ُشهبثخ ٓٞاًجخ ٣ٔبسعٜب اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ 

ٝٓشاهت اُذُٝخ، كبٕ اُؼٌظ ٛٞ اُحبطَ، ح٤ش إٔ أؿِج٤خ ٛزٙ اُششًبد لاصاُذ 

رقاتح اتفاقُح
18%

رقاتح مىاكثح
16%

رقاتح قثلُح
66%

أوىاع الرقاتح المالُح التٍ تخضغ لها الشركاخ ذاخ المساهمح المثاشرج
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 ششًخ 95 ششًخ ػ٤ٓٞٔخ ٖٓ أطَ 15ٝاُذ٤َُ ػ٠ِ رُي إٔ  .خبػؼخ ُِشهبثخ اُوج٤ِخ

 .، ٢ٛ اُز٢ رخؼغ كوؾ ُِشهبثخ أُٞاًجخ2009ع٘خ 

 إٔ الاعزٔشاس ك٢ اخؼبع أُوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ راد أُغبٛٔخ أُجبششح :ثاوُا

 ا٠ُ رحو٤وٜب، ٢ٛٝ رخل٤ق 69-00ُِشهبثخ اُوج٤ِخ، ٣ؼبًظ اُلِغلخ اُز٢ عؼ٠ اُوبٕٗٞ 

أُشاهجخ ػ٠ِ أُوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ، ٖٓ خلاٍ اعزجذاٍ أُشاهجخ اُوج٤ِخ اُوذ٣ٔخ ثبُشهبثخ 

.اُجؼذ٣خ اُز٢ رشًض أًضش ػ٠ِ الاهزظبد ٝاُ٘غبػخ ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ الأداء
25 

، ٢ٛ ٓلاءٓخ 69-00 سؿْ أٗٚ ٖٓ ث٤ٖ أُغزغذاد اُز٢ عبء ثٜب اُوبٕٗٞ :ثالثا

شٌَ أُشاهجخ أُب٤ُخ ٓغ ؿج٤ؼخ أُوبُٝخ اُؼ٤ٓٞٔخ، الا إٔ ٓب ٗلاحظٚ ٛٞ ؿـ٤بٕ 

ٝؿِجخ اُشهبثخ اُوج٤ِخ ػ٠ِ أُوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ راد أُغبٛٔخ أُجبششح، ٝٛزا ٣ئًذ 

اعزٔشاس أُٜ٘غ٤خ اُوذ٣ٔخ أُزجؼخ ك٢ اُشهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ ٛزٙ أُوبٝلاد، ٝأُج٤٘خ 

ػ٠ِ سهبثخ أُششٝػ٤خ، ٝػذّ الاٗزوبٍ ا٠ُ اػزٔبد ٓوبسثخ عذ٣ذح ػٔبدٛب سهبثخ ثؼذ٣خ 

 ٓشرٌضح ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝاُ٘غبػخ ٝاُلؼب٤ُخ؛

 ٣جذٝ أٗٚ ٖٓ اُظؼت اُزخ٢ِ ػٖ أُشاهجخ اُوج٤ِخ، ٝالاٗزوبٍ ا٠ُ أُشاهجخ :راتعا

أُٞاًجخ، ٌُٕٞ ٛزا الاٗزوبٍ ٣زـِت ادخبٍ رـ٤٤شاد عزس٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٤ُٜبًَ 

 ٝأُغبؿش أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ ٝٓ٘ظٞٓخ اُزذث٤ش الإػلا٢ٓ ُِٔوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ؛

 إٔ الاٗزوبٍ ٖٓ سهبثخ هج٤ِخ ا٠ُ سهبثخ ٓٞاًجخ ٣٘ـ١ٞ ػ٠ِ ٓخبؿش :خامسا

ٝطؼٞثبد ًج٤شح، ثغجت ػؼق ٝٛشبشخ اُؼٔبٗبد أُزؼِوخ ثٔذٟ اُزضاّ ٓذ٣ش١ 

أُوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ ثٔؼب٤٣ش عٞدح ٝكؼب٤ُخ اُزذث٤ش أُج٢٘ ػ٠ِ اُ٘زبئظ، خبطخ أٗٚ 

                                                           
25

 2007هجو دٓج كشٚن يٍ ٔصثسر ثنًجنٛز دجنًـشح ٔثنذُك ثنذٔنٙ عُز " تقيين تدبير أنظوت الوبليت العوىهيت"  نوذ صٕطهش دسثعز زٕل  

 ٚغجٚش ثنًؼجٚٛش ثنذٔنٛز، إلا ثنُضجةح ثلأٔنٛز ثنضٙ صى 2003إنٗ أَّ دجنشؿى يٍ أٌ إطلاذ ثنشهجدز ثنًجنٛز ػهٗ ثنًوجٔلاس ثنؼًٕيٛز نغُز 

. ثنضٕطم إنٛٓج نى صشهٗ إنٗ ثنًغضٕٖ ثنًُشٕد، زٛث أٌ ػذد ثنًوجٔلاس ثنؼًٕيٛز ثنضٙ صخؼغ نهًشثهذز ثنًٕثكذز أٔ ثنذؼذٚز لاصثل يسذٔدث

 :أَظش

Royaume du Maroc : « étude d’évaluation de la gestion des systèmes de finances publiques » 

Groupe de travail national du ministère des finances et de la privatisation au Maroc et la banque 

mondiale ; mars 2007.pp :84 et 94. 
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سؿْ أُشاهجخ اُوج٤ِخ أُزشذدح كبٜٗب ُْ رؼغ حذا ُلإخزلالاد ٝالاٗضلاهبد ٝعٞء 

 .اُزغ٤٤ش، ٝرجؼب ُزُي كوذ رئد١ أُشاهجخ أُٞاًجخ أح٤بٗب ا٠ُ ر٘ب٢ٓ ٛزٙ اُظٞاٛش

المراقثح الاتفاقُح  :ج الثاوٍفقرجال

 ػ٠ِ إٔ ششًبد اُذُٝخ اُز٢ لا رِٔي ك٤ٜب 69-00 ٖٓ اُوبٕٗٞ سهْ 5ر٘ض أُبدح 

اُذُٝخ أٝ عٔبػخ ٓح٤ِخ ٓغبٛٔخ ٓجبششح، ًٝزا اُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ، رخؼغ 

 .ُِٔشاهجخ ثٔوزؼ٠ ارلبه٤خ، ٣ٔبسعٜب ٓ٘ذٝة ُِحٌٞٓخ

ٖٝٓ أعَ الإحبؿخ أًضش ثبُشهبثخ الارلبه٤خ، ع٤زْ الإعبثخ ك٢ ٓحٞس٣ٖ ػٖ اُغئا٤ُٖ 

 :اُزب٤ُٖ

 الأشخبص أٌُِلٕٞ ثٔٔبسعخ اُشهبثخ الارلبه٤خ؟ ْٛ ٖٓ 

 ٝٓب ٢ٛ أٗٞاع أُوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ اُخبػؼخ ُِشهبثخ ثٔوزؼ٠ ارلبه٤خ؟ 

 . تممارسح الرقاتح الاتفاقُحون المكلفشخاصالأ :أولا

٣ؼزجش ٓ٘ذٝة اُحٌٞٓخ، اُشخض اُٞح٤ذ أٌُِق ثٔٔبسعخ اُشهبثخ الارلبه٤خ ػ٠ِ 

، ك٤ٌق 69-00أُوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝكوب ُٔوزؼ٤بد اُجبة اُخبٓظ ٖٓ اُوبٕٗٞ سهْ 

                                                                    ٣زْ رؼ٤٤ٖ ٓ٘ذٝة اُحٌٞٓخ؟ ٝٓب ٢ٛ اخزظبطبرٚ اُشهبث٤خ؟ 

٣زْ رؼ٤٤ٖ ٓ٘ذٝة اُحٌٞٓخ
26

 دع٘جش 19 ٖٓ ٓشعّٞ 1 ٝكن ٓب ر٘ض ػ٤ِٚ أُبدح 

200327
ثوشاس ُٞص٣ش أُب٤ُخ ٖٓ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثوـبع أُب٤ُخ، ٝأُ٘ز٤ٖٔ 

، أٝ اؿبس ٓؼزجش ك٢ ح11ٌٚٔػ٠ِ الأهَ ا٠ُ اؿبس ٓشرت ك٢ عِْ الأعٞس سهْ 
28

 .

٣ٝضاٍٝ ٓ٘ذٝة اُحٌٞٓخ ٜٓبٓٚ ُذٟ أُوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ الارلبه٤خ 

 ٖٓ أُشعّٞ سٖٛ 3ٝرؼغ ٛزٙ أُوبٝلاد حغت أُبدح . ُٔذح أهظبٛب أسثغ ع٘ٞاد
                                                           

26
 . 1960 أدشٚم 14 نى ٚضى ثنضُظٛض ػهٗ يُذٔح ثنسكٕيز كٙ ظٓٛش  

27
 ثنًضؼهن دًشثهذٙ ثنذٔنز ٔيُذٔدٙ ثنسكٕيز ٔثنخضَز ثنًكهلٍٛ دجلأدثء نذٖ 2003 دخُذش 19 ثنظجدس كٙ 2-02-121 يشعٕو سهى  

 .112، ص 2004 ُٚجٚش 1 دضجسٚخ 5174ثنًُشآس ثنؼجيز ْٔٛتجس أخشٖ، ثندشٚذر ثنشعًٛز ػذد 
28

 َلظ ثنًلازظز ثنًغدهز دجنُغذز نًشثهخ ثنذٔنز، ٔثنًضؼهوز دؼذو ثنضُظٛض ػهٗ ػشٔسر صلشؽ ثنشخض ثنًكهق دجنشهجدز ثنًجنٛز،  

كًثلا صى صؼٍٛٛ ثنغٛذ ػذذ ثنؼضٚض خجٔث يُذٔدج نهسكٕيز نذٖ ثنوشع ثنشؼذٙ نهًـشح نًذر أسدغ عُٕثس، . صظذم ػهٗ يُذٔح ثنسكٕيز

، ثندشٚذر ثنشعًٛز 126.07.2يشعٕو سهى . ٔثنز٘ ٚشـم كٙ َلظ ثنٕهش يُظخ ثنًلضش ثنشةٛغٙ دئزذٖ ثنًظجنر ثنضجدؼز نٕصثسر ثنًجنٛز

 .2007 دخُذش 10 دضجسٚخ 5588ػذد 
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اشبسح ٓ٘ذٝة اُحٌٞٓخ اُٞعبئَ اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ اُز٢ ٣ؼزجشٛب اُٞص٣ش أٌُِق 

 .ثبُٔب٤ُخ ػشٝس٣خ ُِو٤بّ ثٜٔبٓٚ

، كبٕ ٓ٘ذٝة اُحٌٞٓخ ٣ٔبسط ع٤ٔغ 69-00 ٖٓ اُوبٕٗٞ سهْ 16ٝؿجوب ُِٔبدح 

 ٖٓ ٗلظ 9 ٖٓ أُبدح 1ٝ2ٝ3ٝ6الاخزظبطبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُلوشاد 

 :اُوبٕٗٞ، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣

  ٣حؼش ٓ٘ذٝة اُحٌٞٓخ ثظلخ اعزشبس٣خ عِغبد ٓغِظ الإداسح أٝ اُغٜبص

اُزذا٢ُٝ، ًٝزا اعزٔبػبد ٓخزِق اُِغبٕ أُحذصخ رـج٤وب لأحٌبّ اُ٘ظٞص 

اُزشش٣ؼ٤خ أٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٝ اُ٘ظب٤ٓخ أٝ الارلبه٤خ أُزؼِوخ ثب٤ُٜئخ اُخبػؼخ 

 .ُِٔشاهجخ الارلبه٤خ

  ٟ٣ٝزٔزغ ًزُي ثحن الإؿلاع اُذائْ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُٞصبئن عٞاء ُذ

٣ٝغٞص ُٚ اُو٤بّ ك٢ ًَ ح٤ٖ . ا٤ُٜئخ أٝ اُششًبد اُزبثؼخ ُٜب ٝٓغبٛٔبرٜب

ٝثؼ٤ٖ أٌُبٕ، ثغ٤ٔغ أػٔبٍ اُزحون ٝأُشاهجخ اُز٢ ٣شاٛب ٓلائٔخ اػزٔبدا 

ُٝٚ إٔ ٣ـِت الإؿلاع ػ٠ِ ع٤ٔغ اُٞصبئن اُز٢ ٣ؼزجشٛب . ػ٠ِ أُغز٘ذاد

 ٝلا 69-00 ٖٓ اُوبٕٗٞ 2ٓل٤ذح ُٔضاُٝخ ٜٓٔزٚ، ًٔب ٢ٛ ٓحذدح ك٢ أُبدح 

 .ع٤ٔب اُؼوٞد ٝاُذكبرش ٝاُٞصبئن أُحبعج٤خ ٝاُغغلاد ٝأُحبػش

  ٣ٝغٞص ُٚ اُحظٍٞ رحذ اششاف اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ

أُؼِٞٓبد أُل٤ذح ُٔضاُٝخ ٜٓٔزٚ ُذٟ الأؿ٤بس اُز٣ٖ أٗغضٝا ػ٤ِٔبد ٓغ 

 . ا٤ُٜئخ

  ًٔب ٣غٞص ُٚ ًزُي إٔ ٣جذ١ سأ٣ٚ ك٢ ًَ ػ٤ِٔخ رزؼِن ثزغ٤٤ش ا٤ُٜئخ أص٘بء

ٓضاُٝخ ٜٓبٓٚ ٝإٔ ٣جِـٚ ًزبثخ ا٠ُ اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ أٝ سئ٤ظ ٓغِظ 

٣ٝحشس ك٢ شؤٕ . الإداسح أٝ اُغٜبص اُزذا٢ُٝ أٝ اداسح ا٤ُٜئخ ثحغت اُحبُخ

ٜٓٔزٚ روش٣شا ع٣ٞ٘ب ٣ٞعٜٚ ا٠ُ اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ٣ٝؼشع ػ٠ِ ٓغِظ 

 .الإداسح أٝ اُغٜبص اُزذا٢ُٝ

٣ٝؼذ ٓ٘ذٝة اُحٌٞٓخ روش٣شا ع٣ٞ٘ب ػٖ حبُخ ر٘ل٤ز الارلبه٤خ أُشبس ا٤ُٜب ك٢ أُبدح 

، ٣ٝٞعٜٚ ا٠ُ اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ٣ٝؼشع ػ٠ِ ٓغِظ 69-00 ٖٓ اُوبٕٗٞ 15

 .الإداسح أٝ اُغٜبص اُزذا٢ُٝ
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ٝرز٘بك٠ ٜٓبّ ٓ٘ذٝة اُحٌٞٓخ ٓغ اٗزذاثٚ ًٔزظشف ٣ٔضَ اُذُٝخ ك٢ ٓغبُظ 

٣ٝغت .  الإداسح أٝ الأعٜضح اُزذا٤ُٝخ ُِٔوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ اُخبػؼخ ُِشهبثخ الارلبه٤خ

ػ٤ِٚ اُزو٤ذ ثوٞاػذ اُغش ا٢ُٜ٘ٔ ك٤ٔب ٣زؼِن ثغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ـِغ ػ٤ِٜب أص٘بء 

ٓضاُٝخ ٜٓبٓٚ، ٝلا ٣غٞص ُٚ الاحزغبط ثبُغش ا٢ُٜ٘ٔ ارغبٙ أُغبػذ٣ٖ اُوؼبئ٤٤ٖ 

.اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اؿبس ٜٓبْٜٓ
29
 

. أوىاع المقاولاخ العامح الخاضعح للرقاتح الاتفاقُح :اثاوٍ

 ػ٠ِ أٗٚ 69ٌٖٔ٣-00 ٖٓ اُوبٕٗٞ 15ر٘ض أُبدح 
30

إٔ رخؼغ ُِٔشاهجخ ثٔوزؼ٠ 

 :ارلبه٤خ

 اُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ
31

اُز٢ رِٔي ك٤ٜب ٓجبششح اُذُٝخ أٝ عٔبػخ ٓح٤ِخ 

أؿِج٤خ سأط أُبٍ ٖٓ خلاٍ ارلبه٤خ ٓشاهجخ ٓجشٓخ ٓغ اُذُٝخ ٝٓؼٜٞد 

 ثٔزبثؼزٜب ا٠ُ ٓ٘ذٝة ُِحٌٞٓخ ٣ؼ٤ٖ ُذٟ اُششًخ اُزبثؼخ اُؼبٓخ؛

 اُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ ؿ٤ش أُشبس ا٤ُٜب أػلاٙ، ٝششًبد اُذُٝخ
32

اُز٢ لا 

رِٔي ك٤ٜب اُذُٝخ أٝ عٔبػخ ٓح٤ِخ ٓغبٛٔخ ٓجبششح ٖٓ خلاٍ ارلبه٤خ ٓشاهجخ 

ٓجشٓخ ٓغ أُوبُٝخ الأّ
33

ٝٓؼٜٞد ثٔزبثؼزٜب ا٠ُ ٓ٘ذٝة اُحٌٞٓخ أُؼ٤ٖ ُذٟ 

 .اُششًخ اُزبثؼخ اُؼبٓخ أٝ ششًخ اُذُٝخ

 ك٢ الارلبه٤خ أُجشٓخ ث٤ٖ أُوبُٝخ الأّ ًَٝ ٖٓ ششًبد اُذُٝخ 15ٝرشزشؽ أُبدح 

ٝاُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ، إٔ رظبدم ػ٤ِٜب ٓغبُظ اداسرٜب أٝ أعٜضرٜب اُزذا٤ُٝخ، 

ٝإٔ رحذد ك٤ٜب ؿش٣وخ أُشاهجخ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُوبُٝخ الأّ إٔ رٔبسعٜب ػ٠ِ 

 .اُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ ٝششًبد اُذُٝخ

                                                           
29

 .69-00 يٍ ثنوجٌَٕ سهى 21 ثنًجدر  
30

، ْم ْزث ٚؼُٙ دؤٌ ششكجس ثنذٔنز رثس ثنًغجًْز ؿٛش ثنًذجششر ٔكزث "يوكن" دؤَٓج دذأس دكهًز 15 يج ٚلازظ ػهٗ طٛجؿز ثنًجدر  

 .ثنششكجس ثنضجدؼز ثنؼجيز ًٚكٍ أٌ صخؼغ نُٕع آخش يٍ ثنًشثهذز ؿٛش ثنشهجدز ثلاصلجهٛز دسغخ ثخضٛجسْج
31

تلك الشركبث التي تولك، الدولت أو الجوبعبث "  ثنششكجس ثنضجدؼز ثنؼجيز دجػضذجسْج 69-00 صؼشف ثنًجدر ثلأٔنٗ يٍ ثنوجٌَٕ سهى  

 ".الوحليت أو الوؤسسبث العوىهيت، أكثر هن نصف رأسوبلهب
32

تلك الشركبث التي لا تولك فيهب الدولت أو جوبعت هحليت هجوىع الرأسوبل ": ٚوظذ دششكجس ثنذٔنز رثس ثنًغجًْز ؿٛش ثنًذجششر 

 ".بصفت هببشرة
33

 ".تلك الوقبولت التي تولك أعلى نسبت هئىيت في رأس الوبل العبم في شركت الدولت أو الشركت التببعت العبهت": ٚوظذ دجنًوجٔنز ثلأو 
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٣ٝغت إٔ ر٘ض ارلبه٤خ أُشاهجخ ػ٠ِ اُزضآبد ششًخ اُذُٝخ أٝ اُششًخ اُزبثؼخ 

اُؼبٓخ أُزؼبهذح، خبطخ أُوشساد اُٞاعت اُحظٍٞ ك٢ شؤٜٗب ػ٠ِ اُزشخ٤ض 

أُغجن ٖٓ ٓغِظ اداسرٜب أٝ ٓغِظ اداسح أُوبُٝخ الأّ ٝاُِغبٕ أُزؼ٤ٖ احذاصٜب ُذٟ 

ٓغِظ اداسرٜب ٝأُغبؿش أُزؼِوخ ثبُٔشاهجخ اُذاخ٤ِخ اُٞاعت اػزٔبدٛب ًٝزا 

.أُؼِٞٓبد أُـِٞة رج٤ِـٜب ا٠ُ أُوبُٝخ الأّ
34
 

٣ٝغت ػ٠ِ ششًبد اُذُٝخ ٝاُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ، إٔ رجِؾ ا٠ُ اُٞص٣ش أٌُِق 

:ثبُٔب٤ُخ اُٞصبئن اُزب٤ُخ خلاٍ اُغزخ أشٜش أُٞا٤ُخ لاخززبّ اُغ٘خ أُحبعج٤خ
35
 

 اُوٞائْ اُزش٤ًج٤خ اُغ٣ٞ٘خ أٝ اُحغبثبد اُغ٣ٞ٘خ؛ 

 اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ػٖ اُزغ٤٤ش؛ 

 ث٤بٕ سأط ٓبٍ اُششًخ ثبُ٘غجخ ُِششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ ٝششًبد اُذُٝخ؛ 

  روش٣ش ٓشاهج٢ اُحغبثبد أٝ أُذهو٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ ثبُ٘غجخ ا٠ُ ا٤ُٜئبد

 اُخبػؼخ ٝعٞثب ُِزذه٤ن؛

  ٍاُحغبثبد أُغٔؼخ ٝث٤بٕ اُششًبد اُزبثؼخ ٝأُغبٛٔبد إ اهزؼ٠ اُحب

 ثبُ٘غجخ ا٠ُ ششًبد اُذُٝخ ٝاُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ؛

  الاعزغبثخ ٌَُ ؿِت ٓؼِٞٓبد راد ؿبثغ رو٢٘ أٝ اهزظبد١ أٝ ٓب٢ُ طبدس

 .ػٖ اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ٝرُي خلاٍ اُشٜش اُزب٢ُ لاعزلاّ اُـِت

ٝرحذد ٝرشاعغ ثظلخ دٝس٣خ ثٔشعّٞ هبئٔخ ششًبد اُذُٝخ اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ 

الارلبه٤خ، ٝرشكن ثبُٞصبئن أُِحوخ ثٔششٝع اُوبٕٗٞ أُب٢ُ ػ٘ذ ػشػٚ ػ٠ِ 

.اُجشُٔبٕ
36

 ٝأُزؼِن 2011 ٝثبُشعٞع ا٠ُ اُزوش٣ش أُشكن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ُغ٘خ 

ثبُٔ٘شآد ٝأُوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ، ٗغذ إٔ ششًبد اُذُٝخ اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ الارلبه٤خ 

 :رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣

 شركاخ الدولح ذاخ المساهمح غُر المثاشرج: 

 نسبت الوسبهوت العوىهيت رهز الشركت اسن شركت الدولت

 ADER 100%ٔكجنز ثنضخلٛغ يٍ - 

                                                           
34

 .69-00 يٍ ثنوجٌَٕ سهى 15 ثنًجدر  
35

  69-00 يٍ ثنوجٌَٕ سهى 20 ثنًجدر 
36

 .69-00 يٍ ثنوجٌَٕ 3 ثنًجدر 
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ثنكثجكز ٔإَوجر ثنًذُٚز 

 ثنوذًٚز نلجط

ششكز ثنذثس ثنذٛؼجء - 

 نهُوم

CASA 

TRANSPORTS 

100% 

ششكز صشثيٕث٘ ثنشدجؽ - 

 علا

STRS 100% 

ششكز ثنؼًشثٌ نضٓٛتز - 

 أكجدٚش

SAO AGADIR 100% 

ششكز ثنؼًشثٌ نضٓٛتز - 

 ثنذٕؿجص

SAO ALBOUGHAZ 100% 

ششكز ثنؼًشثٌ نضٓٛتز - 

 ثندُٕح

SAO ALJANOUB 100% 

ششكز ثنؼًشثٌ نضٓٛتز - 

 دُٙ يلال

SAO BENI MELAL 100% 

ششكز ثنؼًشثٌ نضٓٛتز - 

 ثنذثس ثنذٛؼجء

SAO CASA 100% 

ششكز ثنؼًشثٌ نضٓٛتز - 

 كجط

SAO FES 100% 

ششكز ثنؼًشثٌ نضٓٛتز - 

 عجزم نخٛجؿز

SAO LAKHIYATA 100% 

ششكز ثنؼًشثٌ نضٓٛتز - 

 يشثكش

SAO MARAKECH 100% 

ششكز ثنؼًشثٌ نضٓٛتز - 

 يكُجط

SAO MEKNES 100% 

ششكز ثنؼًشثٌ نضٓٛتز - 

 يهٕعز

SAO MELLOUSSA 100% 

ششكز ثنؼًشثٌ نضٓٛتز - 

 ٔخذر

SAO OUJDA 100% 

ششكز ثنؼًشثٌ نضٓٛتز - 

 ثنشدجؽ

SAO RABAT 100% 

ششكز ثنؼًشثٌ نضٓٛتز - 

 صجيُظٕسس

SAO 

TAMANSOURT 

100% 

ششكز ثنؼًشثٌ نضٓٛتز - 

 صجيغُج

SAO TAMESNA 100% 

 . ثزظشف155 ص2011روش٣ش أُ٘شآد اُؼبٓخ أُشكن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ُغ٘خ : أُظذس  
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 الشركاخ التاتعح العامح: 

 نسبت الوسبهوت العوىهيت رهز الشركت اسن الشركت التببعت العبهت

ثنششكز ثنٕؿُٛز نهـشم - 

 ثنغٛجسر

ADM 98.02% 

ششكز ثنذثس ثنذٛؼجء - 

 نهضٓٛتز

CASA 

AMENAGEMENT 

93.35% 

 IDMAJ SAKAN 89.28% ششكز إديجج عكٍ- 

ثنًدًغ ثنششٚق - 

 نهلٕعلجؽ

OCP .S.A 96.87% 

ثنششكز ثنٕؿُٛز نهُوم - 

ثنخـٕؽ ثنًهكٛز - ثندٕ٘

 ثنًـشدٛز

RAM 96.12% 

ششكز ثلاَدجصثس - 

 ثنغًؼٛز ثنذظشٚز

SOREAD 71.72% 

ثنششكز ثنًهكٛز نضشدٛغ - 

 ثنلشط

SOREC 99.75% 

 SOSIPO 75.75% ششكز ثنًخجصٌ ثنًُٛجةٛز- 

 . ثزظشف155 ص 2011روش٣ش أُ٘شآد اُؼبٓخ أُشكن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ُغ٘خ :  أُظذس

اٗـلاهب ٖٓ اُغذٍٝ الأخ٤ش أُزؼِن ثبُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ، ٝروش٣ش أُ٘شآد 

، رْ اُزٞطَ ا٠ُ أُؼـ٤بد ٝالإحظبئ٤بد 2011اُؼبٓخ أُشكن ثبُوبٕٗٞ أُب٢ُ ُغ٘خ 

 :اُزب٤ُخ

  ششًخ؛128ػذد ششًبد اُذُٝخ ثِـذ  

 54 ششًبد خبػؼخ ُِشهبثخ أُٞاًجخ ٝرٔضَ ٗغجخ%. 

 8 6 ششًبد خبػؼخ ُِشهبثخ الارلبه٤خ ٝرٔضَ ٗغجخ%. 

 115 90 ششًخ خبػؼخ ُِشهبثخ اُوج٤ِخ ٝرٔضَ ٗغجخ%. 
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ٖٝٓ خلاٍ هشاءح اُغذ٤ُٖٝ ٝالإحظبئ٤بد اُٞاسدح ك٢ اُزوش٣ش أُزًٞس أػلاٙ، 

 :٣ٌٖٔ اُخشٝط ثبُٔلاحظبد اُزب٤ُخ

 ثبُ٘غجخ ُششًبد اُذُٝخ راد أُغبٛٔخ ؿ٤ش أُجبششح، ٣لاحظ :الملاحظح الأولً

 ع٘خ 95 ششًخ كوؾ ٖٓ أطَ 17ثؤٕ أؿِج٤زٜب خبػؼخ ُِشهبثخ اُوج٤ِخ، ح٤ش إٔ 

 ٢ٛ اُز٢ رخؼغ ُِشهبثخ الارلبه٤خ،2009
37

 ٝٛزا ٣ز٘بهغ ٓغ ٓب ر٘ض ػ٤ِٚ 

 .69-00 ٖٓ اُوبٕٗٞ سهْ 15ٓوزؼ٤بد أُبدح 

 ك٤ٔب ٣خض اُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ، ٗلظ أُلاحظخ اُغبثوخ :الملاحظح الثاوُح

 ٢ٛ اُز٢ رخؼغ كوؾ 2009 ع٘خ 128 ششًبد ٖٓ أطَ 8ر٘ـجن ػ٤ِٜب، رُي إٔ 

 ( ششًخ115)ُِشهبثخ الارلبه٤خ، ك٤ٔب ٣زٞصع اُجبه٢ ث٤ٖ اُخؼٞع ُِشهبثخ اُوج٤ِخ 

 .( ششًبد5)ٝاُشهبثخ أُٞاًجخ 

                                                           
37

 .   أَظش ثنلوشر ثنًضؼهوز دششكجس ثنذٔنز رثس ثنًغجًْز ثنًذجششر 

رقاتح قثلُح
90%

رقاتح اتفاقُح
6%

رقاتح مىاكثح
4%

أوىاع الرقاتح المالُح التٍ تخضغ لها الشركاخ التاتعح العامح
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َٛ اخؼبع ًَ ٖٓ :  اُغئاٍ اُز١ ٣ـشػ ك٢ ٛزا الإؿبس ٛٞ:الملاحظح الثالثح

ششًبد اُذُٝخ ٝاُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ، ُِشهبثخ اُوج٤ِخ ػٞع اُشهبثخ الارلبه٤خ 

، ٣شعغ ا٠ُ اُظ٤بؿخ اُز٢ رجذأ 69-00 ٖٓ اُوبٕٗٞ 15أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ أُبدح 

 إٔ رخؼغ ُِٔشاهجخ ثٔوزؼ٠ َمكه:" ثٜب ٛزٙ أُبدح، ح٤ش ٝسدد ػ٠ِ اُشٌَ اُزب٢ُ

، ٝٛٞ ٓب ٣ؼـ٢ ُٞصاسح أُب٤ُخ حش٣خ اخز٤بس ؿج٤ؼخ ٝشٌَ اُشهبثخ اُز٢ ......"ارلبه٤خ

أّ إٔ رُي ساعغ ا٠ُ طؼٞثبد ٝاًشاٛبد ك٢ . ٣غت إٔ رخؼغ ُٜب ٛزٙ اُششًبد

ا٤ُٔذإ رحٍٞ دٕٝ رلؼ٤َ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُشاهجخ؟ ٝهذ ٗزظ ػٖ ٛزٙ اُظ٤بؿخ اُز٢ 

 . اثوبء ثؼغ اُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ ثذٕٝ ٓشاهجخ5عبءد ثٜب أُبدح 

، كبٕ أُغِظ 2003 ٓ٘ز ع٘خ 69-٣00َ أُضبٍ، سؿْ رج٢٘ اُوبٕٗٞ سهْ ةكؼلا ط

، ا٠ُ إٔ ٝصاسح أُب٤ُخ ُْ رحغْ ثؼذ 2007الأػ٠ِ ُِحغبثبد رٞطَ ك٢ روش٣شٙ ُغ٘خ 

ك٢ شٌَ ٝؿج٤ؼخ أُشاهجخ أُب٤ُخ أُـجوخ ػ٠ِ اُششًخ اُٞؿ٤٘خ ُِـشم اُغ٤بسح، رُي 

أٗٚ ٤ُظ ٝاػحب ثؼذ َٛ اُششًخ خبػؼخ ُِشهبثخ أُٞاًجخ أّ ُِشهبثخ ثٔوزؼ٠ ارلبه٤خ 

ٝٛ٘بى خلاف ث٤ٖ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝاُششًخ حٍٞ ٛزا . أٝ أُشاهجخ اُزؼبهذ٣خ

 :أُٞػٞع

  كبُششًخ رؼزجش ثؤٜٗب ٣غت إٔ رخؼغ ُِشهبثخ اُزؼبهذ٣خ ثبػزجبسٛب ٓوبُٝخ

 ٖٓ اُوبٕٗٞ 6ػ٤ٓٞٔخ راد آز٤بص ٓشكن ػ٢ٓٞٔ، رـج٤وب ُٔوزؼ٤بد أُبدح 

 اُز٢ ُٜب ؿبثغ اُضا٢ٓ؛69-00سهْ 
38 

  أٓب ٝصاسح أُب٤ُخ كزشٟ اُؼٌظ، ك٢ٜ رؼزجش اُششًخ اُٞؿ٤٘خ ُِـشم اُغ٤بسح

ثبُٔـشة ششًخ ربثؼخ ػبٓخ، أ١ ًلشع ػ٢ٓٞٔ ٤ُٝظ ًششًخ راد آز٤بص، 

 ٖٓ 5ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ ٣غت إٔ رخؼغ ُِشهبثخ الإرلبه٤خ رـج٤وب لأحٌبّ أُبدح 

.69-00اُوبٕٗٞ سهْ 
39 

إ ٛزا اُخلاف اُز١ ٝهغ ث٤ٖ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝاُششًخ اُٞؿ٤٘خ ُِـشم اُغ٤بسح 

 :ثبُٔـشة، ٣شعغ ا٠ُ

                                                           
38

 .28، ص 2007 صوشٚش ثنًدهظ ثلأػهٗ نهسغجدجس دشعى عُز  
39

 .33، ص 2007 صوشٚش ثنًدهظ ثلأػهٗ نهسغجدجس دشعى عُز  



  اتريدي محمد

22 

Marocdroit.com                                                                            مىقغ العلىم القاوىوُح

                             

َٛ ٢ٛ ششًخ راد آز٤بص ٓشكن :  اخزلاف ك٢ ر٤٤ٌق ؿج٤ؼخ اُششًخأولا

ػ٢ٓٞٔ؟ أّ ششًخ ربثؼخ ػبٓخ؟ ٝهذ ٗزظ ػٖ ٛزا الإخزلاف ك٢ اُز٤٤ٌق ثبُزجؼ٤خ 

 . اخزلاف ك٢ شٌَ اُشهبثخ اُز١ ٣غت إٔ رخؼغ ُٜب اُششًخ

 ٝاُز٢ رشًذ اُجبة ٓلزٞحب أٓبّ 5 ا٠ُ اُظ٤ـخ اُز٢ عبءد ثٜب أُبدح ثاوُاٝ

هشاءاد ٓزؼذدح، ٝٛٞ الأٓش اُز١ ًبٕ ٣غت رلبد٣ٚ ثبػبدح ط٤بؿخ ٛزٙ أُبدح ٖٓ 

اُز٢ رجزذة ثٜب أُبدح، ٝاُز٢ رل٤ذ الإخز٤بس ٤ُٝظ " َمكه"خلاٍ حزف ػجبسح 

 .الإُضاّ

 ُْ ٣حذد أ٣ؼب شٌَ ٝؿج٤ؼخ اُشهبثخ 69-00ٝرغذس الإشبسح، ا٠ُ إٔ اُوبٕٗٞ سهْ 

 اُز٢ رحذد 20أُب٤ُخ اُز٢ ٣غت إٔ رخؼغ ُٜب اُششًبد أُخزِـخ، الا إٔ أُبدح 

اُزضآبد أُوبٝلاد اُؼ٤ٓٞٔخ ارغبٙ اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ، ر٘ض ػ٠ِ إٔ اُششًبد 

أُخزِـخ
40

 ِٓضٓخ ثؤٕ رٞعٚ ا٠ُ ٛزا الأخ٤ش خلاٍ اُغزخ أشٜش أُٞا٤ُخ لاخززبّ 

 :اُغ٘خ أُحبعج٤خ اُٞصبئن اُزب٤ُخ

 اُوٞائْ اُزش٤ًج٤خ اُغ٣ٞ٘خ؛ 

 ث٤بٕ اُششًبد اُزبثؼخ ٝأُغبٛٔبد؛ 

 ث٤بٕ رٞص٣غ سأط ٓبٍ اُششًخ. 

 ٣ٝٔبسط اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ع٤ٔغ اُحوٞم ٝاُغِؾ اُشاعؼخ ا٠ُ اُذُٝخ 

 .ثظلزٜب ٓغبٛٔخ ك٢ اُششًبد أُخزِـخ اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ أُب٤ُخ

 

                                                           
40

الشركبث التي تولك فيهب الدولت أو الجوبعبث الوحليت أو " ثنششكجس ثنًخضهـز دؤَٓج صهك69-00 صؼشف ثنًجدر ثلأٔنٗ يٍ ثنوجٌَٕ سهى  

 ." هن رأسوبلهب على الأكثر%50الوؤسسبث العوىهيت 


