S (64 53

@szz Jedsr 6 Ll

Marocdroit.com 435538 a glall 2B ga



allall A48 ) e Aalida Lo gl A gand) Y Gaal de DL 5 ) ) 5 (ol
daa gan) Cilsa sall 4 yaae VA (e Lgs i Al Alall 4408 ) @l
1Al Aelal) i) DA (e Lgas jlad 301 30001 2406 ) 5 chiaa sall

e Al 8 ) 5 4l (3 Al B0 (g0 J Y sl (Blaty Lasdd
69-00 a8y o sal alSal 5 ciluiie A (e oy 438 de sendl Y g\l
3,052 oAl clin s due gead) coliial) e & gall ALl A1 el Gslaiall

% b Lt Jiatiy A8l e )l An )l ) 138 ) (G Gl ALl

lastan sl e 855 1 Hga ganl) Clasnspal) o @il 6 1
ALl 5 LBy el (ye 8 5l (e LS lilan  gany il
Lenslar s cdsdlaall g cldail) Aoy GaraSlill e 48 jall oda S5 53
celaVU CalSall (o jad) gl sall @l e g Al 15

il A pal) S i e Gl g 3l s e jlai 1RSI g0 Ll 2
ol e85 ) A geadl il e 5 3 8lall Faalil
S g padi s cdllally Lala®®y) il b oSl ey
o A pall o2a 5SS yigngmal s e Al sal) e Jadi i Al Sl 3l

Al gall ) e g Allally RISl a5 1) Lo jlay

3 piliall et daaliall ld A gal) lS pd e Gulaig cdalasl 46, 3
iy o 58T a0 A1 pall o2gs ALl Y sy 5 caball Al S 1
(S AN 038 sl A )5 iyl (e Adases

Agagandh (B8l Jall 5 Hlal L Al @Y glaad) e @i 4l 408 ) 4
O AasSall o saie L alaall (g SliiaY) die 08 41 jal) 028 22a
3ieY) il A il (sl

Glidll 69-00 B ol cilaumiia A Gy Aallall 31 5 s e A1 Aallal) 8 gl Al all o3 b olSY) it
oAl g Al claial) e a1 gall Al 2380 jall
18 gt 5170 232 dpans ) 30 50l 69-00 @b o5l 2y 2003 il o8 soball 1-03-195 by iy il jelill 2
4240 = <2003 i
Voir le site de Ministére des finances sur I’internet : www.finances.org.ma. *
2

Marocdroit.com 435538 a glall 2B ga



http://www.finances.org.ma/

e gandl Y i) e Alall 5 ) ) 5 Lg slat ) Alall 4408 1) 028 Caaglg
%l G 69-00 o sl aaiag
A0 gand) Y gad) ol Apadanll Aagliall @
alSal A khally 4l s dalaiy) illee daia e jeudl @
tleale dauaall Apallaill 5 Apadanll § 40 Gl pa guadll
L s ddilae 138 Allall g Apalai8V) Ledl Hladl 5 L i 53 ga a2l @
tled saaaall Calaall aleall
Ll ) 5 A gall i A ay Aileiiall il laall JalaSiy san @
Al dalatay)
ey A Al )l ¢ gmse e e 1380 ccldueall 38 e ol
s o (s a4 el Y i) AL B0 ) o Alall 481 ) (Blas
Ol (35588 ) Al pall o8 Al ) 5 4l dge sand) Ll

Nl i Lo ALY A ) 5l il 5 gl
A gal) 4B pall 1q) oY) B88))

L llas ) Al S 53 o e 69-00 a8 sl (e 4 33kl s
e L o 58 AS) g A8 el puadi 3 pilie datlise Ailas delen 5l A0l
Gl ¥ apdi dgdae Ao 41 pall o8 S5 535 Allally Sl 5 6l 5 4 all

ol 33 g g AU At ¢ Aallal) g AalaiEY)

Gl 3l e il A R s dS) gall A1 ST ALY Jal e
sl

DS Call) 69-00 4 o5l (ya 2 Bakall #

Marocdroit.com 435538 a glall 2B ga



A gall 8 )1 A jlaay O S (alaiY) aa e @
$4S) gall 4308 Al ) dpe gl Y Slaall )5l A Lo @

A gal) Auld ) A laay (udlSall GaldEY 1Y g

L slaay g2y 480 50 2308 ) 65 _pilaall daalisall culd A1 sall IS i auads
a5 flagibabiaial o Lad Allally CalSall 560l 5l sall (il e e JS
alSall 5 sl L slay AU 44501 2 g0 & Lo g SAd sl (il ye et a1y
Sl

JAd gal) (B pa -

13 A gall Sy e A jlaall © A gall AE 3 P AT (e ol Ly
2319 asmie el Bkl e (aliLe 3o 4iuad o g 3 piliall daalisdll
Cmaiall 5 Al g Uy cpalalall Gilhsall G e Alal) 540 ) 072003
Al b iina ) gl 110 8, psa )l e Ul ) JBY) e
Al g )l Ll saal il Sl o2a (sl dalga A3 sall () e J5)

13S 5 coDhe ] Saall aigan pall Cluaiia & sl IS (e Jaadl L

A gall ) ja ¢ 45 )5 i Ao panatll Al &l 4l (69-00 A8 o5l
1S paa e Llle @A can g JuST e 4n dda giall 4ulE 5 dalea G jladl

A labaia¥) G jlars . 1960 Jinl 14 el (8 el il all e 3llay IS °
e Y e sl gn Aol ALY iy liall LAY ety el 5 JaY) Gl A0 Gllead) e il
L o) Ll i glad s BLERAN 3 1) Gullae Gl ) a5 )L 4 o] 43Sy
L8 38 ) e gen) s sall 55 580al) Faalucall €13 & gall S 55 e 28T all 308 511 ) ALeaYU A gl il e ps e ©
0018517 Gl i lgle apaiall g il o 595 Y ) Gl sall @l a5 Ala sall e dae geall s all o
69-00 ai; 54l
s YL ISl 453 5 da sSall o s3ia g Al gall () e (3laall 2003 e 19 (& sbal) 2-02-121 i g sa |
112 = <2004 il 1 Gl 5174 230 Gaan 338 o5 Al il 5 alal) cilzidl)
4

Marocdroit.com 435538 a glall 2B ga



S AL 555 Jala s AT Aage A jlany i 8 1) aalaial ) ALyl

(BN sy delaigsasa o Ll L am Ll

ol culall 4 g o AL gall e A da ik ol 4l ) ddlia) 12
e Ao A8 alall 4dad 1k g GlIAL Al ) dalga ds jlaal (5 5 5 pall
IS Gpalall 5 Ganadiall G Sl (593 ) s bl daga Jalii () and Al 1)
Allall 4408 L A8kl (5 AN B el b Jiany LS (Jlaal) 138 Cilaid
ALl aSlaall g A dLall dalall Apssalls

69-00 &) o5l (e 9 Bl dle Lali Lo sy @@l (Bl ja sy
Calide clelaial 1385 ¢ dohaill Sleadl of 5o ulae ciluds 4 L) dia,
b Agaldaill o dpandasill of dymy i) (a geaillalSal Wydat daadl lall)
Jala Unpdin g L ) | guae ey LeS 481 jall dansalall Qe Ly dalaial) 4 8055Y)
Gaaaill Aalall daall)

G e san (315 1) 5 ol glral) aaan e ailall ¢ SUaY) e SIS aiaiy
Oimas O JS Galll Al 5 gas s Leilanlua 5 Led Al S i) ) Al
latival) el falaie) AaD Ll il 48 el g 33 Jlae aaany (Sl
LaS caiage Ag) Sl Bada L piiny Al G5l e e g DY) callay o 4
Gl g ylaall g 5 geall Lass ¥ 5 69-00 Ol (0 2 B3l 8 Badaa &
palaall g O g sl

o sleall gaen e ALl CSAN 5 i) int Jgeanll 41 sas
gl ae lalee | jadl cpdll L) sl diega A ) yal Buiall

o 3 s el gian gl B A gl i gl 5 Sl A ) A .8 (50 A 5ol L) pa i) Sana ) (sn 3 ik 8
11 W 5589 aae fpan N 3y 2l ¢127.06.2 @8 s e ALl 5)) ) o) Al mdliaall (gasly Aalian (s ) 8 1) pud
.2008 s

5

Marocdroit.com 435538 a glall 2B ga



U5 e ol Asgd) iy 3l dplae IS A4l (g2 o IS Al g LS
S8 alae i) o) Al RIS a6l ) AUUS aaly O 5 Aalea
Lsioe | i dlaga O3 (8 omas AlA) Caveny gl 5 13) ) (A glail) Sleal)
Sleall sl sl alase e i ya s ALl IS 55l ) dga
10 Jshal

e Aae gl e Ailis) ciliabiaialy Gl A gall (bl e aiady
cte 13 s ALl 5 Apaleaidy) il lad) 138 5 Led saaaall Calaalyl s fagallidingll
JL@A Lsi }i d.ﬁd.\n :\AAJ ji ‘d)ﬂ\ t_ﬁ\).a )i SAJ‘M\ JL@AJ\ )i 3)\32}“ u.nlM
sl Dl Al el daalal)l D) s 8 Uagale | sl (aite 48 5
o Graa il Ao jlas Ga e &lsall il al J 530 of ALl <Al
O ) e sae g Baad 95 pe paaill ALE Aiea sad g sadaall ) ) jEll e
510 Cdaal Sl |y 585 (Ll 13878 A ol )y a8 9 Apraca sl a5 T
M L ) il 25D jlail) Aa) sl dglail) el

5V Gallae 8 A 5al) ey (o yeaia€ 4ol e Al gall )y alge LT
138 Cangy g5 pilaal) daalisall ol dpa garll S 0 A glaill 5 3aY)
daaluall I IS HENN 8 A8 pall Slea 90 G aead) gl ) i)
ol Glea 539 el ¥ ani g Hlalaall e A8 N ) g (o3) Bl
Dtiag il 5 il B3 s (pread Caagiun 3 510y Gulas b Jiciall
69-00 Ol Lo els Sl lasiial) G e Al A e (anatl)
1960 Sl 14 sueds ae &)l

A el e Y e Gaall il ddaly oMol 83 La ) AliaYly cAlall 24 51 dius jlae o) 3 A all (Bl e iy 5 9
e )8 e @l 5 el 5 Al lile W) e 138 5 cleaddl g il ) i) 5 Jad Alaiall CILBEY) o 3 shall aran
Lo (o seaiall b 5l (35 dile Boliae Gperiinsall bl ol e 5855 Y 3 il 5ally (padiiol

Al Ay yial) A8 ) (gl A gall () ey 5l o ) clibaall e Y1 alaall Jua 63 281 69-00 a8 ¢y silall (1 950l 10
Gl KA AL 9 salall cilpaiial B A udaall o yic ) L 5 5 AS il alall ol g o oY) Gudaadl ) &l Y daly I
e liluaall e W1 Galadll (5 gindl o 5l il A8 805 51 Galae (M AV 52l ) ja S5 55 5 5 pumy ulanall (o]
.2008 4

.69-00 3 058l e 12 5aball

Marocdroit.com 435538 a glall 2B ga



g Bl Led 12 il il ae) g il A gall 8 je e g
el Zlatia¥l Al s Vg cdulgn A gl 3o ol Lo allay ) il gladll

38 s 13 ptalge a8 Cplalal) cpiliadll (e Ll olad] gl

3 il slae oy (e 3 ilaall Laalosall €ld A gall S 48 Alaa ) aaiiall

_L.:;JL:J\ W pu & o ji J3 25

Al IS 5 )

A gall S 5 e A sall ) el Ul 8 Al alSall sl G lay
Sleall o s Iyl Galae &l jia Ao Adall A8 ealles ydluall daaluall il
14300 5 L Adlaial) gl
¢l adl e
¢l i) Badmia Baa] duad gill CBULL @
Gl e il Ll dddladl 3 o Adueall 4880 gall sl te Jaadl L
Aaalsall 13 A gall @l g il Apuailly sl i) adall cald 3306 )
bl

3 Sl 3l e Adlall ) sl Aduiaal) &1 gall cpe S QAN da g
dtay &) gallae Ll )l s 307 30kl L Lgle (a seaial) @l codle]
aaa s jelly ) cligd) sda Jalis Aaga 5 Al ica LS Leginn aym Mgl 5

el sl ael e 1960 il 14 els pai ol 22

.69-00 &8, 538l (e 21 3alal) B2

Al B e ALl 488 el ALl 35 s sber ALl A1 el ) 85 169-00 s ¢l e 11 B3lal) M
63 siaall il Saall-

QQ\}_L_,J\ 333z 2_),5‘5_\]\ il "1.1:\\

someadivnall uluY) AUl
X EANR
fclEially Glaiall sUsil
§( 538 5f i) s LAY ASal (im g Al iy i) Ja gy g ibaal SBY) laal Ja gy

Gt Al 3855 e 5 g (e Allally SRl sl 5 Al sl Sl) a5l (g IS A pall s gralipal) iall 138 oy 10
A Aga e dlld Glaall 4l 8 13 paadl sl Jghail Sleadl 5 5laY1 e
7

Marocdroit.com 435538 a glall 2B ga




balaiall A€ 5l 5 Al sl (e JS el A1 el gl damie () 6y o3 dall 12a b
(il o2 & sl Jilu 5 5 Al sanaall ALl 5 Apalai®Y 5 Ayl Calaall
1Ol l) sial) 3,055 Aaglia Aalatiall Chlel yaY1 1S

Ay A gall 448 1) A lan Laga agall 2ga ]l [alalY) pasd aay
S48 el (o £ sl 13¢] daialall dpe gandl Y glidl) daida sl &) 53l J e J5lasl

) gal) 448 41 dacalal) dalad) i gl £ gl 1)U

daaliwd) I A gall S L3 o e 69-00 o S&l (e 40 skl (pai
A gall ) e 5 Adlally RISl o 5511 Lns jlay Al g0 448 T anads 3 pildll
ellai ) il il el W ey «lS il e g sl 138 gY) 3alall (i yig
bl dbay Lellewl ) gsane dulas delen 5l A5l Led

Jilas Ao jham o) clSualheis Jetiny il e 13 sald) aliy
Odae J8 (e dagmia Adiay Lgide Baliay il 17 3alall 8 2asall
b e Jiati il g gl Sleadl ol 3510y

Gl il dalaiall da g i) ald ds g 4 aaa Greadiivall ulul aUas
8¢ sall aatiad gl Sl s Y1

il GA g pll Lpelanill il 48 daas aplais alada )
P elgilabiaial 5 Lealga s donns 3ally

LA 28 jall g bl sy dalaid) lalasddl pa Jalo 5l A e B
2063 s pally

.69-00 o8 058l (e 18 5aball 1°

&) 58 69-00 ol & Ledle anaiil ol )5 (e Cirgll s 1960 danl 14 eds (b il dilus o Ganaiill 2y o1 1
g gl Y aally il oMo ) pUaill 33 5 (e

Onaaiiusall asbial s gl G Ll e daly 1) 5 CaladSU 2y el 4S5l 4l e ol bl oY) Guldadll Joa 5 28
Gl _iall e ) Alal 69-00 ¢l e 17 salall s AlLall 3 ) 35 0l (g Baasall And el AalaiSU G 5 4l (33baa
el 5 ¢ S bl () 8l lpaBal B A Galaall o yiel Lo 58 5 Al g pasall aalia (8 Guadll jllis 7 gaa g0 20a5 A
2008 s s s illaall e Galaall 8 el 2 g pesal) Cualia s 2 G dl) 581855 2888 (gabay
Of G ¢ candaill Jalasiall 138 Lggal pad dally 51 5 aladSU Ay el 4S50 of e Wiyl clbuall oY) ) Jua 5 19
-00 o5l baxay Al cled jadd Uiy adde Balias ekl S o H355 Y (2008 A Galaall o 58 8 ela LaS A<,
Slee ALl 35 Wnaany ) el yadl ks anle ol atats (S8 slaie ] 5 55 o 4S50 (el om 5f U (69
) " oded (e s LS 17 5okl sassall A plal cilmially
8

Marocdroit.com 435538 a glall 2B ga




dalaiall Cile) jaY) 13K 5 ciliball ol ) JISET 5 dag i 43 2aa3 alas
L) e Lo iy

Leinaay 3 gedia g Aol y Aapaia 43S i 0 68 dlae) (e S0 Apulas >
G el Can AN cpaall e ST ) sl g Gl (e age dadat gl 50
¢lluad) ) e diga A ) 3l

Al oy Gl i GO e JE Y 5y Jady <l i) 3a0xia 3aa) Jalada )
Lol Ll 5 dlead) el yall dala ey Ol g s ¢din S
fpanae JS 5 Jalis S e ALl

s sall 020 022y sl o (g 8 >

e d 5 SAd Jila ol alae ) JKE 5 cilbak ALl Calkall s Jel) aasy

Glan) 14 skl Clpatia agde (ali Lo 35 S a0l e e GllIS (i
S e n Asal) Bl se ) dilaly il 1) 5P Gaill Aadls A
e el G e ol el i oY) Gulae agiiay sliac day )
oAl Rl latad aglie gy ae sl meadll

palaiil) B g g Claleallandll S8 Cillee JBA (e G daad Ja 55
o) Aega gy daliig (AS 8N <l Jlai) 5 2Dle W) A slaia (Bl (s 5 483
L Slai) 5 4y gpin Wi ) aaitil) Jlael 5 o jladl s &)l 38330 llany
b e s gl I al b ) ALyl Ll jsan s AS 5N das e
el

wkﬁé\l\wﬂ:\ﬁﬁé\s‘)ﬂd\ ﬁﬁaﬁé\ 3 pilaa ¢ 801l Aaalas g
Loyl Hhalill) @ ?Séﬂb Dl el 30080 L) ‘;ﬁ\ Glua il 15
sl Sleadl sl 5 oY) Gulae ey il 13 (i ym g el ALl

oala alai e SIS 5 el a1y bl Jida e 5 Y (il ) g 3858 0 ) bl e Gadaall Jua s 20
2006 Ans s 3 Galanall (5 sl 8 i) Alalall 448 1
69-00 & sl Clantiss (he gd (A Liad e 1960 dif 14 ks paiy ol 2

9
Marocdroit.com 435538 a glall 2B ga



Aoaaal) 381 jall Jumdi jUa) 8 3dxill Ay Aal e javaill & jah
e gand) Y Jlaall dpally (3aall 5 g8 ais elac)

ey s Leilaas daw JaY o il daaluadl il Al S 35 e caay
488 (laca aual Audlidl ) s ) ¢ yae el Al 8 lac Lo caa ) sa
o A gandl Slpllall ) J g sl (8 8] sbasall 5 & g pdall alia & sl &
i) (salaall e ilaty 138 5 22 Lelidlae (pren s cldail) Ayllad 138 5 clgy yad
U al yial (8 cdpe senl) Dlaball aiall 2007 il 8 5 psm yalgile, ol Al
RERTEAUPRELERA

Al DA ALl CalSall 56l ) Al RS il sda e SIS (i
2330 3 5l Al A5 LAY A0 gall e

¢y siall cliboaall o4 sl A€ ) 230 g8l e

éJN.:.u.uﬂ\ oe ng.u.d\ ),3)9.\]\ °

A8 Je il @osi e o

Aralall Cligll danilly Gu JAWEEA §f Cllual) 81 je 555 @

¢80 Ly g
Al o8 bbbl 5 S Hal Gl g drasall Glluall o
3l i e I e slee calla JST AL A jle S il oda 685 LaS
AUl el JBa ellh 5 il Gl 8l e b Ml ol solal
callall Sy

Adlal) 55 ) Slaslaall gl (5l S ela)) () (el 138 irga s
1960 i 14 e 4 adde Janaiill i o glal) 38 oY

.69-00 038l (e 19 salall 22
.69-00 038l (e 20 sl B
10
Marocdroit.com 45 508 a glal) a8 3a



ol 4o vie W) ¢l g e Aialall G I (38 535 A al

Slaidly 2011 Ak Al ¢ siliy el o i N g e s 24 el )
1) gall 381 pall Aacalal) A0 al) CUlS 35 o aad A sand) Y gl g clinally
da gand) danlucall dud 48 &) jay A< H&d) al
100% BIOPHARMA > s sl LEYNAS 5 -
QU\)..\AM :\73‘3.33‘5
100% COMAPRA G gl A yaall 4S 3 -
daadlal) Gl giiall
100% HAO g ) janll de gana -
100% JZN dola ) daaall A< 5 -
QUU:\J
100% MARCHICA MED By AW AS B4 -
e S Hle
100% MJS Ay el -
sl il
100% SAR ey e 0 AS S -
o=l
100% SEFERIF Obee Jolatiad 4S yE -
iy
100% SGLN cuatlll juaias i -
bl
100% SNRT de )2 duda ) A<yl -
5 38l
100% SNTL Jall dyila 6l) 4S 3 -
St Sl Jila 51
100% SODEA daadlal) dpasil) 4S G -
100% SODEP () sall JDhaiisl A8 5 -
100% SONARGES Ol dgiha gl 48,80 -
e Sl i
69-00 0534l ¢se Basall 2

11

Marocdroit.com

A i) sl e




S (64 5l

100% TELECART @l aa I 38 L5 -
8 56 silal 5 kil Al

8 pah 154 e 2017 A Adlall ¢ 53l (38 yal) daladl cliiall y 85 1 jaadll

clinaly laiall 8l 8 50,0 ol e slaall (a5 coded Jgandl (e B
Al Gldaaall ) Jea sill 23620171 Aded Adlall (o 5318y (38 yall 5 A ganll

¢3S 45 95 Chaly A sall S 5 aae

%16 At Jiad s ) gall 48,1 daald 4855 15 o
€918 dwnd Jidi 5 AEEY) L1 Ak 4858 17
%66 A Jici s 40l 48 )l Aaali 48 )i 63 ¢

8 ydileal) Aahlucal) il cilS pid) L auads A1 Adlal) 4408 50 g1 s
MR PR
%18

A Al 75 pAl Sa dilal) cildanal Jle ol

A sall IS 35 o 69-00 aby o sildl (e 4 3l b panaiill ot ail 1Y ]
AL RSyl s jlas A g 3l s 63 yiial) aaliaal)
) 3y IS N o3a Ale ] o Cua cJualall st uSall Gl Al gall il ya g

12
Marocdroit.com 435538 a glall 2B ga




48 35 95 Jhal (10 dpa gae 48 15 15 of b Lo Jalall 5 A0l 46 50 daala
A gall 448 1 dadd aads Al 4 <2009 A

8 _piliall daalisall 1 dpa sardl Y glaall gliad) (& ) jaial) (o 2Ll
Caddl a5 clgdiad 11 69-00 (sl (cx (A Adualil) GuSlay (ALl 44 )1
A8 L dapaal) ALl 481 el Jlagisd JOA e i gandl QY slaall e 48) )l

25 c1aY) 8 Aladll 5 Aeladll g sla®BY) e ST 58 il el

dasda (& 69-00  Oslal Lg ela Al Colaadival) C el e LG
Olida g adaali Lo 0 V) chaa ganll A gliall danl e dlall 4] al) IS
5513 5 65 ,aal) aalisall €13 Ae geal) Eaaall JlodLLall 26 ) Al
Agisall 5 (¥ a3 (le ALl A6 1 d Al Aapsil) a1 yei
daaay 248 ) Laslee 30 4y lia alaie) () JEBYY axe g cdae 5 phall 46 e
e adl 5 e Lol 5 il e 5585 50

A8 el ) JEEY) 5 Aalisl) 2 gall e JAl) el e 4l gy sl
JSLed) (5 sie (e A )3 jad JA) callay JEEY) 138 () oS S sl
t4sa gl Y S8l odle W) uail) A sata 5 Ay ylaY) 5 ddla) el

Slalia 125 shais A1 Al 1) A6 AlE ) (0 JEY) o slanal
L.,Sﬁ—“e‘).m s Adlaial) lilacal) 450N § Cara i 3 0S8 Ol grana g
il dala il e el il Alad g 50 g julaa da sendl Y gladll

2007 s sall lill g o yaalls Zallall 3l 5 (s G sd Le o8 " ganl) Agllall Aaliif i i 1" g Al y2 im0 2
&5 A A Y1 il V) sl el e 2003 Al dpe sendl Y glaal) e TLall A8 1 Sa) o e oL 4l LY
Jasana 1Y Ll of A sall 48 pall padd ) A gl Y il aae G G 63 sl (5 sl ) (B 53 A Led) Jaaa sl

-yl

Royaume du Maroc : « étude d’évaluation de la gestion des systémes de finances publiques »

Groupe de travail national du ministére des finances et de la privatisation au Maroc et la banque

mondiale ; mars 2007.pp :84 et 94.

13
Marocdroit.com 435538 a glall 2B ga



o sar s CEY 33V 5 VDA lan el Lgild saaiall ZLal 48) yal) a2
AV shall oda i ) Llad 40 gl 480 jall (5255 288 A Lagi g ¢ sl
4Ly 4.8) yal) 1300 3 88

Lgad el Y il A sal) lS i o) e 69-00 ad) o558l (30 5 Balall Gl
i caladl Aaglil) S ) 13S 5 3 pilae daalise dylas delen sl 4150l

A sSall i L jlay A8 azliiay 48] all

Gl sedl e s B A Y) At ABEY) AL STALIRY) dal (e
:odul)

ALY 4 ) A jlaay O A Gl 2V aa e o

CABLE ey 408 1) Aral ) dpagandh Y i) ) sl 8 L @
ABLAN) 408 ) A jlaay CgdlSall (alAEY) 1Y

e Ay 46 Ll Al jeay CalSdlban gl (ad ) e Sall o sdia yring
S8 <69-00 A8 @il (1o el Al QL) Clpatial Lad 5 4 el Y sladll

?@GJ\&LALAB\‘;AIAJ?Z\MSAJ\ C gia (et Ay

iad 19 asmaipe 1 33 ddle (aii Lo (335 20 da Sall gt Gaand o
Giiall 5 edullal) g Usy cplalall (pla gall o e Al 551 772003

PP A e ) 11 B saY) alu (8 e ) ) J8Y) e

ASIEY) 481 yall aaal Al Ha ganll Y glial) (o) el o sSall o gria U5l e

A asall (e 3 Balall s Y Sladll o2 puaiy ol g ao )l Laliadl 3d

1960 il 14 el L aasSall Captia e Ganal oy o 20

sl 12V Gl 5 A 5 de sSall o saia s AL gall o) yay Blaiall 2003 wind 19 8 soball 2-02-121 by psms e 7
112 (=2 <2004 i 1 Gl 5174 30 dpan 32 5al) o5 Al il 5 Aalal) ilLiial)

bl 4 1L (Sl (st ¢ 555 55 un e panaill sy Aaleiall g A gall (il el Apailly Alsasall Aaa Sl s 28
o gins ) 8ad il ml) () sl e Sl gia | 5A o ad) e el G o Slid e sSall Casaie e 3o
Lpan )l 33 a1 €126.07.2 a8 o s e Aallall 31 51 Ayl mdliaall (ganly o N (el ot ) i (8 Jidy 531
2007 win3 10 gl 5588 2

14

Marocdroit.com 435538 a glall 2B ga



Gl 5 50 Ui 30 Aalall g A il (Jilas o) n oSl o gt 5
Aalgas sl 4y ) 5 i ddlally

aex ool A Sall gaia (4 ¢69-00 pd) (i 8El (e 16 alall Wiada
u.ns.iuAg 3Jw\w6‘53‘52‘51 t_!‘)sshgﬁ\.@_\l{:ua}o.a.\.d\ laliatdly)
b Lad Jiai il 5 oy 53800

Steall sl 51aY) Gulae ciliada 4y Ll dbay Ao Sall 0 saie gmny B
o saaill Al Y ki Lol cladll Calise cilelaial 13 5 ¢ sl
Jaalall gl ddlaiall A8EY) o dpaill of dadamll ) Luay gl
ASLEY) A all

) o) g (3 51 5 e glaall pran o 2alhg DY) B Gl aiaiy 5 )
O JS 8 bl Al jsan s Letleabiua s Lot Aaglil) calS a1l A5l
alaic ) 4aiBle W)y A 480 jall 5 aadll Jleed atans (Sl (s
L ydiny ) (B30 0 aen o oY) Cillay (4l i) e
¥569-00 05l (102 Baldl Asasa oa LS cdiega gl hal e
el 5 Clad) 5 dplaall GGl yHaal 5 3 giell Lagus

e e dlallbialSalipl sl Gl pd) cad Jpaadl A j s
o Clalae 1 5380 00l JLe Y1 (sal diagae A 5l al saiall il slrall
A

Ll gl ety 3lai dlee IS A adl ) s o) IS 4l Hmg LS >
claa Gty hAIEAIL RISl o550 ) AUS aaly 5 4alea AL )
SR 8 poans A Csy el 35100 o A ghaill Sleadl ol 510y
ol A a5 Al RSl 5511 () dga o L s | S 4laga
Al Sleall g syl

Balall (8 Lead) Hliiall A8LarY) 2aws s e L g |y )35 A sSal) (o gdia 2ay
oalae (e G s Al Gl 55l () 4 505 69-00 s e 15
Sl Sleall s lay

15
Marocdroit.com 435538 a glall 2B ga



ollae & A gall Jiay 8 paliaS 43l pe A sSall g2k alga (LTI
Gy AEEY) A U AacalAl) G sand) Y GGGl AT gl 5 3ealY) ol 5 oY)
el Lgle adbay ) e slrall avan (Bl Lo gl ) 2o iy ol 4gle
Ontlail) (e el olad) gall ually zlaia¥lal §gan Y g cdalga 45l 3
2 sl ) (G alalall

ABLERY) A8 U daealild) dalad) Y gliall £ 630 2430

ey A1 5all i 0 Koy il e 69-00 ¢ 518l (1015 Balalh i

CEF

Llaedelen 5 Alsall 5 pilie Lo ol BT dalal) ) S 00 o
3 s¢2a s A sall e da_jae Al e AFEH NS o JLall Gl dle]
¢ialal) alill A< AN sl GamyAe Kall gaia ) Lediniliag
Y P2 Al Sy codle el Hlill pe dalall Aayll S LAY o
380 e 4881 JMA (e 5 8l dea i Adas delaa ) 4 al) Led el
G Gl da sSall st Lty 3 sgaa 5™ 2V A il e da e
Al gall 38 55 o Akl Al A<,
A gall Sy 54 IS g glaall (s da el AEEY) 3 15 Bkl Loy
A gl Ledeal ol L yla) Gallas Lale (3alat o dladl daglill il il
o lempla o A1 A gl e cany ) 481 jall 43 yha Lgd aaa ()
A gall Gl 5 Al Al ol )

.69-00 8 058l e 21 5alall 29

13 5 3 el e eaboall culd A gall S 5a ol a3 Ja oMoy ALK Gl Ll 15 saladl e lia e A L 30
L L) ey LY A ) e A1) e AT g il it (o (S Aalall Aaill S 20

cloland) gf A gall cellal A1) S pdd) &l v L el dalel) Axgall IS 50 69-00 by o sl (ya (501 8L i ye3 32
Mgdland ) ciial cpa ST i gard) il sal) gi datacall

Jlansi ) £ gana Adaa dolan g Al gall Lgud LS Y ) S ) i o5 piliall e Aanlusall €l A gal) S iy aucaiy 2

"8 ik Ay
Mlad) Al AS ) gl A gal) AS i B alal) Jladl Gl B A gie A o el A1) AL gad) LY A il auady

16
Marocdroit.com 435538 a glall 2B ga



Aagal) A< 3l o A gal) A 5 culal 3l e A1 el A ai o s
oai il e ld 8 Jasdl caal gl Gl jall dals ailaiall dalall
2 Leilan) i) Glalll g 23V AL 5laal) 5 5la) Cudae 5l L)1) Gulaa (o Gansal
1K 5 W aldic ) caal o) Aulalal) 2380 Hally ddlaial) halicdll 5 Lt la) (ulaa
34 90 A 5ad) L) Leaalis G glaall e gladll

CalSall 3l ) &l () ealadl Aaglil) S ) 5 A gall S i e angg
35 A unlaall il SLEAY Al ) il Al DA Al 33 511 Ay

¢y giall Cililuadl ol 4 i) daaS 30 8l 3>
¢ad gall CulS 4 g Aalad) dalil) S il duaalAS L3 J Gal ) ol >

i) ) Apnaly ua A sl G lluall 8l je 8 3>
¢ 5aill U ga g daalal)
Jall i) ) lealosdl) g Ralill (S &l sl g dzanall cililall 3
¢ialall Aaall S N o A ol S ps ) Aty
e M gl solail 85 aida @ld e glae calls (S Alaiul) 3
callall a3yl edll JAA @lld g llally (alSall 554l o
e din e vie I o gl g g ey ddalall (335 1 (38 53 5 ABLEY)
Glidls 2010 Al ALl o5l 38l &l ) g e s 3 el
ALY A8) jall Racalal) A0 sall S & o aad (i gaall Y ) 5 cilaidly
:& \_A._.\é !h e

1 pilaall i Aadlacall cild A gall S ydi o

da ganl) daluwal) duud 48 A Sa E.JJAS\:\SJ.&M\
100% ADER (e papdadl) AlS 5 -

.69-00 4y ¢y 53l (e 15 3alall 3
69-00 & ¢4 (e 20 salall #
.69-00 &5 (e 3salall 36
17
Marocdroit.com A3 gAY o gl é}‘




Aaall M) , 4400

Ll Ll

100% CASA cloanll Hlall 48 & -
TRANSPORTS Jaill

100% STRS Ll sl sal A8 50 -
I

100% SAO AGADIR gl () el 48 ) -
ﬁd\Si

100% SAO ALBOUGHAZ Al () yard) 4S5 -
e gl

100% SAO ALJANOUB gl ) yanl) 4S ) -
sl

100% SAO BENI MELAL gl o)) yard) 4S5 -
Jhe iy

100% SAO CASA ugil o)) yanl) A< 5 -
elanl L J J\ﬂ\

100% SAO FES Augil o)) yanl) A< 5 -
sl

100% SAOQ LAKHIYATA gl () el 4S5 -
Alal Jale

100% SAO MARAKECH gl () yand) 48 i -
A8 .

100% SAO MEKNES gl () el 4S5 -
liSa

100% SAO MELLOUSSA gl O yanll 4S5 -
e

100% SAO OUJDA Angll o)) yanl) A< 5 -
LS

100% SAO RABAT Angil o)) yanl) &S 5 -
L

100% SAO Angll o)) yanl) A< 5 -
TAMANSOURT &y graial

100% SAO TAMESNA gl () el 4S5 -
Liwels

@ pahy 1550a 20171 Al el ¢ sl (38 pall dalall Ciliiall y 85 1 ol

Marocdroit.com

18

i g8l o lall B 5o




Aalad) Aagil] S i) o

da gand) danlucall dpsd 48 3 ey dalal) daylil) A4S i) anl
98.02% ADM Gl dila gl A< 4E -
'&Jw\

93.35% CASA cloanl) lall 4,45 -
AMENAGEMENT Agill

89.28% IDMAJ SAKAN oS zled) AS i -
96.87% OCP .S.A oy ) panall -
Lalau all

96.12% RAM Jaill Al ol) A< pal) -
Asladida dasll 2 5 all

A pall

71.72% SOREAD <l jlasY) A8y -
4 pad) Lmandl

99.75% SOREC il ASLal) A8l -
o A

75.75% SOSIPO ST IS At

iy 155 e 2011 Adsd AU o 5y (3 el Aalad) cliiall 585 1 jaadll

liiall 85 5 cAalad) Aalall G L0 Blaia) AN Jsaadl (pe U
Glibaayl s Glidaral) M Ja i) 23 ¢2011 il ) () $l6ll (38 jall dalal)

Marocdroit.com

Al

¢3S 13 128 b A gall WS i dae @
%44 Jidi g AS) gall W8 )l daald G L5 5
%6 Aot Jiad g A8lay) A ) danlA S )58 @
%90 A Jidi s Aulall 48 ) daunld 48,5 115 o

19

A i) sl e




S (64 5l

dalad) daglil) s i) Lgd audads Al Adlal) 438 ) £ i)
4885 48
%6

480 9o 48
%4

418 48
%90

el Sy i) gﬁ 53 ) sl eililiasl) 4 Ol gandl Be) 8 JYA (e
A sl 5 Al oSy

Ll b il e daalisall S A gall culS yal danally 1 o) Addadal)
s 95 Jual e L8 ASLET7 o Cus Al A 0 daala Lide o
Ao i Lo e (2l 135 5T ALY A0 i ) 4 2009
.69-00 #d ) oSl (e 15 33kl Ciluatias

Aol Aaadlal) b cdalal) gl S HEN adsy Lad 1Al ddaadlal)
L padi Al 8 2009 dis 128 deal (e IS 53 8 of @lld dlgle aas
(855115 ) A8 A1 g guadll G (AL & 5 5 L ABLEY1 448 )

(IS5 5) A sl 248 50

Babaall daalisall cald A sall ¢S 8 dalaiall 5 jaal) hl 37
20
Marocdroit.com 435 69181 o glal) 28 g



e IS glad) da s Yl 1 A 7 ey sl i) (AGIEN Ad3adlall
ALY A8 L1 (o ge ALl A4 LU cdalad) daglil) i il A gal) clS Ll
la A deluall ) a0 ¢69-00 08l (10 15 3kl b Lgple (a paaaiall
aiiay ) jall aads o)) oSy " AU JSEN e s )5 s aalall o2 L
W Al S g dada A A s AN 31 580 amy e ga g <MLL A8
s lal jS) 5 Clgraa () aaly @lld (bl S il sda L aaad o cang
) deluall a2 o i 285 T4 jall e g sl 1aa Jerdi ) g9 28, (sl
A8 e () e Aalad) Aanlil) S 3 any ol 5 B0 Loy aels

oadaall (102003 4 36 69-00 A8 s A ag ) cJUall g Dlad
ey anend &l AL 35155 O ) 2007 Ad 5058 8 daa 58 lluall eV
Glly 63l (3 yall ik gll 4S5 e dlda b AL 481 jall dagida g JSE S
A8la) ey 4408 Ll L) A0 gal) 408 51 drscald AS il Ja axy saal 5 Gl 4l
138 Jgn AS &l o ALl B )l G o DA Sl 5 Aadladll 4 el
A glae W latie by dgaslacil) 408 51 aucads o cang Loy juied 45 000 o
OAE) e 6 Balal) Ciliatiaad Wnlas (0 ac (38 ya liial G AP EPRINS
38 ol 3l) il et ) 69-00 o8
3 el (3 shall ks ol AS Jil) it g cuSall (5538 AN 3,1 5 el @
¢ Olial Cald A8 JES il s e sae & S 6l dale Al AS 58 G rally
o5 salall AlSaY Lk 4 8LEY) A U auadd o cany e Ml
39.69-00 a8 oy sial
3kl (3 pall Ayika o) A ) 5 A0l 350 35 oo s A DA 13
f a e all

28 U= <2007 s ams_p cililoall eI Gadad) 55538
33 U= 2007 s pnsyy Sl e Y1 ulaall 55 %0

21
Marocdroit.com 435538 a glall 2B ga



Gie Jlfiel D AS Hd oo da A8, daph CapSS 8 Cadlal Yl
paly (oSl 8 DAY I (e g a8 Shale Aadli 4S50 Bl € gac
AS 3l L aad o)) camy ) 48 ) U5 8 Dl

alal lagide Ll €€ 5l 55 salall Lo copla Al dapall ) il
e Bl 53 A lya Bale s 40l Caay S 3 Y1 58 5 Badxila Cilg) 3
ol LAY o Al 5 alall L o Al MoSa™ 3 jle Caia A

Y

A ) dapda g JS5 Lyl 23y &1 69-00 a8 38l gl I JLEY) aaig
aai 20 skl ) cddaliaall S gl le] azaas o sy ) A
SIS EN o) Ao (et Aulldl el ) gl olaih i ganll Y slaall il )
ALY A gall el Al J3A AN e ) as g ol A le 0kalia)
AN (30 5 sl da)
g il 4308 yill 230 sall 3>
¢culaalisall 5 Al S L3N ol B
A8 J i) @os olw >
A pall ) Azl 1 Baludl 5 (8 s8all anes A0ally alSall o 5611 e slan g
Al 28 pall aazalald) dlabisall S a8 dasline Lgihea,

S Aolaadl clelaadl i A1 gall g cllas Al il ) ells Ll ddabiaall S il §9-00 ady ¢ sl (e (A 5V 52l o yas 40
M ASY e Lglland ) (0 9650 da gl Cilisea all

22
Marocdroit.com 435 63181 o glat) 23 g



