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 يمذيح 

 ٣ؼطرش جُونحء عِيس ٖٓ عِيحش جُذُٝس، لا ٣غطي٤غ ٓٔحسعس أػٔحُٚ ٝئػيحء أقٌحٓٚ هٞضٜح ٝٓؼ٘حٛح ئلا ك٢      

ٓؿطٔغ ٓ٘ظْ ضغٞد ك٤ٚ دُٝس ٓر٤٘س ىروح لأقٌحّ هٞج٤ٖٗ ضنؼٜح ٝضؼطرشٛح ػ٘ٞجٗح ُِؼذجُس ٝجُكن، كخنٞع جُذُٝس 

ذكٌحٜٓح ٝٓك٤ٌٜٓٞح ُٜزٙ جُوٞج٤ٖٗ ٛٞ أكنَ جُكٍِٞ جٌُٔٔ٘س ُِطٞك٤ن ذ٤ٖ ٓح ضطٔطغ ذٚ ٤ٛثحش جُذُٝس ٖٓ عِيحش لا 

ؿ٠٘ ػٜ٘ح لاٗطظحّ ق٤حز جلأكشجد ك٢ جُٔؿطٔغ، ٝذ٤ٖ قش٣س جلأكشجد جُط٢ ٣كطلظٕٞ ذٜح سؿْ ٝؾٞد جُذُٝس ذغِيحضٜح 

 (. 1)جُط٘ل٤ز٣س ٝجُطؾش٣ؼ٤س ٝجُونحت٤س، ٓغ ٓح ٣طنٖٔ ٖٓ ضو٤٤ذ ُؿحٗد ٖٓ ٛزٙ جُكش٣حش 

      ئٕ أؽذ جُغِيحش خيشج ػ٠ِ جُكش٣حش جُؼحٓس ٢ٛ جُغِيس جُط٘ل٤ز٣س، ٝرُي ذكٌْ ىر٤ؼس ٝظ٤لطٜح، ٝذٔح ُذ٣ٜح 

ك٢ ًطحذٚ  (J. RIVEROؾحٕ  س٣ل٤شٝ )ٖٓ ئٌٓح٤ٗحش ًر٤شز ضٔظ جلأكشجد ك٢ ٓخطِق قش٣حضْٜ، ٝهذ قزس جُلو٤ٚ 

، كِْ ٣ؼذ « ئٕ ػ٠ِ جُذُٝس جُطو٤ذ ذحُوٞجػذ جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ فحؿطٜح »: جُكش٣حش جُؼحٓس، ٖٓ ٛزٙ جُغِيس، ئر هحٍ 

ُِذُٝس رُي جُٔلّٜٞ ك٢ ٗظش٣س جُؼحُْ جلأُٔح٢ٗ ٤ٛـَ، جُز١ ٣وٍٞ ذأٜٗح جُؼوَ جُٔط٤وٖ جُز١ لا ٣ؼطشف ذغِيحٕ دٕٝ 

عِيحٗٚ، كوذ أفركص جُذُٝس جُكذ٣ػس ضخنغ ذقٞسز ٓطضج٣ذز ُكٌْ جُوحٕٗٞ، ٝظٜشش ٝعحتَ ٓطؼذدز ُشهحذس أٝؾٚ 

ٗؾحىحضٜح جُٔخطِلس، ٝجلاضؿحٙ ٓغطٔش ٗكٞ جُطٞعغ ك٢ جُكٔح٣س جُونحت٤س جُٔوشسز ُِٔٞجى٤ٖ٘ ك٢ ٓٞجؾٜس جُغِيحش 

 (.2)ؿ٤ش جُٔأُٞكس ُلإدجسز 

     ٣ٝؼطرش جُوحٕٗٞ جلإدجس١ ٛٞ جلأدجز جُط٢ ضكٌْ جلإدجسز جُؼحٓس ك٢ ٗؾحىحضٜح جُٔخطِلس، ٝهذ ضضج٣ذش أ٤ٔٛس ٛزج 

جُوحٕٗٞ ٓغ جضغحع ٗيحم جُٞظ٤لس جلإدجس٣س ُِذُٝس، ق٤ع لا ٣ٌحد ٣٘ؿٞ أقذ ج٥ٕ ٖٓ جلاقطٌحى ك٢ ق٤حضٚ ج٤ٓٞ٤ُس 

ذحلإدجسز جُؼحٓس ٝجُذخٍٞ ك٢ ػلاهحش ٓؼٜح، ٝذ٘حء ػ٠ِ رُي، كٌَ كشد ٖٓ أكشجد جُٔؿطٔغ ضشذيٚ ذحلإدجسز أًػش 

سجذيس ذقلطٚ ٓؼحٝٗح ُٜح ك٢ ضغ٤٤ش ٓشجكوٜح، ٝذير٤ؼس جُكحٍ، كإ جُشهحذس ػ٠ِ ٛزٙ جُؼلاهحش ضطٞلاٛح جُٔكحًْ جُط٢ 

ضؼذ مٔحٗح ُكوٞم ٝقش٣حش جلأكشجد، ٗظشج ُٔح ٣٘ي١ٞ ػ٤ِٚ جُونحء ٖٓ ق٤حد ٝٗضجٛس جعطولاٍ ػٖ أىشجف جُ٘ضجع، 

ًٝٞٗٚ ُٚ دسج٣س ذحُؾإٕٝ جُوح٤ٗٞٗس ٝٓغحتَ جُٔ٘حصػحش، رُي إٔ ٓرذأ خنٞع جُذُٝس ُِوحٕٗٞ ٣ؼ٢٘ خنٞػٜح 

، أٝ (3)ُِونحء، كلا ه٤ٔس ُِونحء ذذٕٝ ض٘ل٤ز أقٌحٓٚ، كؼذّ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ ٣ؿش جُٔشء ئ٠ُ جُطل٤ٌش ك٢ جٗكلاٍ جُذُٝس 

 (.4 )« جلإخلاٍ ذٔرذأ مشٝسز جقطشجّ جلأقٌحّ ٣ق٤ش ذٔرذأ جُٔؾشٝػ٤س ئ٠ُ جُؼذّ » DUGUITًٔح هحٍ جُؼ٤ٔذ 

ئٕ جقطشجّ أقٌحّ جُونحء ك٢ دُٝس ٖٓ جُذٍٝ ٣ؼرش ػٖ ٓذٟ ضوذّ ٛزٙ جُذُٝس ٝٓذٟ ضيٞسٛح، كوذ ػشمص ػ٠ِ     

 أ٣حّ جُكشخ جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗس هن٤س ضطؼِن ذكٌْ هن٠ ذٔ٘غ « ٣ٝ٘غطٕٞ ضؾشضؾَ »ست٤ظ ٝصسجء ذش٣يح٤ٗح جُٔؾٜٞس 

 « ضؾشضؾَ»ضك٤ِن جُيحتشجش جُؼغٌش٣س أغ٘حء جٗؼوحد جُؿِغحش ٗظشج ُلإصػحؼ جُز١ ًحٗص ضغررٚ، كٌحٕ ؾٞجخ 

 لا ذذ ٖٓ ض٘ل٤ز جُكٌْ، كاٗٚ إٔٛٞ إٔ ٣ٌطد جُطحس٣خ إٔ ئٗؿِطشج ٛضٓص ك٢ »ذؼرحسضٚ جُك٤ٌٔس جُخحُذز ػ٘ذٓح هحٍ 

 (.5 )«جُكشخ ٖٓ إٔ ٣ٌطد ك٤ٚ أٜٗح جٓط٘ؼص ػٖ ض٘ل٤ز قٌْ هنحت٢ 
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    ٝئؽٌح٤ُس ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جلإدجس٣س ضٌٖٔ ك٢ جلأعحط ك٢ ؿ٤حخ ٓغيشز كؼحُس ٝٗحؾؼس لإؾرحس جلإدجسز ػ٠ِ جُط٘ل٤ز، 

لا ٣طنٔ٘حٕ جُٞعحتَ جُلاصٓس ُؿرش جلإدجسز ػ٠ِ  (7)ًٝزُي هحٕٗٞ جُٔغيشز جُٔذ٤ٗس  (6)كوحٕٗٞ جُٔكحًْ جلإدجس٣س 

 (.8)ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س جُكحتضز ُوٞز جُؾ٢ء جُٔون٢ ذٜح 

 ٓ٘ٚ جًطل٠ ذحُوٍٞ ػ٠ِ أٗٚ ٣طْ جُط٘ل٤ز ذٞجعيس ًطحذس مرو 49 ٖٓ خلاٍ جُلقَ 41.90      كحُٔؾشع ك٢ جُوحٕٗٞ 

 7جُٔكٌٔس جلإدجس٣س جُط٢ أفذسش جُكٌْ ٣ٌٖٝٔ ُِٔؿِظ إٔ ٣ؼٜذ ض٘ل٤ز هشجسجضٚ ئ٠ُ ٓكٌٔس ئدجس٣س ًٔح إٔ جُٔحدز 

ٓ٘ٚ ٗقص ػ٠ِ إٔ ضيرن أٓحّ جُٔكحًْ جلإدجس٣س جُوٞجػذ جُٔوشسز ك٢ هحٕٗٞ جُٔغيشز جُٔذ٤ٗس ٓح ُْ ٣٘ـ ػ٠ِ 

خلاف رُي ٝئرج ًحٗص جلأقٌحّ جُونحت٤س جُقحدسز مذ جلأكشجد جُكحتضز ُوٞز جُؾ٢ء جُٔون٢ ذٚ ضطنٖٔ ك٢ 

ٓٞجؾٜطْٜ ئٌٓح٤ٗس جُط٘ل٤ز جُؿرش١ جُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜح ك٢ جُرحخ جُػحُع ٖٓ هحٕٗٞ جُٔغيشز جُٔذ٤ٗس كإ ٛزٙ جُوٞجػذ 

 لا ٗؿذ ُٜح ضير٤وح ك٢ ٓٞجؾٜس أؽخحؿ جُوحٕٗٞ جُؼحّ 41.90 ٖٓ جُوحٕٗٞ 7جُؿرش٣س جُٔكحٍ ػ٤ِٜح ذٔٞؾد جُلقَ 

لاػطرحسجش خحفس ضكزس جُط٘ل٤ز جُؿرش١ مذ جلإدجسز ك٢ ٓٞجؾٜس جُوحم٢ ٝجٓط٤حص جُط٘ل٤ز جُٔرحؽش ٝجخطلاف جُق٤ـس 

جُط٘ل٤ز٣س ُلأقٌحّ جلإدجس٣س ػٖ جلأقٌحّ جُؼحد٣س جُوحذِس ُِط٘ل٤ز جُؿرش١ ٝقغٖ ع٤ش جُٔشكن جُؼحّ ذحٗطظحّ ٝػذّ ضؼي٤َ 

 .     ٝظ٤لس جُ٘لغ جُؼ٢ٓٞٔ، ٖٝٓ غْ ٣رو٠ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جلإدجس٣س ٓشضرو ذأخلاه٤حش جلإدجسز ٝجٓطػحُٜح ىٞجػ٤س ُِط٘ل٤ز

ئمحكس ئ٠ُ ٛزٙ جُقؼٞذحش جُوح٤ٗٞٗس، ٗؿذ فؼٞذحش ٝجهؼ٤س ضطٔػَ ك٢ جُـحُد ك٢ ًٕٞ ػذّ جُط٘ل٤ز ٗحضؽ ػٖ        

ٓٞهق عِر٢ ٖٓ هرَ جلإدجسز، ذك٤ع ضوّٞ جلإدجسز ذحُٔ٘حٝسز ٖٓ أؾَ ضلحد١ آغحس جُؾ٢ء جُٔون٢ ذٚ مذٛح، ٝرُي 

 ٖٓ خلاٍ خِن فؼٞذحش هح٤ٗٞٗس أٝ ٓحد٣س ُِطخِـ ٖٓ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جُقحدسز مذٛح

      ٣ٝؼطرش جُط٘ل٤ز جُغ٤ة أٝ جُ٘حهـ ٓظٜشج ٖٓ ٓظحٛش ٛزٙ جُٔ٘حٝسز، ًٝٔػحٍ ػ٠ِ رُي ئسؾحع جُٔٞظق 

جُٔلقٍٞ جُز١ أُـ٠ جُونحء هشجس ػضُٚ، ذؼذ ٓشٝس غلاظ ع٘ٞجش ٖٓ فذٝس جُكٌْ، ٝػ٘ذٓح أسؾؼطٚ ئ٠ُ ػِٔٚ 

 .جٓط٘ؼص ػٖ أدجء ٓشضرٚ

       ًٔح إٔ جُٔكٌٔس جلإدجس٣س ذحُشذحه ك٢ هن٤س عح٤ٓس جُروح٢ُ جػطرشش هرٍٞ ست٤ظ جُٔؿِظ جُرِذ١ ُطيٞجٕ 

جلأصٛش ض٘ل٤ز جُكٌْ جُوحم٢ ذاُـحء عكد سخقس ذ٘حء ف٤ذ٤ُس ضؼطرش ٓ٘حٝسز ك٢ ض٘ل٤ز جُكٌْ لإٔ ػٕٞ جُط٘ل٤ز ػ٘ذ 

ٓرحؽشضٚ لإؾشجءجش  جُط٘ل٤ز ضر٤ٖ ُٚ إٔ جُٔؿِظ جُرِذ١ ٣طزسع ذٌٕٞ جلأسك جُٔشخـ ذر٘حء جُق٤ذ٤ُس كٞهٜح ٤ُغص 

٢ٛ جلأسك ٓٞمٞع جُشخقس جُٔغكٞذس، سؿْ قنٞس جُٜٔ٘ذط جُز١ ٝمغ ضق٤ْٔ جُق٤ذ٤ُس جُٔٞجكن ػ٤ِٚ ٖٓ 

 .ىشف ٗلظ جُرِذ٣س

     ًٔح إٔ جلإدجسز هذ ضٔط٘غ ػٖ ض٘ل٤ز جُكٌْ قط٠ هرَ فذٝسٙ ًٔح ققَ ك٢ هن٤س ٓيرؼس ى٘ؿس مذ ذِذ٣س 

 ذك٤ع ضوذّ جُٔذػ٢ ذيِد ٣ش٢ٓ ئ٠ُ جُكٌْ ُٚ ذأدجء د٣ٖ ٗحضؽ ػٖ ػوذ ضٞس٣ذ أذشٓٚ ٓغ جُرِذ٣س، »جُوقش جٌُر٤ش، 

ُٝٔح أٓشش جُٔكٌٔس ذاؾشجء ٓؼح٣٘س فكرس خر٤ش، جعطٔغ جُٔغطؾحس جُٔوشس ئ٠ُ ست٤ظ جُٔؿِظ جُرِذ١ جُز١ فشـ 

ُٚ ذقلس خحفس ذإٔ ٓح ضْ ضٞس٣ذٙ ئ٠ُ جُؿٔحػس ًحٕ ذأٓش ٖٓ جُشت٤ظ جُغحذن، ٝإٔ ٛزج جلأخ٤ش ٛٞ جُز١ ٣ؿد 

ٓيحُرطٚ ذحُطؼ٣ٞل، ٝذأٗٚ قط٠ ك٢ قحُس جُكٌْ ػ٠ِ جُرِذ٣س كاٗٚ ُٖ ٣٘لز ٓح هذ ٣كٌْ ذٚ ػ٤ِٜح، ٝرُي لأٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٛٞ 
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ست٤ظ جُرِذ٣س ٝهص ضٞس٣ذ جُغِؼس جُٔزًٞسز، ٓغ إٔ ٛزج جُشت٤ظ ُْ ٣٘حصع ك٢ ضغ٤ِْ جُرِذ٣س ُِغِؼس ٓٞمٞع جُذ٣ٖ 

  «جُٔط٘حصع ذؾأٗٚ 

جُطشجخ٢، جُط٘ل٤ز جُٔؼ٤د أٝ جُ٘حهـ، جلآط٘حع  )     ٌٝٛزج كإ جٓط٘حع جلإدجسز ػٖ جُط٘ل٤ز ٣طخز أؽٌحلا ٓخطِلس 

 .(..جُقش٣ف ػٖ جُط٘ل٤ز

    ٣ٌٖٝٔ ضلغ٤ش ٛزج جلآط٘حع، ذٌٕٞ جُٔغإ٤ُٖٝ ك٢ جلإدجسز ٣ؼطوذٕٝ، إٔ ُؿٞء جُيحػٖ ئ٠ُ جُٔكحًْ ٣ؼطرش ضكذ٣ح 

ُوشجسْٛ، ٝىؼ٘ح ك٢ ؽخقْٜ، ٝذزُي ٣ٔط٘ؼٕٞ ػٖ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جُقحدسز مذ ضقشكحضْٜ، لإغرحش ٓذٟ جُغِيس 

 (.9)جُط٢ ٣طٔطؼٕٞ ذٜح 

    ٝئصجء ٛزج جُٔؾٌَ ػِٔص ٓؿٔٞػس ٖٓ جُذٍٝ ػ٠ِ جٗطٜحؼ آ٤ُحش ٝٝعحتَ ٖٓ أؾَ جُط٘ل٤ز جُؿرش١ ُلأقٌحّ 

 (.10)جُونحت٤س جُقحدسز مذ جلإدجسز 

    ٣ٝوقذ ذحُط٘ل٤ز جُؿرش١ ُِكٌْ جلإدجس١ جُقحدس مذ جلإدجسز، ض٘ل٤ز ٓح ؾحء ذٚ جُكٌْ سؿْ ئسجدز جلإدجسز ٖٓ هرَ 

٤ٛثس ٓخطقس ذزُي، ٝهذ ضٌٕٞ ٛزٙ ج٤ُٜثس هنحت٤س، ًٔح هذ ضٌٕٞ ئدجس٣س ذؾشه إٔ ضٌٕٞ ٛزٙ جلأخ٤شز أؾ٘ر٤س ػٖ 

 (.11)٤ٛثس جلإدجسز جُٔغإُٝس ػٖ جُط٘ل٤ز أٝ ج٤ُٜثحش جلإدجس٣س جُؼ٤ِح، ستحع٤س ًحٗص أٝ فحترس 

ك٤ٔح ٣خـ جُٞعحتَ جُطو٤ِذ٣س ٤ٔٗض ذ٤ٖ . (12) ٖٓ ذ٤ٖ ٛزٙ جُٞعحتَ ٤ٔٗض ذ٤ٖ جُٞعحتَ جُطو٤ِذ٣س ٝجُٞعحتَ جُؿذ٣ذز    

 : ٓح٢ِ٣ 

 انطؼٍ تالإنغاء  .1

ضؼشف دػٟٞ جلإُـحء ذأٜٗح جُذػٟٞ جُط٢ ٣شكؼٜح أقذ جلأكشجد ئ٠ُ جُؿٜس جُونحت٤س جُٔخطقس ٣يِد ٜٓ٘ح ئُـحء     

 (.13)جُوشجس جلإدجس١ ؿ٤ش جُٔؾشٝع 

     ٝئرج ًحٗص دػٟٞ جلإُـحء ضؼشف ك٢ كشٗغح ذذػٟٞ ضؿحٝص جُغِيس، كاٗٚ ك٢ جُٔـشخ ٝهرَ فذٝس هحٕٗٞ 

جُٔكحًْ جلإدجس٣س ًحٗص ٛزٙ جُذػٟٞ ضؼشف ذذػٟٞ جلإُـحء ذغرد جُؾيو ك٢ جعطؼٔحٍ جُغِيس، أٓح ذؼذ فذٝس ٛزج 

 8جُوحٕٗٞ كإ جُٔؾشع هذ جعطؼحك ػٖ جُؾيو ذٔقيِف جُطؿحٝص، كأفركص دػٟٞ جلإُـحء ضؼشف ذٔوطن٠ جُٔحدز 

 (. 14)ٖٓ جُوحٕٗٞ جُٔزًٞس ذذػٟٞ جلإُـحء ذغرد ضؿحٝص جُغِيس 

     ضط٤ٔض دػٟٞ جلإُـحء ذؿِٔس ٖٓ جُخقحتـ، ضؿؼَ ٜٓ٘ح دػٟٞ ٓغطوِس ٝٓط٤ٔضز ػٖ ؿ٤شٛح ٖٓ جُذػح١ٝ 

 : جُونحت٤س جلأخشٟ، ُٝوذ قحٍٝ جُلوٜحء سد ٛزٙ جُخقحتـ ئ٠ُ جلأٓٞس ج٥ض٤س 

 دػٕٖ الإنغاء دػٕٖ انمإٌَ انؼاو      . أ
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    ضؼطرش دػٟٞ جلإُـحء ٖٓ دػح١ٝ جُوحٕٗٞ جُؼحّ، ك٢ٜ ضٞؾٚ ئ٠ُ أ١ هشجس ئدجس١ دٕٝ قحؾس ئ٠ُ ٗـ فش٣ف ك٢ 

 . جُوحٕٗٞ ذزُي

      ٖٓ ضير٤وحش ٛزٙ جُخحف٤س  ك٢ هنحء جُٔكحًْ جلإدجس٣س، ٓح ٝسد ك٢ قٌْ جُٔكٌٔس جلإدجس٣س ذأًحد٣ش جُز١ 

 ٝق٤ع ض٘وغْ دػٟٞ جلإُـحء ك٢ جُٔـشخ ذأٜٗح دػٟٞ جُوحٕٗٞ جُؼحّ لإُـحءجش جُوشجسجش جلإدجس٣س »: ذشسش ك٤ٚ 

 .ػٔٞٓح، أ١ ٣ٌٖٔ إٔ ضٞؾٚ مذ أ١ هشجس ئدجس١ دٝٗٔح قحؾس ئ٠ُ ٗـ هح٢ٗٞٗ فش٣ف

 قشٓحٕ جُٔٞجىٖ ك٢ دُٝس جُكن ٝجُوحٕٗٞ مٔحٗح ُكوٞهٚ 41.90     ٝق٤ع أٗٚ لا ٣غطغحؽ ٝكوح ُشٝـ هحٕٗٞ 

ٝقش٣حضٚ ٖٓ ٓشجهرس أػٔحٍ جلإدجسز ػٖ ىش٣ن دػٟٞ جلإُـحء جُط٢ ضٔحسعٜح ٤ٛثس ٓغطوِس ػٖ جلإدجسز ضطٌٕٞ ٖٓ 

هنحز ضحذؼ٤ٖ ُِغِيس جُونحت٤س ٝلا ٣خنؼٕٞ ُِطغِغَ جُطشجذ٢ جُشتحع٢ أٝ لأ١ ٗٞع ٖٓ جُٞفح٣س ٣ٝغطؼِٕٔٞ 

 (.15 )«جخطقحفحضْٜ ٖٓ أؾَ قٔح٣س جُٔٞجىٖ ٝجلإدجسز ٓؼح 

 

 دػٕٖ الإنغاء دػٕٖ انًششٔػٛح  . ب

       ٣طؿٚ أؿِد جُلوٜحء ئ٠ُ جػطرحس دػٟٞ جلإُـحء ذأٜٗح دػٟٞ جُٔؾشٝػ٤س، كذٝس جُوحم٢ ك٢ ٛزٙ جُذػٟٞ 

 .٣٘كقش ك٢ ككـ جُٔؾشٝػ٤س ٝ لا ٣طؼذجٛح ئ٠ُ ٓشجهرس جُٔلاتٔس

  (انًٕػٕػٛح )دػٕٖ الإنغاء يٍ انذػأٖ انؼُٛٛح  . خ

 .        ضط٤ٔض دػٟٞ جلإُـحء ذحُير٤ؼس جُٔٞمٞػ٤س أٝ جُؼ٤٘٤س

 .        كذػٟٞ جلإُـحء ئرٕ، لا ٣خحفْ ك٤ٜح جُغِيس جلإدجس٣س رجضٜح، ذَ ٣خحفْ ك٤ٜح جُوشجس جلإدجس١ ؿ٤ش جُٔؾشٝع

       ًٔح  إٔ دػٟٞ جلإُـحء لا ضغطٜذف قٔح٣س جُٔقِكس جُؾخق٤س ُشجكغ جُذػٟٞ ك٢ قذ رجضٜح ذَ ضغطٜذف 

 .ذحلأعحط قٔح٣س ٓرذأ جُٔؾشٝػ٤س ٝجُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ جُغحتذ ك٢ جُذُٝس

 يسؤٔنٛح الأػٕاٌ انؼًٕيٍٛٛ  .2

 79، ئر ٗـ جُلقَ (16) ٖٓ ظ٤ٜش جلاُطضجٓحش ٝجُؼوٞد 80 ٝ 79     ضخنغ ٛزٙ جُٔغإ٤ُٝس ُٔوطن٤حش جُلق٤ِٖ 

 جُذُٝس ٝجُرِذ٣حش ٓغإُٝس ػٖ جلأمشجس جُ٘حضؿس ٓرحؽشز ػٖ ضغ٤٤ش ئدجسجضٜح ٝػٖ جلأخيحء جُٔقِك٤س »: ػ٠ِ إٔ 

 ٓغطخذٓٞ جُذُٝس ٝجُرِذ٣حش ٓغإُٕٝٞ ؽخق٤ح ػٖ جلأمشجس جُ٘حضؿس »:  ػ٠ِ إٔ 80ٝٗـ جُلقَ . «ُٔغطخذ٤ٜٓح 

ػٖ ضذ٤ُغْٜ أٝ ػٖ جلأخيحء جُؿغ٤ٔس جُٞجهؼس ْٜٓ٘ ك٢ أدجء ٝظحتلْٜ ٝلا ضؿٞص ٓيحُرس جُذُٝس ٝجُرِذ٣حش ذغرد ٛزٙ 

 . «جلأمشجس ئلا ػ٘ذ ئػغحس جُٔٞظل٤ٖ جُٔغإ٤ُٖٝ ػٜ٘ح 
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     ٓغ جلإؽحسز ئ٠ُ إٔ ٓغإ٤ُٝس جُؿٔحػحش ٓغإ٤ُٝس ٓغطوِس ػٖ ٓغإ٤ُٝس جُذُٝس، ٝلا ٓكَ قغد أقٌحّ جُونحء 

ٝذٔح إٔ جُؿٔحػحش جُطشجذ٤س ضطٔطغ ذحُؾخق٤س جُٔؼ٣ٞ٘س . جلإدجس١ لإدخحٍ ٝصجسز جُذجخ٤ِس ٝجُذُٝس ك٢ جُذػٟٞ

 . ٝجلاعطولاٍ جُٔح٢ُ، كلا قحؾس لإدخحٍ جُؼٕٞ جُونحت٢

    ئ٠ُ ؾحٗد جُٞعحتَ جُطو٤ِذ٣س، ٗؿذ ٝعحتلا ؾذ٣ذز ك٢ ٓؿحٍ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س جُقحدسز مذ جُؿٔحػحش 

 :جُطشجذ٤س ضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣ 

 انغشايح انرٓذٚذٚح  .1

.      ضؼذ جُـشجٓس جُطٜذ٣ذ٣س ٝع٤ِس ؿ٤ش ٓرحؽشز ُط٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س جلإدجس٣س جُكحتضز ُوٞز جُؾ٢ء جُٔون٢ ذٚ

ٝكشك ٛزٙ جُـشجٓس لا ٣ؼطرش ضذخلا ٖٓ هرَ جُوحم٢ مذ جلإدجسز ذطٞؾ٤ٚ جلأٝجٓش أٝ جُكٍِٞ ٓكِٜح ك٢  جُط٘ل٤ز أٝ 

، ذَ ٛٞ كوو ٣ٜذف ٖٓ خلاٍ ٛزج جُؼَٔ دكغ جلإدجسز ئ٠ُ جقطشجّ جُطضجٓحضٜح (17)ٓغحعح ذٔرذأ كقَ جُغِو 

 (. 18)ٝضكغ٤غٜح ذٞجؾرٜح ك٢ ض٘ل٤ز أقٌحٓٚ 

 

      ُٝوذ ػشكٜح ذؼل جُلوٜحء ػ٠ِ أٜٗح ػوٞذس ٓح٤ُس ضلشك ػٖ ًَ ٣ّٞ ضأخ٤ش ٣كٌْ ذٜح جُوحم٢ ُنٔحٕ ض٘ل٤ز 

، (19)جُكٌْ ٖٓ هرَ جُٔكٌّٞ مذٙ، ٝضرذأ ٖٓ ٣ّٞ ئفذجس جُكٌْ ذحُـشجٓس ئ٠ُ ؿح٣س جٓطػحٍ جُٔكٌّٞ ػ٤ِٚ ذحُط٘ل٤ز 

٢ٛٝ ذٜزج ضؼذ ٝع٤ِس ٜٓٔس ٣ِؿأ ئ٤ُٜح جُوحم٢ لإُضجّ جُٔذ٣ٖ ذط٘ل٤ز جُطضجٓحضٚ خلاٍ ٓذز ٓؼ٤٘س ًَٝ ضأخ٤ش ك٢ جُط٘ل٤ز 

 (.20)٣لشك ػ٠ِ جُِٔطضّ أدجء ٓرِؾ ٓح٢ُ ٣كذدٙ جُوحم٢ 

       ٌُٖ ئرج ًحٗص جُـشجٓس جُطٜذ٣ذ٣س ٢ٛ ٝع٤ِس ك٢ ٣ذ جُوحم٢ جُؼحد١ ٣كرش ذٜح جلأؽخحؿ جُير٤ؼ٤٤ٖ ػ٠ِ ض٘ل٤ز 

كٜزج ُْ ٣ٔ٘غ جُوحم٢ جلإدجس١ ٖٓ جػطٔحدٛح ًزُي ُلشك ض٘ل٤ز أقٌحٓٚ ك٢ ٓٞجؾٜس أؽخحؿ جُوحٕٗٞ  (21)أقٌحٓٚ 

جُؼحّ، ؿ٤ش أٗٚ ِٓضّ ذطكذ٣ذٛح ذحُوذس جُز١ ٣طٔحؽ٠ ٝئٌٓح٤ٗحش جلإدجسز جُٔحد٣س ٝك٢ ٓغطٟٞ ٓؼوٍٞ، ٢ً لا ضطؼ٘ص 

 .جلإدجسز ٝضلنَ عِي ىشم ؿ٤ش كؼحُس ٝأهَ ضٌِلس ٖٓ جٓطػحُٜح ُِكٌْ جُقحدس مذٛح

       ٝذٔح إٔ جُـشجٓس جُطٜذ٣ذ٣س ضؼطرش فٞسز ٖٓ فٞس جُط٘ل٤ز جُؿرش١، كلا ٣طْ جُِؿٞء ئ٤ُٜح ئلا ذؼذ جٓط٘حع 

ًٔح ٣ؿد إٔ لا ٣طْ جُكٌْ . جُٔكٌّٞ ػ٤ِٚ ػٖ جُط٘ل٤ز ٝئغرحش رُي ك٢ ٓكنش ٣كشسٙ أقذ جلأػٞجٕ جٌُِٔل٤ٖ ذحُط٘ل٤ز

ك٢ٜ ئرٕ ٝع٤ِس هح٤ٗٞٗس . ذحُـشجٓس جُطٜذ٣ذ٣س ئلا ذؼذ إٔ ٣ٌطغ٢ جُكٌْ ٓٞمٞع جُط٘ل٤ز هٞز جُؾ٢ء جُٔون٢ ذٚ

ٝئ٠ُ ؾحٗد ٛزٙ جُخقحتـ ٛ٘حى . ٖٓ فحقد جُؾإٔ (22)ضكز٣ش٣س ٝضك٤ٔ٤ٌس لا ٣ون٠ ذٜح ئلا ذ٘حء ػ٠ِ ىِد 

 41.90ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔرشسجش جُط٢ ضْ جػطٔحدٛح ك٢ ٓٞجؾٜس جلإدجسز ٖٓ هرَ جُوحم٢ جلإدجس١ ٓؼطٔذج ػ٠ِ هحٕٗٞ 

 .جُٔكذظ ُِٔكحًْ جلإدجس٣س ٝهٞجػذ جُٔغيشز جُٔذ٤ٗس
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 أفرف ٣ؼطٔذ ك٢ كشمٚ – 41.90ٝذؼذ فذٝس هحٕٗٞ -       ٝذٜزج ؾحص جُوٍٞ إٔ جُوحم٢ جلإدجس١ ك٢ جُٔـشخ

ُٜزٙ جُـشجٓس ػ٠ِ هحٕٗٞ جُٔغيشز جُٔذ٤ٗس ػٔلا ذ٘ظحّ ٝقذز جُونحء، ٝقذز جُٔغيشز ذؼذ إٔ عٔف ُٚ جُٔؾشع 

فشجقس ذطير٤ن هٞجػذ جُٔغيشز جُٔذ٤ٗس ػ٠ِ جُٔ٘حصػحش جلإدجس٣س خحفس ٓغ ؿ٤حخ أ١ ٗـ ٣غطػ٢٘ جلإدجسز ٖٓ 

 (.23)ضير٤ن ٛزٙ جُٞع٤ِس ػ٤ِٜح 

 23 ك٢ هن٤س ػيح١ٝ ٝ ٍ 1998 أذش٣َ 3    ك٢ ٛزج جُقذد، ٗغطؾٜذ ذوشجس١ جُٔكٌٔس جلإدجس٣س ذٌٔ٘حط ٍ 

 (.24)٤ٗٞ٣ٞ ٖٓ ٗلظ جُغ٘س ك٢ هن٤س ئعٔحػ٢ِ٤ جُؼ١ِٞ 

 ئ٠ُ جُٔكٌٔس جلإدجس٣س 1998 ٓحسط 16     ضطؼِن جُون٤س جلأ٠ُٝ ك٢ إٔ جُغ٤ذ ٓكٔذ ػيح١ٝ ضوذّ ذٔوحٍ ذطحس٣خ 

ذٌٔ٘حط ذيِد ئُـحء هشجس جُؼضٍ جُٔيؼٕٞ ك٤ٚ، ٝٛٞ جُكٌْ جُز١ أفرف ٜٗحت٤ح، كغؼ٠ جُٔغطل٤ذ ٓ٘ٚ ئ٠ُ ض٘ل٤زٙ، ٌُٖ 

ست٤ظ جُٔؿِظ جُوش١ٝ جٓط٘غ ذقلس ؽخق٤س ٝذذٕٝ ٓرشس هح٢ٗٞٗ ٓورٍٞ ض٘ل٤ز جُكٌْ جُٔزًٞس، كشجؾغ جُغ٤ذ 

ػيح١ٝ ست٤ظ جُٔكٌٔس جلإدجس٣س ذٌٔ٘حط ٖٓ لأؾَ كشك ؿشجٓس ضٜذ٣ذ٣س ػ٠ِ ست٤ظ جُؿٔحػس ُلاٗق٤حع ئ٠ُ 

ٓوطن٤حش جُكٌْ، كأفذس ست٤ظ جُٔكٌٔس أٓشج ذلشك ٓرِؾ أُق دسْٛ ػٖ ًَ ٣ّٞ ضأخ٤ش ػٖ جُط٘ل٤ز ػ٠ِ ست٤ظ 

جُؿٔحػس ٓٞق٠ قحقٞ ؽخق٤ح، كحعطأٗق ٛزج جلأخ٤ش ٛزج جلأٓش أٓحّ جُـشكس جلإدجس٣س ذحُٔؿِظ جلأػ٠ِ جُط٢ أُـطٚ 

(25.) 

     أٓح جُون٤س جُػح٤ٗس كططؼِن ذاكشجؽ ٤ٌِٓس ٓكطِس ٖٓ ىشف جلإدجسز ق٤ع أٗٚ ذؼذ جُكقٍٞ ػ٠ِ قٌْ ٣ون٢ 

، ضوذّ جُغ٤ذ ئعٔحػ٢ِ٤ ػ١ِٞ ُوحم٢ جُٔغطؼؿلاش ٖٓ أؾَ ئفذجس ؿشجٓس 1997 دؾ٘رش 17ذاسؾحع ج٤ٌُِٔس ك٢ 

ضٜذ٣ذ٣س ٓغط٘ذج ػ٠ِ ٓكنش أضرع سكل جُط٘ل٤ز ٖٓ هرَ ست٤ظ جُٔؿِظ جُرِذ١ ُٔٞلا١ ػ٢ِ جُش٣قح٢ٗ، ٓٔح دكغ 

 دسْٛ ػٖ ًَ ٣ّٞ ضأخ٤ش ك٢ جُط٘ل٤ز جذطذجء ٖٓ ضحس٣خ 1.000ست٤ظ جُٔكٌٔس ئ٠ُ جُكٌْ ذـشجٓس ضٜذ٣ذ٣س هذسٛح 

 .سكل جُط٘ل٤ز

 انذجض ػهٗ الأيٕال انخاطح نهجًاػاخ انرشاتٛح  .2

     ٣ؼطرش جُكؿض ُذٟ جُـ٤ش ٖٓ أْٛ جلإؾشجءجش جُطكلظ٤س ٝجُط٘ل٤ز٣س جُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜح ذحُرحخ جُػحُع ٖٓ هحٕٗٞ 

جُٔغيشز جُٔذ٤ٗس جُٔطؼِوس ذوٞجػذ جُط٘ل٤ز جُؿرش١ ُلأقٌحّ جلإُضج٤ٓس، ُٔح ٣طشضد ػ٤ِٚ ٖٓ ؿَ ٣ذ جُٔذ٣ٖ ك٢ جُطقشف 

 (. 26)ك٢ أٓٞجُٚ ٝف٤شٝسضٜح ؾرشج ُلحتذز جُذجتٖ ذؼذ جعط٤لحء ٓغيشز جُطقذ٣ن ػ٠ِ جُكؿض 

٢ٛٝ ضأٓش ذاؾشجء قؿض ضكلظ٢ ػ٠ِ ػوحس ِٓٔٞى ٤ٌِٓس  (27)      ٌٝٛزج كوذ رٛرص جُٔكٌٔس جلإدجس٣س ذٞؾذز 

 :خحفس ُرِذ٣س ٝؾذز مٔحٗح لأدجء د٣ٕٞ ك٢ رٓطٜح ٗحضؿس ػٖ ٓغيشز ٗضع ج٤ٌُِٔس ئ٠ُ جُوٍٞ ذٔح ٢ِ٣ 

 ق٤ع إٔ جُٔؾشع جُٔـشذ٢ ُْ ٣ٔ٘غ فشجقس قؿض جلأٓٞجٍ جُخحفس ُلأؽخحؿ جُٔؼ٣ٞ٘س ًٔح كؼَ ذحُ٘غرس »    

 ٖٓ 8ٝجُلقَ  (29 )1921 ٖٓ ظ٤ٜش 3ٝجُلقَ  (28 )1914 ٖٓ ظ٤ٜش 4ُلأٓٞجٍ جُؼ٤ٓٞٔس، جٗظشٝج جُلقَ 

 .«( 30 )1954 ٤ٗٞ٣ٞ 28ظ٤ٜش 
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ئ٠ُ إٔ ٓٔطٌِحش جُؿٔحػحش جُؼ٤ٓٞٔس  (31 )1991       ٝق٤ع إٔ ٝص٣ش جُذجخ٤ِس جُٔـشذ٢ أؽحس ك٢ ٓ٘ؾٞسٙ ُغ٘س 

جُط٢ لا ضورَ إٔ ضٌٕٞ ٓكلا ُِكؿض، ٢ٛ جلأٓٞجٍ جُؼ٤ٓٞٔس ٝقذٛح دٕٝ جلأٓلاى جُخحفس جُط٢ ٤ُظ ٛ٘حى ٖٓ 

 .      جُ٘حق٤س جُوح٤ٗٞٗس ٝجُونحت٤س ٓح ٣ٔ٘غ ٖٓ ئ٣وحع جُكؿض ػ٤ِٜح

    ٝق٤ع إٔ جلأٓٞجٍ جُخحفس ُِؾخـ جُؼحّ ض٘ضٍ ٓ٘ضُس أٓٞجٍ جُؾخـ جُؼحد١ ٓٔح ضٌٕٞ ٓؼٚ ٛزٙ جلأٓٞجٍ هحذِس 

 .ُِكؿض ػ٤ِٜح

    ٝئرج ًحٕ جُؼَٔ جُونحت٢ جلإدجس١ أػلاٙ ئٌٓح٤ٗس ئ٣وحع جُكؿٞصجش جُطكلظ٤س ػ٠ِ جُؼوحسجش جًُِٔٔٞس ٤ٌِٓس 

خحفس لأؽخحؿ جُوحٕٗٞ جُؼحّ ػ٠ِ جػطرحس أٜٗح ض٘ضٍ ٓ٘ضُس جلأٓلاى جُخحفس لأؽخحؿ جُوحٕٗٞ جُخحؿ ٓٔح ٣ؿٞص 

قؿضٛح عٞجء ضكلظ٤ح أٝ ض٘ل٤ز٣ح ٝذ٤ؼٜح هنحء لاعط٤لحء جُذ٣ٖ جُٔطشضد ذزٓس جُؾخـ جُٔؼ١ٞ٘ جُؼحّ كوذ جعطوش 

ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُـشكس جلإدجس٣س ذحُٔؿِظ جلأػ٠ِ ػ٠ِ سكل ئ٣وحع جُكؿض جُطكلظ٢ ػ٠ِ  (33)جلاؾطٜحد جُونحت٢ 

جُؼوحسجش جًُِٔٔٞس ٤ٌِٓس خحفس ُِؾخـ جُٔؼ١ٞ٘ ذؼِس أٗٚ ٣لطشك ك٤ٚ ٓلاءز جُزٓس ٝلا ٣خؾ٠ ػ٤ِٚ جُؼغش 

 .٣ٝإد١ د٣ٞٗٚ ٝكن هٞجػذ جُٔكحعرس جُؼحٓس

 ضٌػلص ٝض٤شز ٝسػ جلإفلاقحش ٝضٞؾص 1999 ٤ُٞ٣ٞص 23     ٓ٘ز ٝفٍٞ جُِٔي ٓكٔذ جُغحدط ئ٠ُ جُكٌْ ك٢ 

 (.34)ذحلإػلإ ػٖ ئفلاـ دعطٞس١ ؽحَٓ ٣ٜذف ئ٠ُ ضكذ٣ع ٝضأ٤َٛ ٤ٛحًَ جُذُٝس جُٔـشذ٤س 

، دٕٝ أد٠ٗ ؽي، ٓ٘ؼيلح ضحس٣خ٤ح كحفلا ٝٗطحؾح ُغ٘ٞجش ٖٓ جُؼَٔ جُٔطٞجفَ جُٔطٔػَ ك٢ 2011    ٝهذ ٓػِص ع٘س 

ٓخطِق جلأٝسجػ جلإفلاق٤س ٝجُٔرحدسجش جُطكذ٣ػ٤س جُٔططح٤ُس ك٢ ع٤حم ضحس٣خ٢ د٢ُٝ ده٤ن، ٝك٢ خنْ جلأقذجظ 

 ٤ُؼِٖ 2011جُط٢ ًحٕ جُؼحُْ جُؼشذ٢ ٝٓح ٣ضجٍ ٓغشقح ُٜح، ضٞؼ جلإفلاـ ذحُٔـشخ ذحُخيحخ ج٢ٌُِٔ ُطحعغ ٓحسط 

 .ػٖ جُٔرحدسز ج٤ٌُِٔس جُذجػ٤س ئ٠ُ ئؾشجء ضؼذ٣لاش دعطٞس٣س ػ٤ٔوس ٝؽحِٓس أهَ ٓح ٣وحٍ ػٜ٘ح أٜٗح ؿ٤ش ٓغرٞهس

     ٝهقذ أؾشأز ٛزٙ جُٔرحدسز رجش جُذلاُس جُو٣ٞس، هشس جُِٔي ئقذجظ آ٤ُط٤ٖ ع٤حع٤ط٤ٖ، ٜٓٔطٜح جُطؾحٝس ٝجُٔطحذؼس، 

ٝضرحدٍ جُشأ١ ذؾإٔ جلإفلاـ جُٔوطشـ، ضنٔحٕ ذقلس خحفس ٓطخقق٤ٖ ك٢ جُٔؿحلاش جُذعطٞس٣س ٝجُغ٤حع٤س، 

 ذٔ٘حعرس ض٘ق٤د جُِؿ٘س جلاعطؾحس٣س ُٔشجؾؼس 2011 ٓحسط 10خيحخ  )ٝسؤعحء ج٤ُٜثحش جُغ٤حع٤س ٝجُ٘وحذ٤س 

 .(جُذعطٞس

     ٝذؼذ ػذز أعحذ٤غ ٖٓ جُكٞجس ٝجُٔ٘حهؾس، خِقص جُِؿ٘س ئ٠ُ ف٤حؿس ٓؾشٝع جُذعطٞس أذشص ؾلاُس جُِٔي أْٛ 

ػ٠ِ .  ٝػشك ػ٠ِ جلاعطلطحء جُؾؼر٢ ٣ّٞ كحضف ٤ُٞ٣ٞص ٖٓ ٗلظ جُغ٘س2011 ٤ٗٞ٣ٞ 17ٓنح٤ٓ٘ٚ ك٢ خيحخ 

جُشؿْ ٖٓ ذؼل جُذػٞجش جُشج٤ٓس ئ٠ُ ٓوحىؼس جلاعطلطحء، كإ جُؾؼد جُٔـشذ٢ ػرش ػٖ ئسجدضٚ ذٌػحكس ٝسم٢ 

،  ٝٛٞ ٓح خِق أ٣نح فذٟ ى٤رح ك٢ جلأٝعحه جُذ٤ُٝس ػرش جُط٣ٞ٘ٚ (35)ذحُٞغ٤وس جُذعطٞس٣س جُؿذ٣ذز ذأؿِر٤س عحقوس 

ذذخٍٞ جُٔـشخ ٓشقِس ؾذ٣ذز ٖٓ ضحس٣خٚ جُغ٤حع٢ ٝجُذعطٞس١، ٝلا أدٍ ػ٠ِ رُي ٖٓ ٓ٘ف جُؿٔؼ٤س جُرشُٔح٤ٗس 

 (.2011 ٤ٗٞ٣ٞ 21)ُٔؿِظ أٝسٝذح ُِٔـشخ ٝمغ جُؾش٣ي ٖٓ أؾَ جُذ٣ٔوشجى٤س 
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    ئٕ دسجعس ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س جُقحدسز مذ جُؿٔحػحش جُطشجذ٤س ػ٠ِ مٞء ٓوطن٤حش جُذعطٞس جُٔـشذ٢ 

جُؿذ٣ذ ضٌطغ٢ أ٤ٔٛس ذحُـس ٗظشج ٌُٜٞٗح عطٌٖٔ ٖٓ ٓؼشكس جُٔوطن٤حش جُذعطٞس٣س جُخحفس ذط٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س 

 .جُقحدسز مذ جُؿٔحػحش جُطشجذ٤س ٝآكحم جلإفلاـ

   ٝضرؼح ُزُي كإ جُغإجٍ جُز١ ٣لشك ٗلغٚ ٛٞ ٤ًق ضؼحى٠ جُذعطٞس جُٔـشذ٢ جُؿذ٣ذ ٓغ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س 

جُقحدسز مذ جُؿٔحػحش جُطشجذ٤س ٝآ٣س آكحم ٣ٌٔ٘٘ح جعطؾشجكٜح ك٢ ٛزج جُقذد ؟ ٝضطلشع ػٖ ٛزٙ جلإؽٌح٤ُس أعثِس 

 :كشػ٤س 

ٓح٢ٛ ج٤ُ٥حش جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ٗـ ػ٤ِٜح جُذعطٞس جُٔـشذ٢ جُؿذ٣ذ ك٢ ٓؿحٍ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س  

 جُقحدسز مذ جُؿٔحػحش جُطشجذ٤س ؛

 .آ٣س آكحم ٣ٌٔ٘٘ح جعطؾشجكٜح ُط٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س جُقحدسز مذ جُؿٔحػحش جُطشجذ٤س 

      ٓٔح عرن، كوذ ضوشس ض٘حٍٝ ٓٞمٞع ضذذ٤ش جُٔشجكن جُؼ٤ٓٞٔس جُٔك٤ِس ػ٠ِ مٞء ٓوطن٤حش جُذعطٞس جُٔـشذ٢ 

 :جُؿذ٣ذ ػ٠ِ مٞء جُٔركػ٤ٖ ج٥ض٤ط٤ٖ 

 جُٔوطن٤حش جُذعطٞس٣س ك٢ ٓؿحٍ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س جُقحدسز مذ جُؿٔحػحش جُطشجذ٤س ؛: جُٔركع جلأٍٝ 

 .آكحم جلإفلاـ: جُٔركع جُػح٢ٗ 

 انًثذث الأٔل 

انًمرؼٛاخ انذسرٕسٚح فٙ يجال ذُفٛز الأدكاو انمؼائٛح انظادسج ػذ 

 انجًاػاخ انرشاتٛح 

، ٣ٝطنف رُي ٖٓ خلاٍ ػذد جُلقٍٞ (36)    ُوذ خقـ جُذعطٞس جُؿذ٣ذ ٌُِِٔٔس ٌٓحٗس ذحسصز ُِغِيس جُونحت٤س 

 كقلا، أ١ ٓح 22ئ٠ُ  (37 )1996 كقٍٞ ٓخققس ك٢ دعطٞس 8جٌُٔشعس ُٜزج جُٔٞمٞع، ق٤ع جٗطوَ ٖٓ 

 .ٖٓ جُٔوطن٤حش جُذعطٞس٣س % ٣15وحسخ 

     ئٕ جُذعطٞس جُؿذ٣ذ قذد ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطذجذ٤ش جُٜحٓس جُٔغحٛٔس ٖٓ ؾٜس ك٢ قٔح٣س جعطولاٍ جُوحم٢ ٝضٜذف ٖٓ 

 .ؾٜس أخشٟ ئ٠ُ ضخ٤ِن جُونحء

      ٖٓ ذ٤ٖ ٛزٙ جُطذجذ٤ش ٗؿذ جلاسضوحء ذحُونحء ئ٠ُ عِيس ٓغطوِس ػٖ جُغِيس جُطؾش٣ؼ٤س ٝػٖ جُغِيس جُط٘ل٤ز٣س 

(38.) 
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ٝ لا ضقذس أقٌحّ جُونحء ئلا ػ٠ِ .      ًٔح ضْ جُط٘ق٤ـ ػ٠ِ ًٕٞ هنحز جلأقٌحّ لا ٣ِضٕٓٞ ئلا ذطير٤ن جُوحٕٗٞ

 .أعحط جُطير٤ن جُؼحدٍ ُِوحٕٗٞ

ًٔح ٣طؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ جلاُطضجّ ذحُطؼ٤ِٔحش جٌُطحذ٤س جُوح٤ٗٞٗس جُقحدسز .        ٣ؿد ػ٠ِ هنحز ج٤ُ٘حذس جُؼحٓس ضير٤ن جُوحٕٗٞ

 (.39)ػٖ جُغِيس جُط٢ ٣طرؼٕٞ ُٜح 

  ٝأخ٤شج ضْ جُط٘ق٤ـ ػ٠ِ إٔ جُوحم٢ ٣ط٠ُٞ قٔح٣س قوٞم جلأؽخحؿ ٝجُؿٔحػحش ٝقش٣حضْٜ ٝأْٜٓ٘ جُونحت٢، 

 (.    40)ٝضير٤ن جُوحٕٗٞ 

٣ؿد ػ٠ِ جُغِيحش .      ٝضٔص أ٣نح جلإؽحسز  ئ٠ُ إٔ جلأقٌحّ جُٜ٘حت٤س جُقحدسز ػٖ جُونحء ِٓضٓس ُِؿ٤ٔغ

جُؼ٤ٓٞٔس ضوذ٣ْ جُٔغحػذز جُلاصٓس أغ٘حء جُٔغحػذز، ئر فذس جلأٓش ئ٤ُٜح ذزُي، ٣ٝؿد جُٔغحػذز ػ٠ِ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ 

(41.) 

، (جُٔيِد جلأٍٝ )ضؼض٣ض جعطولاٍ جُونحء :      ضرؼح ُزُي كوذ جسضأ٣٘ح ض٘حٍٝ ٛزج جُٔركع ٝكن جُٔيِر٤ٖ ج٥ض٤٤ٖ 

 .(جُٔيِد جُػح٢ٗ)ٝضذػ٤ْ قوٞم جُٔطوحم٤ٖ 

 ذؼضٚض اسرملال انمؼاء : انًطهة الأٔل 

٤ُظ ٛ٘حى ٖٓ س٣د إٔ ٓرذأ جعطولاٍ جُغِيس جُونحت٤س، ٣ؼطرش جُويد جُز١ ضؿٞذٚ قُٞٚ سق٠ جُذ٣ٔوشجى٤س،      

 ...ٝضٌش٣ظ دُٝس جُٔإعغحش جُوحتٔس ػ٠ِ ع٤حدز جُوحٕٗٞ، ٝجُط٤ٔ٘س جُغ٤حع٤س ٝجلاهطقحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س

      ٝٗضٝلا ػ٘ذ ٛزج جلاػطرحس، ٣طر٤ٖ إٔ جُكو٤وس جُلِغل٤س ُٜزج جُٔرذأ، لا ض٘كقش كوو ك٢ قن جُوحم٢ ذإٔ ٣ٌٕٞ 

 (.42)ٓغطولا، ٝئٗٔح ٛٞ قن ُِٔؿطٔغ جضؿحٙ جُذُٝس ػٔٞٓح، ٝجُوحم٢ خقٞفح 

 :       ًَ ٛزٙ جُٔؼي٤حش ضٔص دعطشضٜح ك٢ جُٔوطن٤حش جُذعطٞس٣س جُطح٤ُس 

 ٣ٔ٘غ ًَ ضذخَ ك٢ جُونح٣ح جُٔؼشٝمس ػ٠ِ جُونحء ؛ ٝلا ٣طِو٠ جُوحم٢ ذؾإٔ ٜٓٔطٚ جُونحت٤س أ١ » 

 .أٝجٓش أٝ ضؼ٤ِٔحش، ٝلا ٣خنغ لأ١ مـو

             ٣ؿد ػ٠ِ جُوحم٢، ًِٔح جػطرش إٔ جعطولاُٚ ٜٓذد، إٔ ٣ك٤َ جلأٓش ئ٠ُ جُٔؿِظ جلأػ٠ِ ُِغِيس 

 .جُونحت٤س

              ٣ؼذ ًَ ئخلاٍ ٖٓ جُوحم٢ ذٞجؾد جلاعطولاٍ ٝجُطؿشد خيأ ٤ٜ٘ٓح ؾغ٤ٔح، ذقشف جُ٘ظش ػٖ جُٔطحذؼحش 

 جُونحت٤س   

 .              جُٔكطِٔس
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 ؛ (43 )«.             ٣ؼحهد جُوحٕٗٞ ًَ ٖٓ قحٍٝ جُطأغ٤ش ػ٠ِ جُوحم٢ ذ٤ٌل٤س ؿ٤ش ٓؾشٝػس

ٝلا ضقذس أقٌحّ جُونحء ئلا ػ٠ِ أعحط جُطير٤ن جُؼحدٍ .  لا ٣ِضّ هنحز جلأقٌحّ ئلا ذطير٤ن جُوحٕٗٞ» 

 .ُِوحٕٗٞ

ًٔح ٣طؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ جلاُطضجّ ذحُطؼ٤ِٔحش جٌُطحذ٤س جُوح٤ٗٞٗس .                 ٣ؿد ػ٠ِ هنحز ج٤ُ٘حذس جُؼحٓس ضير٤ن جُوحٕٗٞ

 جُقحدسز   

 ؛ (44 )«.                ػٖ   جُغِيس جُط٢ ٣طرؼٕٞ ُٜح

 ٣غٜش جُٔؿِظ جلأػ٠ِ ُِغِيس جُونحت٤س ػ٠ِ ضير٤ن جُنٔحٗحش جُٔٔ٘ٞقس ُِونحز، ٝلاع٤ٔح ك٤ٔح » 

 .٣خـ جعطولاُْٜ ٝضؼ٤٤ْٜ٘ ٝضشه٤طْٜ ٝضوحػذْٛ ٝضأد٣رْٜ

 ٣نغ جُٔؿِظ جلأػ٠ِ ُِغِيس جُونحت٤س، ذٔرحدسز ٓ٘ٚ، ضوحس٣ش قٍٞ ٝمؼ٤س جُونحء ٝٓ٘ظٞٓس جُؼذجُس، 

 .٣ُٝقذس جُطٞف٤حش جُٔلاتٔس ذؾأٜٗح

 ٣ُقذس جُٔؿِظ جلأػ٠ِ ُِغِيس جُونحت٤س، ذيِد ٖٓ جُِٔي أٝ جُكٌٞٓس أٝ جُرشُٔحٕ، آسجء ٓلقِس قٍٞ 

 ؛ (45 )«.ًَ ٓغأُس ضطؼِن ذحُؼذجُس ٓغ ٓشجػحز ٓرذأ كقَ جُغِو

 :٣شأط جُِٔي جُٔؿِظ جلأػ٠ِ ُِغِيس جُونحت٤س، ٣ٝطأُق ٛزج جُٔؿِظ ٖٓ  

 جُشت٤ظ جلأٍٝ ُٔكٌٔس جُ٘ول، ست٤غح ٓ٘طذذح ؛ 

 ج٤ًَُٞ جُؼحّ ُِِٔي ُذٟ ٓكٌٔس جُ٘ول ؛ 

 ست٤ظ جُـشكس جلأ٠ُٝ ذٔكٌٔس جُ٘ول ؛ 

 أسذؼس ٓٔػ٤ِٖ ُونحز ٓكحًْ جلاعطث٘حف، ٣٘طخرْٜ ٛإلاء جُونحز ٖٓ ذ٤ْٜ٘ ؛ 

 عطس ٓٔػ٤ِٖ ُونحز ٓكحًْ أٍٝ دسؾس، ٣٘طخرْٜ ٛإلاء جُونحز ٖٓ ذ٤ْٜ٘ ؛ 

             ٣ٝؿد مٔحٕ ضٔػ٤ِ٤س جُ٘غحء جُوحم٤حش ٖٓ ذ٤ٖ جلأػنحء جُؼؾشز جُٔ٘طخر٤ٖ، ذٔح ٣ط٘حعد ٓغ قنٞسٖٛ 

 دجخَ 

             جُغِي جُونحت٢ ؛

 جُٞع٤و ؛ 
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 ست٤ظ جُٔؿِظ جُٞى٢٘ ُكوٞم جلإٗغحٕ ؛ 

  َخٔظ ؽخق٤حش ٣ؼ٤ٜ٘ح جُِٔي، ٓؾٜٞد ُٜح ذحٌُلحءز ٝجُطؿشد ٝجُ٘ضجٛس، ٝجُؼيحء جُٔط٤ٔض ك٢ عر٤

جعطولاٍ جُونحء ٝع٤حدز جُوحٕٗٞ ؛ ٖٓ ذ٤ْٜ٘ ػنٞ ٣وطشقٚ جلأ٤ٖٓ جُؼحّ ُِٔؿِظ جُؼ٢ِٔ جلأػ٠ِ 

(46.) 

 قوٞم جُٔطوحم٤ٖ ًلاصٓس 2011       ئمحكس ئ٠ُ ضؼض٣ض جعطولاٍ جُونحء، كوذ دػْ جُذعطٞس جُٔـشذ٢ ُغ٘س 

 .ُطٌش٣ظ دُٝس جُوحٕٗٞ ٝجُٔإعغحش

 ذذػٛى دمٕق انًرماػٍٛ : انًطهة انثاَٙ 

      ئٕ ضوذّ جُذٍٝ ٝئٕ ًحٕ ٣وحط ذذسؾس ٗٔٞٛح جلاهطقحد١ كإ قنحسضٜح ضوحط ذٔذٟ مٔحٜٗح ُكوٞم جلأكشجد 

  « جُؼذٍ أعحط جُِٔي »ٝجُذٍٝ ضغٔٞ ٝضشضلغ ذغٔٞ هنحتٜح ٝجٗطؾحس ػذُٜح ُٝزُي ه٤َ . ٝقٔح٣طٜح

     ُٝوذ عؿَ ضحس٣خ جلأٓس جلإعلا٤ٓس فلكحش خحُذز ُغ٤شز جُونحء جُٔؾشكس جُط٢ ض٘ين ذقلاـ ٝقٌ٘س ٝفكس 

 (.47)سأ١ جُونحز جُٔغ٤ِٖٔ 

     ٝجُونحء ك٢ جُؾش٣ؼس جلإعلا٤ٓس ُٚ ىر٤ؼس خحفس ض٤ٔضٙ ػٖ ذحه٢ جلأٗظٔس جُونحت٤س ٢ٛٝ جلاُطضجّ ذأقٌحّ 

جُؾش٣ؼس ٝجُلقَ ك٢ جُخقٞٓحش ذحلإخرحس ػٖ ٛزٙ جلأقٌحّ قط٠ ه٤َ إٔ كقَ جُخقٞٓحش ذـ٤ش قٌْ جلله ضؼح٠ُ 

 (.48)٤ُظ ذونحء قو٤وس 

     ٝهذ أٓش جلله سعُٞٚ ف٠ِ جلله ػ٤ِٚ ٝعِْ إٔ ٣كٌْ ذ٤ٖ جُ٘حط ذٔح أسجٙ ٜٝٗحٙ إٔ ٣كٌْ ٝكن أٛٞجء هٞٓٚ كوحٍ 

 ٝئٕ أقٌْ ذ٤ْٜ٘ ذٔح أٗضٍ جلله ٝلا ضطرغ أٛٞجءْٛ ٝجقزسْٛ إٔ ٣لط٘ٞى ػٖ ذؼل ٓح أٗضٍ جلله ئ٤ُي كإ »: ضؼح٠ُ 

 »: ، ًٔح هحٍ ضؼح٠ُ (49 )«ضُٞٞج كحػِْ ئٗٔح ٣ش٣ذ جلله إٔ ٣ق٤رْٜ ذرؼل رٗٞذْٜ ٝئٕ ًػ٤شج ٖٓ جُ٘حط ُلحعوٕٞ 

 ٖٝٓ ُْ ٣كٌْ ذٔح أٗضٍ جلله كأُٝثي ْٛ »: ، ٝهحٍ عركحٗٚ (50 )«ٖٝٓ ُْ ٣كٌْ ذٔح أٗضٍ جلله كأُٝثي ْٛ جٌُحكشٕٝ 

 (.51 )«جُظحُٕٔٞ 

ٝسٟٝ جُرخحس١ ػٖ ػرذ جلله ذٖ ػٔش إٔ .      ٝهذ سؿد جلإعلاّ ك٢ جُكٌْ ذ٤ٖ جُ٘حط ذحُكن ٝؾؼِٚ ٖٓ جُـريس

سؾَ أضحٙ جلله ٓحلا كغِيٚ ػ٠ِ ٌِٛطٚ ك٢ جُكن، :  لا قغذ ئلا ك٢ جغ٘ط٤ٖ »: جُشعٍٞ ف٠ِ جلله ػ٤ِٚ ٝعِْ هحٍ 

 .«ٝسؾَ أضحٙ جلله جُكٌٔس كٜٞ ٣و٢ ذٜح ٣ٝؼِٜٔح ُِ٘حط 

    ًذُٝس ئعلا٤ٓس رجش ع٤حدز ًحِٓس، أخز جُٔـشخ ػ٠ِ ػحضوٚ ضذػ٤ْ قوٞم جُٔطوحم٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ 

 :جُونحت٤س جُقحدسز مذ جُؿٔحػحش جُطشجذ٤س ُقحُكْٜ ٖٓ خلاٍ جُٔوطن٤حش جُذعطٞس٣س 
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( 52)٣ط٠ُٞ جُوحم٢ قٔح٣س قوٞم جلأؽخحؿ ٝجُؿٔحػحش ٝقش٣حضْٜ ٝأْٜٓ٘ جُونحت٢، ٝضير٤ن جُوحٕٗٞ  

 ؛

 .قن جُطوحم٢ ٓنٕٔٞ ٌَُ ؽخـ ُِذكحع ػٖ قوٞهٚ ٝػٖ ٓقحُكٚ جُط٢ ٣ك٤ٜٔح جُوحٕٗٞ 

ًَ هشجس جضخز ك٢ جُٔؿحٍ جلإدجس١، عٞجء ًحٕ ض٘ظ٤ٔ٤ح أٝ كشد٣ح، ٣ٌُٖٔ جُيؼٖ ك٤ٚ أٓحّ ج٤ُٜثس جُونحت٤س 

 ؛ (53)جلإدجس٣س جُٔخطقس 

 .ٌَُ ؽخـ جُكن ك٢ ٓكحًٔس ػحدُس، ٝك٢ قٌْ ٣قذس دجخَ أؾَ ٓؼوٍٞ 

 ؛ (54)قوٞم جُذكحع ٓنٔٞٗس أٓحّ جُٔكحًْ 

٣ٌٕٞ جُطوحم٢ ٓؿح٤ٗح ك٢ جُكحلاش جُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜح هحٗٞٗح ُٖٔ لا ٣طٞكش ػ٠ِ ٓٞجسد ًحك٤س ُِطوحم٢  

 ؛ (55)

 ؛ (56)ضقذس جلأقٌحّ ٝض٘لز ذحعْ جُِٔي ٝىروح ُِوحٕٗٞ  

 ؛ (57)ضٌٕٞ جلأقٌحّ ٓؼِِس ٝضقذس ك٢ ؾِغس ػ٤ِ٘س، ٝكن جُؾشٝه جُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜح ك٢ جُوحٕٗٞ  

 .جلأقٌحّ جُٜ٘حت٤س جُقحدسز ػٖ جُونحء ِٓضٓس ُِؿ٤ٔغ 

٣ؿد ػ٠ِ جُغِيحش جُؼ٤ٓٞٔس ضوذ٣ْ جُٔغحػذز جُلاصٓس أغ٘حء جُٔكحًٔس، ئر فذس جلأٓش ئ٤ُٜح ذزُي، ٣ٝؿد 

 (.58)ػ٤ِٜح جُٔغحػذز ػ٠ِ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ 

     ذؼذ جعطؼشجك ٛزٙ جُٔؼي٤حش جُٜحٓس ػٖ جُٔوطن٤حش جُذعطٞس٣س ك٢ ٓؿحٍ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س جُقحدسز 

مذ جُؿٔحػحش جُطشجذ٤س، كإ جُغإجٍ جُز١ ٣لشك ٗلغٚ ذاُكحـ ٛٞ آ٣س آكحم ٣ٌٔ٘٘ح جعطؾشجكٜح ك٢ ٓؿحٍ ض٘ل٤ز 

 جلأقٌحّ جُونحت٤س جُقحدسز مذ جُؿٔحػحش جُطشجذ٤س ؟

 

 انًثذث انثاَٙ 

 آفاق الإطلاح 
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ٗظشج ُير٤ؼطٜح ًأؽخحؿ جػطرحس٣س، خحمؼس ُِوحٕٗٞ جُؼحّ ضطٔطغ ذحُؾخق٤س جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجلاعطولاٍ جُٔح٢ُ، كإ      

جُؿٔحػحش جُطشجذ٤س ضطٔطغ ذذسؾس ٓؼ٤٘س ٖٓ جُكش٣س ك٢ ٓٔحسعس جخطقحفحضٜح ذٔح ٣طٞجكن ٓغ جُٔرحدب جٌُرشٟ ُذُٝس 

 .جُكن ٝجُوحٕٗٞ جُٔر٤٘س ػ٠ِ قٔح٣س جُكش٣حش، جُكلحً ػ٠ِ جُكوٞم

      ٛزٙ جُٔؼي٤حش دكؼص ذؼل جُؿٔحػحش جُطشجذ٤س ئ٠ُ جقطشجّ جلأقٌحّ جُونحت٤س جُقحدسز مذٛح دٝٗٔح قحؾس ئ٠ُ 

جُوحم٢ جلإدجس١، ذ٤٘ٔح جُرحه٢ ُْ ضكطشّ جلأقٌحّ جُكحتضز ُوٞز جُؾ٢ء جُٔون٢ ذٚ ٗظشج ُلأعرحخ جُط٢ أؽشٗح ئ٤ُٜح 

 .ك٢ ٓوذٓس ٛزج جُركع

     ئٕ ذؼل جُرِذجٕ ًلشٗغح ٝٓقش ٝجُؿضجتش أٗؾأش ػذز ئؾشجءجش ك٢ ٓؿحٍ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س جُقحدسز 

 .مذ جُؿٔحػحش جُطشجذ٤س ُٜزٙ جُرِذجٕ

     أٓح ك٢ جُٔـشخ، كٜ٘حى ٓؾشٝع هحٕٗٞ ٓؼشٝك قح٤ُح ػ٠ِ جُرشُٔحٕ ذخقٞؿ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جلإدجس٣س هذ ٣كَ 

جلإؽٌحٍ ئرج ضٔص جُٔقحدهس ػ٤ِٚ ٝضلؼ٤ِٚ، ق٤ع ض٘حٍٝ ك٢ ٓحدضٚ جلأ٠ُٝ ٝؾٞخ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ دٕٝ ضأخ٤ش أٝ ضٔحىَ 

 . ٣ٞٓح90ٓغ ئٌٓح٤ٗس ئػيحء ِٜٓس ُِط٘ل٤ز أهقحٛح 

    ك٤ٔح ػشكص جُٔحدز جُػح٤ٗس ٖٓ ٓؾشٝع جُوحٕٗٞ جُٔوقٞد ذأؽخحؿ جُوحٕٗٞ جُؼحّ ٝقذدضٜح ك٢ جُذُٝس، ٝجُؿٔحػحش 

 ...جُطشجذ٤س ٝجُٔإعغحش جُؼ٤ٓٞٔس، ك٤ٔح جػطرشش جُٔحدز جُػحُػس جُٔغإ٤ُٖٝ جلإدجس٤٣ٖ ػٖ جُط٘ل٤ز

    ًٔح ٓ٘ف جُٔؾشٝع ئٌٓح٤ٗس جُٔيحُرس ذحُطؼ٣ٞل ػ٘ذ غرٞش جلآط٘حع، ذَ ٝجػطرشضٚ ض٘ل٤زج لأقٌحّ جُٞجؾد ج٢ُٜ٘ٔ 

 .٣ؼشك جُٔٞظق ُِٔغإ٤ُٝس جُطأد٣ر٤س

، (جُٔيِد جلأٍٝ)    ػ٠ِ مٞء ٓح عرن كوذ هشسٗح جُطيشم ئ٠ُ جُٔغيشز جُخحفس جُٔؼطٔذز ك٢ ذؼل جُرِذجٕ 

 .(جُٔيِد جُػح٢ٗ)ٝؾٞخ جػطٔحد ٓغيشز خحفس ُط٘ل٤ز جلأقٌحّ ك٢ جُٔـشخ 

 انًسطشج انخاطح انًؼرًذج فٙ تؼغ انثهذاٌ    : انًطهة الأٔل 

ئرج ًحٕ ذؼل جُلوٚ ٣ؼطرش إٔ ضؿحَٛ ٓرذأ قؿ٤س جُؾ٢ء جُٔكٌّٞ ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣إغش عِرح ػ٠ِ جلاعطػٔحسجش     

جلأؾ٘ر٤س ك٢ جُٔـشخ، ػ٠ِ جػطرحس إٔ ٛحؾظ جُٔغطػٔش جلأؾ٘ر٢ ٣طٔػَ ك٢ ضٞك٤ش جُنٔحٗحش جُوح٤ٗٞٗس جٌُل٤ِس 

ذنٔحٕ قوٞهٚ ، كاٗٚ ك٢ جُٔوحذَ ٣ؿٜض ػ٠ِ جُػوس جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼوذٛح جُٔٞجىٖ ػ٠ِ جُؼذجُس ك٢ جُرلاد، لاع٤ٔح 

 (.59)ق٤٘ٔح ٣إد١ رُي ئ٠ُ م٤حع جُكوٞم ٝجٗطٜحى جُكش٣حش 
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     ُزُي أفرف ٖٓ جُنشٝس١، ٓٞجؾٜس ٓؾٌِس ػذّ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س ٖٓ ىشف جلأؽخحؿ جُٔؼ٣ٞ٘س جُؼحٓس 

ٝرُي ذافذجس ٗـ فش٣ف ٝده٤ن ٣ِضٜٓح ذحلآطػحٍ لأقٌحّ جُونحء، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ض٘ل٤زٛح، ٝضك٤ِْٜٔ جُٔغإ٤ُٝس 

 .جُؾخق٤س ئدجس٣ح ٝٓذ٤ٗح ٝجُٔغإ٤ُٝس جُؿ٘حت٤س ئٕ جهطن٠ جُكحٍ

    ٌَُ ٛزٙ جلأعرحخ، كوذ جسضأ٣٘ح جلاعطؼحٗس ذطؿشذس ذؼل جُرِذجٕ جُط٢ خققص ٓغيشز خحفس ُط٘ل٤ز جلأقٌحّ 

، ٝأخ٤شج جُؿضجتش (جُلوشز جُػح٤ٗس)، ٓقش (جُلوشز جلأ٠ُٝ)جُونحت٤س جُقحدسز مذ جُؿٔحػحش جُطشجذ٤س ذٌَ ٖٓ كشٗغح 

 .(جُلوشز جُػحُػس)

 انرجشتح انفشَسٛح : انفمشج الأٔنٗ 

ُوذ ٓش ٓٞمٞع ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س ٖٓ ىشف جلإدجسز ك٢ كشٗغح ذؼذز ٓشجقَ جذطذأش ذاقذجظ ُؿ٘س جُطوش٣ش    

ٝضغٜش ٛزٙ جُِؿ٘س ػ٠ِ . جُز١ ػذٍ ذؼذز ٓشجع٤ْ ذؼذ رُي (60 )1963 ٤ُٞ٣ٞص 30ٝجُذسجعحش ذٔوطن٠ ٓشعّٞ 

ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جُقحدسز ػٖ ٓؿِظ جُذُٝس، ٝرُي ذطوذ٣ْ جلإسؽحدجش ئ٠ُ جلإدجسز ذوقذ ٓغحػذضٜح ػ٠ِ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ، 

 .٣ٝطْ رُي ئٓح ذيِد ٖٓ جلإدجسز ٗلغٜح أٝ ذيِد ٖٓ جُؾخـ جُز١ فذس جُكٌْ ُلحتذضٚ

، كاٜٗح لا (61)     ٝضؿذس جُٔلاقظس إٔ ٛزٙ جُِؿ٘س سؿْ جُذٝس جُز١ هحٓص ذٚ ك٢ قَ ػذز ٓؾحًَ ضطؼِن ذحُط٘ل٤ز 

ضطٞكش ػ٠ِ ٝعحتَ جُنـو جُوح٤ٗٞٗس جضؿحٙ جلإدجسز، ذك٤ع ضٌطل٢ ذطٞؾ٤ٚ جُٔشجعلاش ئ٠ُ جلإدجسز أٝ ضوّٞ ذحضقحلاش 

 .ؽخق٤س ٓغ سؤعحء جلإدجسجش

    ٝك٢ ئىحس قٔح٣س قوٞم ٝقش٣حش جلأكشجد ٖٓ ضؼغق جلإدجسز كوذ جضخز جُٔؾشع جُلشٗغ٢ خيٞز ٛحٓس ضطٔػَ ك٢ 

ضٞؾ٤ٚ أٝجٓش ُلإدجسز هقذ ض٘ل٤ز ذؼل جلأقٌحّ جُط٢ جٓط٘ؼص ػٖ ض٘ل٤زٛح أٝ ػشهِص ٛزج جُط٘ل٤ز، ٝهذ ضْ رُي ٖٓ 

 ٝجُز١ ػذٍ ذحُ٘قٞؿ 1973 ٣٘ح٣ش 3، جُز١ أعظ ذوحٕٗٞ  Le médiateur »(  62) »خلاٍ ٗظحّ جُٞع٤و 

 :جُوح٤ٗٞٗس ج٥ض٤س 

  ؛1976 دؾ٘رش 24هحٕٗٞ  

  ؛1989 ٣٘ح٣ش 13هحٕٗٞ  

  ؛1992 كرشج٣ش 6هحٕٗٞ ضٞؾ٢ٜ٤  

  ؛2005 دؾ٘رش 30هحٕٗٞ  

  .2007 كرشج٣ش 2هحٕٗٞ  

ٓشقِس ٓطيٞسز ك٢ ض٘ل٤ز أقٌحّ جُونحء ٖٓ ىشف جلإدجسز، ذك٤ع ٗـ  (63 )1980 ٤ُٞ٣ٞص 16    ٣ٝؼطرش هحٕٗٞ 

ك٢ ٓحدضٚ جُػح٤ٗس ػ٠ِ أٗٚ ك٢ قحُس ػذّ ض٘ل٤ز قٌْ هنحت٢ مذ جلإدجسز، كاٗٚ ٣ٌٖٔ ُٔؿِظ جُذُٝس ضِوحت٤ح أٝ ذ٘حء ػ٠ِ 
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ىِد ُؿ٘س جُطوش٣ش ٝجُذسجعحش، إٔ ٣كٌْ ذـشجٓس ػ٠ِ جُؾخـ جُٔؼ١ٞ٘ جُؼحّ، جُٔؼ٢٘ ذحلأٓش، ذوقذ مٔحٕ ض٘ل٤ز 

 .جُكٌْ ٝرُي ذؼذ ٓشٝس ع٘س ػ٠ِ فذٝس جُكٌْ

    ٖٝٓ ؾٜس غح٤ٗس، كإ ٛزج جُوحٕٗٞ قَٔ ٓغإ٤ُٝس جُطأخ٤ش ك٢ جُط٘ل٤ز ئ٠ُ جُؾخـ جُٔؾشف ػ٠ِ ضغ٤٤ش جلإدجسز 

جُط٢ ضقذسٛح مذٛح جلأقٌحّ، ُٝزُي أػي٠ فلاق٤س ُٔؿِظ جُذُٝس ٖٓ ضكذ٣ذ جُـشجٓس جُطٜذ٣ذ٣س جُط٢ ضلشك ػ٠ِ 

 .جُؾخـ جُٔؼ١ٞ٘ جُؼحّ جُز١ لا ٣كطشّ ض٘ل٤ز أقٌحّ جُونحء

 ًٔإعغس « Le défenseur des droits  »، ضْ ئقذجظ ٗظحّ جُٔذجكغ ػٖ جُكوٞم 2011ٝأخ٤شج ك٢ ع٘س 

دعطٞس٣س ٓؼ٤٘س ٖٓ ىشف ست٤ظ جُؿٜٔٞس٣س ُٔذز عص ع٘ٞجش، ئٕ جُٔذجكغ ػٖ جُكوٞم ٛٞ جٌُِٔق ذحُذكحع ػٖ 

قوٞم جُٔٞى٤ٖ٘ ك٢ ٝؾٚ جلإدجسجش، ٣ٝطٔطغ ذقلاق٤حش خحفس ك٢ ضؼض٣ض قوٞم جُيلَ، ٌٝٓحككس جُط٤٤ٔض، 

 (.64)ٝجقطشجّ  أخلاه٤حش جلأٗؾيس جلأ٤٘ٓس 

 .   ئ٠ُ ؾحٗد جُطؿشذس جُلشٗغ٤س، ٗؿذ ٗٔٞرؾح سجتذج ألا ٝٛٞ جُطؿشذس جُٔقش٣س

 انرجشتح انًظشٚح: انفمشج انثاَٛح 

 جُٔطؼِن ذٔؿِظ جُذُٝس ض٘ـ ػ٠ِ ؽ٤ٌِٖ ٓخطِل٤ٖ 47 ٖٓ جُوحٕٗٞ سهْ 54     ك٢ جُوحٕٗٞ جُٔقش١ ٗؿذ جُٔحدز 

، ق٤ع إٔ جلأقٌحّ جُقحدسز ذاُـحء جُوشجسجش جلإدجس٣س ضٌٕٞ ٓز٣ِس ذحُق٤ـس (65)ُِق٤ـس جُط٘ل٤ز٣س ُلأقٌحّ جلإدجس٣س 

 .« ػ٠ِ جُٞصسجء ٝسؤعحء جُٔقحُف جُٔخطق٤ٖ ض٘ل٤ز ٛزج جُكٌْ ٝئؾشجء ٓوطنحٙ »: جُط٘ل٤ز٣س جُطح٤ُس 

 ػ٠ِ جُؿٜس جُط٢ ٣٘حه »:      أٓح جلأقٌحّ جلإدجس٣س جلأخشٟ، كطٌٕٞ ٗغخطٜح جُط٘ل٤ز٣س ٓز٣ِس ذحُق٤ـس جُط٘ل٤ز٣س جُطح٤ُس 

 .«ذٜح جُط٘ل٤ز إٔ ضرحدس ئ٤ُٚ ٓط٠ ىِد ٜٓ٘ح، ٝػ٠ِ جُغِيحش جُٔخطقس إٔ ضؼ٤ٖ ػ٠ِ ئؾشجتٚ ُٝٞ ذحعطؼٔحٍ جُوٞز 

    ٝٛزج ٣إًذ ػ٠ِ إٔ جُٔؾشع جُٔقش١ أػي٠ أ٤ٔٛس ًرشٟ لأقٌحّ جلإُـحء ذؿؼِٚ ف٤ـس ض٘ل٤ز٣س خحفس ذٜح، قط٠ 

٣رحدس سؾحٍ جلإدجسجش جُؼ٤ٓٞٔس ئ٠ُ ض٘ل٤ز ضِي جلأقٌحّ ٝلا ٣ٌٕٞ ُْٜ ٜٓٔح ػلا ؽأْٜٗ، أ١ عِيس ك٢ جُطؼو٤د ػ٤ِٜح 

(66.) 

     َظشا نًا ذذًهّ يخانفح الايرُاع ػٍ ذُفٛز الأدكاو فٙ طٛاذٓا يٍ خشٔج سافش ػٍ انمٕاٍَٛ، فمذ اػرثشْا 

 »:  يٍ لإٌَ انؼمٕتاخ انًظش٘ ػهٗ يا ٚهٙ 123انًششع انًظش٘ جشًٚح يؼالثا ػهٛٓا، فمذ َظد انًادج 

ٚؼالة تانذثس ٔانؼضل كم يٕظف ػًٕيٙ اسرؼًم سهطح ٔظٛفرّ فٙ ٔلف ذُفٛز الأٔايش انظادسج ػٍ انذكٕيح 

أٔ الأدكاو أٔ انهٕائخ، أٔ ذأخٛش ذذظٛم الأيٕال ٔانشسٕو أٔ ٔلف ذُفٛز دكى أٔ أيش طادس ػٍ انًذكًح أٔ يٍ 

أٚح جٓح يخرظح، كزنك ٚؼالة تانذثس ٔانؼضل كم يٕظف ػًٕيٙ ايرُغ ػًذا ػٍ ذُفٛز دكى أٔ أو س يًا ركش 

(. 67 )«تؼذ يؼٙ ثًاَٛح أٚاو يٍ إَزاسِ ػهٗ ٚذ يذؼش إرا كاٌ ذُفٛز انذكى أٔ الأيش فٙ اخرظاص انًٕظف 

ْزا ٔلذ رْة انمؼاء الإداس٘ فٙ يظش إنٗ أتؼذ يٍ رنك دًُٛا اػرثش خطأ انٕصٚش انًًرُغ ػٍ ذُفٛز انذكى خطأ 
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 (.68)شخظٛا ٚسرٕجة يساءنرّ شخظٛا ٔفٙ ريرّ انًانٛح انخاطح ػٍ ذؼٕٚغ الأػشاس انًرشذثح ػهّٛ 

     تؼذ انرطشق نهرجشترٍٛ انفشَسٛح ٔانًظشٚح، سُسرؼشع آخش ذجشتح فٙ ْزا انًطهة ألا ْٔٙ انرجشتح 

 .انجضائشٚح

 انرجشتح انجضائشٚح : انفمشج انثانثح 

 ػهٗ كم أجٓضج انذٔنح انًخرظح أٌ ذمٕو، فٙ كم » : 1976 يٍ انذسرٕس انجضائش٘ نسُح 171ذُض انًادج     

، فٓزا انُض ٚرؼًٍ انرضايا ػايا ترُفٛز (69 )«ٔلد ٔفٙ كم يكاٌ ٔفٙ كم انظشٔف، ترُفٛز أدكاو انمؼاء 

أدكاو انمؼاء ، أيا الانرضاو انخاص انز٘ ٚٓى الإداسج تخظٕص الأدكاو انظادسج فٙ يٕاجٓرٓا، فٛرجهٗ فٙ 

 لا ٚجٕص »:  يٍ لإٌَ الإجشاءاخ انًذَٛح ْٔٙ 600انظٛغح انرُفٛزٚح انرانٛح انًُظٕص ػهٛٓا فٙ انًادج 

انرُفٛز فٙ غٛش الأدٕال انًسرثُاج  تُض انمإٌَ، إلا تًٕجة َسخح يٍ انسُذ انرُفٛز٘، يًٕٓسج تانظٛغح 

انجًٕٓسٚح انجضائشٚح : ٔفٙ انمؼاٚا الإداسٚح ذكٌٕ انظٛغح انرُفٛزٚح ػهٗ انشكم انرانٙ ... انرُفٛزٚح اٜذٛح

انذًٚمشاطٛح انشؼثٛح، ذذػٕ ٔذأيش انٕصٚش أٔ انٕانٙ أٔ سئٛس انًجهس انشؼثٙ انثهذ٘، ٔكم يسؤٔل إداس٘ 

آخش، كم فًٛا ٚخظّ، ٔذذػٕ ٔذأيش كم انًذؼشٍٚ انًطهٕب إنٛٓى رنك، فًٛا ٚرؼهك تالإجشاءاخ انًرثؼح ػذ 

 (.70 )«..انخظٕو انخٕاص، أٌ ٚمٕيٕا ترُفٛز ْزا انذكى، انمشاس

     تؼذ اسرؼشاع انًسطشج انخاطح انًؼرًذج فٙ كم يٍ فشَسا، ٔيظشٌ ٔانجضائش، فئٌ انسؤال انز٘ ٚطشح 

 ٓغيشز خحفس ُط٘ل٤ز جلأقٌحّ ك٢ جُٔـشخ ؟َفسّ دٕل ٔجٕب اػرًاد 

 ٓغيشز خحفس ُط٘ل٤ز جلأقٌحّ جلإدجس٣س ك٢ جُٔـشخٔجٕب اػرًاد : انًطهة انثاَٙ 

ُوذ أفرف ٖٓ جُنشٝس١ ذَ ٖٝٓ جُِٔف إٔ ضٞمغ آ٤ُحش ػ٤ِٔس ُط٘ل٤ز جلأقٌحّ جُقحدسز مذ جلإدجسز، ٗظشجً     

ُطضج٣ذ ػذد جلأقٌحّ جُقحدسز ػٖ جُٔكحًْ جلإدجس٣س ٝجُـشكس جلإدجس٣س ذحُٔؿِظ جلأػ٠ِ، ٝٓح ٣قذس قح٤ُح ػٖ 

 (.71)ٓكٌٔط٢ جلاعطث٘حف جلإدجس٣ط٤ٖ جُٔكذغط٤ٖ ذحُشذحه ٝٓشجًؼ 

 :     ُٜٝزج ٗشٟ ىشـ ٛزج جُطقٞس جُؼ٢ِٔ ُطكو٤ن ٛزج جُٜذف ٣ٝطٔػَ رُي ك٤ٔح ٢ِ٣ 

خقٞفح جلإؾشجت٤س ٜٓ٘ح ك٢ ٓذٝٗس  ضؿ٤ٔغ جُ٘قٞؿ جُوح٤ٗٞٗس جُٔيروس ػ٠ِ جُٔ٘حصػحش جلإدجس٣س:  أٔلا     

ضذجسى ًَ ٓح ػشك أٓحّ جُونحء جلإدجس١ ك٢ ٛزٙ جُلطشز ُطلحد١ ضنحسخ جلاضؿحٛحش ك٢  ٓغطوِس، ٣طْ ك٤ٜح

جُٔٞمٞع جُٞجقذ ٝضن٤ٜٔ٘ح هغْ خحؿ ذط٘ل٤ز جلأقٌحّ جلإدجس٣س ٣أخز ذؼ٤ٖ جلاػطرحس ٓح ٛٞ ٓطنٖٔ ك٢ ٓؾشٝع 

 جُوحٕٗٞ جُٔطؼِن ذط٘ل٤ز جلأقٌحّ جلإدجس٣س جُٔؾحس ئ٤ُٚ عِلح  ؛

جُط٘ق٤ـ فشجقس ػ٠ِ ٓغإ٤ُٝس جُٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ جُؾخق٤س ػ٘ذٓح ٣ػرص ذوحىغ ضؼ٘طٚ أٝ جٓط٘حػٚ :      ثاَٛا 



  الشكازي كسيم. ذ

 

18 

Marocdroit.com                                                                            موقع العلوم القانونية

                             

 ػٖ جُط٘ل٤ز ٓذ٤ٗح ٝؾ٘حت٤ح ٝقط٠ ضأد٣ر٤ح ؛

ق٢ٌٓٞ ٣ٌِق ذحُط٘ل٤ز، أٝ ضلؼ٤َ دٝس ج٤ًَُٞ جُونحت٢ ك٢ رُي أٝ ضكذ٣ذ ؾٜس ٓؼ٤٘س ذٌَ  ضؼ٤٤ٖ ؾٜحص:       ثانثا 

ٝصجسز ضخطـ ذحُ٘ظش ك٢ جلأقٌحّ جُٔٞؾٜس ئ٤ُٜح ٖٓ أؾَ جُط٘ل٤ز، ٣ؼِٖ ػ٘ٚ ذقلطٚ سع٤ٔس ٝخحفس ذطكذ٣ذ جعْ 

 ؛ (72)جُٔغإٍٝ ػ٘ٚ ٣ٝ٘ؾش ذحُؿش٣ذز جُشع٤ٔس 

ُوذ جػطٔذ ٛزج جُٔرذأ )٤ٓضج٤ٗحش جُٞصجسجش ٝجُؿٔحػحش جُطشجذ٤س ذخقٞؿ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ  ك٢ ئدسجؼ ذ٘ذ:      ساتؼا 

 ؛ (2006ؾضت٤ح ك٢ ج٤ُٔضج٤ٗس جُؼحٓس ُغ٘س 

ضؼ٤٤ٖ هحك ُلإؽشجف ػ٠ِ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جُقحدسز ػٖ جُونحء جلإدجس١ ٗظشج ٌُٕٞ ػ٤ِٔس جُط٘ل٤ز  : خايسا   

ضؼشف ذيثحً ٝػٞجتن ضإغش عِرح ػ٠ِ هٞز جلأقٌحّ جُونحت٤س ٝضٔظ ذغٔؼس جُونحء، ُزج كإ أؿِد جُٜٔط٤ٖٔ ٣٘حدٕٝ 

ذاقذجظ ٓإعغس هحم٢ جُط٘ل٤ز ذحُ٘ظش ئ٠ُ جُ٘ط٤ؿس جلإ٣ؿحذ٤س جُط٢ قووطٜح ك٢ جُرِذجٕ جُط٢ جػطٔذضٜح، ٝؾؼَ ٛزٙ 

جُٔإعغس ضكون ج٥ٓحٍ جُٔؼوٞدز ػ٤ِٜح ُطغش٣غ ػ٤ِٔس جُط٘ل٤ز ذطؿحٝص ًَ جُقؼٞذحش ٝضكو٤ن ضٞجصٕ جُٔقحُف ذ٤ٖ 

جلإدجسز ٝجُٔطؼح٤ِٖٓ ٓؼٜح، ٝرُي ذؿؼَ جلأٍٝ ٣غطٞك٢ قوٚ ك٢ آؾحٍ ٓؼوُٞس ٝدٕٝ ًر٤ش ػ٘حء، غْ قٔح٣طٚ ٖٓ 

 .جُطؼغق جُز١ ٣رحؽش ػ٤ِٚ ٖٓ ضؼ٘ص سؾَ جلإدجسز، ٝٓشجٝؿطٚ ُِخنٞع ُِكٌْ جُٞجؾد جُط٘ل٤ز

 

 

 

 

 خاذًح ػايح 

ٝخلافس جُوٍٞ ٣طر٤ٖ ُ٘ح إٔ جُٔؾشع جُٔـشذ٢ قحٍٝ ؾحٛذج ئ٣ؿحد قٍِٞ ٗحؾؼس ُظحٛشز ػذّ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ     

 جُز١ جسضو٠ 2011جُونحت٤س جُقحدسز مذ جُؿٔحػحش جُطشجذ٤س خقٞفح ذؼذ فذٝس جُذعطٞس جُٔـشذ٢ ُغ٘س 

ذحُونحء ئ٠ُ عِيس ٓغطوِس ػٖ جُغِيس جُط٘ل٤ز٣س ٝجُغِيس جُطؾش٣ؼ٤س ٖٓ خلاٍ ضؿش٣ْ ًَ ضذخَ ك٢ ؽإٕٝ جُونحء 

 .ػرش ئقذجظ جُٔؿِظ جلأػ٠ِ ُِغِيس جُونحت٤س ٝػضص قوٞم جُٔطوحم٤ٖ

    ئٕ ًَ ٛزٙ جُٔغطؿذجش جُذعطٞس٣س ضلشك جلإعشجع ذغٖ جُوٞج٤ٖٗ جُٔٞجًرس ُِ٘ـ جُذعطٞس١ ٝجُطؼؿ٤َ ذطلؼ٤َ 

 . جُٔوطشقحش جُٞجسدز أػلاٙ ك٢  ٝؾٞخ جػطٔحد ٓغيشز خحفس  ُط٘ل٤ز جلأقٌحّ جلإدجس٣س ك٢ جُٔـشخ
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 انٕٓايش

، ٓ٘ؾٞسجش جُٔؿِس جُٔـشذ٤س «دسجعس ضير٤و٤س :  ئؽٌح٤ُس ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جلإدجس٣س ذحُٔـشخ »: جُقح٣ؾ أقٔذ  (1 )

 .27.، ؿ2009، 62، ػذد « ٓٞجم٤غ جُغحػس »ُلإدجسز جُٔك٤ِس ٝجُط٤ٔ٘س، عِغِس 

، ٓ٘ؾٞسجش جُٔؿِس جُٔـشذ٤س « جُـشجٓس جُطٜذ٣ذ٣س ًٞع٤ِس ُط٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س جلإدجس٣س »: جُقح٣ؾ أقٔذ  (2 )

 .19.، ؿ2004، 55، جُؼذد « ٓإُلحش ٝأػٔحٍ ؾحٓؼ٤س »ُلإدجسز جُٔك٤ِس ٝجُط٤ٔ٘س، عِغِس 

 كؼذّ جُط٘ل٤ز أٝ جُطٔحىَ ك٢ جُط٘ل٤ز ٣ؿش جُٔشء »: أٝ ػ٠ِ قذ ضؼر٤ش جُٔـلٞس ُٚ جُكغٖ جُػح٢ٗ ى٤د جلله غشجٙ  (3 )

 31، ك٢ ًِٔطٚ جُغح٤ٓس جُط٢ كحٙ ذٜح ػ٘ذ ضشأعٚ لاؾطٔحع هنحز جٌُِٔٔس ك٢ «ئ٠ُ ضل٤ٌش آخش ٛٞ جٗكلاٍ جُذُٝس 

 .1982 ٖٓ جٗرؼحظ أٓس، ٓيرٞػحش جُوقش ج٢ٌُِٔ، جُغ٘س 27، سجؾغ جُؿضء 1982كرشج٣ش 

 .7.، ؿ1984، ٓيحذغ ٓؿِظ جُذكحع جُٞى٢٘، جُوحٛشز، « ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جلإدجس٣س »: عؼذ ػرذ جُٞجقذ قغ٢٘ (4 )

-1991، 1، ٓؿِظ جُذُٝس ٝهنحء جلإُـحء، ؾضء « جُونحء جلإدجس١ ٝٓؿِظ جُذُٝس »: ٓشؿ٢٘ خ٤ش١ ٓكٔذ  (5 )

 .5-3.، ؿ1992

ذط٘ل٤ز جُوحٕٗٞ سهْ  (1993 عرطٔرش 10 )1414 ٖٓ سذ٤غ جلأٍٝ 22 فحدس ك٢ 1.91.225ظ٤ٜش ؽش٣ق سهْ  (6 )

، (1993 ٗٞكٔرش 3 )1414 ؾٔحدٟ جلأ٠ُٝ 18 ذطحس٣خ 4227س ػذد . جُٔكذظ ذٔٞؾرٚ ٓكحًْ ئدجس٣س، ؼ41.90

 .2168.ؿ

ذحُٔقحدهس ػ٠ِ ٗـ هحٕٗٞ  (1974 ؽط٘رش 28 )1394 سٓنحٕ 11 ذطحس٣خ 1.47.744ظ٤ٜش ؽش٣ق سهْ  (7)

 .2741.، ؿ(1974 ؽط٘رش 30 )1391 سٓنحٕ 13 ٌٓشس ذطحس٣خ 2303س ػذد .جُٔغيشز جُٔذ٤ٗس، ؼ

، جُ٘ذٝز جُؼ٤ِٔس قٍٞ ضذذ٤ش «"جُكؿض" " جُـشجٓس جُطٜذ٣ذ٣س"   ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جلإدجس٣س »: هقش١ ٓكٔذ  (8 )

جُٔ٘حصػحش ك٢ ٓؿحٍ جلإعٌحٕ ٝجُطؼ٤ٔش، جٌُِٔٔس جُٔـشذ٤س، جُٞص٣ش جلأٍٝ، جُٞصجسز جُٔ٘طذذس جٌُِٔلس ذحلإعٌحٕ 

 .99.، ؿ2007 ٓحسط 12ٝجُطؼ٤ٔش، جُشذحه، 

، ٓأخٞرز ٖٓ جُٔٞهغ جلإٌُطش٢ٗٝ «  ئؽٌح٤ُس ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جلإدجس٣س»: ذٞىحٛش ٗٞسز  (9)

http://messaoui.jeeran.com/archive/2006/5/53050.html 1427 سذ٤غ جُػح٢ٗ 27، جُخ٤ٔظ ،

 .8-7.ؿ

، 59، جُٔؿِس جُٔـشذ٤س ُلإدجسز جُٔك٤ِس ٝجُط٤ٔ٘س، ػذد « جُط٘ل٤ز جُؿرش١ مذ جلإدجسز »: ذ٘ؿِٕٞ ػقحّ  (10 )

 .80.، ؿ2004دؾ٘رش، - ٗٞٗرش

http://messaoui.jeeran.com/archive/2006/5/53050.html
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، ذكع ٤َُ٘ ؽٜحدز جُٔحؾغط٤ش ك٢ جلإدجسز « ض٘ل٤ز جُكٌْ جلإدجس١ جُقحدس مذ جلإدجسز »: أٝكحدز ئذشج٤ْٛ  (11)

 .     254.، ؿ1986ٝجُٔح٤ُس جُؼحٓس، ؾحٓؼس جُؿضجتش، ٓؼٜذ جُؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس ٝجلإدجس٣س، جُؿضجتش، 

( 12) CHEGGARI Karim : « La problématique de l’exécution des décisions de justice 

rendues contres les collectivités locales au Maroc », projet de fin d’étude du Master 

en Droit public : Option : Droit des collectivités locales, Université Mohammed V- 

Souissi, Faculté des Sciences Juridiques, Économiques et Sociales, Salé, Année 

Universitaire : 2009-2010, p.31. 

(13) ROUSSET Michel, GARAGNON Jean, BASRI Driss, BELHAJ Ahmed : « Droit 

administratif Marocain », Éditions la Porte, 3
e
 édition, Rabat, 1979, p.474. 

، ٓ٘ؾٞسجش جُٔؿِس جُٔـشذ٤س ُلإدجسز جُٔك٤ِس ٝجُط٤ٔ٘س، عِغِس « جُوحٕٗٞ جلإدجس١ جُٔـشذ٢ »:  جلأػشؼ ٓكٔذ (14)

 .200.، ؿ2010 ٌٓشس، 66، ػذد « ٓٞجم٤غ جُغحػس »

 ذ٤ضًحٕ أقٔذ مذ ست٤ظ ٓؿِظ 1995 ٤ُٞ٣ٞص 20 ذطحس٣خ 95/63قٌْ جُٔكٌٔس جلإدجس٣س ذأًحد٣ش، ػذد  (15)

، ٤ُٞ٣1996ٞص - ، ٣٘ح٣ش15-14جُٞفح٣س ذٞصجسز جُذجخ٤ِس، جُٔؿِس جُٔـشذ٤س ُلإدجسز جُٔك٤ِس ٝجُط٤ٔ٘س، ػذد 

 .   172.ؿ

( 16) Dahir formant code des obligations et contrats du 12 août 1913, B.O n° 46 du 12 

septembre 1913, p.78. 

 جُـشجٓس جُطٜذ٣ذ٣س ٝجُكؿض ك٢ ٓٞجؾٜس جلإدجسز جُٔٔط٘ؼس ػٖ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جُقحدسز مذٛح »: هقش١ ٓكٔذ  (17)

 .  12.، ؿ2000أًطٞذش، -، ؽط٘رش34، جُٔؿِس جُٔـشذ٤س ُلإدجسز جُٔك٤ِس ٝجُط٤ٔ٘س، ػذد «

، ٓ٘ؾٞسجش جُٔؿِس جُٔـشذ٤س ُلإدجسز جُٔك٤ِس « هحٕٗٞ ٓ٘حصػحش جُؿٔحػحش جُٔك٤ِس »: جلأػشؼ ٓكٔذ  (18 )

 .92.، ؿ2008، 58، ػذد « ٓٞجم٤غ جُغحػس »ٝجُط٤ٔ٘س، عِغِس 

 .265.، ؿ1972، دجس جُٔؼشكس، جُيرؼس جُػح٤ٗس، ٓقش، « جُٔغإ٤ُٝس جلإدجس٣س »: جُؾشهح١ٝ عؼحد  (19 )

، جُٔؿِس جُٔـشذ٤س ُلإدجسز « ئؽٌح٤ُس ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س جُقحدسز ك٢ ٓٞجؾٜس جلإدجسز »: عِٔحٕ ػحتؾس  (20 )

 .72.، ؿ2007أذش٣َ، - ، ٣٘ح٣ش73-72جُٔك٤ِس ٝجُط٤ٔ٘س، ػذد ٓضدٝؼ 

 .39-38.، ٓشؾغ عحذن، ؿ« جُـشجٓس جُطٜذ٣ذ٣س ًٞع٤ِس ُط٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س جلإدجس٣س »: جُقح٣ؾ أقٔذ  (21 )
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 جُـشجٓس جُطٜذ٣ذ٣س ٝجُكؿض ك٢ ٓٞجؾٜس جلإدجسز جُٔٔط٘ؼس ػٖ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س »: هقش١ ٓكٔذ   (22)

 .13.، ٓشؾغ عحذن، ؿ«جُقحدسز مذٛح 

 .43.ٗلظ  جُٔشؾغ، ؿ (23 )

( 24) BENABDELLAH Mohammed Amine : « L’astreinte contre le responsable 

administratif opposant le refus d’exécution d’une décision de justice contre 

l’administration », REMALD, n° 27, avril-juin 1999, p.111. 

 .57.، ٓشؾغ عحذن، ؿ« جُـشجٓس جُطٜذ٣ذ٣س ًٞع٤ِس ُط٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س جلإدجس٣س »:  جُقح٣ؾ أقٔذ  (25)

 .    81.، ٓشؾغ عحذن، ؿ« جُط٘ل٤ز جُؿرش١ مذ جلإدجسز »: ذ٘ؿِٕٞ ػقحّ  (26 )

 .1995 أذش٣َ 14 ذطحس٣خ 04/95أٓش هنحت٢ فحدس ػٖ ست٤ظ جُٔكٌٔس جلإدجس٣س ذٞؾذز ذحُِٔق   (27 )

ك٢ ؽإٔ جلأٓلاى جُؼ٤ٓٞٔس ذحلا٣حُس  (1914 ٤ُٞ٣ٚ 1 )1332 ؽؼرحٕ 7ظ٤ٜش ؽش٣ق فحدس ذطحس٣خ   (28 )

 .275.، ؿ1914 ٤ُٞ٣ٚ 10 ذطحس٣خ 62س ػذد .جُؾش٣لس، ؼ

( 29) Dahir du 17 safar 1340 (19 octobre 1921) sur le domaine municipal, B.O n° 470 

du 25 octobre 1921, p.1660. 

(30) Dahir du 28 juin 1954 (26 chaoual 1373) relatif aux domaines des communes 

rurales tel que modifié par Dahir du 4 ramadan 1374 (27 avril 1955), B.O n° 2177 du 

16 juillet 1954, p.1005. 

 ئ٠ُ ًحكس ٝلاز ٝػٔحٍ ػٔحلاش ٝأهح٤ُْ جٌُِٔٔس 1991 ٓح١ 22 ذطحس٣خ 182ٓ٘ؾٞس ٝص٣ش جُذجخ٤ِس ػذد   (31)

مرو جُٔ٘حصػحش جُونحت٤س ُِؿٔحػحش جُٔك٤ِس ٝئقذجظ ٤ٌِٛٝس ٓقِكس ؾٔحػ٤س ُِٔ٘حصػحش  : قٍٞ

 هن٤س ٓكٔذ ذِوحم٢ 1070/4/1/03، ِٓق ئدجس١ ػذد 2003 أًطٞذش 30 ذطحس٣خ 794هشجس جُـشكس ػذد  (33  )

 . مذ ؾٔحػس ع٤ذ١ جقشجصّ

 هن٤س ٓ٘حٗس ُكِٞ مذ جُؿٔحػس 1313/4/1/2000 ِٓق ئدجس١ 2000 ٗٞٗرش 2 ذطحس٣خ 120         هشجس ػذد 

 . جُوش٣ٝس ُضٝجؿس

ٓغطؿذجش ٝآكحم  : 2011 جُذعطٞس جُٔـشذ٢ »: ٝسهس ضوذ٤ٔ٣س ُِ٘ذٝز جُؼ٤ِٔس جُٔ٘ظٔس ضكص ؽؼحس  (34 )

ؽؼرس جُوحٕٗٞ - ٝؾذز، ٤ًِس جُؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس ٝجلاهطقحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س- ، ؾحٓؼس ٓكٔذ جلأٍٝ«جُٔوطن٤حش جُؿذ٣ذز 
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 ذ٤ٌِس جُؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس 2012 أذش٣َ 21-20ٝؾذز، - ، ٓشًض جُذسجعحش ٝجُركٞظ جلإٗغح٤ٗس ٝجلاؾطٔحػ٤س-جُؼحّ

 .ٝجلاهطقحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝؾذز

ذط٘ل٤ز ٗـ جُذعطٞس،  (2011 ٤ُٞ٣ٞ 29 )1432 ٖٓ ؽؼرحٕ 27 فحدس ك٢ 1.11.91ظ٤ٜش ؽش٣ق سهْ   (35 )

 .3600.، ؿ(2011 ٤ُٞ٣ٞ 30 )1432 ؽؼرحٕ 28 ذطحس٣خ 5964س ػذد .ؼ

 (36) BENYAHYA Mohammed :  « Le pouvoir judicaire dans la nouvelle constitution 

du Royaume », REMALD, Collection « Thèmes actuels », n°77, 2012, p.119.  

ذط٘ل٤ز ٗـ  (1996 أًطٞذش 7 )1417 ٖٓ ؾٔحدٟ جلأ٠ُٝ 23 فحدس ك٢ 1.96.157 ظ٤ٜش ؽش٣ق سهْ (37)

 .2281.، ؿ(1996 أًطٞذش 10 )1417 ٖٓ ؾٔحدٟ جلأ٠ُٝ 26 ذطحس٣خ 4420س ػذد .جُذعطٞس جُٔشجؾغ، ؼ

 .2011 ٖٓ جُذعطٞس جُٔـشذ٢ ُغ٘س 107جُلقَ  (38 )

 .2011 ٖٓ جُذعطٞس جُٔـشذ٢ ُغ٘س 110جُلقَ  (39 )

 .2011 ٖٓ جُذعطٞس جُٔـشذ٢ ُغ٘س 117جُلقَ  (40 )

 .2011 ٖٓ جُذعطٞس جُٔـشذ٢ ُغ٘س 126جُلقَ  (41 )

، ٓأخٞرز ٖٓ جُٔٞهغ «" جعطولاٍ جُونحء"  ٗحد١ هنحز جُٔـشخ ٝقن جُٔؿطٔغ ك٢ »: جُؿرحس١ ػرذ جُشصجم  (42)

 .2012 كرشج٣ش 1، جلأسذؼحء http://hespress.com/writers/46709.htmlجلإٌُطش٢ٗٝ 

 .2011 ٖٓ جُذعطٞس جُٔـشذ٢ ُغ٘س 109جُلقَ  (43 )

 .2011 ٖٓ جُذعطٞس جُٔـشذ٢ ُغ٘س 110جُلقَ  (44 )

 .2011 ٖٓ جُذعطٞس جُٔـشذ٢ ُغ٘س 113جُلقَ  (45)

 .2011 ٖٓ جُذعطٞس جُٔـشذ٢ ُغ٘س 115جُلقَ  (46 )

، ٓ٘ؾٞسجش جُٔؿِس جُٔـشذ٤س ُلإدجسز جُٔك٤ِس « ٝلا٣س جُٔظحُْ ٝجُونحء جلإدجس١ »: ذِؼغش١ كحتضز   (47  )

 . 29.، ؿ2000، 20، ػذد « ٓٞجم٤غ جُغحػس »ٝجُط٤ٔ٘س، عِغِس 

، ؾحٓؼس «دسجعس ٓوحسٗس :  ضكذ٣ذ ٗيحم جُٞلا٣س جُونحت٤س ٝجلاخطقحؿ جُونحت٢ »: ٤ِٓؿ٢ أقٔذ ٓكٔذ  (48 )

 .328.، ؿ1979جُٔ٘قٞسز، 

 .49عٞسز جُٔحتذز، ج٣٥س  (49  )

 .44عٞسز جُٔحتذز ج٣٥س   (50  )

 .45عٞسز جُٔحتذز ج٣٥س  (51  )

 .ٓؾحس ئ٤ُٚ عحذوح (52  )

http://hespress.com/writers/46709.html
http://hespress.com/writers/46709.html
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 .2011 ٖٓ جُذعطٞس جُٔـشذ٢ ُغ٘س 118جُلقَ  (53 )

 .2011 ٖٓ جُذعطٞس جُٔـشذ٢ ُغ٘س 120جُلقَ  (54  )

 .2011 ٖٓ جُذعطٞس جُٔـشذ٢ ُغ٘س 121جُلقَ  (55  )

 .2011 ٖٓ جُذعطٞس جُٔـشذ٢ ُغ٘س 124جُلقَ  (56  )

 .2011 ٖٓ جُذعطٞس جُٔـشذ٢ ُغ٘س 125جُلقَ  (57  )

 .2011 ٖٓ جُذعطٞس جُٔـشذ٢ ُغ٘س 126جُلقَ  (58  )

، جُٔؿِس جُٔـشذ٤س ُلإدجسز « ئؽٌح٤ُس ػذّ ض٘ل٤ز جلأقٌحّ جُونحت٤س جُقحدسز مذ جلإدجسز »: قر٤د قغٖ  (59  )

 .67.، ؿ2004دؾ٘رش، - ، ٗٞٗرش59جُٔك٤ِس ٝجُط٤ٔ٘س، ػذد 

(60)  www.conseil-Etat.fr                                                                                                

(61) VEDEL Georges, DEVOLVÉ Pierre : « Droit administratif », PUF, Thémis, 11
e
 

édition, 1990, p.353. 

(62) DE LAUBADÈRE André : « Traité de Droit administratif », L.G.D.J, 9
e
 édition, 

1984, p.281. 

(63) Loi n°80-539 du 16 juillet 1980 relative aux astreintes prononcées en matière 

administrative et à l’exécution des jugements par les personnes morales de Droit 

public, JORF du 17 juillet 1980, p.1799. 

(64)  http://fr.wikipedia.org/wiki/Défenseur des droits 

، دجس جُٜ٘نس جُؼشذ٤س، جُوحٛشز، « سهحذس جُونحء لأػٔحٍ جلإدجسز جُؼحٓس، هنحء جلإُـحء »:  جُؿشف ىؼ٤ٔس (65)

 .360.، ؿ1984

 .1137. ٓؿٔٞػس جُخٔظ  ػؾشز ع٘س، جُؿضء جُػح٢ٗ، ؿ1961 كرشج٣ش 7ٓكٌٔس جُونحء جلإدجس١  (66 )

دساسح ذطثٛمٛح يماسَح نهُظى انمؼائٛح فٙ :  دٔس انمؼاء فٙ انًُاصػح الإداسٚح»: تسَٕٛٙ دسٍ انسٛذ  (67)

 .445.، ص1981، ػانى انكراب، انماْشج، «يظش ٔفشَسا ٔانجضائش 

، يجًٕػح انخًس ػششج سُح، انجضء انثاَٙ، 1950 َٕٕٚٛ 29يذكًح انمؼاء الإداس٘، دكى  (68 )

 .1139.ص

، يأخٕر يٍ انًٕلغ الإنكرشَٔٙ نهًجهس 1976دسرٕس انجًٕٓسٚح انجضائشٚح انذًٚمشاطٛح انشؼثٛح نسُح  (69 )

http://www.conseil-etat.fr/
http://fr.wikipedia.org/wiki/d�fenseur%20des%20droits
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 http://www.conseil-constitutionnel.dz  انذسرٕس٘ انجضائش٘ 

لإٌَ الإجشاءاخ انًذَٛح ٔالإداسٚح، انجًٕٓسٚح انجضائشٚح انذًٚمشاطٛح انشؼثٛح، سئاسح انجًٕٓسٚح،  (70 )

، يأخٕر يٍ انًٕلغ الإنكرشَٔٙ نهجشٚذج انشسًٛح نهجًٕٓسٚح انجضائشٚح 2008الأياَح انؼايح نهذكٕيح، سُح 

 http://www.joradp.dzانذًٚمشاطٛح انشؼثٛح، 

 14 )1427 ٓكشّ 15 فحدس ك٢ 1.06.07 جُقحدس ذط٘ل٤زٙ جُظ٤ٜش جُؾش٣ق سهْ 80.03ُوذ ضنٖٔ جُوحٕٗٞ  (71)

 ض٘لز جُوشجسجش جُقحدسز ػٖ »:  ٓ٘ٚ ػ٠ِ ٓح ٢ِ٣ 18جُٔكذظ ُٔكحًْ جلاعطث٘حف جلإدجس٣س ك٢ جُٔحدز  (2006كرشج٣ش 

 .«ٓكحًْ جلاعطث٘حف جلإدجس٣س ٖٓ ىشف جُٔكحًْ جلإدجس٣س جُٔقذسز ُِكٌْ 

ذؼل جُويحػحش جُك٤ٌٓٞس ٝخحفس ٝصجسز جُطشذ٤س جُٞى٤٘س ضغ٘ذ ٜٓٔس سذو جُؼلاهس ٓغ جُٔكحًْ ئ٠ُ ؾٜحش  (72 )

ٓخطِلس دجخَ جُٞصجسز، كؼ٘ذ جٗطوحٍ ػٕٞ جُط٘ل٤ز ئ٠ُ جُٞصجسز ٣ٌٕٞ ِٓضٓحً ذحلاضقحٍ ذؼذز ؾٜحش ٗظشجً لإٔ ًَ ؾٜس 

 ٌِٓلس ذ٘ٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُونح٣ح ذٔح ك٤ٜح قط٠ جُٔ٘حصػحش أٓحّ جُٔكحًْ ٖٝٓ غْ ض٘ل٤ز جُوشجسجش ذؾأٜٗح
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