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ِـمـذِـــخ ػبِــخ 

طڂ طلٸْٸو ٳِ ڃـخٽ اىٍحؽ ر٬ي حٿن٩ٌ   رَىنض طـَرش حٿڄَٰد ٳِ ڃـخٽ ڃِْحنْش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ أڅ ڃخ

حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ رڀٌٍس ًطيْت حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش ٷي حٓظٴخى ر٘ټپ ٻزَْ ڃن ط٤ٌٍحص حٿڄٔڀٔپ حٿيّڄٸَح٣ِ حٿٌُ 

اً ٙري ڃن ح٫ٙظَحٱ رؤڅ أكي حٿڄَحؿ٪ حٿڄئٓٔش ٿڄِْحنْش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ طظڄؼپ ٳِ . ٬ّْ٘و حٿڄَٰد

ًٷي ٻخنض ىٌه حٿظـَرش ريًٍىخ . 1998حٿظ٤ٌٍحص حٿيٓظٌٍّش حٿظِ ٣ز٬ض طـَرش حٙنظٸخٽ حٿيّڄٸَح٣ِ ڃنٌ ٓنش 

 .ٳِ ىّزخؿظو ح٫ظڄخى حٿڄٴيٌځ حٿټٌنِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ حٿٌُ طڄِْ د1996ڃَطټِس ٫ڀَ ىٓظٌٍ 

 حٿڄزخىة حٿڄظ٬ڀٸش ڃخؽ ٫ًًٚس ٫ڀَ ًٿٺ، طٔخىڂ طـَرش ڃِْحنْش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ر٘ټپ ٷٌُ ٳِ اى

  ڃـخٽٳْڄخ ّوٚأً حٿڄئٓٔخطِ أً  ىًٿْخ ٌٓحء ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٸخنٌنِ ٫ڀْيخ ڃظ٬خٍٱرلٸٌٵ حٗنٔخڅ ٻڄخ ىِ 

 .حٿلټخڃش

 ٳ٬ڀَ ڃٔظٌٍ اٛٚف حٿڄِْحنْش، ٗټڀض ڃزخىة حٗنٜخٱ ًحٿڄٔخًحس حٿڄَطز٤ش رؤىيحٱ حٿنـخ٫ش 

ًّڄؼپ ىٌح حٿز٬ي . ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ا٣خٍ حٗٛٚف حٿ٘خڃپ ٿڀڄِْحنْشىڃخؽ ًحٿٴ٬خٿْش ڃٌؿيخص أٓخْٓش ٗ

 ڃ٪ ح٫ظزخٍ حهظٚٱ أىحس ڃيڄش ٿظٸْْڂ حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش ٫ڀَ ٌٟء حٿظؤػَْحص حٿڄنظ٨َس ٫ڀَ حٿٔخٻنش حٿڄٔظييٳش

 .كخؿْخطيخ

 ٻڄخ حٓظٴخىص ڃزخىٍس حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ڃن حٿڄنخم حٿْٔخِٓ حٿڄٚثڂ ٿيّنخڃْش حٗٛٚكخص، ًحٿٌُ ٫ُِ 

حٿڄټظٔزخص حٿيّڄٸَح٣ْش ًٓخىڂ ٳِ طلْٔن نـخ٫ش ًٗٴخٳْش حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿظِ أٛزلض طٌٿِ حىظڄخڃخ 

. ڃظِحّيح ٿڄٔؤٿش حٗنٜخٱ ًحٿڄٔخًحس

 ًطيٽ حٿظٸخٍَّ حٿٔز٬ش ٿڄِْحنْش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ حٿظِ ٛخكزض ٷٌحنْن حٿڄخٿْش حٕهَْس ٫ڀَ حٿظٸيځ 

ّظ٬ڀٶ حًٕٽ رخٿظؤػَْ ٫ڀَ : حٿلخٛپ ٳِ طزنِ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄخٿْش حٿ٬ڄٌڃْش ًًٿٺ ٳِ ر٬يّن

رڀٌٍس حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش ًَّطز٢ حٿؼخنِ رؤىيحٱ حٿٴ٬خٿْش ًحٿنـخ٫ش ًطٸْْڂ ىٌه حٿْٔخٓخص ٫ڀَ ٌٟء ڃٸخٍرش 

. حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

 ًط٘ټپ حٿظَٓخنش حٿٸخنٌنْش ًحٿڄئٓٔخطْش حٿظِ ؿخء ريخ حٿيٓظٌٍ حٿـيّي ٷخ٫يس ٛڀزش ٿظَْٓن كټخڃش 

ٻڄخ أڅ حٿيٓظٌٍ حٿڄخٿِ حٿـيّي، حٿٌُ ٌّؿي ٳِ ٣ٌٍ حٿڄٜخىٷش، ْٓڄټن . ؿيّيس ًىحثڄش ٿڀڄخٿْش حٿ٬ڄٌڃْش

حٿڄَٰد ڃن حٿ٬ڄپ رٸخنٌڅ طن٨ْڄِ ؿيّي ٿڀڄخٿْش َّطټِ ٫ڀَ حٿظيرَْ حٿڄزنِ ٫ڀَ حٿنظخثؾ، ٫ًڀَ حٿنـخ٫ش 

ًْٓٔخىڂ ىٌح . حٿڄي٫ڄش رڄزخىة ٗڄٌٿْش ح٫ٙظڄخىحص ٳِ ا٣خٍ حٿڄيخځ ًحٿزَحڃؾ حٿڄنٴظلش ٫ڀَ طيرَْ حٿٸَد

حٿٸخنٌڅ حٿـيّي ٳِ حٓظييحٱ أڃؼپ ٿڀْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش، ًرخٿظخٿِ أهٌ حٿز٬ي حٙؿظڄخ٫ِ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ٳِ ڃؤِٓٔش 

آٿْخص رڀٌٍس ًطٸْْڂ ىٌه حٿْٔخٓخص، ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٙٓظٴخىس ڃن ڃنـِحص طـَرش حٿڄَٰد ٳِ ڃـخٽ ڃِْحنْش 

ًٷي ڃټنض ىٌه حٿڄنيـْش ڃن حٿظٌٳَ . طيٍّـْش ًحٿظِ حطز٬ض ڃنيـْش رَٯڄخطْش 2002ًحٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ڃنٌ 

٫ڀَ أىًحص طلڀْڀْش ڃن رْنيخ ىٙثپ ٿڀڄِْحنْش ًڃئَِٗحص طَٻْزْش ڃَح٫ْش ٿڀن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ، طڂ اٯنخإىخ رخٿظٸيځ 

. حٿڄڀڄٌّ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ انظخؽ حٿڄ٤٬ْخص حٗكٜخثْش حٿڄَح٫ْش ٿڀن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

 ّنيٍؽ ٳِ ا٣خٍ ڃٸخٍرش طيٍّـْش ٿظزنِ ڃٸخٍرش 2012 ًاًح ٻخڅ طٸََّ ڃِْحنْش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٿٔنش 

حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ڃن ٣َٱ حٿٴخ٫ڀْن حٿ٬ڄٌڃْْن، ٳبنيخ طظِحڃن ٳِ ڃنيـْظيخ ًٳڀٔٴظيخ ڃ٪ ٷ٬ْ٤ش ڃئٓٔخطْش 

ٻڄخ طنٔـڂ ىٌه حٿڄٸخٍرش ڃ٪ حٿڄلخًٍ حٿټزٍَ ٿڀزَنخڃؾ حٿلټٌڃِ . ٬َّٳيخ حٿڄَٰد ڃن هٚٽ حٿيٓظٌٍ حٿـيّي

ٳٸي ٍٻِ حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ حٿظيحرَْ حٿظِ ّـذ . حٿٌُ ّ٘ټپ ه٤َّش ٣َّٶ ٿظٴ٬ْپ ڃٸظ٠ْخص حٿيٓظٌٍ حٿـيّي

حطوخًىخ ڃن أؿپ حٿٌٿٌؽ حٿڄظٔخًُ ٿڀويڃخص حٕٓخْٓش هخٛش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٜلش ًحٿٔټن ًط٬ِِّ حٿظ٠خڃن 

.  رْن حٿڄٌح٣نْنٳًَٙحٿڄٔخًحس ٳِ حٽ

 نٔوش ڃظ٤ٌٍس رڄخ ط٠ڄنو ڃن طلڀْپ أٳٸِ ٿڀْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿظِ 2011ًٿ٘ٗخٍس، ٳٸي ٗټپ طٸََّ 

أٛزلض أٻؼَ حنٔـخڃخ ڃ٪ ڃزيأ ٫يځ طـِثش حٿلٸٌٵ ًڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿظنْٔٶ ًحٿظټخڃپ رْن حٿْٔخٓخص حٿٸ٤خ٫ْش 

  .رْٰش ُّخىس ٳ٬خٿْظيخ ًط٬ِِّ أػَىخ ٫ڀَ حٿٔټخڅ حٿڄٔظييٳْن، هخٛش ڃ٪ ڃَح٫خس ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

 

 

 



2 

 

 ًطٔظييٱ ىٌه حٿڄنيـْش اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ر٘ټپ ڃنظ٨ڂ، ًط٬ڄپ ٫ڀَ طلْٔن طٸْْڂ 

ًىټٌح، ْٓئهٌ ط٬ڄْڂ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ .  ڃٔؤٿش حٿڄٔخًحس ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخصٗىٍحؽڃٔڀٔپ حٿْٔخٓخص 

.  ٻٌٿٺحٙؿظڄخ٫ِ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٕٳٸِ

 رْن ىٌه حٿڄنيـْش ًڃٔؤٿش حٗنٜخٱ ًحٿڄٔخًحس، ٿْْ ٳٸ٢ ك٥ٌ٨ حٙٿظٸخثْش ًٷي ٫ُِ حٿيٓظٌٍ حٿـيّي 

٫ڀَ ڃٔظٌٍ ىّزخؿظو، ًٿټن ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃٌحىه حٿڄيڄش حٿظِ طئٻي ٫ڀَ حٿلٸٌٵ ًط٬ڄپ ٫ڀَ ڃؤٓٔش 

 . ٿظٴ٬ْڀيخ ًط٤زْٸيخحٓٿْخصڃـڄ٫ٌش ڃن 

 ًٷي ٳظق حٿيٓظٌٍ حٿـيّي حٿڄـخٽ ٿظٌْٓ٪ ح٣ٗخٍ حٿڄَؿ٬ِ حٿڄظ٬ڀٶ رڄٔؤٿش حٿڄٔخًحس ًحٿلٸٌٵ، ًًٿٺ ڃن 

 ٫ڀَ حٿڄٸظ٠ْخص حٿٸخنٌنْش حٿڄـخٽ، حٿڄَٰد ٳِ ىٌح ححٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش حٿظِ ٛخىٵ ٫ڀْو هٚٽ ح٫ٙظَحٱ رٔڄٌ

. حٿ٣ٌنْش

 ًنئٻي ٫ڀَ أڅ حهظْخٍ ا٫يحى طٸََّ ڃِْحنْش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ، رنخء ٫ڀَ طٸْْڂ حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش ڃن 

ّٔخىڂ ٳِ رنخء ڃٴخىْڂ ًأىًحص ٻٴْڀش رظ٤زْٶ حٿڄزخىة ًحٿلٸٌٵ حٿظِ ؿخء ريخ حٿيٓظٌٍ ّڃن٨ٌٍ كٸٌٵ حٗنٔخڅ، 

. حٿـيّي

 ًرٌٿٺ، ْٓټٌڅ ڃن حٿڄٴْي حٿظٌٻَْ رخ٣ٗخٍ حٿڄَؿ٬ِ حٿٌُ َْٓطټِ ٫ڀْو طٸْْڂ حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش ڃن 

ڃن٨ٌٍ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ، ًڃن طڂ حٓظوٚٙ حٿڄنيـْش ًح٣ٗخٍ حٿٌُ ڃن هٚٿو ْٓظڂ طٸيّڂ طلڀْپ أٳٸِ 

.  ٿڄوظڀٲ أٷ٤خد حٿلٸٌٵ حٕٓخْٓش حٿظِ طزْن أىڄْش اىٍحؿيخ ٳِ ىٌه حٿڄنيـْش حٿـيّيس
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I .ْ١ِضا١ٔخ إٌٛع الاعزّبػٟ ػٍٝ ػٛء ِفَٙٛ ؽمٛق الإٔغب        

  اٌّؼزّذح ِٓ ؿشف اٌّغشةاٌذ١ٌٚخ ٌؾمٛق الإٔغبْالارفبل١بد : الإؿبساٌّشعؼٟ . 1

ٛخىٵ حٿڄَٰد ٫ڀَ حٙطٴخٷْخص حٕٓخْٓش حٿوخٛش رلٸٌٵ حٗنٔخڅ، ًًٿٺ ٍٯزش ڃنو ٳِ ط٣ٌْي ىًٿش 

ًڃن هٚٽ ىٌه حٿڄَؿ٬ْش، ّئٻي حٿڄَٰد حٿظِحڃو . حٿلٶ ًحٿٸخنٌڅ ًط٬ِِّ ڃ٩ًَ٘ ڃـظڄ٬ِ ڃظټخڃپ ًڃنيڃؾ

 . طـُِء ًىًڅ ىًٿْخڃظ٬خٍٱ ٫ڀْيخ   ٻڄخ ىٌهرخٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٻَحڃش حٗنٔخڅ ًطټَّْ كٸٌٵ

ٳڄنٌ . ًّٔظني ح٣ٗخٍحٿڄَؿ٬ِ حٿڄَٰرِ ٿلڄخّش كٸٌٵ حٗنٔخڅ ٫ڀَ ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ

، ٣ٌٍ حٿڄـظڄ٪ حٿيًٿِ، ڃن هٚٽ حٕڃڂ حٿڄظليس، ا٣خٍح ٷخنٌنْخ ٗخڃٚ ٿظ٬ِِّ 1948ح٫ظڄخى ىٌح حٕهَْ ٓنش 

ًرخٟٗخٳش اٿَ ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ، ّ٘ټپ حٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ حٿوخٙ . ًكڄخّش كٸٌٵ حٗنٔخڅ

رخٿلٸٌٵ حٿڄينْش ًحٿْٔخْٓش ًحٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ حٿوخٙ رخٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ڃْؼخٷخ ٫خٿڄْخ 

ڃن هٚٽ حطٴخٷْش حٿٸ٠خء )ًطٔظټڄپ ىٌه حٓٿْخص رخٙطٴخٷْخص حٿوخٛش رلڄخّش كٸٌٵ حٿڄَأس . ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ

 . ًح٣ٕٴخٽ، ًحٿ٬ڄخٽ حٿڄيخؿَّن، ًٯَْىخ ڃن حٙطٴخٷْخص (٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس

 اٌزظذ٠ك ػٍٝ الارفبل١بد الأعبع١خ اٌّزؼٍمخ ثؾمٛق الإٔغبْ 

 الاػزشاف ثؼذَ اٌّغبط ثبٌؾمٛق الأعبع١خ : الإػلاْ اٌؼبٌّٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ 

 10ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ، حٿٌُ طڂ طزنْو رٸَحٍ ڃن حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٿٖڃڂ حٿڄظليس ٳِ ٬ّظزَ 

ًّظ٤َٵ . ، أٓڄَ ڃ٬ْخٍ ّڄټن أڅ طزڀٰو ؿڄْ٪ حٿ٬ٌ٘د ًٻخٳش حٕڃڂ، ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رلٸٌٵ حٗنٔخڅ1948ىؿنزَ 

 ط٬ظزَ كٸخ ڃټظٔزخ ُٕ ٗوٚ ٳِ  حٿظِٿ٬يى ڃن حٿلٸٌٵ حٿڄينْش ًحٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش

.  ًّټَّ ح٫ٗٚڅ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄزخىة حٿ٬خٿڄْش حٿ٠ًٍَّش ٿلْخس ٻَّڄش، ٙ ّـٌُ حٿڄٔخّ ريخ. حٿ٬خٿڂ

ًڃ٪ ًٿٺ، ًٳِ ٯْخد ٷٌس ٷخنٌنْش ڃڀِڃش ًاؿڄخ٩ ىًٿِ ٫ڀَ أر٬خى حٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش 

 ٫ڀَ ح٫ظڄخى حطٴخٷْظْن ڃنٴٜڀظْن، طظ٬ڀٶ حًٕٿَ 1966ًحٿؼٸخٳْش، ٫ڄڀض حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٿٖڃڂ حٿڄظليس ٓنش 

.  رخٿلٸٌٵ حٿڄينْش ًحٿْٔخٓخص ًطيظڂ حٕهٍَ رخٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش

 ا١ٌّضبق اٌذٌٟٚ اٌخبص ثبٌؾمٛق اٌّذ١ٔخ ٚاٌغ١بع١خ  

، ًحٓظټڄپ 1979، ًىهپ كِْ حٿظ٤زْٶ ٳِ حٿڄَٰد ٓنش 1966َّؿ٪ طخٍّن ىٌح حٿڄْؼخٵ اٿَ ٓنش 

 . رخٿ٬يّي ڃن حٿزًَطٌٻٌٙص حٙهظْخٍّش

ًّنٚ ىٌح حٿڄْؼخٵ ٫ڀَ حٿلٶ ٳِ حٿلْخس ًكَّش ًأڃن حٿ٘وٚ، ًحٿلٶ ٳِ ٫يځ حٓظ٬زخىه ًحٿلٶ ٳِ 

 ٫يځ ط٬َٟو ٿڀظ٬ٌّذ أًحٿ٬ٸٌرخص حٿٸخْٓش ًٯَْ حٗنٔخنْش، ًحٿلٶ ٳِ ٫يځ طٌٷْٴو ًح٫ظٸخٿو ر٘ټپ ط٬ٔٴِ،

٫خىٿش، ًكَّش حٿظ٬زَْ ًحٿظٴټَْ ًحٿيّخنش، ًكٶ حٿظنٸپ ًكَّش حٽڃلخٻڄش حٽحٿزَحءس ًحٿلٶ ٳِ ًح٫ظڄخى ٷَّنش 

. حٿظـڄ٪ ًطټٌّن حٿـڄ٬ْخص

 ا١ٌّضبق اٌذٌٟٚ اٌخبص ثبٌؾمٛق الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ

طزنَ ىٌح حٿڄْؼخٵ حٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ 

ًىهپ حٿڄْؼخٵ كِْ حٿظنٴٌْ ٳِ حٿڄَٰد هٚٽ ٓنش . ، ٫ًڄپ ٫ڀَ ط٬ٌْٓيخ ًطنٸْليخ1948ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ ٿٔنش 

1979 . 

حٿٌٰحء )ًّليى حٿڄْؼخٵ، ٻلٶ ڃن كٸٌٵ حٗنٔخڅ حٿظِ ٙ طظـِأ، حٿلٶ ٳِ ڃٔظٌٍ ڃ٬ِْ٘ ٙثٶ 

، ًحٿلٶ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ، ًحٿلٶ ٳِ حٿ٬ڄپ ٳِ ٧ًَٱ ؿْيس ًڃٚثڄش، ًحٿلٸٌٵ حٿنٸخرْش (ًحٿڄؤًٍ ًحٿڄڀزْ، حٿن

ًكٶ حَٟٗحد، ًحٿلٶ ٳِ حٿظ٤زْذ، ًحٿلٶ ٳِ حٿ٠ڄخڅ حٙؿظڄخ٫ِ، ًأهَْح كٶ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿلْخس حٿؼٸخٳْش 

٬ًّظزَ حٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ كڄخّش حٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش أڃَح . ًحٙٓظٴخىس ڃن حٿظٸيځ حٿ٬ڀڄِ

 ٕڅ حٿلٸٌٵ حٿڄينْش ًحٿْٔخْٓش ڃؼپ حٿلٶ ٳِ حٿ٬ْٖ رټَحڃش ٙ ّڄټن طلٸْٸيخ اًح ٿڂ ّظڂ ٟڄخڅ حٿلخؿْخص حأٓخِٓ

حٿڄْؼخٵ  ًّنٚ. (...حٿٌٰحء، ًحٿ٫َخّش حٿٜلْش، حٿڀزخّ ًحٿڄؤًٍ، ًحٿظ٬ڀْڂ) ڃٌح٣نْنحٗنٔخنْش حٕٓخْٓش ٿپ

حٿيًٿِ ٿڀلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ٫ڀَ ًٍَٟس حكظَحځ ًكڄخّش ىٌه حٿلٸٌٵ ڃن ٣َٱ حٿيًٽ 

.  ٬ًْٓيخ ٳِ، كيًى حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش، ٿ٠ڄخڅ أٷَٜ ٷيٍ ڃنيخ
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 ارفبل١خ اٌمؼبء ػٍٝ ع١ّغ أشىبي اٌز١١ّض ػذ اٌّشأح  

، ًىهڀض كِْ حٿظنٴٌْ ٳِ 1979طڂ ح٫ظڄخى حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس ٓنش 

، ٍٳ٪ حٿڄَٰد طلٴ٨خطو ٫ڀَ حٙطٴخٷْش ًٛخىٵ ٫ڀَ حٿزًَطٌٻٌٽ 2011ًهٚٽ ٓنش . 1993حٿڄَٰد ٓنش 

 ىًٿش اٿَ حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس حٿظِ 185  حٿَ كي حٓڅحن٠ڄض ٷي ً. حٙهظْخٍُ

:  طَطټِ ٫ڀَ ڃخ ّڀِ

 ًطظ٬ڀٶ رخٿلٶ ٳِ طټخٳئ حٿٴَٙ ًحٿڄٔخًحس ٳِ حٿڄ٬خڃڀش، ًطټخٳئ ٳَٙ ًٿٌؽ : حٿڄٔخًحس رْن حٿڄَأس ًحٿَؿپ

.  حٿڄٔخًحسًڃَحٷزش حٿڄٌحٍى، ٳ٠ٚ ٫ن ط٬يّپ ًط٤زْٶ حٿٸٌحنْن حٿظِ ط٠ڄن 

 ًٍَِْْٟس حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿظڄِْْ حٿٌُ هڀٸظو حٿڄـظڄ٬خص، ٌٓحء ر٘ټپ ڃزخَٗ أًٯَْ ڃزخَٗ، : ٫يځ حٿظڄ

. رلټڂ حٿٸخنٌڅ أًرلټڂ حٿٌحٷ٪، ًحٿڄَطز٢ رخٿڄـخٽ حٿ٬خځ أًرخٿڄـخٽ حٿوخٙ

 حٿيًٽ حٿظِ ٛخىٷض ٫ڀَ حٙطٴخٷْش ڃ٤خٿزش رخكظَحځ حٿظِحڃخطيخ ٳِ ڃـخٽ ڃټخٳلش حٿظڄِْْ، : حٿظِحځ حٿيًٽ

ّـذ ٫ڀْيخ حطوخً حٗؿَحءحص حٿڄنخٓزش ٿ٠ڄخڅ حٿلٸٌٵ ٻڄخ . ًحٿيًٿش ڃٔئًٿش ٫ن ٍٳخىْش حٿڄَأس ًحٿَؿپ

.  (حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش)حٕٓخْٓش ٿڀڄَأس ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄـخٙص 

ًط٠ڄن حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس حٿلٸٌٵ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش 

ٻڄخ ط٬ظزَ أًٽ ڃ٬خىيس ىًٿْش طييٱ ر٘ټپ ڃڀڄٌّ اٿَ . ًحٿؼٸخٳْش ٿڀڄَأس، ًط٬ُِىخ ٳِ حٿڄـخٿْن حٿوخٙ ًحٿ٬خځ

ٿـنش حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ )ًطنٚ حٙطٴخٷْش أ٠ّخ ٫ڀَ هڀٶ ٿـنش . طلْٔن ٬ًْٟش حٿڄَأس ىحهپ حَٕٓس

ڃٔئًٿش ٫ن ڃظخر٬ش حٿظِحځ حٿيًٽ رنٌٜٙ حٙطٴخٷْش، ًّظ٬ْن ٫ڀَ حٿيًٽ ح٣َٕحٱ  (أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس

ًڃن ڃيخځ ىٌه حٿڀـنش ىٍحٓش حٿظٸيځ حٿٌُ أكَُطو حٿيًٽ ٳِ ىٌح . طٸيّڂ طٸََّ اٿَ حٿڀـنش ٻپ أٍر٪ ٓنٌحص

.  حٿڄ٩ٌٌٟ ًڃنخٷ٘ش حٿيًٽ ڃن أؿپ ٍٳ٪ طلٴ٨خطيخ

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿڄَٰد ٛخىٵ ٫ڀَ حٿزًَطٌٻٌٽ حٙهظْخٍُ ٙطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ 

ًّٔڄق ىٌح حٿزًَطٌٻٌٽ ٿڀنٔخء ٟلخّخ حٙنظيخٻخص حٿلٸٌٷْش رظٸيّڂ ٗټٌٍ اٿَ . 2011حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس ٓنش 

. ىْجش ىًٿْش

إػلاْ الأٌف١خ  

، ڃن رْنيخ 2000 ٗظنزَ 8ٌّځ  ىًٿش 191 ٬ّظزَ ا٫ٚڅ حٕٿٴْش ا٫ٚنخ ٍٓڄْخ ٿٖڃڂ حٿڄظليس ًٷ٬ض ٫ڀْو

٬ًّظَٱ، رخٟٗخٳش اٿَ ڃٔئًٿْخص حٿيًٽ ح٣َٕحٱ طـخه ٓخٻنظيخ ًڃٔئًٿْظيخ حٿـڄخ٫ْش ٳِ حٿيٳخ٩ . حٿڄَٰد

.  ٫نيخ، رڄزخىة حٿټَحڃش حٗنٔخنْش ًحٿڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٬خٿڄِ

: ًىِ 2015ّظ٬ْن طلٸْٸيخ رلڀٌٽ ٓنش " ٕٿٴْش ٿڀظنڄْشحأىيحٱ "ًطٚ ىٌح ح٫ٗٚڅ ح٫ظڄخى ػڄخنْش 

حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ حٿڄيٷ٪ ًحٿڄـخ٫ش، ٟڄخڅ حٿظ٬ڀْڂ حٕٓخِٓ ٿڀـڄْ٪، ًط٬ِِّ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن 

ًحٓظٸٚٿْش حٿڄَأس، ًهٴٞ ڃ٬يٽ ًٳْخص ح٣ٕٴخٽ، ًطلْٔن ٛلش حٕڃيخص، ًڃټخٳلش ٳًَّْ نٸٚ حٿڄنخ٫ش 

ًطٔخىڂ . حٿڄټظٔزش ًحٿڄٍّٚخ ًحٕڃَحٝ حٕهٍَ، ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش، ًهڀٶ َٗحٻش ٫خٿڄْش ڃن أؿپ حٿظنڄْش

ىٌه حٕىيحٱ حٿؼڄخنْش ٳِ حٗؿڄخ٩ حٿيًٿِ كٌٽ حٿلي حٕىنَ ڃن حٕىيحٱ حٿظِ ّـذ أڅ طلٸٸيخ حٿَ٘حٻخص 

.  حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظنڄْش

ِلاءِخ اٌمٛا١ٔٓ اٌٛؿ١ٕخ ِغ ا١ٌ٢بد اٌذ١ٌٚخ  

أٛيٍ حٿڄَٰد ٫يىح ڃن حٿٸٌحنْن ڃن أؿپ ڃٚءڃش ط٬َّ٘خطو ڃ٪ أكټخځ حٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش حٿظِ ٛخىٵ 

ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ أٓخٓخ. ٫ڀْيخ
1

 :

 رييٱ ؿ٬پ حٿ٨ًَٱ حٿٔـنْش أٻؼَ انٔخنْش ًط٤ٌَّ رَحڃؾ 1999اٛٚف حٿظَّ٘٪ حٿوخٙ رخٿٔـٌڅ ٓنش • 

حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظټٌّن حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طَْْٔ ا٫خىس حٗىڃخؽ؛  

                                                 
. 2008حٿزلغ حٿيًٍُ حٿ٬خٿڄِ، ًُحٍس حٿ٬يٽ، حٿڄَٰد، ٳزَحَّ :  حٿڄٜيٍ  1
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حٿٌُ ٫ُِ ٟڄخنخص حٿڄلخٻڄش حٿ٬خىٿش، ًأًؿذ حٳظَحٝ حٿزَحءس،  (2003)ٷخنٌڅ حٿڄ٤َٔس حٿـنخثْش حٿـيّي • 

حٕكيحع ًٷنن ڃزيأ حٿظٸخِٟ ٫ڀَ ىٍؿظْن ٳِ حٿڄـخٽ حٿـنخثِ ًحٿظلٸْٶ حٙرظيحثِ، ٻڄخ ٫ُِ ٫يحٿش 

؛  (حٿٸخَّٛن)

ڃن هٚٽ اىٍحؽ أكټخځ طڄن٪ حٿظ٬ٌّذ ًحٿظلَٕ حٿـنِٔ  (2007 اٿَ 2003ڃن )ط٬يّپ حٿٸخنٌڅ حٿـنخثِ • 

حٿٌَٗس ًحٿ٬نٲ حٿڄنِٿِ، ًحٙطـخٍ ٳِ حٿزَ٘، ًحٕٳٚځ حٗرخكْش ًرٰخء ح٣ٕٴخٽ، ًحٿـَّڄش حٿڄن٨ڄش، ً

ًحٍٗىخد ًٯْٔپ حٕڃٌحٽ؛  

طنٚ ٫ڀَ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ ٧ًَٱ حٿٰ٘پ، ًكڄخّش حٿنٔخء  (2003)اٛيحٍ ڃيًنش ؿيّيس ٿڀٰ٘پ • 

ًح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿٰ٘پ، ًطټَّْ ڃزيأ حٿلَّش حٿنٸخرْش؛  

طظنخًٽ حٿلٸٌٵ ًحٙٿظِحڃخص حٿٸخثڄش ٫ڀَ ڃزيأ حٿڄٔخًحس رْن حٿَؿپ ًحٿڄَأس،  (2004)ڃيًنش ؿيّيس ٿَٖٓس • 

ًٟڄخڅ كٸٌٵ حٿ٤ٴپ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ طڄخٓٺ حَٕٓس؛ 

ًط٬يّپ ڃيًنش حٿلَّخص حٿ٬خڃش ًكَّش حٿٜلخٳش ڃن أؿپ  (2006)اٛيحٍ ٷخنٌڅ ؿيّي ٿٖكِحد حٿْٔخْٓش • 

طليّغ ًطن٨ْڂ حٿڄ٘يي حٿْٔخِٓ ًطٌْٓ٪ ن٤خٵ حٿلَّخص حٿ٬خڃش؛  

 ڃن أؿپ ط٬ِِّ حٿيّڄٸَح٣ْش حٿظڄؼْڀْش ٫ڀَ 2008 ًڃَحؿ٬ظو ٓنش 2002اٛيحٍ ڃْؼخٵ ؿڄخ٫ِ ؿيّي ٓنش • 

ًّ٘ټپ حٿڄْؼخٵ حٿـڄخ٫ِ حٿـيّي ٷخ٣َس ٿڀلټخڃش حٿڄلڀْش، ًّييٱ اٿَ ط٬ِِّ . حٿڄٔظٌٍ حٕٷَد ٿڀڄٌح٣نْن

حٿيّڄٸَح٣ْش حٿڄلڀْش ڃن هٚٽ ط٬ِِّ ٛٚكْخص حٿڄـخٿْ حٿزڀيّش ًحٿٸًَّش حٿظِ أٛزلض حٿٴخ٫پ حٿلٸْٸِ ٳِ 

 .ڃـخٽ حٿظنڄْش

  ًحٿڄظ٬ڀٶ ر١ًَ٘ ٳظق ًطَْْٔ ڃئٓٔخص حٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش ٿظلْٔن 2006 ٓنش 05-14طزنِ حٿٸخنٌڅ 

 ؿٌىس طلڄپ أ٫زخء حٿڄئٓٔخص حٙؿظڄخ٫ْش،

  ًحٿڄظ٬ڀٶ رلڄخّش حٕٗوخٙ حٿٌحطْْن روٌٜٙ ڃ٬خٿـش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحص 2009 ٓنش 98-09طزنِ حٿٸخنٌڅ 

 حٿ٤خر٪ حٿ٘وِٜ،

  ًحٿڄظ٬ڀٶ ر١ًَ٘ ًڃٔخ٣َ حٙٓظٴخىس ڃن ٛنيًٵ حٿظټخٳپ 2010 ٳِ نيخّش ىؿنزَ 41-10طزنِ حٿٸخنٌڅ 

 ،2010 ىؿنزَ 13حٿ٬خثڀِ حٿٌُ طڂ ح٫ظڄخىه ٳِ 

  ِڃ٩ًَ٘ ٷخنٌڅ ٳِ ٣ٌٍ حٿنٸخٕ ّن٨ڂ حٿ٬ڄپ حٿڄنِٿِ ًّڄن٪ طْٰ٘پ ح٣ٕٴخٽ ىًڅ حٿٔن حٿٸخنٌنِ حٿڄليى ٳ

.   ٓنش15

 رشعبٔخ ِٓ اٌؾمٛق ٚاٌؾش٠بد اٌّٛاوجخ ٌلارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ فٟ ِغبي ؽمٛق الإٔغبْ:  اٌذعزٛس اٌغذ٠ذ . 2

طڂ طظٌّؾ حٿـيٌى حٿظِ ڃخ ٳظجض رٚىنخ طزٌٿيخ ٿڄٚءڃش حٿظ٬َّ٘خص حٿ٣ٌنْش ڃ٪ حٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش ٳِ 

ڃـخٽ حكظَحځ كٸٌٵ حٗنٔخڅ رخٿڄٌحٳٸش، ٳِ حٓظٴظخء ٫خځ، ٫ڀَ حٿيٓظٌٍ حٿڄَٰرِ حٿـيّي ٌّځ ٳخطق ٌّٿٌُْ 

2011 .

٫ظزَ ڃْؼخٷخ ُه٤ٌس ڃيڄش ٳِ حطـخه ط٬ِِّ رنخء ىًٿش حٿلٶ ًحٿٸخنٌڅ، كْغ حٿيٓظٌٍ حٿـيّي ٗټپ ًُ

 ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ حٿڄَؿ٬ْخص حٿ٬خٿڄْش ٳِ ڃـخٽ كٸٌٵ حكٸْٸْخ ٿڀلٸٌٵ ًحٿلَّخص حٕٓخْٓش ٿڀڄٌح٣نش، ڃَطټِ

.  حٗنٔخڅ

ٳٴِ حٿيّزخؿش، حٿظِ أٛزلض طُ٘ټپ ؿِءح ٙ ّظـِأ ڃن حٿيٓظٌٍ، ط٬ڀن حٿڄڄڀټش حٿڄَٰرْش ط٘زظيخ رلٸٌٵ 

ٻڄخ طئٻي ٫ِڃيخ ٫ڀَ ڃٌحٛڀش حٿ٬ڄپ ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿٔٚځ ًحٕڃن . حٗنٔخڅ ٻڄخ ىِ ڃظ٬خٍٱ ٫ڀْيخ ٫خٿڄْخ

. ٳِ حٿ٬خٿڂ

ٛخىٵ ٫ڀْيخ حٿڄَٰد، ًٳِ ن٤خٵ أكټخځ ٻڄخ ًأٻي حٿيٓظٌٍ حٿـيّي ٫ڀَ ٓڄٌ حٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش 

. حٿيٓظٌٍ، ًٷٌحنْن حٿڄڄڀټش، ًىٌّظيخ حٿ٣ٌنْش حٿَحٓوش، ٳٌٍ نَ٘ىخ، ٫ڀَ حٿظ٬َّ٘خص حٿ٣ٌنْش

ًٷي ط٤َٷض حٿٌػْٸش حٿيٓظٌٍّش ٿڀلٸٌٵ حٿڄينْش ًحٿْٔخْٓش ًٻٌٿٺ ٿڀلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش 

. ًحٿؼٸخٳْش، ڃلٸٸش ٣ٴَس ن٫ٌْش رخٿظنْٜٚ ٫ڀَ ڃٸظ٠ْخص طظ٬ڀٶ رلٸٌٵ حٗنٔخڅ ٿڂ ّٔزٶ حٿظ٤َٵ ٿيخ ڃن ٷزپ
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 ٳٜٚ طي٫ڂ 21ًىټٌح، هٜٚ حٿزخد حٿؼخنِ ڃن حٿيٓظٌٍ ٿڀلَّخص ًحٿلٸٌٵ حٕٓخْٓش، ٠ًّڂ ىٌح حٿزخد 

. حٿلٸٌٵ حٿڄينْش ًحٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿزْجْش ًحٿلٶ ٳِ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

حٿلـَ حٕٓخّ ٳِ ىًٿش حٿلٶ ًحٿٸخنٌڅ، ٳٸي طڂ حٿظؤٻْي ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن حٿٜٚكْخص ٿٴخثيس ح ًرخ٫ظزخٍه

 ٿڀڄٌح٣نخص 14ًىټٌح، ّوٌٽ حٿٴٜپ . حٿڄٌح٣نخص ًحٿڄٌح٣نْن ٿظڄټْنيڂ ڃن حٿڄٔخىڄش ٳِ طيرَْ حٿ٘ؤڅ حٿ٬خځ

  حٿلٶ ٳِ طٸيّڂ ٫َحثٞ اٿَ 15ٻڄخ ّڄنليڂ حٿٴٜپ . ًحٿڄٌح٣نْن حٿلٶ ٳِ طٸيّڂ حٷظَحكخص ٳِ ڃـخٽ حٿظَّ٘٪

 ٛٚكْش حٿيٳ٪ ر٬يځ ىٓظٌٍّش حٿٸٌحنْن ٿيٍ حٿڄلټڄش 133ٳِ كْن ٤٬ّْيڂ حٿٴٜپ . حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش

. حٿيٓظٌٍّش

 ٫ڀَ كٶ حٿڄٌح٣نخص 27ًٳِ ا٣خٍ ط٬ِِّ حٿڄټظٔزخص حٿيٓظٌٍّش ٿڀڄٌح٣نْن، ّنٚ حٿٴٜپ 

 ًحٿڄٌح٣نْن ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٌؿٌىس ٳِ كٌُس حٗىحٍس حٿ٬ڄٌڃْش، ًحٿڄئٓٔخص حٿڄنظوزش،

. ًحٿيْجخص حٿڄټڀٴش رڄيخځ حٿڄَٳٶ حٿ٬خځ

ًروٌٜٙ حٿلٸٌٵ حٿڄينْش ًحٿْٔخْٓش، أُ حٿلٸٌٵ ڃن حٿـْپ حًٕٽ، ٠ّڄن حٿيٓظٌٍ حٿـيّي حٿڄٔخًحس 

 ٙ ًّئٻي ڃن٪ حٿظ٬ٌّذ ًأُ ڃ٬خڃڀش ٷخْٓش أً ،)20حٿٴٜپ )، ًحٿلٶ ٳِ حٿلْخس )19حٿٴٜپ )رْن حٿَؿپ ًحٿڄَأس 

، ًحٿلٶ ٳِ )23حٿٴٜپ )، ًّلڄِ حٿلٶ ٳِ حٕڃن )22حٿٴٜپ )انٔخنْش أًڃيْنش أًكخ٣ش رخٿټَحڃش حٗنٔخنْش 

. )24حٿٴٜپ )حكظَحځ حٿلْخس حٿوخٛش 

ٻڄخ ٠ّڄن حٿيٓظٌٍ حٿـيّي كَّش حٿٴټَ ًحٿَأُ ًحٿظ٬زَْ ًحٗريح٩ ًحٿنَ٘ ًحٿ٬َٝ ٳِ ڃـخٙص 

، ٠ًّڄن ٷَّنش )23حٿٴٜپ )، ًكَّش حٿٜلخٳش )25حٿٴٜپ )حٗريح٩ حٕىرِ ًحٿٴنِ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًحٿظٸنِ 

، ًٻٌح كَّخص حٙؿظڄخ٩ ًحٿظـڄيَ ًحٿظ٨خىَ حٿٔڀڄِ، ًطؤْْٓ )25حٿٴٜپ )حٿزَحءس ًحٿلٶ ٳِ ڃلخٻڄش ٫خىٿش 

.  )29حٿٴٜپ )حٿـڄ٬ْخص، ًحٙنظڄخء حٿنٸخرِ ًحٿْٔخِٓ ًكٶ حَٟٗحد 

 ڃن 31ًطڂ ط٬ِِّ ىٌه حٿلٸٌٵ ًحٿلَّخص حٕٓخْٓش رخٿلٸٌٵ ڃن حٿـْپ حٿؼخنِ حٿٌحٍىس ٳِ حٿٴٜپ 

ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ رخٿلٶ ٳِ حٿٜلش ًحٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظ٤ْٰش حٿٜلْش، ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ ط٬ڀْڂ . حٿيٓظٌٍ

٫َُٜ ڃَْٔ حٿٌٿٌؽ ًًُ ؿٌىس، ًحٿظن٘جش ٫ڀَ حٿظ٘زغ رخٿيٌّش حٿڄَٰرْش ًحٿؼٌحرض حٿ٣ٌنْش حٿَحٓوش 

ًحٿظټٌّن حٿڄينِ ًحٙٓظٴخىس ڃن حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿٴنْش ًحٿٔټن حٿٚثٶ ًحٿٰ٘پ ًًٿٌؽ حٿ٧ٌخثٲ حٿ٬ڄٌڃْش كٔذ 

ًنَْ٘ ىنخ اٿَ طڄِْ . حٙٓظلٸخٵ ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄخء ًحٿ٬ْٖ ٳِ رْجش ٓڀْڄش ًحٿلٶ ٳِ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

. حٿڄَٰد ٳِ ىٌح حٿٜيى رظ٬ِِّ ا٣خٍه حٿظن٨ْڄِ ٫زَ حٿظؤٻْي ٫ڀَ حٿلٸٌٵ حٿزْجْش

 رىش٠ظ ِغبٚاح اٌّشأح ٚاٌشعً فٟ اٌؾش٠بد ٚاٌؾمٛق

أٻي حٿيٓظٌٍ حٿڄَٰرِ ٳِ ىّزخؿظو ٫ڀَ حٿظِحځ رٚىنخ ربٍٓخء ى٫خثڂ ڃـظڄ٪ ڃظ٠خڃن، ّظڄظ٪ ٳْو حٿـڄْ٪ 

رخٕڃن ًحٿلَّش ًحٿټَحڃش ًحٿڄٔخًحس، ًطټخٳئ حٿٴَٙ، ًحٿ٬يحٿش حٙؿظڄخ٫ْش، ًڃٸٌڃخص حٿ٬ْٖ حٿټَّڂ، ٳِ ن٤خٵ 

 كخٿْخًّټظِٔ ىٌح حٙٿظِحځ ٛزٰش ٷخنٌنْش ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿيّزخؿش ط٬ظزَ. حٿظُٚځ رْن كٸٌٵ ًًحؿزخص حٿڄٌح٣نش

. ؿِءح ٙ ّظـِأ ڃن حٿيٓظٌٍ

 ٫ڀَ طڄظ٪ حٿَؿپ ًحٿڄَأس، ٫ڀَ 19ًؿخءص ڃٌحى أهٍَ ٿظټَّْ ىٌه حٿڄٔخًحس، كْغ ّنٚ حٿٴٜپ 

ٷيځ حٿڄٔخًحس، رخٿلٸٌٵ ًحٿلَّخص حٿڄينْش ًحٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿزْجْش، حٿٌحٍىس ٳِ 

ٻڄخ ط٬َٔ حٿيًٿش اٿَ طلٸْٶ ڃزيأ . حٿيٓظٌٍ ًٻٌح ٳِ حٙطٴخٷْخص ًحٿڄٌحػْٶ حٿيًٿْش، ٻڄخ ٛخىٵ ٫ڀْيخ حٿڄَٰد

 حٿڄـخٽ حٿْٔخِٓ حڃظي ٿْ٘ڄپ ٫ڀَ  حٿٌُ ٻخڅ ڃٸظَٜحًىټٌح، ٳبڅ ڃزيأ حٿڄٔخًحس. حٿڄنخٛٴش رْن حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء

. حٿڄـخٽ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ًحٿؼٸخٳِ ًحٿزْجِ

 ٫ڀَ أڅ حٿٸخنٌڅ ّنٚ ٫ڀَ ڃٸظ٠ْخص ڃن ٗؤنيخ ط٘ـْ٪ طټخٳئ حٿٴَٙ رْن حٿنٔخء 30ٻڄخ ّئٻي حٿٴٜپ 

ًىټٌح، ٳبڅ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَٰرِ ڃي٫ٌ اٿَ ح٫ظڄخى طڄِْْ اّـخرِ ڃٌؿو ٿي٫ڂ .  حٙنظوخرْشحٿڄيخځًحٿَؿخٽ ٳِ ًٿٌؽ 

حٿڀٌحثق حٙنظوخرْش ًَٛٱ ى٫ڂ ڃخٿِ ٳِ حٿـنْٔن  حٿڄنخٛٴش رْن ڃټخنش حٿڄَأس ىحهپ حٿلْخس حٿْٔخْٓش، ًًٿٺ ٫زَ

. ٿٴخثيس حٕكِحد حٿظِ طلظَځ ىٌح حٗؿَحء

 حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش رٌٟ٪ ًطٴ٬ْپ ْٓخٓخص ڃٌؿيش اٿَ  ًٍَٟس ٷْخځ ٫ڀ34ًَّنٚ حٿٴٜپ 

ًٿيٌح حٿَٰٝ، طٔيَ هٌٜٛخ ٫ڀَ ڃ٬خٿـش حًٕٟخ٩ . حٕٗوخٙ ًحٿٴجخص ڃن ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش

حٿي٘ش ٿٴجخص ڃن حٿنٔخء ًحٕڃيخص، ًح٣ٕٴخٽ ًحٕٗوخٙ حٿڄٔنْن ًا٫خىس طؤىْپ حٕٗوخٙ حٿٌّن ٬ّخنٌڅ ڃن 
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ا٫خٷش ؿٔيّش، أً كْٔش كَٻْش، أ٫ًٸڀْش، ًاىڃخؿيڂ ٳِ حٿلْخس حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿڄينْش، ًطَْْٔ طڄظ٬يڂ رخٿلٸٌٵ 

. ًحٿلَّخص حٿڄ٬ظَٱ ريخ ٿڀـڄْ٪

ًٳِ نٴْ ح٣ٗخٍ، نٚ حٿيٓظٌٍ ٫ڀَ آٿْخص ڃئٓٔخطْش ؿيّيس ٿظنٴٌْ حٿڄٸظ٠ْخص حٿيٓظٌٍّش حٿـيّيس ٳِ 

ًىټٌح، طڂ اكيحع حٿيْؤس حٿڄټڀٴش رخٿڄنخٛٴش ًڃلخٍرش ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ رنخءح . ڃـخٽ ڃٔخًحس حٿڄَأس ًحٿَؿپ

ًٓظٔيَ ىٌه حٿيْجش ٫ڀَ حكظَحځ حٿلٸٌٵ ًحٿلَّخص حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ .  ڃن حٿيٓظ164ٌٍ ٫19ًڀَ حٿٴٜڀْن 

ّنظ٨َ أڅ طٔخىڂ ٳِ ٻڄخ . ، ڃ٪ ڃَح٫خس حٙهظٜخٛخص حٿڄٔنيس ٿڀڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ19ٳِ حٿٴٜپ 

طظز٪ ًطٸْْڂ حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿيخىٳش اٿَ ٟڄخڅ حٿڄٔخًحس رْن حٿڄَأس ًحٿَؿپ ٳِ حٿڄـخٙص حٿْٔخْٓش 

. ًحٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش

ِمبسثخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ خذِخ اٌّجبدئ ٚاٌؾمٛق اٌزٟ عبء ثٙب : 2012ِٕٙغ١خ رمش٠ش ١ِضا١ٔخ إٌٛع ٌغٕخ . 3

اٌذعزٛس اٌغذ٠ذ 

 اٿَ طټَّْ ح٫ظڄخى ڃنيـْش حٿن٩ٌ ٳِ طلڀْپ 2012 ٿٔنش  حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڄي طٸََّ ڃِْحنْش حٿن٩ٌ

ًطظٌحٳٶ ىٌه حٿڄٸخٍرش ڃ٪ ڃَْٔس حٿظَْْٰ حٿظِ ط٬َٳيخ . حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش ڃن هٚٽ ڃن٨ٌٍ كٸٌٵ حٗنٔخڅ

حٿزٚى ر٬ي حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿيٓظٌٍ حٿـيّي، ٳِ ا٣خٍ حٓظٴظخء ٫خځ، ًحٿٌُ ٻَّ ڃزيأ حكظَحځ كٸٌٵ حٗنٔخڅ 

ًحٿڄٔخًحس ًحٿ٬يحٿش ًحٿڄٌح٣نش، ڃٸًَنش رظَْْٔ ڃزنِ ٫ڀَ ڃزيأ حٿٸَد ٳِ ا٣خٍ حٿـيٌّش حٿڄ٬ٌٓش، اٟخٳش اٿَ 

.  حكظَحځ ڃزيأُ حٿڄٔئًٿْش ًحٿڄلخٓزش

 ٻڄخ طنٔـڂ ىٌه حٿڄٸخٍرش ڃ٪ حٿڄزخىة حٿڄئٓٔش حٿظِ ٻَٓظيخ حٿظٌحٳٸخص حٿيًٿْش كٌٽ حٿَإٍ حٿـيّيس 

كْغ طـ٬پ ڃن أًٿَ حنٰ٘خٙطيخ طلڀْپ حٿٴٌحٍٵ حٿظِ ط٬ْٶ ڃٔخٍ حٿظنڄْش، ًًٿٺ ٫ٗخىس رنخء ىٌح . ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش

ڃن ىنخ . حٕهَْ ٫ڀَ أْٓ أٻؼَ ٗڄٌٿْش ٫ًيحٿش ٿظلٸْٶ حٿنظخثؾ حٿڄظٌهخس ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ربٷَحٍ كٸٌٵ حٗنٔخڅ

أٛزق ٿِحڃخ ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ ڃن٤ٶ ًأىيحٱ ڃو٤٤خص ًْٓخٓخص ًآٿْخص حٿظنڄْش حكظَحڃخ ٿڄن٨ٌڃش حٿلٸٌٵ 

٨ًّپ حٿييٱ حٕٓڄَ ڃن ٻپ ىٌح ىٌطَْٓن حٓظيحڃش ڃزخىٍحص حٿظنڄْش . ًحٿٌحؿزخص حٿظِ أٷَىخ حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ

.  ًط٬ِِّ حٓظٸٚٿْش حٕٳَحى ًطنٌّ٪ حٙهظْخٍحص حٿڄڄنٌكش ٿيڂ ٿ٠ڄخڅ حٿ٬ْٖ حٿټَّڂ

 ًطنزنِ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ ٫ڀَ حٿزلغ ٫ن حٿڄٔظٌٍ حٕڃؼپ ٿټٴخءس ًأىحء حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش ٫ًڀَ 

 حهظٚٱ كخؿْخطيڂ ًطن٫ٌيخ، ًىٌڃخ ّظٌحٳٶ رخٿ٤ز٪ ڃ٪ حٿڄٸخٍرخص رخ٫ظزخٍحٓظييحٱ ؿڄْ٪ َٗحثق حٿڄـظڄ٪ 

ٳيِ طنزنِ، ڃن ؿيش، ٫ڀَ . كْغ طظٸخٓڂ حٿڄٸخٍرظخڅ حٿ٬يّي ڃن حٿنٸ٢ حٿڄ٘ظَٻش. حٿڄزنْش ٫ڀَ كٸٌٵ حٗنٔخڅ

ا٣خٍ طلڀْڀِ ٤ّزٶ ٫ڀَ ٻپ ن٘خ٣خص حٿظنڄْش ًّؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿلخؿْخص ًحٕىًحٍ حٿڄوظڀٴش ٿڀنٔخء ًحٿَؿخٽ 

ٻڄخ طيظڂ حٿڄٸخٍرظخڅ . ىحهپ حٿڄـظڄ٪، ًڃن ؿيش أهٍَ، ٫ڀَ ا٣خٍ ڃ٬ْخٍُ  ٷخثڂ ٫ڀَ حٿلٸٌٵ ًحٿٌحؿزخص

ًڃن حٿزيّيِ أڅ طنزنِ ىخطْن حٿڄٸخٍرظْن . رظؤػَْ حٿْٔخٓخص ًحٿڄو٤٤خص حٿڄ٤زٸش ٫ڀَ ٍٳخه ڃـڄ٫ٌخص ڃ٬ْنش

ًڃن ڃن٤ڀٶ أڅ ڃٔخٍحص حٿظنڄْش ىِ . ٫ڀَ طَٓخنش ڃٴخىْڄْش ڃظڄِْس رخٿل٠ٌٍ حٿٌحُڅ ٕىًحص حٿظظز٪ ًحٿظٸْْڂ

ڃ٤ز٫ٌش رظلٌٽ حٷظٜخىُ ًحؿظڄخ٫ِ ڃڄظي ٳِ حٿِڃخڅ ن٨َح ٿ٤خر٬و حٙٓظَحطْـِ، رخص ڃن حٿ٠ًٍَُ طٸْْڂ 

أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿڄزنْش  طؤهي ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿظٸيځ ر٘ټپ ٛلْق ڃن هٚٽ ًٟ٪ ڃئَٗحص ًحٟلش

.  ٫ڀَ ڃزخىة طټخٳئ حٿٴَٙ ًحٿ٬يحٿش ٳِ حٙٓظٴخىس ڃن ػڄخٍ حٿظٸيځ

   2ِؤششاد، أداح ٌززجغ الإٔغبصاد فٟ ِغبي ؽمٛق الإٔغبْاي

 َّطټِ ط٤زْٶ ڃٸخٍرش كٸٌٵ حٗنٔخڅ ٳِ ڃـخٽ حٿْٔخٓخص ًحٿڄو٤٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ٫ڀَ طَؿڄش حٿڄ٬خَّْ 

حٿڄَؿ٬ِ  ًّئىُ ًحؿذ حٿڄٔخءٿش اٿَ طَؿڄش حٿڄلظٌٍ. حٿيًٿْش ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ اٿَ ڃئَٗحص ٷخرڀش ٿڀٸْخّ

ٿلٶ ڃخ اٿَ ڃئَٗحص ٻڄْش، حٿِ٘ء حٿٌُ ّظٌحٳٶ طڄخڃخ ڃ٪ ڃزخىة حٿظَْْٔ حٿڄزنِ ٫ڀَ حٿنظخثؾ ًحٿٌُ طڂ ح٫ظڄخىه 

. ًّزٸَ حٓظ٬ڄخٽ حٿڄئَٗحص أٻؼَ ڃٚءڃش ٿظلڀْپ حٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش. 2002ڃنٌ ٓنش 

اٿَ ؿخنذ ىٓخطَْ ٫يس ىًٽ، ط٬ظَٱ « حٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ ٿڀلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش»ًًٿٺ ٿټٌڅ 

ًىٌڃخ ّظ٤ڀذ ڃن حٿيًٽ ًڃن . رخڅ حٗٷَحٍ حٿټڀِ ٿـڄْ٪ ىٌه حٿلٸٌٵ ّظڂ ر٘ټپ ڃظيٍؽ كٔذ حٿڄٌحٍى حٿڄظٌٳَس

أڅ ّٔيپ ًٿٺ  ًڃن ٗؤڅ .آٿْخص ڃَحٷزش كٸٌٵ حٗنٔخڅ ْٛخٯش حٕىًحص حٿُٚڃش ٿظظز٪ ط٤ٌٍ اٷَحٍ ىٌه حٿلٸٌٵ

حٿظ٤زْٶ حٿڄڀڄٌّ ٿيٌه حٿلٸٌٵ ٳِ ا٣خٍ حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش ًًٿٺ ٫زَ أهٌ ػڀش ڃن حٗؿَحءحص حٿڄ٘ظَٻش رْن 

.  حٿٸ٤خ٫خص

                                                 
.2011حٿڄٜيٍ، طٸََّ حٿڄنيًرْش حٕڃڄْش حٿٔخڃْش ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ، أرَّپ  
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3اخز١بس اٌّؤششاد 
 

ڃن ڃن٤ڀٶ ًحؿذ حٗرٚ٭ ٫ن ڃٔظٌٍ ا٫ڄخٽ كٸٌٵ حٗنٔخڅ ٳِ ا٣خٍ ط٤زْٶ حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش، 

ٿيٌح حٿَٰٝ، ٣ٌٍص حٿڄنيًرْش حٕڃڄْش حٿٔخڃْش ٿلٸٌٵ . ٻخڅ ڃن حٿُٚځ طليّي ا٣خٍ ڃٴخىْڄِ ًڃنيـِ ڃنخٓذ

آڅ ًحكي  حٿظِ طظ٠ڄن ٳِ حٗنٔخڅ ا٣خٍح ٿظظز٪ ا٫ڄخٽ حٿلٸٌٵ حٗنٔخنْش، ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئَٗحص

ًّڄټن ىٌح ڃن ٍر٢ ٫ٚٷش رْن حٿظِحڃخص حٿيًٽ ًڃيٍ . ڃَطز٤ش رخٿڄٔخ٣َ ًحٿنظخثؾأهٍَ ىْټڀْش ًڃئَٗحص 

ًحٿڄـيٌىحص  (حٿڄئَٗحص حٿيْټڀْش)ٷزٌٿيخ ٿڀٌحؿزخص حٿڄنزؼٸش ٫ن حٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْش حٿڄظ٬ڀٸش رلٸٌٵ حٗنٔخڅ 

 (حٿڄئَٗحص حٿڄنيـْش)حٿڄزًٌٿش ڃن أؿپ حٿٌٳخء ريٌه حٙٿظِحڃخص ڃن هٚٽ ط٤زْٶ حٗؿَحءحص ًحٿڄو٤٤خص 

ًّنزِٰ أڅ ط٬ټْ حٿڄئَٗحص ڃـڄ٩ٌ ًحؿزخص حٿيًٽ حٿڄظ٬ڀٸش رخكظَحځ . (ڃئَٗحص حٿنظخثؾ)ًٻٌح حٿنظخثؾ حٿڄلٸٸش 

: ًكڄخّش ًڃڄخٍٓش كٸٌٵ حٗنٔخڅ

 ً ٫ًڀَ ًؿٌى آٿْخص ڃئٓٔخطْش (ح٫ظڄخىىخ)طلْپ حٿڄئَٗحص حٿيْټڀْش ٫ڀَ حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ حٕىًحص حٿٸخنٌنْش ،

ًّنزِٰ أڅ طٔڀ٢ حٿڄئَٗحص حٿيْټڀْش حٿ٠ٌء ٫ڀَ . أٓخْٓش ًًٍَّٟش ٿظٔيْپ ا٫ڄخٽ كٶ انٔخنِ ڃ٬ْن

٣ز٬ْش حٿنٌٜٙ حٿظ٬َّْ٘ش حٿيحهڀْش حٿڄ٤زٸش ٫ڀَ حٿلٶ حٗنٔخنِ حٿڄ٬ظزَ ًأڅ طظلٸٶ ڃن ڃيٍ حكظَحځ ىٌه 

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ اڃټخنْش ًؿٌى ڃئَٗحص ىْټڀْش ڃ٘ظَٻش رْن ؿڄْ٪ كٸٌٵ . حٿنٌٜٙ ٿڀڄ٬خَّْ حٿيًٿْش

. حٗنٔخڅ ًڃئَٗحص أهٍَ هخٛش رلٶ انٔخنِ ر٬ْنو أًربكيٍ ڃڄِْحطو

  طٌٟق حٿڄئَٗحص حٿڄنيـْش حٿ٤َّٸش حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿيًٽ ٳِ طنٴٌْ ًحؿزخطيخ حٿڄظ٬ڀٸش رلٸٌٵ حٗنٔخڅ ڃن

ًط٬ټْ ىٌه حٿـيٌى ڃيٍ ٷزٌٽ حٿيًٽ . هٚٽ حٿڄو٤٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٗؿَحءحص ًحٿظيهٚص حٿوخٛش

.     ٿڀڄ٬خَّْ حٿڄَطز٤ش رلٸٌٵ حٗنٔخڅ، ًٻٌح ٍٯزظيخ ٳِ طلٸْٶ حٿنظخثؾ حٿڄظ٬ڀٸش رلٶ انٔخنِ ڃ٬ْن

 ًطـيٍ حٗٗخٍس . طڄټن ڃئَٗحص حٿنظخثؾ ڃن طٸْْڂ ڃيٍ ا٫ڄخٽ حٿلٶ حٗنٔخنِ حٿڄ٬ظزَ ًڃيٍ طڄظ٪ حٕٳَحى رو

ڃؼخٽ، )٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئَٗحص حٿڄنيـْش حٿڄَطز٤ش ر٬يس كٸٌٵ حثؾ اٿَ اڃټخنْش حنزؼخٵ ڃئَٗحص حٿنض

ّڄټن أڅ ّظڂ ٍر٢ ڃئَٗحص أڃي حٿلْخس ًحٿٌٳْخص رظڀٸْق حٿٔخٻنش ًحٿظ٬ڀْڂ أًرخٿظلْْٔ كٌٽ حٿٜلش حٿ٬ڄٌڃْش 

.   (ًطٌٳَ حٿٌٰحء ر٘ټپ ٻخٳِ ًط٬ڄْڂ كٌٜٽ ؿڄْ٪ حٕٳَحى ٫ڀْو

 حهظْخٍ حٿڄئَٗحص ًحٿظلٴِْ ٫ڀَ حٓظ٬ڄخٽ ڃ٬ڀٌڃخص طٔيْپًّڄټن اطزخ٩ ڃؼپ ىٌه حٿڄنيـْش ڃن 

طظڄخَٗ ڃ٪ حٿْٔخٵ حٿڄ٬ظزَ، ٻڄخ ّڄټن ڃن ط٤ْٰش ًح٬ٓش ٿڄوظڀٲ حٿـٌحنذ ًحٿوٜخثٚ حٿڄَطز٤ش  (ڃظٌٳَس)

.  رب٫ڄخٽ حٿلٶ حٿڄ٬ظزَ

كْغ ّڄټن . ٙ ّٔظز٬ي ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ىحثڄخحثؾ ًطـذ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ڃئَٗحص حٿڄنيؾ ًڃئَٗحص حٿنض

ًّزٸَ حٿڄزيأ . ٿڄئَٗ ڃنيـِ ڃظ٬ڀٶ رلٶ انٔخنِ ڃ٬ْن أڅ ّ٘ټپ أ٠ّخ ڃئَٗ نظْـش رخٿنٔزش ٿلٶ آهَ

حٿظٌؿْيِ ڃن أؿپ حؿظنخد ىٌح حٙٿظزخّ، ىٌطليّي ڃئَٗ نظْـش ًحكي ٫ڀَ حٕٷپ ٿټپ كٶ أً ٿټپ هخْٛش كٶ، 

حٿڄليى ڃن حثؾ ًّـذ أڅ ّڄټن ڃئَٗ حٿنض. ڃَطز٢ حٍطزخ٣خ ًػْٸخ رب٫ڄخٽ ىٌح حٿلٶ أًىٌه حٿوخْٛش ًحٿظڄظ٪ ريڄخ

.     ٷْخّ ٫نَٜ ىخځ رڄخ ٳْو حٿټٴخّش ٫ٗڄخٽ حٿلٶ حٿڄ٬ظزَ

حٙٓظ٬ڄخٽ حٕڃؼپ ٿيٌه حٿڄئَٗحص ڃن أؿپ  حٙؿظڄخ٫ِ ًٷي كخًٿض حٿنٔوش حٿلخٿْش ڃن طٸََّ حٿن٩ٌ

.  كْغ أػزظض حٿنظخثؾ حٿڄلٜڀش ڃيٍ نـخ٫ش ىٌه حٿڄٸخٍرش. طٸْْڂ حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش

اٌزؾ١ًٍ اٌمـبػٟ اٌج١ٕٟ ٌٍؾمٛق الأعبع١خ . 4

٬ّي حكظَحځ كٸٌٵ حٗنٔخڅ حٕٓخْٓش، ٻب٣خٍ ٫ڄپ ٙ ٯنَ ٫نو ٿ٠ڄخڅ نـخف أُ ْٓخٓش ٫ڄٌڃْش، ڃن 

ًّظ٤ڀذ ا٫ڄخٽ ًكڄخّش ىٌه حٿلٸٌٵ ط٤زْٶ ْٓخٓخص ڃٚثڄش ٫ڀَ حٿ٬ْٜيّن . حٿڄزخىة حٿڄٸزٌٿش ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪

.  حٿظ٬َِّ٘ ًحٿظن٨ْڄِ

٫ًڀَ حٿ٬ْٜي حٿيًٿِ، حن٠ڂ حٿڄَٰد ٿ٫٘ٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ حٿٌُ ّنٚ، ٳِ ىّزخؿظو ٫ڀَ 

ًٍَٟس حكظَحځ حٿظ٤زْٶ حٿ٘خڃپ ًحٿٴ٬ڀِ ٿڀلٸٌٵ حٕٓخْٓش هٌٜٛخ حٿلٶ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٜلش ًحٿٔټن 

.  ًحٿٰ٘پ

                                                 
.2008حٿڄنيًرْش حٕڃڄْش حٿٔخڃْش ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ، ڃخُ .  حٿڄٜيٍ، حٿظٸََّ حٿڄظ٬ڀٶ رخٓظ٬ڄخٽ حٿڄئَٗحص ڃن أؿپ ط٘ـْ٪ ًڃَحٷزش ط٤زْٶ كٸٌٵ حٗنٔخڅ
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 ڃن ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ ٫ڀَ ٟڄخڅ حٿلٶ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ 26ٳٴِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ، ّنٚ حٿٴٜپ 

ًٷي طڂ طنخًٽ حٿلٸٌٵ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظ٬ڀْڂ ر٘ټپ ڃٴٜپ ٳِ حٿٴٜپ . ًڃـخنْظو ٫ڀَ حٕٷپ رخٿنٔزش ٿڀظ٬ڀْڂ حٕٓخِٓ

.   ڃن حٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ ٿڀلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش13

حٿلٶ ٳِ حٿٜلش ڃن ٣َٱ حٿڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش  اٿَ ٿڀڄَس حًٕٿَ حٿظ٤َٵ ًٳِ حٿڄـخٽ حٿٜلِ، طڂ

ٻپ ٳَى ٿو » اٿَ أڅ 25ٿڀٜلش، ًطڂ حٿظؤٻْي ٫ڀْو ٳِ ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ حٿٌُ َّْ٘ ٳِ ٳٜڀو 

ٻڄخ ٬ّظَٱ حٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ ٿڀلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش . «...حٿلٶ ٳِ ڃٔظٌٍ ٫ْٖ ٻٴْپ ر٠ڄخڅ ٛلظو ًٍٳخىو

ًّنيٍؽ ىٌح ح٫ٙظَحٱ ٳِ حٿٴٜپ . ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش رخٿلٶ ٳِ حٿٜلش ٻلٶ ٳَىُ ٯَْ ٷخرپ ٿڀڄٔخًڃش

ط٬ظَٱ حٿيًٽ حٿڄٌٷ٬ش ٫ڀَ حٿڄْؼخٵ رلٶ ٻپ ٳَى ٳِ حٿظڄظ٪ رٜلش ؿٔيّش ًنٴْٔش » ڃن حٿڄْؼخٵ ٻڄخ ّڀِ 12

.   «ؿْيس

ًىټٌح ّنٚ ح٫ٗٚڅ . ًٷي طڂ طټَّْ حٿلٶ ٳِ حٿٔټن ٍٓڄْخ ڃن هٚٽ حٿ٬يّي ڃن حٿڄٌحػْٶ حٿيًٿْش

ٻپ ٳَى ٿو حٿلٶ ٳِ ڃٔظٌٍ ٫ْٖ ٻٴْپ ر٠ڄخڅ ٛلظو ًٍٳخىو ى٫ًٌخثڀظو »حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ ٫ڀَ أڅ 

ًّنٚ حٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ ٿڀلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش . «...هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٌٰحء ًحٿڄڀزْ ًحٿٔټن ًحٿ٬ٚؿخص حٿ٤زْش

ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ٫ڀَ ط٬يي ٻپ ىًٿش ڃٌٷ٬ش رخ٫ٙظَحٱ رلٶ ٻپ ٳَى ٳِ ڃٔظٌٍ ٫ْٖ ٙثٶ ٍٳٸش ٫خثڀظو، 

ًرٌٿٺ، . رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿلٶ ٳِ ٯٌحء ًڃڀزْ ًٓټن ٙثٸْن، اٟخٳش اٿَ حٿظلْٔن حٿڄٔظڄَ ٿ٨ًَٱ ڃ٬ْ٘ظو

 . ٳخٿيًٽ حٿڄٌٷ٬ش ڃي٫ٌس ٙطوخً حٗؿَحءحص حٿڄنخٓزش ٿ٠ڄخڅ ا٫ڄخٽ ىٌح حٿلٶ

 رلٶ ٻپ ٳَى حٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ ٿڀلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْشٳِ ڃـخٽ حٿظْٰ٘پ، ٬ّظَٱ ً

ٳِ حٿظڄظ٪ ر٨ًَٱ ٫ڄپ ڃٚثڄش، ًرلٸو ٳِ حٙن٠ڄخځ اٿَ حٿنٸخرخص ًڃڄخٍٓش حٿ٬ڄپ حٿنٸخرِ رټپ كَّش، ًرخٿلٶ 

ٻڄخ ّ٘يى حٿڄْؼخٵ ٫ڀَ حٿڄٔخًحس رْن . ٳِ حٿ٠ڄخڅ حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ّنزِٰ أڅ ّٔظييٱ حٿٴجخص حٕٻؼَ ى٘خٗش

ًٷي طڂ ط٬ِِّ ىٌه حٿلٸٌٵ ڃن هٚٽ حطٴخٷْخص حٿڄن٨ڄش . حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء ٳِ حٕؿَ ًٳِ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿ٬ڄپ

 أ ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ  أ182ٌٓ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿلَّش حٿنٸخرْش ًحٙطٴخٷْش ٍٷڂ 187حٿ٬خٿڄْش ٿڀٰ٘پ، هخٛش حٙطٴخٷْش ٍٷڂ 

.     حٿڄظ٬ڀٸش رٔن حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿ٬ڄپ138أٗټخٽ ٫ڄپ ح٣ٕٴخٽ ًٻٌح حٙطٴخٷْش ٍٷڂ 

ًٿٸي طڂ حٿظؤٻْي ٫ڀَ ىٌه حٿلٸٌٵ ڃـيىح ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش حٿڄظ٬ڀٸش رڄنخى٠ش 

ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ رخٙطٴخٷْش حٿيًٿْش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ ٻپ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس ًرخٙطٴخٷْش حٿيًٿْش ٿڀٸ٠خء . حٿظڄِْْ

 حطٴخٷْخص ،٠ًّخٱ اٿَ ىٌح. ٫ڀَ ٻپ أٗټخٽ حٿظڄِْْ حٿ٬نَُٜ ًرخٙطٴخٷْش حٿڄظ٬ڀٸش رلٸٌٵ حٕٗوخٙ حٿڄ٬خٷْن

 حٿظِ ط٘يى ٫ڀَ ىًٍ حٿيًٽ ٳِ طزنِ ْٓخٓخص 111ٳِ ڃـخٽ حٿٰ٘پ، هخٛش حٙطٴخٷْش ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش 

 حٿظِ طليى ٣ً159نْش طييٱ اٿَ ط٬ِِّ طټخٳئ حٿٴَٙ ًحٿڄٔخًحس ٳِ حٿڄ٬خڃڀش ٳِ ڃـخٽ حٿٰ٘پ ًحٙطٴخٷْش 

.    حٿظِحځ حٿيًٽ رْٜخٯش ًط٤زْٶ ْٓخٓش ٣ًنْش ڃظ٬ڀٸش رب٫خىس حٿظؤىْپ حٿڄينِ ٿٖٗوخٙ حٿڄ٬خٷْن ًطْٰ٘ڀيڂ

 َٛحكش، ٻڄخ طڄض حٗٗخٍس اٿْو ٓخٿٴخ٫ً2011ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ، ح٫ظَٱ ىٓظٌٍ 
4

، رخٿلٶ ٳِ 

حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ ٫ڀَ حٿٸخنٌڅ حٿ٣ٌنِ، ًى٫خ اٿَ حٿٸ٠خء ڃٌ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٜلش ًحٿٔټن ًحٿظْٰ٘پ، ٻڄخ طزنَ ڃزيأ ّ

 .    ٫ڀَ ٻپ أٗټخٽ حٿظڄِْْ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿـنْ ًرؤُ ٧َٱ ڃن حٿ٨ًَٱ حٿ٘وْٜش

كْغ َّطز٢ حٿلٶ ٳِ حٿٜلش اٿَ كي ٻزَْ رخٿٌٿٌؽ اٿَ . ًطَطز٢ ڃليىحص ىٌه حٿلٸٌٵ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ

. حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٔټن ًحٿزنْخص حٿظلظْش ًحٿٰ٘پ

 ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٜلش، ًىٌڃخ ّن٬ټْ ڃن هٚٽ څًّئػَ ط٬ڀْڂ حٿنٔخء ًحٿٴظْخص اؿخرْخ ٫ڀَ ٓڀٌٻو

حٓظٴخىطين ڃن حٿڄظخر٬ش حٿ٤زْش، ًطلٔن ٓڀٌٻْخطين حٿٌٰحثْش، ًحنوٴخٝ نٔزش حٿٌٳْخص ٳِ ٛٴٌٱ حٕڃيخص 

. ًط٬ي حٿنظخثؾ حٿڄٔـڀش ٳِ ٷ٤خ٫ِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٜلش هَْ ىٿْپ ٫ڀَ ىٌه حٿ٬ٚٷش حٿٸٌّش. ًح٣ٕٴخٽ

ًڃټنض حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ٿظ٘ـْ٪ حٿظڄيٍّ، هخٛش ٳِ ٛٴٌٱ حٿٴظْخص، ڃن ٍٳ٪ نٔزش طڄيٍٓين 

ڃن ؿيظيخ، طلٔنض ڃئَٗحص . ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿٸًَُ% ٫95,4ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٣ٌنِ ً% 97,5حًٕٿِ اٿَ 

أڃخ رخٿنٔزش ٿڄ٬يٽ ط٤ْٰش . حٿلڄپ ًحٿٌٙىس ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ ًٓـپ حٿظڀٸْق ٟي أڃَحٝ حٿ٤ٴٌٿش نٔزخ ٫خٿْش

ٓنش % 80,2 اٿَ 2004 2003ًطَس حٿڄڄظيس ڃخ رْن ٱٳِ حٽ% ٫37,8ٚؿخص ڃخ ٷزپ حٿٌٙىس ٳٸي حٍطٴ٪ ڃن 

 نٸ٤ش ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿٴظَس 11، رخٍطٴخ٩ رڀٮ %74,1، ًرڀٰض نٔزش حٿٌٙىحص ٫ڀَ أّيُ أ٣َ ٣زْش ڃئىڀش 2010

                                                 
4
 .  ڃن ىٌح حٿظٸََّ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿيٓظٌٍ حٿـيّي2ٿڄِّي ڃن حٿظٴخْٛپ، حٿڄَؿٌح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ حٿٴٸَس   
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% 100 ڃ٪ طٔـْپ 2008ٓنش % 94ٻڄخ رڀٰض نٔزش حٿظڀٸْق ٟي حٕڃَحٝ حٿٔض حٿٴظخٻش . 2003-2004

 .     رخٿنٔزش ٿڀيٳظَّْخ ًحٿظْظخنٌّ ًحٿ٬ٔخٽ حٿيّټِ

ًٷي ٓخىڄض ٻپ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٳِ حٿَٳ٪ ڃن أڃي حٿلْخس ٫ني حٿٌٙىس رلٌحٿِ هڄْ ٓنٌحص هٚٽ ٫َّ٘ش 

% 50,7ًحكيس، ًٳِ حٿظَحؿ٪ حٿڄڀڄٌّ ٿڀٌٳْخص ٳِ ٛٴٌٱ حٕڃيخص ًح٣ٕٴخٽ رنٔذ رڀٰض ٫ڀَ حٿظٌحٿِ 

 ًٙىس 1.000 ٿټپ 30 ًٙىس كْش ًٳِ 100.000 ٿټپ 112 ٿظٔظٸَ ٳِ 2004-2003ڃٸخٍنش رخٿٴظَس % 25ً

. 2010-2009كْش ٳِ حٿٴظَس 

ًّظڄټن حٿٴَى رٴ٠پ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿٰ٘پ ڃن طلْٔن ٧ًَٱ ڃ٬ْ٘ظو ًڃن حٿ٬ٚؽ ر٘ټپ أٳ٠پ، ٻڄخ 

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، . ٻزَ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍأطظڄټن حٿڄَأس ڃن طلْٔن ٬ًٟيخ ىحهپ حَٕٓس، كْغ ط٘خٍٹ ر٘ټپ 

 ٓنش ٳڄخ ٳٌٵ، اٿَ 15ًًٛپ ٫يى حٿٔټخڅ حٿن٤ْْ٘ن حٿٌّن ّزڀٌٰڅ ڃن حٿ٬ڄَ % 44,8رڀٮ ڃ٬يٽ حٿظْٰ٘پ 

ٻڄخ طـيٍ . ٿڀنٔخء%  0,5رخٿنٔزش ٿڀَؿخٽ ڃٸخرپ % 1 رڄ٬يٽ نڄٌٓنٌُ رڀٮ 2011 نٔڄش ٓنش 11.538.000

ًطِحًٽ حٕٯڀزْش حٿ٨٬ڄَ ڃن %. 26,7حٗٗخٍس اٿَ ٬ٟٲ نٔزش حٿنٔخء ٳِ حٿٔخٻنش حٿن٤ْ٘ش كْغ ٙ طظ٬يٍ 

حٿنٔخء أن٤٘ش ٯَْ ڃٔظٸَس ًًحص ًٟ٪ ڃظينِ، طظَٻِ ٫ڀَ حٿوٌٜٙ ىحهپ ٷ٤خ٩ حٿٴٚكش ًحٿْٜي حٿزلَُ 

 . ٳِ ٛٴٌٱ حٿَؿخٽ% 17,1ڃٸخرپ % 49,9رنٔزش 

ًّڄټن حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿظ٬ڀْڂ ڃن طلْٔن ١ًَٗ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿٰ٘پ ًًٿٺ ٍٯڂ ٫يځ ڃٚءڃش رَحڃؾ حٿظ٬ڀْڂ 

رخٿَٯڂ ىخىحص كْغ طٔـپ أ٫ڀَ نٔذ ٿڀز٤خٿش ٳِ ٛٴٌٱ كڄڀش حٿٖ. ًحٿظټٌّن حٿڄينِ ٿلخؿْخص ٌٓٵ حٿٰ٘پ

 ًىِ 2011ٓنش % 16,7ىخىحص ًرڀٰض نٔزش ر٤خٿش كخڃڀِ حٿٖ. ڃن حٿظَحؿ٪ حٿڄٚك٦ هٚٽ حٿٔنٌحص حٕهَْس

 %.8,9ڃٸخرپ ڃ٬يٽ ٣ًنِ ٙ ّظـخًُ % 18,3ٗټپ أٻزَ حٿوَّـْن حٿڄنليٍّن ڃن حٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ دطڄْ 

اً أڅ طيىٌٍ ٛلش .  ًحٿٔٚڃش ىحهپ حٿ٬ڄپ ًرْن حٿلٶ ٳِ حٿٜلشن٨خٳشًىنخٹ أ٠ّخ ٫ٚٷش رْن حٽ

. حٿٴَى ٙ ّڄټنو ڃن أڅ ٤ّڄق ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٧ًْٴش أًرزٔخ٣ش أڅ ّټٌڅ ڃنظـخ

ًَّطز٢ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿٔټن رخٿڄٔظٌٍ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٙٷظٜخىُ ٿَٖٓ حٿٌُ َّطز٢ ريًٍه رڄٔظٌٍ 

ًٷي رڀٮ ٫يى حٿٔټخڅ حٿٌّن ٬ّخنٌڅ ڃن ڃ٠٬ڀش حٿٔټن . ٻڄخ طئػَ ؿٌىس حٿٔټن ٫ڀَ حٿٜلش. حٿيهپ ًرخٿٰ٘پ

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ّٸ٤ن . 1994 نٸخ١ ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش 5,3رخنوٴخٝ رڀٮ % 3,9ٯَْ حٿٚثٶ ٳِ حٿڄَٰد نٔزش 

%4,5ٿِ حكٌ
5

ًطـيٍ حٗٗخٍس . ڃن حٿَؿخٽ أٍرخد حٿزٌْص رڄٔخٻن ٫ٌ٘حثْش% 5,3 ڃن حٿنٔخء ٍرخص حٿزٌْص ً

اٿَ حٿڄٔخىڄش حٿټزَْس ٿټپ ڃن رَنخڃؾ حٿټيَرش حٿٸًَّش حٿ٘خڃڀش ًرَنخڃؾ طًِّي حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ رخٿڄخء حٿًَ٘د 

ٳزخٿٴ٬پ، . ٳِ طلْٔن ؿٌىس حٿلْخس ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ، حٿٌُ ٬ّخنِ ڃن ٫ـِ ڃڀڄٌّ ٳِ حٿزنْخص حٿظلظْش حٕٓخْٓش

ٻخڅ ٿيٌّن حٿزَنخڃـْن آػخٍ اّـخرْش ڃظ٬يىس ىڄض حٿٜلش ًحٿظٸڀْٚ ڃن ڃ٘ټپ ؿڀذ حٿڄْخه حٿٌُ طظلڄڀو حٿنٔخء 

.  ًحٿٴظْخص، كْغ أٛزق ربڃټخڅ حٿٴظْخص حٿظٴَ٭ ٿڀيٍحٓش

ٻڄخ ّٔيپ طٌٳَ حٿزنْخص حٿظلظْش حٕٓخْٓش ٻخٿ٤َٵ ًًٓخثپ حٿنٸپ حٿليّؼش حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿويڃخص 

 طٸْْڂ نظخثؾ ًطئٻي ًٿٺ. حٿٜلْش، ًّڄټن أ٠ّخ ڃن هڀٶ ٳَٙ حٷظٜخىّش ًحص حن٬ټخّ اّـخرِ ٫ڀَ حٿظْٰ٘پ

 ڃن حٿڄنـِ (2012-2005) حٿٸًَّش ٿڀ٤َٵ حٿ٣ٌنِ حٿزَنخڃؾ ڃن حٿؼخنْش ٿڀڄَكڀش حٿٌٌْٔٓحٷظٜخىُ حٕػَ

% 17) 6 حٿيٍحٓش ٷْي حٿـيخص ٳِ حٿنٸپ ٻڀٴش طوٴْٞ ٍٛي ڃن ڃټنض ًحٿظِ ًحٿنٸپ حٿظـيِْ ًُحٍس ٣َٱ

 ًؿٌى ڃ٪% 55) ٿْزڀٮ حٿٴظْخص ٿيٍ هخٛش حٿظڄيٍّ ڃ٬يٽ ًٍٳ٪ (ٿڀز٠خث٪ رخٿنٔزش% 52ً ٿڀڄٔخٳَّن رخٿنٔزش

 حٙٓظ٘خٍحص حٍطٴخ٩) حٿٜلْش حٿڄَحٻِ ٫ڀَ حٿظَىى ڃ٬يٽ ٍٳ٪ ًٻٌح (حٿڄ٩ًَ٘ ريًڅ% 33 ٫ٌٝ حٿڄ٩ًَ٘

 ٳِ حَٕٓ ًنٴٸخص حٿيهپ ٍٳ٪ ٳِ حٿزَنخڃؾ ٓخىڂ ٻڄخ. (حٿڄ٩ًَ٘ ٯْخد ٬ًْٟش ڃ٪ ڃٸخٍنش% 74 رنٔزش حٿ٤زْش

   .حٿظٌحٿِ ٫ڀَ% 15ً% 9 رنٔزش حٿڄ٩ًَ٘ ًؿٌى ٬ًْٟش

٬ًّي ىًٍ حٿٸ٠خء أٓخْٓخ ٳِ ٟڄخڅ كڄخّش ؿڄْ٪ حٿلٸٌٵ حٿْٔخْٓش ًحٿڄينْش ًحٙٷظٜخىّش 

ًٿن ّظٔنَ ىٌح اٙ رخٓظٸٚٿْش حٿٸ٠خء حٿظِ نٚ ٫ڀْيخ حٿيٓظٌٍ حٿـيّي حٿٌُ ح٫ظڄيه حٿڄَٰد . ًحٙؿظڄخ٫ْش

ًطـيٍ حٗٗخٍس ىنخ اٿَ حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ڃن ٣َٱ ًُحٍس حٿ٬يٽ ٿ٠ڄخڅ طڄظ٪ حٿنٔخء . 2011هٚٽ ٓنش 

رلٸٌٷيڂ حٿڄينْش، ًىٿٺ ٫ن ٣َّٶ ط٬يّپ حٿنٌٜٙ حٿٸخنٌنْش ًٻٌح ٫ن ٣َّٶ حٗٛٚكخص حٿظ٬َّْ٘ش حٿټزٍَ 

                                                 
 .2007حٿزلغ حٿ٣ٌنِ كٌٽ ڃٔظٌٍ ٫ْٖ حَٕٓ، حٿڄنيًرْش حٿٔخڃْش ٿڀظو٢ْ٤ :  حٿڄٜيٍ

5
  

-ُڃٌٍ-ٓٚ-طخٳْٚٿض، حٿـيش حٿَ٘ٷْش، حٿَرخ١-رنِ كٔن، ڃټنخّ- حٿَ٘حٍىس-رٌٿڄخڅ، حٿَٰد-٫نيس، ٳخّ-أُّٚٽ، حٿيحٍ حٿز٠ْخء حٿټزٍَ، ىٻخٿش-ى٫ٍش، طخىٿش-ڃخٓش-ٌّٓ 6

   .ًٍىّٰش-٫َُْ، حٿ٘خًّش
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 ٫ٌٝ ڃيًنش حٕكٌحٽ حٿ٘وْٜش، ًطـَّڂ حٿ٬نٲ رْن حٿًِؿْن ٳِ حٿٸخنٌڅ 2004ح٫ظڄخى ڃيًنش حَٕٓس ٓنش )

ًڃن . (... أٓز٫ٌخ ٳِ ٷخنٌڅ حٿٰ٘پ14حٿـنخثِ، ًحٿڄ٬خٷزش ٫ڀَ حٿظلَٕ حٿـنِٔ ًٍٳ٪ اؿخُس حٕڃٌڃش اٿَ 

. ٗؤڅ حٕكټخځ حٿـيّيس حٿظِ ؿخء ريخ حٿيٓظٌٍ أڅ طي٫ڂ حٿظَٓخنش حٿٸخنٌنْش حٿ٣ٌنْش ٳِ ڃـخٽ حكظَحځ كٸٌٵ حٿٴَى

٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿظٸيځ حٿڄٔـپ، ٙ طِحٽ ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظليّخص حٿظِ ط٬ْٶ حٿڄڄخٍٓش حٿټخڃڀش 

ٳٴِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ، طَطز٢ أىڂ حٿظليّخص حٿظِ ّـذ حٿظٰڀذ ٫ڀْيخ ر٬٠ٲ ڃَىًىّظو حٿيحهڀْش . ٿيٌه حٿلٸٌٵ

ٳ٬ڀَ ڃٔظٌٍ حٿټٴخءس حٿيحهڀْش، ّظڄِْ حٿظ٬ڀْڂ . كٔذ حٿ٢ًٌٓحٿوخٍؿْش ًحٓظڄَحٍ حٿٴٌحٍٵ رْن حٿـنْٔن ً

، رڀٮ ڃظ٢ٌٓ 2010 2009ًٳٴِ حٿٴظَس حٿڄڄظيس رْن . حٕٓخِٓ رخٍطٴخ٩ ڃ٬يٙص حٿييٍ حٿڄيٍِٓ ًحٿظټَحٍ

ٳِ % 18رخٿنٔزش ٿڀظ٬ڀْڂ ح٫ٗيحىُ ًأٻؼَ ڃن % 16,3رخٿنٔزش ٿڀظ٬ڀْڂ حًٕٿِ ًكٌحٿِ % 9,3ڃ٬يٽ حٿظټَحٍ 

% 3,1 كٌحٿِ 2010-2009أڃخ روٌٜٙ ڃظ٢ٌٓ ڃ٬يٽ حٿييٍ، ٳٸي رڀٮ ٳِ حٿٴظَس . حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿظؤىْڀِ

ًّظـڀَ . رخٿنٔزش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿظخىْڀِ% 9,2رخٿنٔزش ٿڀظ٬ڀْڂ ح٫ٗيحىُ، ً% 10,8رخٿنٔزش ٿڀظ٬ڀْڂ حًٕٿِ ً

. ٬ٟٲ حٿڄَىًى حٿوخٍؿِ ٳِ حٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ حٕڃْش ًحٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ ر٤خٿش حٿ٘زخد

ًٳِ ڃـخٽ حٿٜلش، ىنخٹ ڃ٠٬ڀش حٿوٜخٙ حٿټزَْ ٳِ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿڄئىڀش هٌٜٛخ ٳِ حٿ٢ٌٓ 

ٻڄخ أڅ ٫يىح ٻزَْح ڃن حٿڄَحٳٶ حٿٜلْش حٕٓخْٓش ٙ ط٬ڄپ، ڃڄخ ّيٳ٪ اٿَ طٴ٠ْپ حٗٓظَحطْـْش حٿڄظنٸڀش . حٿٸًَُ

٤ًَّف ر٬ي حٿڄَحٻِ حٿٜلْش ڃ٘ټپ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿ٬ٚؿخص ًح٫ٙظنخء . هخٛش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿٸًَّش حٿنخثْش

. أڃخ رخٿنٔزش ٿظڄٌّپ حٿٜلش، ٳيٌّئڃن ر٘ټپ ٻز٫َْن ٣َّٶ حٿيٳ٪ حٿڄزخَٗ ڃن ٷزپ حَٕٓ. رخٿلخٙص حٿڄٔظ٬ـڀش

ًْٓڄټن ط٬ڄْڂ حٿظ٤ْٰش حٿٜلْش، هخٛش اكيحع ن٨خځ حٿڄٔخ٫يس حٿ٤زْش ٿٴخثيس حٿٴجخص حٿڄ٬ٌُس، ڃن طخڃْن ٫يحٿش 

. أٻزَ ٳِ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿ٬ٚؿخص

ًٳِ ڃـخٽ حٿظْٰ٘پ، طظڄلٌٍ أىڂ حٿظليّخص كٌٽ ًٍَٟس طلٸْٶ نڄٌّڄټن ڃن اكيحع ڃنخٛذ ٰٗپ 

ًحص ؿٌىس، ًكٌٽ حكظَحځ ڃٸظ٠ْخص ٷخنٌڅ حٿٰ٘پ ًحٿڄ٬خىيحص حٿيًٿْش ٿڀٰ٘پ، ًٻٌح ڃټخٳلش طْٰ٘پ ح٣ٕٴخٽ 

.  اٟخٳش اٿَ طلْٔن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ًحٿڄٚءڃش رْن حٿظټٌّن ًكخؿْخص ٌٓٵ حٿٰ٘پ،ًحٿ٬ڄپ ٯَْ حٿٚثٶ
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II . اٌٌٛٛط إٌّظف ٌٍؾمٛق اٌّذ١ٔخ ٚاٌغ١بع١خ

ّ٘ڄپ ىٌح حٿڄلٌٍ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸ٤خ٫خص حٿٌُحٍّش حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ آٍخء حٿڄئٓٔخص ڃن أؿپ 

ًط٠ڂ ىٌه حٿٸ٤خ٫خص ًُحٍس حٿ٬ـيٽ . حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًحٿٌٿٌؽ حٿڄنٜٲ ٿڀلٸٌٵ حٿڄينْش ًحٿْٔخْٓش

ًحٿڄنيًرْش حٿ٬خڃش ٗىحٍس حٿٔـٌڅ ًا٫خىس حٗىڃخؽ، حٗىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش، ًُحٍس حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش 

ًحَٕٓس ًحٿظ٠خڃن، ًُحٍس طليّغ حٿٸ٤خ٫خص حٿ٬خڃش، ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش، ًُحٍس حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش 

. ًًُحٍس حٿ٘ئًڅ حٿوخٍؿْش ًحٿظ٬خًڅ ًًُحٍس حٙطٜخٽ

 ٚإٌّذٚث١خ اٌؼبِخ لإداسح اٌغغْٛ ٚإػبدح الإدِبط  ٚاٌؾش٠بد ٚصاسح اٌؼـذي. 1

ٿٸي ٓيَ حٿڄَٰد ٫ڀَ طٸٌّش ڃټظٔزخطو ٳِ ڃـخٽ كٸٌٵ حٗنٔخڅ ْٙٓڄخ ڃن هٚٽ ًٟ٪ ڃو٤٤خص 

٫ڄپ ٿٌٟ٪ ًطٸٌّش حٿڄئٓٔخص ًحٿيْجخص حٿٴخ٫ڀش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، ًٻٌٿٺ ط٤ٌَّ ڃٌحٻزش حٿظ٬َّ٘خص حٿ٣ٌنْش 

ٻڄخ رٌٽ ؿيٌىحص ڃظٌحٛڀش ٙٓظټڄخٽ حن٠ڄخڃو ٿڀن٨خځ حٿيًٿِ ٿلٸٌٵ . ٿٚطٴخٷْخص حٿيًٿْش ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ

حٗنٔخڅ، ًًٿٺ رخٿڄٌحُحس ڃ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ حٿيْټڀْش حٿټزٍَ، ًحٿظِ طوٚ كڄخّش كٸٌٵ حٗنٔخڅ، 

ًاٛٚف حٿ٬يٽ، ًحٿـيٌّش حٿڄظٸيڃش، رخٟٗخٳش اٿَ حٿڄو٤٤خص حٿ٣ٌنْش  ًحٿڄزخىٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش،

. ًحٿٸ٤خ٫ْش

 ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ٫ڀَ حٿڄٔخىڄش ٳِ ڃظخر٬ش ًڃٌحٻزش حٿظ٬َّ٘خص  ً حٿلَّخصًَّطټِ ىًٍ ًُحٍس حٿ٬يٽ

. حٿ٣ٌنْش ٿڀڄ٬خَّْ حٿيًٿْش ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ ٫ڀَ أٓخّ ڃزخىة حٿ٬يحٿش ًحٿڄٔئًٿْش ًحٿنِحىش ًحكظَحځ حٿٸخنٌڅ

ًطظ٤ڀذ ىٌه حٿڄيڄش ڃ٘خٍٻش ؿڄْ٪ حٿٴخ٫ڀْن حٿڄ٬نْْن، ًح٫ظڄخى ڃو٤٤خص ًرَحڃؾ ًحٓظَحطْـْخص طؤهٌ ر٬ْن 

. ح٫ٙظزخٍ أىڄْش ڃٸخٍرش كٸٌٵ حٗنٔخڅ ًٍٻخثِ حٿيّڄٸَح٣ْش

عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍٛصاسح  ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ .  1.1

عزارح  رمذ١ّ٠خ . 1.1.1

  ٚاٌؾش٠بد اٌؼذيٚصاسح . 1.1.1.1

 ٳِ حٿڄٸخځ حًٕٽ اٿَ ط٬ِِّ ىًٍ حٿ٬يحٿش ٻؤىحس ٳ٬خٿش  ًحٿلَّخصطييٱ حٿظيحرَْ حٿظِ طظوٌىخ ًُحٍس حٿ٬يٽ

ًٷي ڃټنض ىٌه حٿظيحرَْ ڃن طلٸْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن . ٿزنخء حٿيّڄٸَح٣ْش، ًط٬ِِّ حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش

ٻڄخ ط٬ظِځ حٿٌُحٍس حٙٓظڄَحٍ ٳِ طنٴٌْ ىٌه حٿزَحڃؾ ًٳٸخ ٿڄو٤٤خص حٿ٬ڄپ . حٿڄټظٔزخص هٚٽ حٿٔنٌحص حٿٴخ٣ٍش

. 2015حٿظِ طڂ ٬ًٟيخ ٳِ أٳٶ 

 اًڅ ڃيخځ ا٫يحى ًطنٴٌْ ْٓخٓش حٿلټٌڃش ٳِ ڃْيحڅ حٿ٬يحٿش ًٳٸخ ٕكټخځ  ً حٿلَّخصطنخ١ رٌُحٍس حٿ٬يٽ

: حٿنٌٜٙ حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿظن٨ْڄْش حٿـخٍُ ريخ حٿ٬ڄپ ٙ ْٓڄخ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄـخٙص حٿظخٿْش 

  ،حٿٔيَ ٫ڀَ طنٴٌْ حٙهظٜخٛخص حٿڄوٌٿش ٿڀٌُحٍس رڄٸظ٠َ ٷٌحنْن حٿڄ٤َٔس حٿڄينْش، ًحٿڄ٤َٔس حٿـنخثْش

 . ًڃيًنش حَٕٓس، ًحٿٸٌحنْن حٿڄظ٬ڀٸش رڄٔخ٫يُ حٿٸ٠خء ًٯَْىخ ڃن حٿٸٌحنْن

 ا٫يحى ًطنٴٌْ حٿْٔخٓش حٿـنخثْش، ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ حٿنْخرش حٿ٬خڃش ًحٗٓيخځ ٳِ حكظَحځ ًط٤ٌَّ كٸٌٵ حٗنٔخڅ. 

  حٗٓظَحطْـْخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخٿْش، ًًٿٺ رڄخ ّټٴپ كٔن َْٓ ٫ڄپ حٿڄلخٻڂ ٪ًٟ

. ًطَّٜٲ ؿْي ٿڀ٬يحٿش

  ا٫يحى ڃ٘خٍّ٪ حٿنٌٜٙ حٿٸخنٌنْش حٿڄظ٬ڀٸش رخهظٜخٛخص حٿٌُحٍس، ًانـخُ حٿيٍحٓخص حٿٸخنٌنْش، ًٻٌٿٺ

 .ا٫يحى ڃ٘خٍّ٪ حطٴخٷْخص حٿظ٬خًڅ حٿيًٿِ ٳِ حٿڄْيحڅ حٿٸ٠خثِ

 ڃ٧ٌٴش 6.835 ڃ٧ٌٲ ڃن رْنيڂ 14.132  ً حٿلَّخصًٿظنٴٌْ حٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش اٿْيخ طظٌٳَ ًُحٍس حٿ٬يٽ

. 2009ٓنش % 45ڃٸخرپ % 48أُ ڃخ ٬ّخىٽ نٔزش طڄؼْڀْش نٌّٔش طٸيٍ د 

 2003ٓنش % 17,3ًرخٿنٔزش ٿٴجش حٿٸ٠خس، ٫َٳض نٔزش طڄؼْڀْش حٿنٔخء حٍطٴخ٫خ ٣ٴْٴخ، كْغ حنظٸڀض ڃن 

 حٿظِ طًَځ  ً حٿلَّخص، ًطزٸَ ىٌه حٿنٔزش ٬ْٟٴش رخٿن٨َ اٿَ أًٿٌّخص ًُحٍس حٿ٬يٽ2009ٓنش % 19,7اٿَ 

. حٿَٳ٪ ڃن طڄؼْڀْش حٿنٔخء اٿَ حٿؼڀغ ٳِ حٿڀـخڅ حٿڄَْٔس ٿڀٔڀ٤خص حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿظنٴٌّْش ًحٿٸ٠خثْش
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إٌّذٚث١خ اٌؼبِخ لإداسح اٌغغْٛ ٚإػبدح الإدِبط. 2.1.1.1  

 رمذ٠ُ إٌّذٚث١خ

طٔيَ حٿڄنيًرْش حٿ٬خڃش ٗىحٍس حٿٔـٌڅ ًا٫خىس حٗىڃخؽ ٫ڀَ طلْٔن ٬ًْٟش حٿٔـنخء ًحٿنِٙء 

ًحٿلَٙ ٫ڀَ ٓٚڃظيڂ، ًًٿٺ رخنٴظخكيخ، كٔذ أكټخځ حٿٸخنٌڅ، ٫ڀَ حٿيْجخص حٕهٍَ ًؿڄ٬ْخص حٿڄـظڄ٪ 

 اٿَ ىْجش ڃٔظٸڀش طخر٬ش ڃزخَٗس ٿڀٌُحٍس حًٕٿَ كخٳِح ْٓڄټنيخ ڃٔظٸزٚ ٬ًّ2008ظزَ طلٌّڀيخ ڃنٌ ٓنش . حٿڄينِ

: ًطظـڀَ ڃيخڃيخ حٿَثْْٔش ٳِ. ڃن طٸٌّش ٳ٬خٿْظيخ ڃن كْغ حٿظو٢ْ٤ ًا٫يحى حٿزَحڃؾ ًطنٴٌْىخ

 طنٴٌْ أكټخځ حٿ٬ٸٌرخص حٿٸ٠خثْش أًحٿظيحرَْ حٿٔخٿزش ٿڀلَّش. 

 ا٫يحى ًطنٴٌْ ْٓخٓش حٿلټٌڃش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄپ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿؼٸخٳِ ٿٴخثيس حٿٔـنخء ًا٫خىس اىڃخؿيڂ .

  ٌٜٙط٤ٌَّ حٕرلخع ًحٿيٍحٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٤خ٩ حٿٔـٌڅ ًحٷظَحف حٗٛٚكخص ًحٿظ٬يّٚص حٿُٚڃش ٿڀن

.  حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿظن٨ْڄْش حٿـخٍُ ريخ حٿ٬ڄپ

 رؾ١ًٍ اٌغبوٕخ اٌغغ١ٕخ

ڃن ڃـڄ٩ٌ ٓـنخء حٿڄَٰد كٔذ حٗكٜخثْخص حٕهَْس % 2,7ٙ طڄؼپ حٿنٔخء حٿٔـْنخص ٌٍٓ

 ٓنش 34ًّٜپ حٿڄ٬يٽ حٿ٬ڄَُ ٿڀٔخٻنش حٿٔـْنش ڃن حٿنٔخء . ٿڀڄنيًرْش حٿ٬خڃش ٗىحٍس حٿٔـٌڅ ًا٫خىس حٗىڃخؽ

ًطـيٍ حٗٗخٍس ٫ڀَ أڅ  ( ٓنش41أٻؼَ ڃن % 28 ٓنش 40ً 21ًڃخ رْن % 16 ٓنش 20ًأٷپ ڃن % 12)

كْغ طلظپ حٿنٔخء حٿ٬خ٣ٚص كٌحٿِ )ڃ٨٬ڂ حٿٔـْنخص ٯَْ ڃڄيٍٓخص ًريًڅ أًَٓڃ٬ٌُحص ًڃن ىًڅ ٰٗپ 

. (ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿٔـْنخص% 62

% 38ًّزْن طٌُّ٪ حٿنٔخء حٿٔـْنخص كٔذ حٿلخٿش حٿڄينْش ىْڄنش َّٗلش حٿٔـْنخص حٿڄظًِؿخص رنٔزش 

٫ًڀَ حٿ٬ټْ ڃن ًٿٺ، طزْن حٿلخٿش حٿ٬خثڀْش ٿڀٔـنخء . ٿٍٖحڃپ% 6ٿڀڄ٤ڀٸخص ً% 27ٿڀ٬خُرخص ً% 29ڃٸخرپ 

. ٿٍٖحڃپ% 1ٿڀڄ٤ڀٸْن ً% 3ٿڀڄظًِؿْن ً% 31ڃٸخرپ % 65حٿٌٻٌٍ ىْڄنو حٿٔـنخء حٿ٬ِحد رنٔزش 

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿٸٌحنْن حٿلخٿْش ٗىحٍس حٿٔـٌڅ ٙ طٌٳَ ن٨خڃخ هخٛخ ٿڀٔـْنخص، ٳزخٓظؼنخء 

 حٿظِ طٔڄق ٿڀٔـْنخص حٿلٌحڃپ رخٙكظٴخ٥ رؤ٣ٴخٿين اٿَ ٯخّش رڀٌ٭ ٓن 98-23ڃٸظ٠ْخص حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

ًنَْ٘ ٳِ ىٌح . حٿوخڃٔش، ط٬خڃپ حٿنٔخء حٿٔـْنخص ٣زٸخ ٿڀڄٸظ٠ْخص ًحٕكټخځ حٿظِ ّو٠٪ ٿيخ حٿٔـنخء حٿٌٻٌٍ

 ڃئٓٔش ڃٌؿٌىس 65ح٣ٗخٍ اٿَ حٿوٜخٙ حٿڄٚك٦ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿٔـنْش حٿوخٛش رخٿنٔخء، كْغ ڃن رْن 

 .كخٿْخ، ڃخ ّنخىِ أٍر٬ْن ڃنيخ ٳٸ٢ طظٌٳَ ٫ڀَ ؿنخف هخٙ رخٿنٔخء

  ٌؾمٛق الإٔغبْ ٌىلا اٌمـبػ١ٓٞالإؿبس اٌّشعغ. 2.1.1

ًٳٸخ ٿڄٔئًٿْظيخ ًڃيخڃيخ ٿ٠ڄخڅ ن٨خځ ٷ٠خثِ ٳ٬خٽ ًنِّو ًٷَّذ ڃن حٿڄٌح٣نْن، حن٠ڄض ًُحٍس 

 رڄخ ٳِ ًحٿٺ حٿڄنيًرْش حٿ٬خڃش ٗىحٍس حٿٔـٌڅ ًا٫خىس حٗىڃخؽ اٿَ ٫يى ڃن حٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش  ً حٿلَّخصحٿ٬يٽ

ًحٿ٣ٌنْش حٿظِ طيظڂ رڄـخٽ حٿ٬يحٿش ٻ٬نَٜ أٓخِٓ ٿ٠ڄخڅ كٸٌٵ حٗنٔخڅ ًحٿظِ طٔظٌكَ ڃن ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ 

 حٿٸخنٌڅ، ًٿيڂ أڃخځًّنٚ ىٌح ح٫ٗٚڅ ٳِ ڃخىطْو حٿٔخر٬ش ًحٿؼخڃنش ٫ڀَ أڅ ٻپ حٿنخّ ٌٓحْٓش . ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ

حٿلٶ ٳِ حٿظڄظ٪ رلڄخّش ڃظټخٳجش ٫نو ىًڅ أّش طٴَٷش، ٻڄخ أڅ ٿيڂ ؿڄ٬ْخ حٿلٶ ٳِ كڄخّش ڃظٔخًّش ٟي أُ طڄِْْ 

 ڃن نٴْ 10ًَّى ط٬زَْ ًحٟق ٿيٌح حٿڄزيأ ٳِ حٿڄخىس . ّوپ ريٌح ح٫ٗٚڅ ًٟي أُ طلَّٞ ٫ڀَ طڄِْْ ٻيٌح

 طن٨َ ٳِ ٷ٠ْظو أڃخځ أڅ، ٳِ حٓهَّنٿټپ انٔخڅ حٿلٶ ٫ڀَ ٷيځ حٿڄٔخًحس حٿظخڃش ڃ٪ " ح٫ٗٚڅ ًحٿظِ طنٚ أڅ 

". ڃلټڄش ڃٔظٸڀش نِّيش ن٨َح ٫خىٙ ٫ڀنْخ ٿڀٴٜپ ٳِ كٸٌٷو ًحٿظِحڃخطو ًأّش طيڄش ؿنخثْش طٌؿو اٿْو

 حطٴخٷْش ڃنخى٠ش حٿظ٬ٌّذ ًٯَْه ڃن حٿ٬ٸٌرخص 1984 ىؿنزَ 10ًٷ٪ حٿڄَٰد ٳِ  رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ،

انٔخنْش حٿظِ ح٫ظڄيطيخ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٿٖڃڂ حٿڄظليس ًحٿظِ ّظ٬ْن رڄٌؿزيخ ٫ڀَ حٿيًٽ ح٣َٕحٱ ٙحٽ حٿٸخْٓش أً

حٿلخٙص حٙٓظؼنخثْش ٿظزََّ أ٫ڄخٽ  كٌٱ حٿظ٬ٌّذ ڃن ٷٌحنْنيخ حٿ٣ٌنْش ًڃن٪ ٻپ حٓظٰٚٽ ٿڀڄَحطذ حٿ٬ڀْخ أً

. حٿظ٬ٌّذ

ٻڄخ طٌٿِ حطٴخٷْش كٸٌٵ حٿ٤ٴپ ٳِ ڃخىطيخ حٿؼخٿؼش ح٫ٙظزخٍ حًٕٽ ٿڄٜخٿق حٿ٤ٴپ حٿٴ٠ڀَ ٳِ ؿڄْ٪ 

ٓٔخص حٿ٫َخّش حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬خڃش أًحٿوخٛش أًحٿڄلخٻڂ أًحٿٔڀ٤خص إ حٿظِ طظ٬ڀٶ رو ٌٓحء ٷخڃض ځحٗؿَحءحص

. حٗىحٍّش أًحٿيْجخص حٿظ٬َّْ٘ش
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ٻڄخ ًٷ٪ حٿڄَٰد ٫ڀَ حٙطٴخٷْش حٿيًٿْش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ حٿ٬نَُٜ، ًحٿٌُ ّنٚ ٳِ 

 أنو ّظٌؿذ ٫ڀَ ٻپ ىًٿش ٣َٱ ڃَحؿ٬ش ْٓخٓخطيخ حٿلټٌڃْش ًحٿ٣ٌنْش ًحٿڄلڀْش ٿظ٬يّپ أًاٿٰخء 5 2ًڃخىطْو 

ًطظ٬يي حٿيًٽ ح٣َٕحٱ رل٨َ حٿظڄِْْ .  ٻپ حٿٸٌحنْن ًحٕن٨ڄش حٿڄئىّش اٿَ اٷخڃش حٿظڄِْْ حٿ٬نًَُٜار٤خٽ

حٿ٬نَُٜ ًحٿٸ٠خء ٫ڀْو رټخٳش أٗټخٿو ًر٠ڄخڅ كٶ ٻپ انٔخڅ ٳِ حٿڄٔخًحس أڃخځ حٿٸخنٌڅ ىًڅ طڄِْْ هخٛش ٳِ 

. حٿظڄظ٪ رخٿلٶ ٳِ حٿڄ٬خڃڀش حٿڄظٔخًّش أڃخځ حٿٸ٠خء

ًأهَْح ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ر٘ؤڅ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿ٬نٲ ٟي حٿڄَأس حٿٌُ ّڀِځ حٿيًٽ ح٣َٕحٱ أڅ ط٠ڄن 

ٿڀڄَأس، ٫ڀَ ٷيځ حٿڄٔخًحس ڃ٪ حٿَؿپ، ڃڄخٍٓش ًكڄخّش ؿڄْ٪ حٿلٸٌٵ حٿٴَىّش ًحٿلَّخص حٕٓخْٓش ٫ًڀَ 

:  حٿظِ طنٚ ٫ڀَ ڃخ ّڀ16ِ 15ً 9ً 2ًحٿوٌٜٙ حٿلٶ ٳِ ٫يحٿش نِّيش ًًٿٺ ڃن هٚٽ أكټخځ حٿڄٌحى 

 اٿٰخء ٻپ حٿظيحرَْ حٿـنخثْش حٿظِ ط٘ټپ طڄِْْح ٟي حٿڄَأس  .

  ڃنق حٿڄَأس كٸٌٷخ ڃظٔخًّش ڃ٪ حٿَؿپ ٳْڄخ ّوٚ حٙٻظٔخد ًحٿظَْْٰ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ ؿنْٔظيخ ًٻٌح ؿنْٔش 

. أ٣ٴخٿيخ

 حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس ٳِ ٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿًِحؽ ًحٿ٬ٚٷخص حَّٕٓش  .

 ًحٿڄنيًرْش حٿ٬خڃش ٗىحٍس حٿٔـٌڅ ًا٫خىس حٗىڃخؽ أ٠ّخ حٕىيحٱ  ً حٿلَّخصٻڄخ ح٫ظڄيص ًُحٍس حٿ٬يٽ

حٗنڄخثْش ٿٖٿٴْش ٻب٣خٍ ڃَؿ٬ِ ٿڀْٔخٓخص حٿڄظوٌس ًط٬ڄپ ىخطْن حٿيْجظْن ڃن حؿپ طلٸْٶ ىٌه حٕىيحٱ رڄخ 

. ّظ٬ڀٶ رخٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش اٿْيخ

٫ًڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٣ٌنِ، ٳٸي ؿخء حٗٛٚف حٿيٓظٌٍُ ٿظ٬ِِّ حٗنـخُحص حٿظِ طلٸٸض ٳِ ڃـخٽ كٸٌٵ 

أٓڄَ  كْغ طنٚ حٿڄخىس حٿٔخىٓش ڃن حٿيٓظٌٍ حٿـيّي أڅ حٿٸخنٌڅ ىٌ. حٗنٔخڅ، ًطؤْْٓ ن٨خځ ٷ٠خثِ ٫خىٽ

ط٬زَْ ٫ن اٍحىس حٕڃش ًأڅ ٻپ حٕٗوخٙ ًحٿټْخنخص رڄخ ٳْيڂ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ڃظٔخًًڅ أڃخڃو ًڃڀظِڃْن 

 رخٿن٨خځ حٿٸ٠خثِ ًحٓظٸٚٿْش حٿ٬يحٿش ٣ًَٵ طَْْٔىخ ًٻٌٿٺ كٸٌٵ 108-107ٻڄخ طظ٬ڀٶ حٿڄٌحى. رخٿو٩ٌ٠ ٿو

. حٕٳَحى

ً ًٳِ نٴْ حٿْٔخٵ، ًطڄخْٗخ ڃ٪ أكټخځ حٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش حٿڄٌٻٌٍس أ٫ٚه، ٻظٴض ًُحٍس حٿ٬يٽ 

ًحٿڄنيًرْش حٿ٬خڃش ٗىحٍس حٿٔـٌڅ ًا٫خىس حٗىڃخؽ ؿيٌىىخ ٿظليّغ ن٨خځ حٿ٬يحٿش ڃن أؿپ طَْٓن ڃزيأ حٿلَّخص 

 (...كٶ حٿـنْٔش، كٶ حٿڄٔخًحس، كٶ حٿ٤ٴپ، حٿلٶ ٳِ حٿظْٰ٘پ، حٿلٶ ٳِ حٿظټٌّن)كٸٌٵ حٗنٔخڅ رٜٴش ٫خڃش 

ًط٬ِِّ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن رٜٴش هخٛش ًًٿٺ ڃن هٚٽ طلْٔن أًٟخ٩ حٿٔـٌڅ ًحٿٔـنخء ڃن ؿيش 

ًط٬يّپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌحنْن حٿظِ نوٚ رخٿٌٻَ ڃنيخ ڃيًنش حَٕٓس، ًڃيًنش حٿٰ٘پ، ًڃيًنش حٿظلټْڂ، ًڃيًنش 

ًڃن حٿڄيڂ أڅ . حٿ٬ٸٌرخص ًحٗؿَحءحص حٿـنخثْش ًڃيًنش  حٿـنْٔش حٿظِ ط٘ټپ اريح٫خ ىخڃخ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄَٰرِ

-2011نٌٻَ أ٠ّخ ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ حٗنوَح١ حٿٸٌُ ًحٿٴ٬ڀِ ٿٌُحٍس حٿ٬يٽ اٿَ حٿـيًٽ حٿلټٌڃِ ٿڀڄٔخًحس

 حٿٌُ ٠ّ٪ ڃن رْن ڃـخٙص ط٤زْٸو ڃټخٳلش ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ًحٿ٬نٲ حٿظِ طَطټذ ٟي حٿڄَأس 2015

 .ًٻٌٿٺ حٿڄٔخًحس ٳِ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿڄٌحٍى ًڃنخٛذ حطوخً حٿٸَحٍ ٫ڀَ حٿڄٔظٌّْن حٗىحٍُ ًحٿْٔخِٓ

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ . 2.1

  ٚاٌؾش٠بد اٌؼذيٚصاسح. 1.2.1

  حٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمـبػٟ. 1.1.2.1

ّظ٤ڀذ ط٣ٌْي ْٓخىس حٿٸخنٌڅ ن٨خڃخ ٷ٠خثْخ ڃينْخ ٫ًخىٙ ًٳ٬خٙ ًىٌح ڃخ ّـ٬پ ڃن اٛٚف حٿٸ٤خ٩ 

ًٷي طڂ حٿنٚ ٫ڀَ ىٌح . ًٍَٟس ًڃ٤خٿزخ َّحٳٶ ڃٔڀٔپ حٿظلٌٽ حٿيّڄٸَح٣ِ ًط٬ِِّ حٿلٸٌٵ حٿڄټظٔزش

حٿڄ٩ًَ٘ حٿيّڄٸَح٣ِ حٿظٌحٳٸِ حٿټزَْ ٳِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿو٤خرخص حٿڄڀټْش حٿٔخڃْش حٿظِ أٻيص ٫ڀَ اٛٚف 

. حٿ٬يحٿش ٻڄٴظخف أٓخِٓ ٿظټَّْ حٿڄزيأ حٕٓخِٓ ٿيًٿش حٿلٶ ڃن كْغ حٿڄٔخًحس رْن حٿڄٌح٣نْن أڃخځ حٿٸخنٌڅ

٬ًّظزَ ىٌح حٗٛٚف حٿٌُ َّطټِ ٫ڀَ ٓض ڃلخًٍ أٓخْٓش نٌٻَ ڃنيخ حٓظٸٚٿْش حٿٸ٠خء ًطليّغ 

 ًطؤىْپ حٿيْخٻپ ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًطلْٔن حٿٴ٬خٿْش حٿٸ٠خثْش، طليّخ ٿڀ٬يحٿش حٿ٣ٌنْش حٿظِ ُح٣ٗخٍ حٿڄَؿ٪

طييٱ اٿَ طًِّي حٿڄٌح٣ن رؼٸخٳش ٷ٠خثْش ڃظڄخْٗش ڃ٪ حٿَإّش حٿيًٿْش حٿـيّيس ٿلڄخّش كٸٌٵ حٗنٔخڅ ًحٿٌٌٛٽ 

.  اٿَ ٫يحٿش كيّؼش ط٠ڄن حٿلٸٌٵ حٕٓخْٓش ٿ٘نٔخڅ رڄخ ٳْيخ ٻَحڃظو
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 ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ رڄٌحٛڀش ؿيٌىىخ حٿَحڃْش اٿَ اٛٚف أٻؼَ طٔخ٫ٍخ  ًحٿلَّخصًطڀظِځ ًُحٍس حٿ٬يٽ

 :حٿظخٿْشًأٻؼَ ٳ٬خٿْش ڃن هٚٽ حٿظيحرَْ 

ِزبثؼخ اٌّشبس٠غ اٌّذِغخ فٟ إؿبس إطلاػ اٌؼذي 

 800 اكيحع ڃلخٻڂ حٓظجنخٱ ًڃلخٻڂ حرظيحثْش ؿيّيس رظټڀٴش 2012-2009ّظٌهَ رَنخڃؾ حٗٛٚف 

ًّ٘ټپ ط٬ِِّ ٫يى .  ٿيٌح حٿ2011َٰٝ ڃڀٌْڅ ىٍىڂ رَٓڂ ٓنش 281,5ڃڀٌْڅ ىٍىڂ كْغ طڄض ط٬زجش 

 2.500 1.500ًحٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃـخٽ حٿٸ٠خء هخٛش حٿٸ٠خس ًٻظخد حٿ٠ز٢ أًٿٌّش ٿ٘ٛٚف ٿْٜپ ٫يىىڂ اٿَ 

.  ًًٿٺ طڄخْٗخ ڃ٪ حٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ2012ٳِ أٳٶ 

ٻڄخ ىڂ اٛٚف حٿ٬يٽ ٻٌٿٺ طلْْن حٿنٌٜٙ حٿظ٬َّْ٘ش ًنوٚ رخٿٌٻَ ڃئهَح اٛٚف حٿٸخنٌڅ 

حٿـنخثِ، ًا٫يحى ڃ٩ًَ٘ ٷخنٌڅ ٿڄټخٳلش حٿ٬نٲ حٿًِؿِ، ًٻٌٿٺ طَّٔ٪ ًطَْس حٿظَّ٘٪، ًطلْٔن حٿ٬ڄپ 

حٿٸ٠خثِ هخٛش ٫ن ٣َّٶ ٍٳ٪ ٫يى حٿڄ٧ٌٴْن ًح٫ٌٕحڅ ًٻٌح حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٻَحڃظيڂ ًط٘ـ٬ْيڂ ًى٫ڂ آٿْخص 

. طنٴٌْ حٕكټخځ ًان٬خٕ حٿظټٌّن

ًرخٿنٔزش ٿڀظټٌّن حٿڄٔظڄَ ٿڀٸ٠خس، طظٌهَ حٿٌُحٍس حٿَٳ٪ ڃن ًطَْس حٿيًٍحص حٿظټٌّنْش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ 

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ط٬ڄپ حٿٌُحٍس كخٿْخ ٫ڀَ ڃَحؿ٬ش رَحڃؾ ًڃٸٍَحص . 2012 ىًٍس ٓنٌّش ٳِ أٳٶ 150

حٿظټٌّن ًڃ٬خَّْ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿڄ٬يي حٿ٬خٿِ ٿڀٸ٠خء، ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ حٿَٳ٪ ڃن ٓن ًٿٌؽ حٿڄظزخٍّن ًطلْٔن 

. حٿ٨ًَٱ حٿڄخىّش ٿڀٸ٠خس

" رمش٠ت اٌّؤعغخ ِٓ اٌّٛاؿ١ٕٓ: ػذاٌخ اٌمشة"ثشٔبِظ 

 ٳِ ا٫يحى ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃ٘خٍّ٪ حٿٸٌحنْن حٿڄظ٬ڀٸش رظن٨ْڂ ٫يحٿش ٷَّزش  ً حٿلَّخص٫َٗض ًُحٍس حٿ٬يٽ

ًط٬َٔ . ڃن حٿڄٌح٣ن ًحٿظن٨ْڂ حٿٸ٠خثِ ٳِ حٿڄڄڀټش، ًطظ٬ڀٶ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ٻٌٿٺ رخٿٸٌحنْن حٿڄينْش ًحٿـنخثْش

ىٌه حٕكټخځ حٿـيّيس اٿَ اىهخٽ ط٬يّٚص ؿٌىَّش ٫ڀَ ر٬ٞ ٫نخَٛ ىٌح حٿن٨خځ ٳِ حطـخه ح٫ظڄخى طن٨ْڂ 

. ٫ٸٚنِ ّٔظـْذ ٿڄظ٤ڀزخص اٛٚف حٿٸ٤خ٩

ًطظ٬ڀٶ ىٌه حٿظ٬يّٚص ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ ربكيحع اىحٍحص ٷَّزش ڃن حٿڄٌح٣نْن ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

حٿڄلخٻڂ حٙرظيحثْش ًڃَحٻِ حٿٸ٠خس حٿڄٸْڄْن، كْغ ٓظټڀٲ ربىحٍس حٿڄنخ٫ُخص ًحٙنظيخٻخص ًحٿڄوخٿٴخص ٫ن 

. ٣َّٶ اؿَحءحص ڃز٤ٔش

ٻڄخ طيڂ ىٌه حٿظ٬يّٚص طٜنْٲ حٿڄلخٻڂ حٙرظيحثْش، كٔذ ٣ز٬ْش ح٫ٕڄخٽ حٿظِ طٸٌځ ريخ، اٿَ ڃلخٻڂ 

ڃينْش ًحؿظڄخ٫ْش ًٷَّٔش ًًٿٺ ڃن حؿپ طلٸْٶ ڃَىًىّش أٳ٠پ ڃن هٚٽ طٌكْي حٿڄٔخ٣َ ًطز٢ْٔ حٗؿَحءحص 

. ًطن٨ْڂ َْٓ حٿ٬ڄپ ًطٌٳَْ حٿظټٌّن حٿڄنخٓذ ٿٴخثيس ح٣َٕ حٿٸخنٌنْش ًحٗىحٍّش ٳِ ىٌه حٿڄلخٻڂ

ًطظ٬ڀٶ حٿظ٬يّٚص حٿڄظزٸْش رظٌْٓ٪ ٛٚكْش حٿ٬يحٿش حٿٴَىّش ٳِ حٿڄلخٻڂ حٙرظيحثْش ٿظ٠ڂ ؿڄْ٪ حٿلخٙص 

ىٌح ًٷي طڂ ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ . ًحٙٓظؼنخءحص ًحٿظَٻِْ ٫ڀَ طَّٔ٪ اٛيحٍ حٕكټخځ، ًطز٢ْٔ حٗؿَحءحص حٿٸخنٌنْش

. اكيحع أٷٔخځ ڃظوٜٜش ٳِ حٿـَحثڂ حٿڄخٿْش ًهخٛش ؿَحثڂ حٙهظّٚ ًحٿٴٔخى ًحٿ٢٤٘ ٳِ حٓظ٬ڄخٽ حٿٔڀ٤ش

ِضبي ٍِّٛط ٌزـج١ك ١ِضا١ٔخ إٌٛع : ثشٔبِظ ٚػغ خلا٠ب ِخزظخ ِغؤٌٚخ ػٓ إٌغبء ٚالأؿفبي فٟ اٌّؾبوُ
الاعزّبػٟ ٌزغ١ًٙ ٌٚٛط إٌغبء ٚالأؿفبي ٌٍؼذاٌخ 

َّطټِ ىٌح حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ ػٚع ڃلخًٍ أٓخْٓش، ًّنٸٔڂ ٻپ ڃنيخ اٿَ ٫يس أىيحٱ آظَحطْـْش طٜذ 

٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن . حٿييٱ حٕٓخِٓ رظٔيْپ ًٿٌؽ حٿنٔخء ًح٣ٕٴخٽ هٌٜٛخ ٟلخّخ حٿ٬نٲ ٿڀ٬يحٿش ٻڀيخ نلٌ

أنيخ طظ٤ڀذ ح٫ظڄخىحص ٻزَْس  ٗنـخُىخ، ّلَٙ حٿٸ٤خ٩ ٫ڀَ ىڃؾ ڃٸخٍرش ڃِْحنْش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ 

. رَحڃـو، ًىِ حٿټٴْڀش رظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄظٌهخس

طلْٔن هيڃخص حٿوّٚخ حٿڄٔئًٿش ٫ن حٿنٔخء ٟلخّخ حٿ٬نٲ ٫ًٍخّش ح٣ٕٴخٽ ًحٿٌُ ّنٸٔڂ اٿَ  : حٿڄلٌٍ حًٕٽ

:ىيٳْن حٓظَحطْـْْن  

  َٜطٸيّڂ حٿي٫ڂ ڃن كْغ حٿڄ٬يحص ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿڄخىَس ًطٔيْپ حٿٌٿٌؽ ٿييه حٿوّٚخ ٿظڀزْش أٷ

 .حكظْخؿخص حٿنٔخء ًح٣ٕٴخٽ ٟلخّخ حٿ٬نٲ
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  طٌكْي حٿويڃخص حٿظِ طٸيڃيخ ىٌه حٿوّٚخ ڃن هٚٽ ان٘خء آٿْخص طٚثڂ ڃظ٤ڀزخص حٿنٔخء ًح٣ٕٴخٽ ڃن كْغ

. حٿڄٔخًحس ًحٿلڄخّش ًحٕڃن ًٻٌٿٺ ا٤٫خء حًٕٿٌّش ٿڀٸخَّٛن

ط٬ِِّ ٷيٍحص ًآٿْخص حٿظيهپ ٿيٍ حٿوّٚخ حٿڄٔئًٿش ٫ن حٿنٔخء ًح٣ٕٴخٽ ًحٿٌُ ّنٸٔڂ ريًٍه : حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ  

:اٿَ ىيٳْن حٓظَحطْـْْن   

 طلْٔن حٓٿْخص حٿٸخنٌنْش ٿٚٓظـخرش ٿڄظ٤ڀزخص حٿنٔخء ًح٣ٕٴخٽ .

  طټٌّن ًط٬ِِّ ٷيٍحص حٿٸ٠خس ًڃٔخ٫يّيڂ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿوّٚخ ًاَٗحٹ حٿٴخ٫ڀْن حٿَثْْْٔن ٳِ ڃـخٽ

. ڃلخٍرش حٿ٬نٲ

ط٬ِِّ حٿظټخڃپ رْن حٿٜٚكْخص ًٷيٍحص حٿٴخ٫ڀْن حٕٓخْْٓن ٳِ ڃـخٽ ڃلخٍرش حٿ٬نٲ ٟي : حٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ 

ًّنٸٔڂ ىٌح حٿڄلٌٍ اٿَ ىيٳْن حٓظَحطْـْْن، كْغ ّظ٬ڀٶ حٕڃَ ر٠ڄخڅ طټخڃپ . حٿڄَأس ٫ًٍخّش ح٣ٕٴخٽ

حٿويڃخص ًحٿٸيٍس ٫ڀَ ط٬زجش ڃوظڀٲ حٿـيخص حٿڄ٬نْش ر٫َخّش حٿنٔخء ًح٣ٕٴخٽ، ًطٌٳَْ حٿزْخنخص حٿُٚڃش ٫ن 

. ٷ٠خّخ حٿنٔخء ًح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿڄلخٻڂ ًًٿٺ رخٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿَ٘ٻخء حٿڄ٬نْْن

"  ِذٚٔخ الأعشح ِٓ خلاي رغ١ًٙ ٌٚٛط إٌغبء إٌٝ ألغبَ اٌمؼبء رـج١كدػُ"ثشٔبِظ 

ّئٻي ىٌح حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ ًٍَٟس ط٤ٌَّ ا٣خٍ حٓظَحطْـِ ٿڀَ٘حٻش رْن ًُحٍس حٿ٬يٽ ًحٿلَّخص  

ٻڄخ ّييٱ ٳِ نٴْ حٿْٔخٵ اٿَ ط٬ِِّ حٿلټخڃش .  ًًُحٍس حَٕٓس ًحٿظ٠خڃن ٿَٛي ًطظز٪ ط٤زْٶ ڃيًنش حَٕٓس

ٳِ حٿٸ٤خ٩ ًاىڃخؽ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ڃن أؿپ طٔيْپ ًٿٌؽ حٿڄَأس ٕٷٔخځ حٿٸ٠خء  ًحٿظنٴٌْ حٿٴ٬خٽ ٿڄيًنش 

 :حَٕٓس ًًٿٺ ڃن هٚٽ 

  ،ط٤ٌَّ رنْش آظَحطْـْش ٿڀَ٘حٻش ًحٿظٌحٛپ رْن ًُحٍس حٿ٬يٽ ًحٿلَّخص ًًُحٍس حَٕٓس ًحٿظ٠خڃن

ًڃوظڀٲ حٿٴخ٫ڀْن حٿلټٌڃْْن ڃن أؿپ ط٤زْٶ ڃيًنش حَٕٓس، ًطلْٔن ٳَٙ ًٿٌؽ حٿڄَأس اٿَ هيڃخص 

 .أٷٔخځ ٷ٠خء حَٕٓس

  ط٤ٌَّ ڃئَٗحص نـخ٫ش ڃَح٫ْش ٿز٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٿظٸْْڂ ٍىًى أٳ٬خٽ حٿڄظٸخْٟخص ٫ن  هيڃخص

 .أٷٔخځ ٷ٠خء حَٕٓس

 ط٤ٌَّ ٷخ٫يس ڃ٤٬ْخص ً ىٍحٓخص ڃظ٬ڀٸش رظ٤زْٶ ڃيًنش حَٕٓس . 

  طٔيْپ حٿَ٘حٻش ڃ٪ حٿـيخص حٿڄلڀْش ًحٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش ٿوڀٶ ىّنخڃْش ًط٬زجش ڃ٘ظَٻش رْن

ٻڄخ ّ٘ټپ ىٌح حٿزَنخڃؾ حٓظڄَحٍح  ٿزَنخڃؾ ى٫ڂ أٷٔخځ ٷ٠خء حَٕٓس . حٿٸ٤خ٫خص ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ

ڃن أؿپ ط٤زْٶ ڃيًنش حَٕٓس ٳِ حٿڄٌحٷ٪ حٿظـَّزْش ٿزنِ ڃٚٽ ًحٿيحٍ حٿز٠ْخء ًهنْٴَس ًًؿيس 

 . ٣ًنـش

ِششٚع الأسػ١خ الإعزشار١غ١خ ٌٍششاوخ ٚاٌزٛاطً فٟ ِغبي رٕف١ز ِذٚٔخ الأعشح 

ى٫ڂ طنٴٌْ ڃيًنش حَٕٓس ڃن هٚٽ طٔيْپ ًٿٌؽ حٿنٔخء " ّؤطِ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ ا٣خٍ ط٤زْٶ رَنخڃؾ 

 ًرخٷِ  ًحٿلَّخصًحٿٌُ ّئٻي ٫ڀَ ًٟ٪ ا٣خٍ حٓظَحطْـِ ٿڀَ٘حٻش رْن ًُحٍس حٿ٬يٽ" اٿَ أٷٔخځ حٿٸ٠خء 

.  حٿـيٌى ًٿظظز٪ ًطنٴٌْ ڃيًنش حَٕٓسٿظ٠خٳَحٿٴخ٫ڀْن ٻؤٍْٟش 

: ًطظـڀَ حٕىيحٱ حٿڄظٌهخس ٿيٌه حٍْٕٟش ٳِ طنخٓٶ ًحٓظيحڃش حٿظيحرَْ حٿڄظوٌس ڃن هٚٽ 

  ن٨خځ ٿڀَ٘حٻش ًحٿظٌحٛپ رْن حٿٴخ٫ڀْن حٿڄئٓٔخطْْن ًڃڄؼٚص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٷٜي طٔيْپ ًٿٌؽ ٪ًٟ

. أٳ٠پ ًحنيڃخؽ أٻزَ ٿٖن٤٘ش حٿڄنـِس ٳِ ا٣خٍ طنٴٌْ ڃيًنش حَٕٓس

  ط٬زجش حٿڄٌحٍى ٷٜي طٸٌّش حٿلټخڃش ًٷيٍحص حٿڄظيهڀْن حٿڄئٓٔخطْْن ًحٿـڄ٬ٌّْن ٳِ ٷْخىس ٻخٳش ٫ٚٷخص

حٿظـڄ٪ ًحٿڄ٘خٍٻش ًحٙٓظٰٚٽ حٿڄ٘ظَٹ ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش ًحٿڄخٿْش ًًٿٺ ڃن أؿپ طلٸْٶ ٷٴِس 

. ن٫ٌْش ٳِ حٿويڃخص حٿٸ٠خثْش ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٸيڃش ٿڀنٔخء حٿڄظٸخْٟخص

  حٿَٳ٪ ڃن حٿٸيٍحص حٿڄئٓٔخطْش ٿڀٴخ٫ڀْن ٳِ ڃـخٽ حٿظٌحٛپ ًحٿظٌّٔٶ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿيٳخ٩ ٳِ ڃٔڀٔپ

. ط٤زْٶ ڃيًنش حَٕٓس

  آٍخء أٍْٟش ٿڀَ٘حٻش ًحٿظٌحٛپ ٷٜي طٔيْپ ًٿٌؽ حٿنٔخء حٿڄظٸخْٟخص اٿَ ڃٜخٿق حٿ٬يحٿش ڃن هٚٽ

 .ح٫ظڄخى اؿَحءحص ڃٜخكزش
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رفؼ١ً طٕذٚق اٌزىبفً الأعشٞ 

 حٿٌُ ّليى ١ًَٗ ًڃٔخ٣َ 10-41ٿٸخنٌڅ ٽىهٌٽ كِْ حٿظنٴٌْ حٽر٬ي اكيحع ٛنيًٵ حٿظټخٳپ حَُٕٓ ً

 ٳِ  ىٌح حٿٜنيًٵ طڂ نَ٘ ڃٌَٓځ طنٴٌْ،(2010 ؿنزَ ى13ٳِ ًحٿٌُ طڂ اٛيحٍه ) هحٙٓظٴخىس ڃن هيڃخص

 ٿټپ ڃنلوؿذ ُ ىٍىڂ ٻڄزڀٮ ٗيَُ 350  ٷْڄشًّليى ىٌح حٿڄٌَٓځ.  2011حٿـَّيس حٿَٓڄْش ٿ٘يَ ٗظنزَ 

ًٷي ٿوٚ ىٌح حٿڄٌَٓځ  ىٍىڂ ٗيَّخ 1050ڃٔظٴْي ٫ڀَ أڅ ٙ ّظ٬يٍ ڃـڄ٩ٌ حٿڄزخٿٮ حٿڄخٿْش ٿَٖٓس حٿٌحكيس 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٫ني 160حٿٌُ هٜٜض ٿو ڃِْحنْش )ًح حٿٜنيًٵ حٿظيهپ حٿٴٌٍُ ٿو حٿلخٙص حٿظِ طٔظٌؿذ

حٿظؤهَْ ڃخ ٙ ّٸپ ٫ن ٗيَّن ڃن ىٳ٪ حٿنٴٸش، ٫ًيځ حٿٸيٍس ٫ڀَ ط٤زْٶ ٷَحٍ  ٳِ ػٚع كخٙص ًىِ (ان٘خثو

 ٿٸخنٌڅ 13ٙ ّڄټن أڅ طٔظٴْي ڃن ىٌح حٿٜنيًٵ كٔذ حٿڄخىس ً. ٷ٠خثِ كٌٽ ىٳ٪ حٿنٴٸش ٫ًيځ ًؿٌى حٿًِؽ

 . اٙ حٿْٔيحص حٿڄ٤ڀٸخص حٿڄ٬ٌُحص ًأ٣ٴخٿين41-10

إػذاد ا١ٌّضا١ٔبد ٚرمذ٠ُ ِؤششاد إٌغبػخ  . 2.1.2.1

ؽظخ ٔفمبد اٌؼذي فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 

 ًحٿلَّخصطنخىِ حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ٿٌُحٍس حٿ٬يٽ
7

 2011 ڃڀْخٍ ىٍىڂ رَٓڂ ٓنش 3,146 ڃخ ڃٸيحٍه 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ أُ ڃخ ّڄؼپ 574ًطزڀٮ نٴٸخص حٗٓظؼڄخٍ. ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش% 1,53ًىٌڃخ ّڄؼپ 

ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀٌُحٍس % 81,7ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀٌُحٍس رْنڄخ طٜپ نٴٸخص حٿظَْْٔ اٿَ % 18,3

.  ڃڀْخٍ ىٍىڂ رَٓڂ نٴْ حٿٔنش2,572كْغ ٓـڀض 

:  ٻخٿظخٿِ 2011 رَٓڂ  ًحٿلَّخصًط٩ٌُ نٴٸخص حٙٓظؼڄخٍ ٿٌُحٍس حٿ٬يٽ

 276,5ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃوٜٜش ٿ٘ىحٍس حٿڄَٻِّش   .

 297,5 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃوٜٜش ٿڀڄْيحڅ حٿٸ٠خثِ ىًڅ حكظٔخد نٴٸخص حٗٓظؼڄخٍ حٿڄوٜٜش ٿڀڄنيًرْش 

. حٿ٬خڃش ٗىحٍس حٿٔـٌڅ ًا٫خىس حٗىڃخؽ حٿظِ ٌٓٱ ّظڂ حٿظ٤َٵ اٿْيخ ٳِ آهَ حٿٸٔڂ

ًطظ٠ڄن ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ هيڃخص ًنٴٸخص ڃوظڀٴش طظ٬ڀٶ رنخء ًطـيِْ حٿڄلخٻڂ حٗرظيحثْش ًڃلخٻڂ 

. حٿن.....حٗٓظجنخٱ، ًطٸٌّش حٿزنْخص حٿظلظْش ًاىهخٽ حٿظٸنْخص ح٫ٗٚڃْش ٿڀڄلخٻڂ، ًطؤڃْن حٿڄزخنِ حٗىحٍّش

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٿڄظخر٬ش 16ًٳ٠ٚ ٫ن ًٿٺ، طوٜٚ ڃِْحنْش حٗٓظؼڄخٍ ٷ٤ٔخ ڃيڄخ ڃن حٿڄيحهْپ ّٸيٍ رـ 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٓنش 26، 2010ً ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٓنش 32 )رَنخڃؾ ى٫ڂ ٷٔڂ ٷ٠خء حَٕٓس رخٿڄلخٻڂ حٗرظيحثْش 

ٻڄخ طـيٍحٗٗخٍس اٿَ طوْٜٚ ڃزڀٮ ڃخٿِ ّٸيٍ رـڄڀٌْڅ ىٍىڂ ٿي٫ڂ . (2008 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٓنش 14، 2009ً

 .اٛٚف ڃِْحنْش حٿٸ٤خ٩
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 رؾ١ًٍ ِؤششاد الأ٘ذاف اٌشل١ّخ

 ڃن اكٜخء ڃخ ّٸخٍد  ً حٿلَّخص حٿوخٙ رٌُحٍس حٿ٬يٽ2011 ڃټن ٳلٚ ڃئَٗحص حٕىيحٱ ٿٔنش 

٬ًَّٝ حٿـيًٽ .  ڃنيخ ٿڄِْحنْش حٿظَْْٔ ًحٍٕر٬ش حٕهٍَ ٿڄِْحنْش حٙٓظؼڄخ36ٍ ڃئَٗح هٜٜض 40

. حٿظخٿِ أىڂ ىٌه حٿڄئَٗحص

  ٚ اٌؾش٠بدرظ١ٕف ِؤششاد الأ٘ذاف اٌّزؼٍمخ ث١ّضا١ٔخ ٚصاسح اٌؼذي
إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤشش ٔٛع اٌّؤشش الأ٘ذاف أٚاٌّٙبَ اٌّؤششاد 

 ١ِضا١ٔخ اٌزغ١١ش
حٓؿخٽ حٿڄظ٤ٌٓش ٿڄ٬خٿـش حٿٸ٠خّخ 

حٿـٌىَّش ڃن ٣َٱ ڃلخٻڂ 

. حٙٓظجنخٱ ٳِ حٿڄـخٽ حٿـنخثِ

طٸڀْٚ آؿخٽ ڃ٬خٿـش حٿٸ٠خّخ 

كٔذ نڄ٢ حٿڄلخٻڂ  

طٜنْٲ كٔذ حٿـيش ًحٿڄلخٻڂ  ڃئَٗ نظْـش  

حٓؿخٽ حٿڄظ٤ٌٓش ٿڄ٬خٿـش حٿٸ٠خّخ 

حٿـٌىَّش ڃن ٣َٱ ڃلخٻڂ 

حٙٓظجنخٱ ٳِ حٿڄـخٽ حٿڄينِ  

طٸڀْٚ آؿخٽ ڃ٬خٿـش حٿٸ٠خّخ 

كٔذ نڄ٢ حٿڄلخٻڂ  

طٜنْٲ كٔذ حٿـيش ًحٿڄلخٻڂ  ڃئَٗ نظْـش 

٫يى حٿڄظخر٬خص ڃن ٣َٱ حٿڄلخٻڂ 

حٿ٬خىّش ٳِ حٿڄـخٽ حٿـنخثِ 

طٸڀْٚ آؿخٽ ڃ٬خٿـش حٿٸ٠خّخ 

كٔذ نڄ٢ حٿڄلخٻڂ  

طٜنْٲ كٔذ حٿـيش ًحٿڄلخٻڂ  ڃئَٗ نظْـش 

٫يى حٕكټخځ حٿڄ٬خٿـش رخٿنٔزش ٿ٬يى 

حٿٸ٠خّخ حٿڄ٫ٌٌٟش ٳِ ڃلخٻڂ 

حٙٓظجنخٱ حٗىحٍّش ٳِ حٿڄـخٽ حٿڄينِ 

طٜنْٲ كٔذ حٿـيش ًحٿڄلخٻڂ ڃئَٗ نظْـش طلْٔن ؿٌىس حٕكټخځ ًحٿظوڀْٶ  

٫يى حٕكټخځ حٿڄ٬خٿـش رخٿنٔزش ٿ٬يى 

حٿٸ٠خّخ حٿڄ٫ٌٌٟش ٳِ ڃلخٻڂ 

حٙٓظجنخٱ حٿظـخٍّش ٳِ حٿڄـخٽ حٿڄينِ 

طٜنْٲ كٔذ حٿـيش ًحٿڄلخٻڂ ڃئَٗ نظْـش طلْٔن ؿٌىس حٕكټخځ ًحٿظوڀْٶ 

نٔزش حٕكټخځ حٿظِ طڂ طنٴٌْىخ رخٿنٔزش 

ٿڄـڄ٩ٌ حٿظ٤زْٸخص حٿڄلټٌځ ٳْيخ 

ٓنٌّخ ٳِ حٿڄلخٻڂ حٿظـخٍّش ٳِ 

حٿڄـخٽ حٿڄينِ  

طٜنْٲ كٔذ حٿـيش ًحٿڄلخٻڂ ڃئَٗ نظْـش طٸڀْٚ آؿخٽ طنٴٌْ حٕكټخځ 

نٔزش حٕكټخځ حٿظِ طڂ طنٴٌْىخ رخٿنٔزش 

ٿڄـڄ٩ٌ حٿظ٤زْٸخص حٿڄلټٌځ ٳْيخ 

ٓنٌّخ ٳِ حٿڄلخٻڂ حٗىحٍّش ٳِ حٿڄـخٽ 

حٿڄينِ  

طٜنْٲ كٔذ حٿـيش ًحٿڄلخٻڂ ڃئَٗ نظْـش طٸڀْٚ آؿخٽ طنٴٌْ حٕكټخځ 

ًٟ٪ ڃٸخٍرش ٿڀظيرَْ حٿظٌٷ٬ِ ىٍؿش حنـخُ حٿڄ٩ًَ٘  

ٿڀ٧ٌخثٲ ًحٿڄيخٍحص  

- ڃئَٗ ڃٔڀٔپ  

ٟڄخڅ حٿظټٌّن حًٕٿِ ًحٿڄٔظڄَ ٫يى حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄينْْن  

ٿڀڄ٧ٌٴْن  

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ  ڃئَٗ نظْـش  

اىڃخؽ حٿز٬ي حٿـيٌُ  

١ِضا١ٔخ الاعزضّبس 

 (ٷًَُ / ك٠َُ  )اىڃخؽ حٿز٬ي حٿـيٌُ ڃئَٗ ڃٔڀٔپ طٌْٓ٪ حٿ٫ٌخء حٿ٬ٸخٍُ ٫يى حٿزنخّخص حٿڄنـِس 

 (ٷًَُ / ك٠َُ  )اىڃخؽ حٿز٬ي حٿـيٌُ ڃئَٗ ڃٔڀٔپ طٌْٓ٪ حٿ٫ٌخء حٿ٬ٸخٍُ ٫يى حٍٕحِٟ حٿڄٸظنخس 

ڃ٬يٽ طـيّي حٿظـيِْحص ًحٿزنْخص 

حٿظلظْش  

طـيّي طـيِْحص حٿٔڀ٤خص 

حٿٸ٠خثْش  

 (ٷًَُ / ك٠َُ  )اىڃخؽ حٿز٬ي حٿـيٌُ ڃئَٗ نظْـش 

 ٿظن٨ْڂ ًطـڄْ٪  ً حٿلَّخصّظ٠ق ڃن هٚٽ طلڀْپ ىٌح حٿـيًٽ ڃيٍ حٿڄـيٌى حٿٌُ رٌٿظو ًُحٍس حٿ٬يٽ

ڃئَٗحص نـخ٫ظيخ ًڃ٪ ًٿٺ ٳبنو ّظٌؿذ ط٬ِِّ ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿڄظ٬ڀٸش رڄِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ٻِ طيٿِ أٻؼَ 

ٳٴِ حٿٌحٷ٪، أٍر٬ش ڃئَٗحص حٓظؼڄخٍ ىٌٍٷڂ ٯَْ ٻخٱ . ٫ن ڃيٍ طٸيځ ًنـخ٫ش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ حٿظِځ ريخ حٿٸ٤خ٩

. رخٿنٔزش ٿٸ٤خ٩ حٿظِځ رڄ٘خٍّ٪ ٷٌّش ڃن أؿپ رنخء ن٨خځ ٷ٠خثِ أٻؼَ ٳ٬خٿْش

ًڃن ُحًّش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ، طظڄِْ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ رټؼَس حٿڄئَٗحص ًحص حٿ٤خر٪ حٿـيٌُ ًحٿَْٰ 

ٷخرڀش ٿڀظٜنْٲ كٔذ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًًٿٺ ن٨َح ٿظٌؿييخ نلٌطٸٌّش حٿزنْش حٿظلظْش ٿ٘ىحٍس حٿڄَٻِّش، ًطظ٬ڀٶ 

ًڃن رْن . طٌْٓ٪ حٿ٫ٌخء حٿ٬ٸخٍُ ًطـيّي طـيِْحص حٿٔڀ٤خص حٿٸ٠خثْش: ىٌه حٿڄئَٗحص أٓخٓخ رخٿييٳْن حٿظخٿْْن

ڃ٬يٽ طـيّي حٿظـيِْحص ًحٿزنْخص " ً" ٫يى حٿزنخّخص حٿڄنـِس " ىٌه حٿڄئَٗحص نٌٻَ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ 

 ".حٿظلظْش



19 

 

رؾغ١ٓ اٌّؤششاد  

 ًكٔذ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄظٌٳَس  ً حٿلَّخصرخٿن٨َ ٿڀزَحڃؾ ًحٿظيحرَْ حٿڄظوٌس ڃن ٣َٱ ًُحٍس حٿ٬يٽ

: ٿيّيخ، ّڄټن ح٫ظڄخى حٿڄئَٗحص حٿظخٿْش ٿٸْخّ أٳ٠پ ٿڄيٍ طؤػَْ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ حٿزَحڃؾ حٿڄ٤زٸش 

 ٫يى حٿوّٚخ حٿڄټڀٴش ر٫َخّش حٿنٔخء ًح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿڄلخٻڂ. 

 ڃ٬خَّْ ؿٌىس هيڃخص ٫ٍخّش حٿنٔخء ًح٣ٕٴخٽ ٟلخّخ حٿ٬نٲ. 

  ڃ٬يٽ طلٸْٶ ڃوظڀٲ حٕىيحٱ حٗٓظَحطْـْش حٿڄظ٬ڀٸش رزَنخڃؾ اكيحع حٿوّٚخ حٿڄټڀٴش ر٫َخّش حٿنٔخء

 .ًح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿڄلخٻڂ

  حٗٓظَحطْـْش ٿڀَ٘حٻش ًحٿظٌحٛپ حٍْٕٟشڃ٬يٽ طلٸْٶ ڃوظڀٲ حٕىيحٱ حٗٓظَحطْـْش حٿڄظ٬ڀٸش رڄ٩ًَ٘ 

 .ٿظنٴٌْ ڃيًنش حَٕٓس

  ڃ٬يٽ طلٸْٶ حٿظيحرَْ حٿظِ أ٤٫ْض حن٤ٚٷظيخ ٳِ ا٣خٍ ڃ٩ًَ٘ ى٫ڂ ٷ٠خء حَٕٓس كٔذ حٿـيخص

 .حٿنڄًٌؿْش

ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٔڀ٤ش حٿٸ٠خثْش، ٫ًڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ّـذ ح٫ظڄخى ڃئَٗحص أىيحٱ طٔڀ٢ حٿ٠ٌء ٫ڀَ 

حػخٍ حٿظ٬َّ٘خص، ًڃيٍ ڃ٤خرٸظيخ ٿڀڄ٬خَّْ حٿيًٿْش، هخٛش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃيًنش حَٕٓس ًحٿڄيًنش حٿـنخثْش ًرخٷِ 

. حٿظ٬َّ٘خص حٿ٣ٌنْش

ًْٓظْق ريًڅ ٗٺ ح٫ظڄخى ىٌه حٿڄئَٗحص اؿَحء طلخٿْپ أٻؼَ ىٷش ٿنظخثؾ ًآػخٍ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄظوٌس ٫ڀَ 

 .ڃٔظٌٍ حٿٸ٤خ٩

إٌّذٚث١خ اٌؼبِخ لإداسح اٌغغْٛ ٚإػبدح الإدِبط. 2.2.1  

ٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ. 1.2.2.1  

طز٬خ ٿڀظ٬ڀْڄخص حٿڄڀټْش، حٿظِڃض حٿڄنيًرْش حٿ٬خڃش ٗىحٍس حٿٔـٌڅ ًا٫خىس حٗىڃخؽ رنيؾ ْٓخٓش ٿ٬َٜنش 

ًٷي طڂ طټَّْ ىٌح ڃن هٚٽ ًٟ٪ آظَحطْـْش طَطټِ . طن٨ْڄيخ ًطلْٔن ڃينْش ٣َٵ حٿ٬ڄپ ٫ًٸڀنش طَْْٔىخ

:  ٫ڀَ حٿڄلخًٍ حٿظخٿْش 

  ِط٬زجش حٿٌٓخثپ حٿ٠ًٍَّش ٿظلْٔن ا٫خىس حٗىڃخؽ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀنِٙء ٳِ ڃْخىّن حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظټٌّن حٿڄين

 .ًحٕن٤٘ش حٿٌٌْٔٓحٷظٜخىّش

  ط٬ِِّ ٓٚڃش حٿڄئٓٔخص حٿٔـنْش ٫زَ حٙن٠زخ١، ًحٿَٳ٪ ڃن ڃينْش حٿڄَحٷزْن، ًحٿظ٤زْٶ حٿٜخٍځ ٿڀٸخنٌڅ

 .، ًطـيِْ حٿٔـٌڅ رڄ٬يحص حٕڃن ًحٿڄَحٷزش حٿڄٚثڄش ٿوٌْٜٛخص حٿڄئٓٔخص حٿٔـنْش98 – 23

  طلْٔن ٧ًَٱ ٫ْٖ ًاٌّحء حٿٔـنخء ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظٌّٰش ًحٿن٨خٳش ًحٿ٬ٚؽ ًْٛخنش ڃَحٻِ حٿٔـن

 .ًحٿَٳ٪ ڃن حٿڄٔخكش حٿڄوٜٜش ٿټپ ٓـْن

  َ٫َٜنش حٿظَْْٔ ًطنڄْش ٷيٍحص حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٫زَ ط٬ڄْڂ حٓظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃْخص رخٿڄٜخٿق ًطټٌّن ح٣ٕ

 .ٳِ ڃْيحڅ حٿٔـٌڅ

الإعشاءاد ٚاٌّشبس٠غ إٌّغضح. 2.2.2.1  

ٷخڃض حٿڄنيًرْش حٿ٬خڃش ٗىحٍس حٿٔـٌڅ ًا٫خىس حٗىڃخؽ رڄـيٌى ٿظلْٔن حٿ٨ًَٱ حٗنٔخنْش ٿڀٔـنخء 

رييٱ ْٛخنش ٻَحڃش حٿٔـْن حن٤ٚٷخ ڃن ڃزيأ ٻٌڅ حٿڄئٓٔش حٿٔـنْش ٳ٠خءح ٿڀظؤىْپ ًحٿظټٌّن ًا٫خىس حٗىڃخؽ 

 ٫ڀَ حطٴخٷْش رْن ڃئٓٔش 2010 ٯ٘ض 30ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، طڂ حٿظٌٷْ٪ ٳِ . ًٿْْ ٳٸ٢ ًْٓڀش ٿڀڄ٬خٷزش ًحٿِؿَ

ڃلڄي حٿٔخىّ ٗىڃخؽ حٿٔـنخء ًحٿڄنيًرْش حٿ٬خڃش ٗىحٍس حٿٔـٌڅ ًا٫خىس حٗىڃخؽ ًٻٌٿٺ حٗطلخى حٿ٬خځ ٿڄٸخًٙص 

. حٿڄَٰد ًٿظٔيْپ اىڃخؽ حٿٔـنخء ٳِ ٌٓٵ حٿٰ٘پ

ًٳِ نٴْ حٿْٔخٵ، ٫ًڀَ ٯَحٍ حٿڄَحٻِ حٿٔخرٸش حٿٴخ٫ڀش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٳِ ٻپ ڃن حٿيحٍ حٿز٠ْخء ًٓٚ 

ًأٻخىَّ ًًؿيس، طڂ حنـخُ ًطيْٗن ڃَٻِ ٿڄٌحٻزش حٿٔـنخء ًاىڃخؿيڂ ٳِ ڃَكڀش ڃخ ر٬ي حٿٔـن ٳِ ڃيّنش 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ  ٳِ ا٣خٍ طٌْٓ٪ 3ًّنيٍؽ ىٌح حٿڄَٻِ حٿٌُ ط٤ڀذ حٓظؼڄخٍح ّٸيٍ رـ . 2011ڃَحٻٖ ٳِ ٯ٘ض 
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2005آٿْش حٗىڃخؽ حٿٌٌْٔٓڃينِ ٿڀٔـنخء حٿظِ طڂ حٿ٩ًَ٘ ٳْيخ ٓنش 
8

 ڃن ٣َٱ ڃئٓٔش ڃلڄي حٿٔخىّ 

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ ٍٛي . ٗىڃخؽ حٿٔـنخء ًَٗٻخثيخ حٿ٬ڄٌڃْْن ًحٿوٌْْٜٛن ًٻٌٿٺ ڃڄؼڀِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ رَٓڂ حٿٔنش حٿلخٿْش ڃن أؿپ طلٸْٶ ڃ٘خٍّ٪ ٿٜخٿق حٿڄٔظٴْيّن ڃن ڃَٻِ 1,7ٯٚٱ ڃخٿِ رٸْڄش 

. ڃَحٻٖ ٿظڄټْنيڂ ڃن ًٿٌؽ ٌٓٵ حٿٰ٘پ ًحكظَحځ حٿٸخنٌڅ ًحٿڄٔخىڄش ٳِ طنڄْش حٿزٚى

ًطنٴٌْح ٿڀظ٬ڀْڄخص حٿڄڀټْش حٿٔخڃْش، أ٤٫ْض أىڄْش هخٛش ٿڀظٌّٰش ًحٿظ٤زْذ ًحٿظټٌّن ٳِ ڃو٢٤ ٫ڄپ 

حٿڄنيًرْش حٿظِ ٻَٓض ڃـيٌىحص ٻزَْس ڃن أؿپ طلْٔن ؿٌىس حٿظٌّٰش حٿڄٸيڃش ٿڀٔـنخء ًًٿٺ رخٿَٳ٪ ڃن نٴٸخص 

.  ىٍىڂ ٿڀٔـْن ٳِ حٿٌْځ15حٿظٌّٰش ٿظٜپ اٿَ 

ٻڄخ ٓوَص حٿڄنيًرْش ٻپ حٿٌٓخثپ حٿ٠ًٍَّش ڃن أؿپ حٿظٜيُ ٿـڄْ٪ أٗټخٽ حٿ٬نٲ رخٿڄئٓٔخص 

 ًًٿٺ 2003 رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ %13حٿٔـنْش كْغ طـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ اٿَ حنوٴخٝ كخٙص ح٫ٙظيحء د 

رظ٬ِِّ حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش ًطلْٔن حٙن٠زخ١  رخٿڄئٓٔخص حٿٔـنْش ًٻٌح حٕن٤٘ش حٿزْيحٯٌؿْش 

ٻڄخ طو٠٪ حٿڄئٓٔش حٿٔـنْش ٿٸخنٌڅ ىحهڀِ ڃن حٿٌحؿذ . ًحٿظَرٌّش حٿظِ طنيٍؽ ٳِ ا٣خٍ ا٫خىس حٗىڃخؽ

. حكظَحڃو ڃن ٣َٱ حٿٔـنخء ًحٿڄ٧ٌٴْن ٫ڀَ حٿٌٔحء

ًٳْڄخ ّوٚ ڃ٩ًَ٘ حٗٛٚف حٿٌُ ح٫ظڄيطو حٿڄنيًرْش، طڂ حطوخً ر٬ٞ حٿظيحرَْ ٿظلْٔن حٿڄٔخكش 

 ڃظ3َحٿڄظ٤ٌٓش ٿټپ ٓـْن ٿظٜپ اٿَ 
2

 ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ان٘خء ڃئٓٔخص ٓـنْش ؿيّيس ٫ڀَ 2012 ٳِ أٳٶ 

ًحٿٌُ ط٤ڀذ ڃِْحنْش . ٗټپ ٷٍَ ٓـنْش رټپ ڃن ڃټنخّ ًڃَحٻٖ ًٳخّ ًأًًٍُأّض ڃڀٌٽ ًٻڀڄْڂ ًأْٛڀش

 . ڃڀٌْڅ أ21ًًٍڃ٬خىٿش ٿـ 

إػذاد ا١ٌّضا١ٔبد ٚرمذ٠ُ ِؤششاد إٌغبػخ. 3.2.2.1  

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ رَٓڂ ٓنش 1,46طنخىِ حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ٿڀڄنيًرْش حٿ٬خڃش ٗىحٍس حٿٔـٌڅ ًا٫خىس حٗىڃخؽ 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ أُ ڃخ ّڄؼپ 325ًطزڀٮ نٴٸخص حٙٓظؼڄخٍ . ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش% 0,71، كْغ طڄؼپ 2011

% 77,7 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ڃڄؼڀش رٌٿٺ  1,14أڃخ نٴٸخص حٿظَْْٔ ٳظٜپ اٿَ . ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀڄنيًرْش% 22,3

. ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀڄنيًرْش

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ اڃټخنْش اىڃخؽ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ٷخثڄش حٿويڃخص ًحٿنٴٸخص حٿوخٛش رڄِْحنْش 

ًّڄټن ح٫ظزخٍح ڃن حٓڅ طٜنْٲ ر٬ٞ ٤ٌٍٓ حٿڄِْحنْش . طَْْٔ حٿڄنيًرْش ٿټٌنيخ طظ٬ڀٶ رخٿٔخٻنش حٿٔـْنش ٳٸ٢

   20,3كٔذ حٿـنْ هٌٜٛخ ڃنيخ طڀٺ حٿڄظٜڀش رب٫خىس اىڃخؽ حٿٔـنخء حٿظِ ط٤ڀزض ح٫ظڄخى ٫خڃخ ّٸيٍ رـ 

 ىٍىڂ ٿڀڄٔخ٫يس حٙؿظڄخ٫ْش ٿ٣ٖٴخٽ حٿظِ  ط٬ظزَ 600.000 هٜٜض ڃنيخ 2011ڃڀٌْڅ ىٍىڂ  رَٓڂ ٓنش 

 ًڃن 2010 ىٍىڂ ڃڄخػڀش رَٓڂ ٓنش 600.000ه٤خ ڃِْحنْخ ڃَح٩ ٿڀن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿٌُ حٓظٴخى ڃن 

. 2008 – 2001 ىٍىڂ ٓنٌّخ ٣ٌحٽ حٿٴظَس 100.000 ًڃن 2009 ىٍىڂ رَٓڂ ٓنش 300.000

ًحن٤ٚٷخ ڃن طلڀْپ ٷخثڄش ڃئَٗحص حٕىيحٱ ٿڀڄنيًرْش حٿ٬خڃش ٗىحٍس حٿٔـٌڅ ًا٫خىس حٗىڃخؽ، ّظ٠ق 

أنو رخٓظؼنخء حٕىيحٱ حٿڄظ٬ڀٸش رظلْٔن ؿٌىس اٷخڃش حٿنِٙء ًط٬ِِّ أڃن حٿڄئٓٔخص حٿٔـنْش ًحٿظِ ٙ ّڄټنيخ 

اىڃخؽ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ن٨َح ٿ٬ٌٜرش ٷْخّ طټخٿْٲ حٿْٜخنش ًحٿظٌّٰش ًحٕڃن ر٘ټپ ڃنٴٜپ رخٿنٔزش 

ٿڀٔـْنخص ًحٿٔـنخء، ٳبڅ ڃ٨٬ڂ ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٕهٍَ ٷخرڀش ٗىڃخؽ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ، ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ 

رڄئَٗحص طلٔن ٫ٚؽ حٿٔـنخء، ًان٬خٕ حٿٰ٘پ، ًط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ ٿٜخٿق حٿٔـنخء ًٻٌٿٺ 

نٔزش حٿٔـنخء حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٕن٤٘ش حٿڄئىٍ " ًنٌٻَ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ . طٸڀْٚ حٻظ٨خ٥ حٿڄئٓٔخص حٿٔـنْش

٫يى حٕن٤٘ش حٿؼٸخٳْش ًحٿَّخْٟش حٿڄن٨ڄش "ً" نٔزش حٿٔـنخء حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿظټٌّن حٿ٬خځ ًحٿڄينِ" ً" ٫ڀْيخ 

". نٔزش ح٫ٌٕحڅ ًحٿ٬خڃڀْن حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿظټٌّن" ًٻٌٿٺ " ٿٴخثيس حٿٔـنخء

أڃخ ٳْڄخ ّوٚ ڃِْحنْش حٿظَْْٔ حٿڄوٜٜش ٿڀڄنيًرْش حٿ٬خڃش ٗىحٍس حٿٔـٌڅ ًأ٫خىس حٗىڃخؽ ٳظظ٩ٌُ 

ًطظـڀَ ٳِ رنخء ًطـيِْ ڃئٓٔخص حٿڄٜخٿق . ٫ڀَ حٿڄيخځ حٿظِ طًَځ طلْٔن أًٟخ٩ ڃ٬ْ٘ش ًاٷخڃش حٿٔـنخء

حٿڄَٻِّش، ًڃَٻِ طټٌّن ح٣َٕ حٿٔـنْش ًٻٌٿٺ طـيِْ حٿڄئٓٔخص حٿٔـنْش حٕهٍَ هٌٜٛخ ٳِ حٿڄـخٽ 

 .حٿٸًَُ
 

                                                 
8
 ڃن حٿٔخٻنش حٿٔـْنش اٿَ ڃلٌأڃْش أٻزَ ٫يى ڃن حٿٔـنخء ًطڄيٍّ حٿز٬ٞ ڃنيڂ ًٻٌح اكيحع ڃَحٻِ ٿڀظټٌّن حٿڄينِ ًًٍٗخص 60.000ّييٱ ىٌح حٿڄو٢٤ حٿڄٌؿو  اٿَ   

 .حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ًحٿلَٱ حٿٍَٰٜ ر٘ټپ طيٍّـِ ٳِ أٯڀذ حٿڄئٓٔخص حٿٔـنْش
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 رظ١ٕف ِؤششاد الأ٘ذاف اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕذٚث١خ اٌؼبِخ لإداسح اٌغغْٛ ٚإػبدح الإدِبط

إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤشش ٔٛع اٌّؤشش الأ٘ذاف ٚاٌّٙبَ اٌّؤشش 

ڃئَٗ ٙ ّڄټنو اىڃخؽ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ڃئَٗ نظْـش  طلْٔن ؿٌىس اٷخڃش حٿٔـنخء  ٻڀٴش حٿْٜخنش ٿټپ ٓـْن ٳِ حٿٌْځ  

ٿ٬ٌٜرش ٷْخّ ٻڀٴش حٿْٜخنش ر٘ټپ ڃنٴٜپ 

رخٿنٔزش ٿڀنٔخء ًحٿَؿخٽ 

ڃئَٗ ٙ ّڄټنو اىڃخؽ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ن٨َح ڃئَٗ نظْـش طلْٔن ؿٌىس اٷخڃش حٿٔـنخء حٿڄ٬يٽ حٿٌْڃِ ٿڀظٌّٰش ٿټپ ٓـْن  

ٿ٬ٌٜرش ٷْخّ ٻڀٴش حٿظٌّٰش ر٘ټپ ڃنٴٜپ 

رخٿنٔزش ٿڀَؿخٽ ًحٿنٔخء  

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ڃئَٗ نظْـش طلْٔن ٫ٚؽ حٿٔـنخء ٫يى حٙٓظؼڄخٍحص حٿ٤زْش  

٫يى طنٸٚص حٿٔـنخء هخٍؽ حٿڄئٓٔخص حٿٔـنْش 

ٕٯَحٝ ٣زْش  

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ڃئَٗ نظْـش طلْٔن ٫ٚؽ حٿٔـنخء 

ڃئَٗ ٯَْ ٷخرپ ٿڀظٜنْٲ كٔذ حٿـنْ  ڃئَٗ أػَ  طٸڀْٚ حٻظ٨خ٥ حٿڄئٓٔخص حٿٔـنْش  حٿ٤خٷش حٌّٗحثْش  

ڃ٬يٽ ط٤ْٰش حٿٔټن ٿڀ٬ڄخٽ حٿڄـزَّن ٫ڀَ 

حٿزٸخء رخٿٸَد ڃن حٿڄئٓٔخص حٿٔـنْش  

ڃئَٗ ٯَْ ٷخرپ ٿڀظٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ڃئَٗ نظْـش طٸٌّش حٕڃن ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿٔـنْش  

نٔزش حٿٔـنخء حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٕن٤٘ش حٿڄئىٍ 

٫ڀْيخ  

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ  ڃئَٗ نظْـش  ٟڄخڅ حٿ٬ڄپ ٿڀٔـنخء  

ًحٿٴجش  

نٔزش حٿٔـنخء حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿظټٌّن حٿ٬خځ 

ًحٿڄينِ  

طنڄْش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ 

ٿڀٔـنخء  

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ  ڃئَٗ نظْـش  

ًحٿٴجش  

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ڃئَٗ نظْـش  ٟڄخڅ حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ ٿڀڄ٧ٌٴْن  نٔزش ح٫ٌٕحڅ ًحٿ٬خڃڀْن حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿظټٌّن  

 

الإداسح اٌؼبِخ ٌٍغّبػبد اٌّؾ١ٍخ . 2

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظلٌٙص حٙٷظٜخىّش ًحٿيّڄٌٯَحٳْش ًحٙؿظڄخ٫ْش  أًحهَ حٿظ٬ْٔنخص حٿڄَٰد ڃن٫ٌَٱ 

ًٷي ط٬ُِ حٿظلٌٽ حٿيّڄٸَح٣ِ ربٛٚكخص ڃيڄش ڃن هٚٽ اٷَحٍ حٿيٓظٌٍ حٿـيّي حٿٌُ ّييٱ . ًحٿيّڄٸَح٣ْش

اٿَ طَْٓن ڃزيأ طٌحُڅ حٿٔڀ٤خص ًط٬ڄْٶ حٿيّڄٸَح٣ْش ًط٬ِِّ حٿٚڃَٻِّش ٳِ ْٓخٵ ڃ٩ًَ٘ حٿـيٌّش 

 .حٿڄظٸيڃش

ًكظَ طٜزق حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش َّٗټخ ٍثْْٔخ ٳِ أًٍحٕ حٗٛٚف ٫ًڀَ   ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ،

حٿڄينِ، ٳبڅ ىًٍ  حٿوخٙ ًحٿڄـظڄ٪ حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ اٿَ ؿخنذ حٿوٌٜٙ حًٍٕحٕ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظنڄْش حٿڄلڀْش،

٫ًڀْو، ّـذ . ڃوظڀٲ حٿٴخ٫ڀْن ّـذ أڅ ّظڄخَْٗ ڃ٪ ڃٔڀٔپ حٿٚڃَٻِّش ًحٿيّڄٸَح٣ْش  حٿٌُ ٬َّٳو حٿڄَٰد

أڅ طٌٟ٪ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ٳِ ٷڀذ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄـخٽ حٿظَحرِ، ٿټِ طٜزق ڃٜيٍح 

 .ٙٷظَحف ًطنٴٌْ حٗٓظَحطْـْخص حٿ٣ٌنْش

عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ . 1.2

عزارح رمذ١ّ٠خ . 1.1.2

طٔخ٫ي حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ڃوظڀٲ حٿـڄخ٫خص ٳِ حٿظو٢ْ٤ ٿڄ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش حٿوخٛش 

ًطظڄؼپ ڃيخڃيخ ٳِ ا٫يحى حٿٸَحٍحص حٿظِ ّظوٌىخ ًَُّ حٿيحهڀْش ٳِ ا٣خٍ ٛٚكْخطو حطـخه حٿـڄخ٫خص .ريڄخ

كْغ طٌٳَ حٿي٫ڂ ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ًط٘خٍٹ ٳِ ؿڄْ٪ حٗٛٚكخص . حٿڄلڀْش ًٟڄخڅ ٍٛي ًڃَحٷزش حٿظنٴٌْ

 ًحٿٌّٙخص  (16)ًطظڄؼپ حٿٔڀ٤ش حٿڄلڀْش ٳِ حٿڄڄڀټش ٳِ ڃوظڀٲ حٿـيخص. حٿيخىٳش اٿَ طليّغ حٗىحٍس حٿڄلڀْش

  . (1503) ًحٿـڄخ٫خص حٿل٠َّش ًحٿٸًَّش(75)ًحٿزڀيّخص

 ًٳِ طلْٔن طيرَْ 9ًطؼڄظپ أىڂ ڃنـِحص حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ٳِ حٿظؤىْپ حٿل٠َُ

 ًحٿلي ڃن حٿٴٌحٍٵ حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿٸًَّش ًط٘ـْ٪ حٕن٤٘ش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش 10حٿڄَحٳٶ حٿ٬ڄٌڃْش

 .ڃؼپ ط٤ٌَّ حٿڄيحٍّ ًط٬ِِّ حٕن٤٘ش حٿَّخْٟش ٳِ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ًى٫ڂ رَحڃؾ حٿظنڄْش حٿ٣ٌنْش

٤٫ًٗخء ٌٍٛس ٫ن . ًّييٱ حٿظيرَْ حٿيّڄٸَح٣ِ ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش اٿَ ٟڄخڅ ڃ٘خٍٻش أٻزَ ٿڀڄَأس

طڄؼْڀْش حٿڄَأس رخٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش، ّڄټن حٗٗخٍس ٳِ ٧پ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄظٌٳَس، اٿَ ىًٍ حٿڄَأس 

اٙ أڅ  ڃن حٿڄ٧ٌٴْن،% 52ٳِ ڃيَّّش حٿ٘ئًڅ حٿٸخنٌنْش ًحٿيٍحٓخص ًحٿظٌػْٶ ًحٿظ٬خًڅ، كْغ طڄؼپ حٿنٔخء 

 12 41ً )ٻڄخ أڅ ىنخٹ ڃٔخًحس رْن حٿـنْٔن رخٿنٔزش ٿ٣َٖ حٿ٬ڀْخ ًحٿڄظ٤ٌٓش  .ىٌه حٿنٔزش طظَْٰ كٔذ حٿيٍؿش

 . ٳٸ٢ ڃن حٗىحٍّْن %19,2، ٳِ كْن طڄؼپ حٿنٔخء ( ڃ٧ٌٲ ٫ڀَ حٿظٌحٿ11ِ 42ًڃ٧ٌٴش ڃٸخرپ 
                                                 

 …حٿزنْش حٿظلظْش ًطيرَْ  حٕڃٚٹ ًحٿڄ٬يحص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظيهپ 9 
 ...حٿڄ٬يحص حٿظـخٍّش ڃؼپ ڃل٤خص حٿلخٳٚص ًأٌٓحٵ حٿٔڄٺ  10
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 الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ. 2.1.2

 ڃن ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ ٫ڀَ أڅ ٿټپ ٳَى حٿلٶ ٳِ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ طَْْٔ 21طنٚ حٿڄخىس 

حٿ٘ئًڅ حٿ٬خڃش ٿزٚىه، اڃخ ڃزخَٗس أ٫ًن ٣َّٶ ڃڄؼڀْن ڃنظوزْن، ًأڅ ٿټپ ٳَى حٿلٶ ٳِ حٿلٌٜٽ، ٫ڀَ ٷيځ 

ًّـذ أڅ طظـڀَ . حٿڄٔخًحس، ٫ڀَ ٧ًْٴش ٫ڄٌڃْش ٳِ رڀيه ٫ًڀَ أڅ اٍحىس حٿ٬٘ذ ىِ أٓخّ ٓڀ٤ش حٿلټٌڃش

ىٌه حٍٗحىس ڃن هٚٽ حنظوخرخص ىًٍّش ًنِّيش ط٠ڄن كٶ حٙٷظَح٩ حٿ٘خڃپ ًحٿڄظټخٳت رخٿظٌّٜض حٿَُٔ 

ٻڄخ طَْ٘ ىٌه حٿڄخىس اٿَ طټخٳئ حٿٴَٙ رخٿنٔزش ٿڀنٔخء ًحٿَؿخٽ ٳِ . أًربؿَحء ڃټخٳت ٠ّڄن كَّش حٿظٌّٜض

ًّظ٬يي ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ  .حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿڄنخٛذ حٿ٬ڀْخ ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ اىحٍس حٿ٘ئًڅ حٿ٬خڃش

ًحٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ حٿوخٙ رخٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ر٠ڄخڅ كٸٌٵ حٿڄَأس ًط٬ِِّ طڄؼْڀيخ ٳِ 

 .23-6-3 7ً-3ڃَحٻِ حٿٸَحٍ ڃن هٚٽ حٿڄٌحى 

 ٫ڀَ حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس ًحٿظِځ 1993ًٷي ٛخىٵ حٿڄَٰد ٳِ ٫خځ 

رظلْٔن حٿظڄؼْڀْش حٿْٔخْٓش ٿڀڄَأس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿظنٴٌّْش ًحٿٸخنٌنْش، ًٳِ ؿڄْ٪ ڃٔظٌّخص 

 حٿٌُ ّنٚ ٫ڀَ ط٬ِِّ 3حطوخً حٿٸَحٍحص، ٻڄخ طنٚ ٫ڀْيخ أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش، ًحٿٌٌٛٽ اٿَ حٿييٱ 

ًأٻي حٿڄَٰد حٿظِحڃو رڄزخىة كٸٌٵ حٗنٔخڅ حٿڄ٬ظَٱ ريخ . حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ڃن هٚٽ ْٓخٓخص حٓظزخٷْش

حٿٌُ ٫ُِ طڄؼْپ حٿڄَأس   ًٻَّ ىٌح حٙٿظِحځ رخ٫ظڄخىه حٿيٓظٌٍ حٿـيّي٫1996خٿڄْخ رڄٌؿذ ىٓظٌٍ 

. 146 115ً 30ًًڃ٘خٍٻظيخ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ رڄٌؿذ حٿڄٌحى 

ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، ٩َٗ حٿڄَٰد ٳِ ا٣ٚٵ ڃ٘خٍّ٪ ٻزٍَ ْٓخْٓش ًحؿظڄخ٫ْش ڃټنض ڃن طَْٓن 

 2004ٓنش  (ڃيًنش حَٕٓس)ًڃن رْن ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪، نٌٻَ اٛٚف ٷخنٌڅ حَٕٓس . حٿلٸٌٵ حٕٓخْٓش ٿڀڄَأس

 ًحٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿظلٸْٶ حٿڄٔخًحس 2002ًحٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿڄټخٳلش حٿ٬نٲ ٟي حٿڄَأس ٓنش 

ًحٗنٜخٱ رْن حٿـنْٔن ٫ن ٣َّٶ اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿْٔخٓخص ًٳِ رَحڃؾ حٿظنڄْش ٓنش 

2006  . 

، ًڃنيخ حٿڄْؼخٵ 2009ًٷي طڂ حطوخً ڃـڄ٫ٌش ڃن حٗؿَحءحص هٚٽ حٗنظوخرخص حٿـڄخ٫ْش ٿٔنش 

ًٷي أٓٴَص ڃـڄپ ىٌه حٗٛٚكخص ٫ڀَ نظخثؾ  .حٿـڄخ٫ِ ًٷخنٌڅ حٙنظوخرخص ًطيرَْ هخٙ رخٿظڄِْْ حّٗـخرِ

ّْٔخٓش حٿڄلڀْش ُِّ طڄؼْپ حٿڄَأس ٳِ حٿ  .ط٬

 اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ .2.2

  أدٚاد رؼض٠ض ِمبسثخ إٌّٛع الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾ1.2.2ٍٟ

 رؼذ٠ً ا١ٌّضبق اٌغّبػٟ

 ٍٯزش حٿلټٌڃش ٳِ ط٬ِِّ طڄؼْڀْش ىّڄٸَح٣ْش 2008 2002ً ط٬ټْ ڃَحؿ٬ش حٿڄْؼخٵ حٿـڄخ٫ِ ٳِ 

ًطڂ ا٫يحى ىٌح حٿڄْؼخٵ ٳِ . ًّڄؼّپ حٿڄْؼخٵ حٿـڄخ٫ِ حٿـيّي أىحس ٍحٳ٬ًش ٿڀلټخڃش حٿڄلڀْش. أٻؼَ ٷَرخ ڃن حٿڄٌح٣نْن

ا٣خٍ ڃٸخٍرش طييٱ اٿَ طَْٓن حٿيّّڄٸَح٣ْش حٿڄلڀّْش ٫ن ٣َّٶ ط٬ِِّ ٛٚكْخص حٿـڄخ٫خص حٿظِ أٛزلض 

ًٍح  .ٳخ٫ٚ كٸْٸْخ ٿڀظنڄْش ًطلٸْٸًخ ٿيٌه حٿٰخّش، طڄض طٸٌّش ٓڀ٤ش ڃنظوزِ حٿڄـخٿْ حٿڄلڀّْش ڃن هٚٽ ڃنليڂ ىً

 .حٿڄو٢٤ حٿـڄخ٫ِ ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش ڃيڄخ ٳِ ا٫يحى

ًرخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٬ُِّ ىٌح حٿڄْؼخٵ حٿظيرَْ حٿظ٘خٍٻِ ًحٿٸَد  حٿٌُ  ّؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حكظْخؿخص 

: طڂّ حطوخً ه٤ٌطْن ىخڃّظْن ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ. ًحىظڄخڃخص حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء ًحٿٴظْخص ًحٿٴظْخڅ

 ِ11ح٫ظڄخى حٿڄو٢٤ حٿـڄخ٫ِ ٿڀظنڄْش كٔذ ڃٸخٍرش ط٘خٍٻْش طيٍؽ ر٬ي حٿن٩ٌّ حٗؿظڄخ٫ 

  َ12ٿـنش حٗنٜخٱ ًطټخٳئ حٿٴَٙ"اكيحع ٿـنش حٓظ٘خٍّش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٻپّ حٿڄـخٿْ حٿڄلڀّْش طي٫" 

                                                 
  11  ڃن حٿڄْؼخٵ حٿـڄخ36ِ٫ٿڄخىّس ح

  ڃن حٿڄْؼخٵ حٿـڄخ14ِ٫حٿڄخىّس 
12
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اٌّخـؾ اٌغّبػٟ ٌٍز١ّٕخ 

طي٫ڂ ًُحٍس حٿيّحهڀْش ًطَحٳٶ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀّْش ٳِ ا٣خٍ ط٬ِِّ ٛٚكّْخطيخ ٿِّخىس حٓظٸٚٿْظيخ 

ًط٬ظِځ ًُحٍس حٿيّحهڀْش، رخٿن٨َ اٿَ اٿِحڃْش ا٫يحى حٿڄو٢٤ . ًٻٴخءحطيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظّو٢ْ٤ ًحٿظنڄْش حٿڄلڀّْش

حٿـڄخ٫ِ ٿڀظنڄْش، طنٴٌْ ڃو٢٤ّ ىخځ ٿٚڃَٻِّش ط٘خٍٻْش ًٟڄخنش ٿڀ٬يحٿش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿلي ڃن ٫يځ حٿڄٔخًحس 

 .رْن حٿـنْٔن

ًّ٘ظ١َ ا٫يحى حٿڄو٢٤ّ حٿـڄخ٫ِ ٿڀظنڄْش، ًحٿڄٜخىٷش ٫ڀْو ڃن ٣َٱ حٿڄـڀْ حٿـڄخ٫ِ، ٳِ ا٣خٍ 

ًٿ٠ڄخڅ ٳ٬خٿْظيخ ّـذ ڃَحٳٸش ىٌه حٿڄو٤٤خص . ڃٸخٍرش ط٘خٍٻْش طؤهٌ رخ٫ٗظزخٍڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٗؿظڄخ٫ِ

رظ٘وْٚ ٿ٘ڃټخنْخص حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ٿڀـڄخ٫ش ًٿٚكظْخؿخص حًٕٿٌّّش حٿڄليىس رخٿظ٘خًٍ ڃ٪ 

ُِّ. حٿٔټخڅ ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ًح٣َٕحٱ حٿڄ٬نْش ىٌه حٿڄو٤٤ّخص حٿٌٟ٪ حٿڄئٓٔخطِ ٿڀـڄخ٫ش  ًط٬

ًطڀِځ حٿـڄخ٫خص ٫ڀَ رٌٽ حٿڄِّي ڃن حٿـيٌى . (حكظَحځ حٙٿظِحڃخص)ًڃٜيحٷْش أ٫ڄخٿيخ طـخه حٿٴخ٫ڀْن حٿڄلڀّّْْن 

 .ٳِ ْٓخٵ حٿظآٍُ ًحٿظّټخڃپ ڃ٪ ٻپ حٿٴخ٫ڀْن رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿڄٜخٿق حٿ٬ڄٌڃْش

ًّـذ أڅ ّظ٠ڄّن حٿڄو٢٤ّ ٍإّش ٿظنڄْش ڃ٘ظَٻش ًڃظنخٓٸش ڃ٪ حٙكظْخؿخص حًٕٿٌّش ًحٿظٌؿيخص 

حٗٓظَحطْـْش ًحٕىيحٱ حٿٌحٟلش ًى٫خڃٍش ٿـڄْ٪ حٕن٤٘ش حٗنڄخثْش حٿڄزَڃـش ىحهپ حٿـڄخ٫ش ًٻٌح حٿڄٌحٍى 

ًحٿنٴٸخص حٿڄظٌٷ٬ش ٳِ حٿٔنٌحص حٿؼٚع حًٕٿَ ڃن حٿڄو٢٤ّ  رخٟٗخٳش اٿَ ڃئَٗحص حٿَٛي ًحٿظٸْْڂ حٿظِ 

 .طټَّ ىًٍ حٿڄو٢٤ّ حٿـڄخ٫ِ ٿڀظنڄْش ٻخىحس ٿظٸْْڂ  ن٘خ١ حٿٴخ٫ڀْن حٓهَّن ٳِ حٿظنڄْش رظَحد حٿـڄخ٫ش

ًّ٘ټپ اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌّ حٙؿظڄخ٫ِ هٚٽ ا٫يحى حٿڄو٤٤ّخص حٿـڄخ٫ْش ٿڀظنڄْش اىٍحؿخ ًٕٿٌّخص 

اَٗحٹ حٿڄَأس ٳِ ط٘وْٚ حٿيٍحٓخص )ًحنظ٨خٍحص حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء هٚٽ ا٫يحى ًطنٴٌْ ًطظز٪ حٿڄو٤٤ّخص 

 :ًًٿٺ ڃن هٚٽ (حٿظٸنْش ًحٿظنْٔٶ ًطليّي حكظْخؿخطيخ حٿوخٛش

 ٟڄخڅ حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬ّخٿش ٿڀڄَأس ٳِ ؿڄْ٪ ڃَحكپ ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤؛ 

 ٟڄخڅ اىڃخؽ حٙكظْخؿخص ًحٿڄٜخٿق حٿڄوظڀٴش ٿڀڄَأس ًحٿَؿپ ٳِ طليّي حٿَإّش ًحٕىيحٱ ًحٿڄئَٗحص؛ 

 ُّٚڃش ٗىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌّ حٙؿظڄخ٫ِ؛  حٓظ٬ڄخٽ ًط٤ٌَّ ًطلْٔن حٿٌٓخثپ حٿ

 ح٫ٙظَحٱ رڄټخنش ًىًٍ حٿڄَأس ٳِ حٿڄـظڄ٪؛ 

 حطوخً حٿظيحرَْ حٿُٚڃش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظيڄْٖ أًحٿظٸْْي ٿڀنٔخء ٳِ ڃڄخٍٓش كٸٌٷينّ ٻڄٌح٣نخص؛ 

 حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿلي ڃن حٿٴٌحٍٵ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش رْن حٿڄَأس ًحٿَؿپ. 

 ٌغٕخ اٌّغبٚاح ٚرىبفؤ اٌفشص

ّٓٔض ىٌه ٌّٽ ٿيخ حٿلٶ ٳِ حٷظَحف ًطنٌَّ حٿڄـڀْ 14رڄٌؿذ حٿڄخىس  حٿڀـنش أ  ڃن حٿڄْؼخٵ حٿـڄخ٫ِ ًه

ٌّڅ. حٿزڀيُ ٳِ حٿٸ٠خّخ حٿڄظ٬ڀٸش رخٗنٜخٱ ًطټخٳئ حٿٴَٙ حٿڀـنش ڃن أ٠٫خء حٿـڄ٬ْخص حٿڄلڀْش ًحٿٴخ٫ڀْن  ًطظټ

ًطٔيَ ٫ڀَ ٟڄخڅ حٿظڄؼْپ ًحٿڄ٘خٍٻش حٿڄظٔخًّش  .ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ حٿڄٸظَكش ڃن ٣َٱ ٍثْْ حٿڄـڀْ

 .ٿڀٴجخص حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص

 ٍأّيخ ر٘ؤڅ حٿٸ٠خّخ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٔخًحس رْن ، رنخءً ٫ڀَ ٣ڀذ ڃن حٿڄـڀْ أًٍثْٔو،ًطٸيّځ حٿڀـنش

 .حٿـنْٔن ًطټخٳئ حٿٴَٙ ًڃٸخٍرش حٿن٩ٌّ حٙؿظڄخ٫ِ

 طٕذٚق اٌذػُ ٌزشغ١غ رّض١ٍ١خ إٌغبء

 ّي٫ڂ ىٌح حٿٜنيًٵ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄٸيڃش ڃن ٣َٱ حٕكِحد حٿْٔخْٓش ًحٿـڄ٬ْخص حٿنخ٤ٗش ٳِ ڃـخٽ 

 ڃن حٿڄْؼخٵ 14حٿڄخىس )ًّن٨ڂ حٿٜنيًٵ، ڃنٌ طؤْٓٔو . ط٬ِِّ طڄؼْڀْش حٿڄَأس ًحٿلټخڃش حٿـّْيس ًحٿظّنڄْش حٿزَّ٘ش

 ًٍٕ ٫ڄپ طيٍّزِ ٿٴخثيس حٿنٔخء حٿڄنو٣َخص ٳِ حٿـڄ٬ْخص ًحٿنٔخء ،، رظ٬خًڅ ڃ٪ حٿـڄ٬ْخص(حٿـڄخ٫ِ

ًطظڄلٌٍ ىٌه حًٍٙحٕ كٌٽ حٿڄْؼخٵ حٿـڄخ٫ِ ًحٿڄو٢٤ حٿـڄخ٫ِ ًحٿظيرَْ . حٿڄنظوزش ٳِ حٿڄـخٿْ حٿڄلڀّْش

ّٜٚ حٿٸخنٌڅ حٿڄخٿِ ٿٔنش  .حٿڄخٿِ ًحٗىحٍُ ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀّْش ٫ًڀَ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌّ حٙؿظڄخ٫ِ  2009ًٷي ه

.  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٗكيحع ٛنيًٵ حٿي٫ڂ ٿظ٘ـْ٪ طڄؼْڀْش حٿنٔخء10ڃزڀٮ 
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 إٌظبَ اٌّؼٍِٛبرٟ اٌغّبػٟ اٌّغزغ١ت ٌٍّٕٛع الاعزّبػٟ

ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص ؿڄخ٫ِ َّح٫ِ حٿن٩ٌّ حٙؿظڄخ٫ِ   طظټڀٲ حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ربٍٓخء

 .رييٱ ط٤ٌَّ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًڃئَٗحص حٿظظز٪ ٻي٫خڃش ٿڀزَڃـش ًطٌُّ٪ حٿڄٌحٍى

 

٬ًّظزَىٌح حٿن٨خځ أىحس هخٛش طٔخ٫ي حٿـڄخ٫خص حٿٸًَّش، حٿڄنو٣َش ٳِ ڃٔڀٔپ حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ 

ًّيهپ نَ٘ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـڄخ٫ِ ٳِ حٿـڄخ٫خص حٿٸًَّش . حٿظ٘خٍٻِ، ٫ڀَ طيرَْ ڃٔظٸپ ًڃٔظيحځ ٿنڄٌىخ

حٿڄٔظييٳش ڃن ٣َٱ حٿڄزخىٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش ٳِ ا٣خٍ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿټزٍَ ٿڄٔڀٔپ حٿَ٘حٻش رْن 

ًٌّٳَ ىٌح حٿن٨خځ حٿڄ٬َد ڃنيـْش ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص  .2011-2007حٿڄَٰد ًحٿٌْنْْٔٲ هٚٽ حٿٴظَس 

٤٣خص ًڃنًرَنخڃؾ ڃ٬ڀٌڃخطِ  ڃظڄلٌٍ كٌٽ ٷخ٫يس ٿڀزْخنخص ڃټٌنش ڃن ػٚع ًكيحص طوٚ حٿڄنٌٯَحٳْش 

 .حٿظنڄْش ًؿيًٽ حٿٸْخىس

 حهظزخٍح ًطٸخٍرخ رْن 2010 اٿَ ڃخٍّ 2009ًأؿَص حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ڃن ڃخٌّ

ًطڂ اكيحع ىٌح حٕهَْ .  (CBMS)ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـڄخ٫ِ ًن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڀظظز٪ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ

ري٫ڂ ڃن ٣َٱ ٛنيًٵ حٕڃڂ  (ڃيَّّش حٿيٍحٓخص ًحٿظٌٷ٬خص حٿڄخٿْش)ڃن ٣َٱ ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش 

 .حٿڄظليس حٗنڄخثِ ٿڀڄَأس 

ًُ رْن حٿن٨خڃْن ًأىص اٿَ حٿظلٌٽ ٿن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخطِ ڃٌكي   ًٷي ڃټن ىٌح حٿظٸخٍد ڃن هڀٶ حنٔـخځ ٷٌ

٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ّڄټنو ڃن طڀزْش ڃظ٤ڀزخص حٿظنڄْش ڃن ڃن٨ٌٍ حٿن٩ٌّ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ڃوظڀٲ 

ًّظڄِْ رټٌنو ٓيپ حٙٓظ٬ڄخٽ ًحٿٌٿٌؽ ڃن ٣َٱ حٿٴخ٫ڀْن حٿڄلڀْْن  ڃ٪ أهٌه ٫خڃپ حٿظټڀٴش .حٿڄـخٙص

. رخ٫ٙظزخٍ

الإٔغبصاد 

طزيُ ٫يس ڃن٨ڄخص ىًٿْش حىظڄخڃًخ ٻزَْح رخٿظـَرش حٿڄَٰرْش ٳِ ڃـخٽ حٿلټخڃش حٿڄلڀّْش ًحٿڄ٘خٍٻش 

 :حٿْٔخْٓش ٿڀڄَأس، رڄخ ٳْيخ ًٻخٙص حٕڃڂ حٿڄظّليس ًحٿظ٬خًڅ حٿڄظ٬يى ح٣َٕحٱ 

 حٿڄظ٬يى " طڄټْن"ًٛنيًٵ حٕڃڂ حٿڄظّليس ٿڀٔټخڅ ڃن هٚٽ رَنخڃؾ  ٛنيًٵ حٕڃڂ حٿڄظليس حٗنڄخثِ ٿڀڄَأس

ًَّٻِ ىٌح . حٿٸ٤خ٫خص ٿڄټخٳلش حٿ٬نٲ حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٿن٩ٌ ًًٿٺ رظٴ٬ْپ حٓظٸٚٿْش حٿنٔخء ًحٿٴظْخص ٳِ حٿڄَٰد

ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ . حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٗؿظڄخ٫ِ أػنخء حٿظّو٢ْ٤ ًحٿزَڃـش ًا٫يحى حٿڄِْحنْش

طٸٌى حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ٫ڄڀْش آٍخء ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخطِ ّيڃؾ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٗؿظڄخ٫ِ ڃن 

َّٗحص حٿظظز٪ ٳِ ٓضّ ؿيخص ًّؤطِ ىٌح حٿن٨خځ نظْـش ٙنيڃخؽ ن٨خځ حٿظظز٪ . أؿپ ط٤ٌَّ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًڃئ

 .حٿـڄخ٫ِ ًن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـڄخ٫ِ

 حٿٌٻخٿش حٕڃَّټْش ٿڀظنڄْش حٿيًٿْش، ڃن هٚٽ ح٫ظڄخى ڃٸخٍرش حٿن٩ٌّ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ڃ٩ًَ٘ حٿلټخڃش حٿڄلڀّْش .

ًطزٸَ حٙىظڄخڃخص حٕٓخْٓش ٿڄ٩ًَ٘ حٿلټخڃش حٿڄلڀّْش ىٌٟڄخڅ اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٗؿظڄخ٫ِ ٳِ ؿڄْ٪ 

٫ًڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ، ا٫يحى ًطظز٪ ًطٸْْڂ حٿڄو٢٤ حٿـڄخ٫ِ ٿڀظنڄْش، )حٿڄلخًٍ حٗٓظَحطْـْش ٿڀزَنخڃؾ 

رخٟٗخٳش اٿَ ى٫ڂ حٿنّٔخء حٿڄنظوزخص هخٛش حٿڄٔئًٙص ٳِ  (.ًاَٗحٹ حٿ٘زخد ٳِ حٿلټخڃش حٿڄلڀْش، حٿن

 .حٿڄـخٿْ حٿـڄخ٫ْش

 ِٛاوجخ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍغّبػبد اٌّؾ١ٍخ اٌغّبػبد خلاي إػذاد اٌّخـؾ اٌغّبػٟ ٌٍز١ّٕخ

ٓخىڄض حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش، اٿَ ؿخنذ حٿَ٘ٻخء حٿيًٿْْن، ٳَ طَْٓن حٿظو٢ْ٤ 

ًڃټن ىٌح حٿي٫ڂ ڃن هڀٶ ىّنخڃْش . حٙٓظَحطْـِ حٿظ٘خٍٻِ ٳِ حٿـڄخ٫خص ڃن هٚٽ حٿڄو٢٤ حٿـڄخ٫ِ ٿڀظنڄْش

٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ رٸْخىس حٿـڄخ٫ش ًرڄ٘خٍٻش ڃوظڀٲ حٿٴخ٫ڀْن حٿڄلڀْْن رييٱ ط٬ِِّ حٿڄټخنش حٿڄئٓٔخطْش 

 .ٿڀڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ًطٸٌّش ىًٍىخ ٳِ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش

ًٷي ٣ٌٍص حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿويڃخص، ٗټڀض ڃ٩ٌٌٟ ٫يس 

حؿظڄخ٫خص ًڃ٘خًٍحص ؿيٌّش، ڃټنض ڃن ط٫ٌْش حٿٴخ٫ڀْن حٿڄلڀْْن كٌٽ أىڄْش حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ 

حٿظ٘خٍٻِ حٿٌُ ٬ّظزَ ڃټٌنخ ٍثْْٔخ ٿڀڄزخىٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش ط٬ُِڃٴخىْڂ حٿڄ٘خٍٻش ًحٿَ٘حٻش ًحٿظ٬خٷي 
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 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ 235,8 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃنيخ 563,7ًط٤ڀزض ىٌه حٿڄزخىٍس ٯٚٳخ ڃخٿْخ ٷيٍه . ًطٸٌّش حٿٸيٍحص

ڃن % 44,7 ؿڄخ٫ش، أُ 686ًٷي حٓظٴخىص ڃن ىٌح حٿي٫ڂ  ٻڄٔخىڄش ٿڀڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش

% 50حٿلًٌُؿيش حٿَ٘ٵ ڃن -طخنْٔٴض -طخًنخص ًڃَحٻٖ-حٿلْٔڄش-ًكٜڀض ؿيخص طخُس. ڃـڄ٩ٌ حٿـڄخ٫خص

حٿٔخٷْش -رٌؿيًٍ-ٿڭٌَّس ًحٿ٬ٌْڅ-٫َُْ ًًحىُ حٿٌىذ-ُڃٌٍ-ٓٚ-ڃن رَحڃؾ حٿي٫ڂ رْنڄخ ٿڂ طنپ ؿيخص حٿَرخ١

 %.٫3زيس  ٌٍٓ -حٿلڄَحء ًحٿيحٍ حٿز٠ْخء حٿټزٍَ ًىٻخٿش

٨ًّپ ٫يى حٿـڄخ٫خص حٿڄٔظٴْيس ڃن رَحڃؾ حٿي٫ڂ ٫ٗيحى حٿڄو٢٤ حٿـڄخ٫ِ ٿڀظنڄْش حٿڄيڃؾ ٿڄٸخٍرش 

 ؿڄخ٫ش 33حٿن٩ٌّ حٗؿظڄخ٫ِ ٬ْٟٴخ ًىڄض ٫يىح ڃليًىح ڃن حٿـيخص، اً ٿڂ ّظـخًُ ٫يى حٿـڄخ٫خص حٿڄٔظٴْيس 

ًؿيش  (%18,2)رٌٿڄخڅ -ًؿيش ٳخّ (%21,1)طخٳْٚٿض -ًؿيش ڃټنخّ (%24,2)حٿٔڄخٍس -ًطيڂ ؿيش ٻڀڄْڂ

 .ط٤ٌحڅ-أُّٚٽ ًؿيش ٣نـش-ى٫ٍش ًؿيش طخىٿش-ڃخٓش-حٿَ٘ٵ ًؿيش ٌّٓ

 رـٛس إٌظبَ اٌّؼٍِٛبرٟ اٌغّبػٟ

طڂ طٜڄْڂ ًحهظزخٍ نٔوش ؿيّيس ڃن حٿن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ حٿـڄخ٫ِ حٿڄيڃؾ ٿڄٸخٍرش حٿن٩ٌّ ٳِ ڃَكڀش أًٿَ 

 .رـڄخ٫ش أّض أًٙٽ ربٷڀْڂ ُحٻٌٍس ػڂ ٳِ ڃَكڀش ػخنْش روڄٔش ؿڄخ٫خص ڃن ٫ڄخٿش ًٍُُحص

 ؿڄخ٫ش ڃن حٿـيش حٿَ٘ٷْش ٫106ڀَ  (V3.5gنٔوش )ًطڂ طٌُّ٪ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ حٿـڄخ٫ِ 

اً حٓظويځ ىٌح حٙهظزخٍ ٫ٗيحى  ( نٔڄش35000ؿڄخ٫خص ٷًَّش ًؿڄخ٫خص ك٠َّش ٙ ّٴٌٵ ٓټخنيخ )

 .ڃنٌٯَحٳْش ؿڄخ٫ْش ًانـخُ ڃَكڀش حٿظ٘وْٚ ًْٓظڂ حٓظويحڃو أ٠ّخ ٿيْټڀش ًا٫يحى حٿڄو٢٤ حٿـڄخ٫ِ ٿڀظنڄْش

ًر٬ي طؼزْض حٿنٔوش حٕهَْس ٿڀن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ حٿـڄخ٫ِ  ٳِ ًٍُُحص، طٸٍَ طٌْٓ٪ ط٬ٌُّيخ ٫ڀَ 

ًٿيٌح حٿَٰٝ طڂ حهظْخٍ أٍر٪ ؿڄخ٫خص ڃن ؿيش حٿَ٘ٵ ٿڀ٬ڄپ ٫ڀَ اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ . ٫ْنش أٻزَ

 . (ؿڄخ٫ش چنٴٌىس ًؿڄخ٫ظِ رنِ ڃؼخٍ ڃن اٷڀْڂ ؿَحىس ًؿڄخ٫ظِ ٫ْن حٿٌ٘ح٣َ ًرنِ طخؿْض ڃن اٷڀْڂ ٳچْچ)

 رؾ١ًٍ إٌّٛع الاعزّبػٟ ١ٌٍّضا١ٔخ. 2.2.2

. ط٬ظزَحٿڄِْحنْش حٿڄلڀْش ًػْٸش طزَُ حٿڄيحهْپ ًحٿنٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄظٌٷ٬ش ًحٿڄوٌٿش ٿڀـڄخ٫ش حٿڄلڀْش

 .ًّو٠٪ طنٴٌْ حٿڄِْحنْش حٿڄلڀْش اٿَ ٫يى ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿُٚڃش ٿظٴ٬ْپ حٿڄيحهْپ ًحٿنٴٸخص

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ 20,1ًرڀٰض نٔزش حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ڃن ٫خثيحص حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش نلٌ

 ًرڀٮ ڃـڄ٩ٌ حٿٸًَٝ حٿڄڄنٌكش ٿڀـڄخ٫خص 2006 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٓنش 10,6 ڃٸخرپ 2011كٔذ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش 

ًٷي رْن طلڀْپ حٿڄِْحنْخص حٿـڄخ٫ْش  أڅ ط٬ٌُّيخ ٬َّٱ .  ڃڀٌْڅ ىٍىڄخ1ً، ڃخ ّٸخٍد 2011حٿڄلڀْش ٿ٬خځ 

 . ڃنيخ22% ؿڄخ٫ش1300ڃن حٿڄِْحنْش رْنڄخ طٸخٓڂ % 78 ؿڄخ٫ش ڃن 300طٴخًطخ، كْغ طٔظٴْي 

رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ . 3.2 

ّڄټن طٸٌّش ڃټخنش حٿڄَأس ًىًٍىخ ٳِ حٿلټخڃش حٿڄلڀْش ڃن ط٬ِِّ طڀزْش حكظْخؿخطيخ ًڃٜخٿليخ، ًّي٫ڂ   

ٻڄخ أنو ٠ّڄن حٿڄٔخًحس ٳِ . طڄؼْڀْش ٫خىٿش رْن حٿنٔخء ًحٿَؿخٽ ٯڀَ ؿڄْ٪ ڃٔظٌّخص ًڃْخىّن ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ

 .حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿويڃخص حًٕٿْش ًّڀِٰ طؤػَْ ٳٌحٍٵ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ ٣ز٬ْش ًن٫ٌْش ىٌه حٿويڃخص

 ِؤششاد اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ. 1.3.2 

 رخٟٗخٳش اٿَ طٸْْڂ ڃئَٗحص حٿٴٸَ ٫ًيځ حٿڄٔخًحس 2004ڃټنض ڃ٤٬ْخص حٗكٜخء حٿ٬خځ ٿڀٔټخڅ ٿٔنش 

ڃن طليّي حٿڄئَٗ حٿـڄخ٫ِ ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش  ٿټپ حٿـڄخ٫خص ًحٿڄئَٗحٿـڄخ٫ِ ٿڀظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿٴخثيس 

 رخٿنٔزش ٿڀـڄخ٫خص حٿڄ٬ٌُس %0ًطظَحًف حٿٸْڂ حٿظِ ّظوٌىخ ىٌحڅ حٿڄئَٗحڅ ڃخ رْن .حٿـڄخ٫خص حٿٸًَّش

 .رخٿنٔزش ٿڀـڄخ٫خص حٿڄٔظٴْيس ڃن ًٟ٪ ڃؼخٿِ% 100ً

، أُ أنيخ ط٬خنِ %52 ؿڄخ٫ش ٿيخ نٔزش أٷپ 627ًرْنض ىٍحٓش حٿڄئَٗ حٿـڄخ٫ِ ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش أڅ 

 ٳِ % 67ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿ٬ٌْٟش حٿڄؼخٿْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش، ًطظـخًُ ٷْڄش ىٌح حٿڄئَٗ % 48ڃن طؤهَ رنٔزش 

ًؿيش  ( رڀيّش149)حٿلٌُ -طخنْٔٴض- ؿڄخ٫ش حٕٻؼَ ط٤ٌٍح، ًطظَٻِحٿـڄخ٫خص حٿڄ٬ٌُس ٳِ ؿيش ڃَحٻ203ٖ

ًؿيش حٿَ٘ٵ  ( رڀيّش50)٫زيس -ًؿيش ىٻخٿش ( رڀيّش55)طٴْٚٿض -ًؿيش ڃټنخّ ( رڀيّش98)ى٫ٍش -ڃخٓش-ٌّٓ

 .( رڀيّش47)
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ًروٌٜٙ حٿڄئَٗ حٿـڄخ٫ِ ٿڀظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀـڄخ٫خص حٿٸًَّش، ٳٸي رْنض حٿنظخثؾ أڅ ٷْڄش ڃئَٗ 

 ؿڄخ٫ش 646ٳِ % 52ً% 23، ًّنلَٜ رْن %23 ّٸپ ٫ن 1.298 ؿڄخ٫ش ٷًَّش ڃن رْن 220

 66)حٿلٌُ-طخنْٔٴض-ًطٸ٪ حٿـڄخ٫خص حٕٻؼَ ط٠ٍَحً ٳِ ؿيش ڃَحٻٖ.  ؿڄخ٫ش176ٌٍٓ ٳِ % 70ًّٙظـخًُ

 20)ط٤ٌحڅ -ًؿيش ٣نـش ( رڀيّش29)طٌنخص -حٿلْٔڄش-ًؿيش طخُس ( رڀيّش32)ى٫ٍش -ڃخٓش-ًؿيش ٌّٓ (رڀيّش

 .( رڀيّش16)ًؿيش حٿَ٘ٵ  (رڀيّش

  ِؤششاد الإٔظبف ٚاٌّغبٚاح2.3.2 

حن٤ڀٶ ڃٔڀٔپ طَْٓن ڃزخىة حٗنٜخٱ ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ حٿڄَٰد ربٛٚف ٷخنٌڅ حٙنظوخرخص 

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، ٬ّظزَ طوْٜٚ كٜش ٿڀنٔخء ٳِ ڃَحٻِ . حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٿيّڄٌٷَح٣ْش ًحٿلټخڃش حٿڄلڀْش

 .حٿٸَحٍحص حٿْٔخْٓش ڃن أىڂ حٿڄټظٔزخص

، ٓخىڂ اٛٚف ٷخنٌڅ حٗنظوخرخص ٳِ حٿَٳ٪ ڃن ٫يى حٿنخهزخص 2009 ٌّن12ًٌْهٚٽ انظوخرخص 

، ًرخٿظخٿِ حٍطٴ٬ض ػڄظْڀْش 2003 ٓنش 127ڃٸخرپ  ( طَْٗق ن20.458ٌُٔٽ ) 3.424رخٿڄـخٿْ حٿـڄخ٫ْش اٿَ 

ٳِ حٙنظوخرخص حٕهَْس، ًرخٿن٨َ اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿيٍحِٓ، نـي  %12 اٿَ 2003ٓنش % 0,56حٿنٔخء ڃن

ًرخٟٗخٳش . ٿيٍ حٿَؿخٽ% 52ڃن حٿنخهزخص ٳِ حٿـڄخ٫خص ٿين ڃٔظٌٍ ىٍحِٓ ػخنٌُ أ٫ًخٿِ ڃٸخرپ % 71أڅ

 حڃَأس ٍثْٔش ؿڄخ٫ش 12ًٷي طڂ حنظوخد .  ٓنش35ڃن حٿنخهزخص ٳِ حٿـڄخ٫خص ٙ ّظ٬يٍ ٓنين % 46اٿَ ًٿٺ، 

 . ٳِ حٿـڄخ٫خص حٿٸًَّش10ڃنيخ 

٬ًّظزَ اٛٚف حٿڄْؼخٵ حٿـڄخ٫ِ ه٤ٌس ڃيڄش ٳِ ڃْيحڅ حٿ٬يحٿش ًحٿڄٔخًحس رڄخ ٳِ ًٿٺ ط٤ٌَّ ڃو٢٤ 

ڃن " ٿـنش حٿڄٔخًحس ًطټخٳئ حٿٴَٙ"ٻڄخ ٓخىڂ طؤْْٓ . ؿڄخ٫ِ ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش حٿڄَح٫ِ ٿڀن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

  .حٿظ٤َٵ ر٘ټپ أٳ٠پ ٙكظْخؿخص حٿنٔخء ًحٿٴٸَحء

اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ   ٚٚالأعشح ٚاٌّشأح ٚصاسح اٌزؼبِٓ. 3

ًط٘ټپ   حنو١َ حٿڄَٰد ٳِ ڃٔڀٔپ حٗٛٚف حٿڄـظڄ٬ِ ڃن هٚٽ ًٟ٪ ْٓخٓخص ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ،

ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، ط٬ڄپ ًُحٍس حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحَٕٓس ًحٿظ٠خڃن ڃن . كٸٌٵ حٿڄَأس ٳْيخ ٫نَٜح أٓخْٓخ

هٚٽ طنٴٌْ ْٓخٓخطيخ ًحٓظَحطْـْخطيخ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًطڄټْن حٿڄَأس ًؿ٬ڀيخ َّٗټش ٳِ طنڄْش 

. حٿزٚى

عزارح رمذ١ّ٠خ ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ . 1.3

  عزارح رمذ١ّ٠خ1.1.3
 

، ڃن هٚٽ ڃيخڃيخ، ىًٍح كخٓڄخ ٳِ  حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًًحَٕٓس ًحٿڄَأس ًُحٍس حٿظ٠خڃن-   طئىُ 

ًڃن رْن حٿڄيخځ ًحٿٔڀ٤خص حٿڄٌٻڀش ٿيٌح حٿٸ٤خ٩ نٌٻَ ڃخ . ط٬ِِّ ىًٍ حَٕٓس رخ٫ظزخٍىخ ٍٻِْس أٓخٓخ ٿڀظنڄْش

: ّڀِ

 ٪ًٟ ًٌٍٜحٗٷٜخء؛ حٿٴٸَ ٿڄلخٍرش آظَحطْـْخص ًطنٴٌْ ًا٫يحى حٙؿظڄخ٫ْش، حٿظنڄْش ٿْٔخٓش ط 

 ًحٿڄظيهڀْن؛ حٿٴخ٫ڀْن ڃـڄ٩ٌ ڃ٪ ًحٗٷٜخء حٿٴٸَ ًڃلخٍرش حٙؿظڄخ٫ْش، حٿظنڄْش رَحڃؾ طنْٔٶ 

 حٿٴٸَ؛ أٓزخد ًڃن حٙؿظڄخ٫ْش حٓٳخص ڃن حٿٌٷخّش ٓزپ طٴ٬ْپ 

 ًحٿڄ٘خٍٻش حٿظ٠خڃن ػٸخٳش رظٌّٰش ًًٿٺ ًحٗٷٜخء حٿٴٸَ ڃٌحؿيش أؿپ ڃن حٙؿظڄخ٫ْش حٿظ٬زجش طن٨ْڂ 
 ًحٿَ٘حٻش؛

 حٿټخڃڀش ًڃ٘خٍٻظيخ حٿٸخنٌنِ، ٬ًٟيخ ًط٬ِِّ ًى٫ڂ حٿڄَأس ٬ًْٟش رظلْٔن ٻٴْڀش آظَحطْـْخص ًطنٴٌْ ا٫يحى 
 حٿظنڄْش؛ ٳِ

 حٓٳخص ڃن ٿلڄخّظيڂ اؿَحءحص ًحطوخً ٿ٣ٖٴخٽ حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬ٌْٟش ٿظلْٔن آظَحطْـْش ًطنٴٌْ ا٫يحى 
 .حٓظٸَحٍىڂ ًطييى حنيڃخؿيڂ ط٬ْٶ حٿظِ حٙؿظڄخ٫ْش

 

 حڃَأس 136 رْنيڂ ڃن ٗوٜخ 264 حٙؿظڄخ٫ْش حٿظنڄْشً ًحَٕٓس ًحٿڄَأس حٿظ٠خڃن ًُحٍس ًط٧ٌٲ

. %48ً %52 حٿظٌحٿِ ٫ڀَ أُ ٍؿٚ، 128ً
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ًطظټٌڅ ىٌه حٿڀـنش ڃن . 2011 ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ ط٘ټْپ ٿـنش ڃَٻِّش رخٿٌُحٍس حٿڄ٬نْش ٳِ ّنخَّ 

ط٬ٔش ڃټڀٴْن رظنْٔٶ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ رْن ڃوظڀٲ ڃيَّّخص حٿٌُحٍس، ًحٿظ٬خًڅ حٿ٣ٌنِ، ًحٿٌٻخٿش 

. ٿڀظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش، ًحٿڄ٬يي حٿ٣ٌنِ ٿڀ٬ڄپ حٙؿظڄخ٫ِ، ٳْڄخ طظٌٿَ ڃيَّّش ٗئًڅ حٿڄَأس حٿټظخرش حٿيحثڄش ٿڀـنش

طڂ ان٘خء ىٌه حٿڀـنش حٿڄَٻِّش رڄٌؿذ ڃٌٻَس ڃن حٿْٔيس حٿٌَُّس حٿظِ طٴٜپ ڃيخځ ىٌه حٿڀـنش حٿظِ  

 2015-2011طټڄن ٳِ ڃظخر٬ش طنٴٌْ حٗؿَحءحص حٿڄظوٌس ٳِ ؿيًٽ ح٫ٕڄخٽ حٿلټٌڃِ ڃن أؿپ حٿڄٔخًحس 

.  ًْٙٓڄخ طڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش رڄـخٙص ٫ڄپ حٿٌُحٍس حٿڄ٬نْش

الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ . 2.1.3

طنيٍؽ آظَحطْـْش حٿلټٌڃش حٿڄظ٬ڀٸش رخَٕٓس ًرخٕٗوخٙ ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٟڄن  

حٙٿظِحڃخص حٿيًٿْش حٿظِ ط٬ييص ريخ رٚىنخ ڃن أؿپ حٙكظَحځ حٿټخڃپ ٿـڄْ٪ ڃزخىة كٸٌٵ حٗنٔخڅ حٿڄ٬ظَٱ ريخ 

ٳِ ىٌح حٿٜيى، ٛخىٵ حٿڄَٰد ٫ڀَ ٫يس حطٴخٷْخص ىًٿْش ٿظ٬ِِّ كٸٌٵ ح٣ٕٴخٽ ًحٿنٔخء ًحٕٗوخٙ . ٫خٿڄْخ

. ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٫ًڄپ ٫ڀَ ڃٌحءڃش حٿظ٬َّ٘خص حٿ٣ٌنْش ڃ٪ حٿڄزخىة حٕٓخْٓش ٿڀٸخنٌڅ حٿيًٿِ

. ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، أهٌ حٿيٓظٌٍ حٿـيّي ٳِ ٫ْن ح٫ٙظزخٍ حَٕٓس ًحٕٗوخٙ ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش  

 ڃن ىٌح حٿڄَؿ٪ حٿ٣ٌنِ، ٫ڀَ أڅ حٿيًٿش ط٬َٔ ٫ڀَ حٿلڄخّش حٿلٸٌٷْش ًحٙؿظڄخ٫ْش 32كْغ ّنٚ حٿٴٜپ 

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، . ًحٙٷظٜخىّش ٿَٖٓس، رڄٸظ٠َ حٿٸخنٌڅ، رڄخ ٠ّڄن ًكيطيخ ًحٓظٸَحٍىخ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ

 ٫ڀَ أڅ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش طٸٌځ رٌٟ٪ ًطٴ٬ْپ ْٓخٓخص ڃٌؿيش اٿَ حٕٗوخٙ ًحٿٴجخص ڃن 34ّنٚ حٿٴٜپ 

. ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش

ِغبي اٌّشأح 

 حٿڄظ٬ڀٸش رخ٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ، ّظ٬يي حٿڄَٰد 23 21ً 7ً 2ً 1ًڃن هٚٽ حٿٴٌٜٽ  

ًأڅ ٿټپ ٗوٚ كٶ حٿظڄظ٪ رـڄْ٪ . ٫ڀَ  أڅ ؿڄْ٪ حٕٗوخٙ ٌّٿيًڅ أكَحٍح ًڃظٔخًّن ٳِ حٿټَحڃش ًحٿلٸٌٵ

. حٿلٸٌٵ ًحٿلَّخص ىًڅ طڄِْْ ڃن أُ ن٩ٌ ڃؼپ حٿـنْ أًأُ كخٙص أهٍَ

ڃن .  رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٛخىٵ حٿڄَٰد ٫ڀَ حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس

. ، ّڀظِځ حٿڄَٰد ر٠ڄخڅ نٴْ حٿلٸٌٵ، ٫ڀَ أٓخّ حٿڄٔخًحس رْن حٿَؿپ ًحٿڄَأس14 13ً 11ًهٚٽ حٿٴٌٜٽ 

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ّڀظِځ حٿڄَٰد، ٫ڀَ أٓخّ حٿڄٔخًحس رْن حٿَؿپ ًحٿڄَأس، رظٌٳَْ حٿلٶ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

ّڀظِځ حٿڄَٰد أ٠ّخ، رخطوخً ؿڄْ٪ . حٿٸًَٝ حٿزنټْش ًحٿٸًَٝ حٿَىنْش ًٯَْىخ ڃن أٗټخٽ حٿٸًَٝ حٿڄخٿْش

حٿظيحرَْ حٿڄنخٓزش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿٸًَّش ڃن أؿپ ٟڄخڅ ڃ٘خٍٻظيخ حٿټخڃڀش ٳِ 

ًٟ٪ ًطنٴٌْ ه٢٤ حٿظنڄْش ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص، ًٟڄخڅ ٿيخ حٿلٶ ٳِ حٿظڄظ٪ رـڄْ٪ أنٌح٩ حٿظټٌّن ًحٿظ٬ڀْڂ، 

ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٸًَٝ ًحٿٸًَٝ حٿٍِح٫ْش، ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ نٴْ حٿظ٬خڃپ ٳِ حٗٛٚكخص حٿ٬ٸخٍّش 

. ًحٿٍِح٫ْش

 ًحٿٌُ 2011 ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿڄَٰد ٷي ٛخىٵ ٫ڀَ حٿزًَطٌٻٌٽ حٙهظْخٍُ ٿٚطٴخٷْش ٓنش 

ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، طٸٌځ ًُحٍس حٿظنڄْش . ّڄټن ٿڀنٔخء ٟلخّخ حٙنظيخٻخص حٿٸخنٌنْش ڃن طٸيّڂ ٗټٌٍ اٿَ ىْجش ىًٿْش

. حٙؿظڄخ٫ْش ًحَٕٓس ًحٿظ٠خڃن ربنـخُ حٿظٸََّ حٿ٣ٌنِ كٌٽ طنٴٌْ حٙطٴخٷْش

، ا٫ٚڅ ًرَنخڃؾ ٫ڄپ رْـْنٮ حٿٌُ ٬ّټْ حٿظِحځ حٿزڀي ٿويڃش 1995 ٗظنزَ 15 ًٷي ح٫ظڄي حٿڄَٰد ٳِ 

ٳِ ؿڄْ٪ حٿْٔخٓخص ًحٿزَحڃؾ حٿ٣ٌنْش ًحٗٷڀْڄْش " ن٩ٌ حٿـنْ"حٿنيٌٝ رخٿڄَأس ڃن هٚٽ ٟڄخڅ اىٍحؽ 

ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، ّنزِٰ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ًُحٍس حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحَٕٓس ًحٿظ٠خڃن ىِ حٿڄٸٍَ . ًحٿيًٿْش

. حٿ٣ٌنِ ٿزَنخڃؾ ٫ڄپ رْـْن

 ڃن هٚٽ حن٠ڄخځ حٿڄَٰد ٫ٗٚڅ حٕىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش، ّڀظِځ حٿڄَٰد ٿظلٸْٶ حٿييٱ حٕٿٴِ حٿؼخٿغ 

(OMD3) ٬ًّټْ طلٸْٶ ىٌح حٿييٱ ٫ڀَ ٷيٍطو ٳِ طلٸْٶ . ٿظ٬ِِّ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًطڄټْن حٿڄَأس

حٿ٬نٲ ٟي حٿڄَأس ڃ٪ ان٘خء ڃئَٗحص طظز٪ طټڄن ٳِ ٫يى حٿ٘ټخًٍ   حٿظِ طَڃِ اٿَ حٿوٴٞ رخٿنٜٲ14حٿٰخّش 

. حٿظِ طټٌڅ ٳْيخ حٿڄَأس ىِ ٛخكزش حٿ٘ټٌٍ ٳِ حٿڄلخٻڂ ًنٔزش حٿَؿخٽ حٿڄظيڄْن ٳِ ىٌه حٿٸ٠خّخ
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ِغبي اٌـفٌٛخ 

 ڃن ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ، حٿلٶ ٳِ 26 ٠ّ25ًڄن حٿڄَٰد ٿ٣ٖٴخٽ، ڃن هٚٽ حٿٴٌٜٽ  

ڃٔظٌٍ ٻخٱ ڃن حٿڄ٬ْ٘ش ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٛلظيڂ، ًٍٳخىْظيڂ ٻڄخ ّلٶ ٿٖڃٌڃش ًحٿ٤ٴٌٿش ا٫خنش ًڃٔخ٫يس 

 .هخٛش

 حٿٌُ ّڀظِځ ڃن هٚٿو اٿَ طٌٳَْ" ٫خٿڂ ٳوٌٍ رؤ٣ٴخٿو" ًٷي ح٫ظڄي حٿڄَٰد أ٠ّخ ا٫ٚڅ ًڃو٢٤ ٫ڄپ 

. 2015كْخس أٳ٠پ ٿ٣ٖٴخٽ ٳِ أٳٶ 

طڀِځ حٿيًٽ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ ٟڄخڅ طلٸْٶ  رْـْنٮ  ڃن ا٫ٚڅ23 9ً رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٳبڅ حٿٴٸَطْن 

.  ٻخڃپ ٿلٸٌٵ حٿنٔخء ًحٿٴظْخص رٌٛٴيخ ؿِء ٙ ّظـِأ، ڃن ؿڄْ٪ كٸٌٵ حٗنٔخڅ ًحٿلَّخص حٕٓخْٓش

 ڃنو ط٬ِِّ حٓٿْخص ًحٿزَحڃؾ 48 47ً 21ً ٻڄخ حن٠ڂ حٿڄَٰد اٿَ ا٫ٚڅ ٳْْنخ حٿٌُ طوٚ حٿٴٸَحص 

حٿ٣ٌنْش ًحٿيًٿْش ٿلڄخّش ح٣ٕٴخٽ، ًهخٛش حٿٴظْخص، ًح٣ٕٴخٽ حٿڄظوڀَ ٫نيڂ، ًأ٣ٴخٽ حٿٌ٘ح٩ٍ، ًح٣ٕٴخٽ 

ٟلخّخ حٙٓظٰٚٽ حٙٷظٜخىُ ًحٿـنِٔ، ًح٣ٕٴخٽ ٟلخّخ حٕڃَحٝ، ًح٣ٕٴخٽ حٿٚؿجْن ًحٿڄَ٘ىّن، 

ًح٣ٕٴخٽ حٿڄلظـِّن، ًح٣ٕٴخٽ حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٿنِح٫خص حٿڄٔڀلش، ٳ٠ٚ ٫ن ح٣ٕٴخٽ ٟلخّخ حٿڄـخ٫ش 

. ًحٿـٴخٱ أًٯَْىخ ڃن كخٙص حٿ٤ٌحٍة

:  ٳِ حٿْٔخٵ ًحطو، ٛخىٵ حٿڄَٰد ٫ڀَ حطٴخٷْخص أهٍَ رڄخ ٳِ ًٿٺ 

 ٿ٣ٖٴخٽ؛ حٿوخٛش حٿلٸٌٵ ًكڄخّش اٷَحٍ اٿَ ّييٱ ًحٿٌُ ،1993ٌّنٌْ 21 ٳِ حٿ٤ٴپ كٸٌٵ حطٴخٷْش 

 ٿڀٰ٘پ حٿيًٿْش حٿڄن٨ڄش حطٴخٷْش (OIT) ؛2000ّنخَّ ٳِ رخٿ٬ڄپ حٙٿظلخٵ ٿٔن حٕىنَ حٿلي ر٘ؤڅ 138 ٍٷڂ 

 2001 ّنخَّ ٳِ ح٣ٕٴخٽ ٫ڄپ أٗټخٽ أٌٓأ ر٘ؤڅ 182 ٍٷڂ حٿيًٿْش حٿ٬ڄپ ڃن٨ڄش حطٴخٷْش. 

: أڃخ رخٿنٔزش ٿڀلڄخّش حٿـنخثْش ٿ٣ٖٴخٽ، ٛخىٵ حٿڄَٰد ٫ڀَ حٙطٴخٷْخص حٿَثْْٔش حٿظخٿْش 

 طڂ ًحٿظِ ٫ڀْيخ، ٿڀٸ٠خء حٿٴٌٍّش ًحٗؿَحءحص ح٣ٕٴخٽ ٫ڄپ أٗټخٽ أٌٓء ك٨َ ر٘ؤڅ 190 ٍٷڂ حٿظٌْٛش 
  . 2003ٌّنٌْ 03 ٳِ 254-01-1 ٍٷڂ حٿ٨يَْ هٚٽ ڃن ٫ڀْيخ حٿڄٜخىٷش

 ٳِ حٿڄزَڃش حٿڄٔڀلش، حٿنِح٫خص ٳِ ح٣ٕٴخٽ حٗظَحٹ ر٘ؤڅ حٿ٤ٴپ كٸٌٵ ٙطٴخٷْش حٙهظْخٍُ حٿزًَطٌٻٌٽ 
 ىؿنزَ 4 ٳِ 253-01-1 ٍٷڂ ٧يَْ رڄٸظ٠َ حٿڄَٰد ٫ڀْيخ ٛخىٵ ًحٿظِ ،2000ڃخٌّ 25 ٳِ نٌٌٍّْٹ

2003. 

 الأطفبل، تستذسج انتً ٔالإببحٍت ٔانذعبسة الأطفبل بٍع بشأٌ انطفم حمٕق لاتفبلٍت الاختٍبسي انبشٔتٕكٕل 
 .2003 دجُبش 04 فً 254-01-1 سلى ظٍٓش بًمتضى انًغشة عهٍٓب طبدق ٔانتً

 

   خ       تي ج ت ذ ي  لأشخ ص  ج ل
 

 ٌعبٌَٕ انزٌٍ نلأشخبص انحشٌت الإَسبٌ نحمٕق انعبنًً الإعلاٌ يٍ 25ٔ 7ٔ 2ٔ 1 انفظٕل تضًٍ 
 ٔحك انتًٍٍض عهى تحشٌض ٔأي تًٍٍض أي ضذ يتسبٌٔت ٔحًبٌت ٔانحمٕق، انكشايت فً انًسبٔاة إعبلبث يٍ
 .الإعبلت عُذ الأيبٌ فً انحك رنك فً بًب ٔانشفبٍْت، انظحت نضًبٌ انًعٍشت يٍ كبف

 خبطت بشعبٌت انتًتع حك انطفم، حمٕق لاتفبلٍت 23ٔ 19ٔ 2 انفظٕل انًعبق، نهطفم ٔتضًٍ 
 ٔانشعبٌت ٔانتكٌٍٕ انتعهٍى إنى انًعبلٍٍ الأطفبل ٔنٕج ضًبٌ الأطشاف انذٔل ٔتهتضو. يلائًت ٔيسبعذة
 الاجتًبعً الاَذيبج ْٕضًبٌ رنك يٍ ٔانٓذف. ٔانتشفٍّ نهعًم الاستعذاد أجم يٍ ٔانتشٌٔض، انظحٍت
 .انكبيم

 ضًبٌ الاختٍبسي، ٔبشٔتٕكٕنٓب الإعبلت رٔي الأشخبص حمٕق اتفبلٍت عهى انًغشة يظبدلت تهضو 
 .الأسبسٍت حمٕلٓى ٔاحتشاو انخبطت الاحتٍبجبث رٔي نلأشخبص انكبيم الإديبج
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  اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزٕف١ز اٌغ١بعبد اٌؼبِخ اٌزٟ رشاػٟ ِمبسثخ إٌٛع الإعزّبػٟ. 2.3
 

 ٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ 1.2.3 
 

 الأٔنٌٕت راث نهتذخم يستٌٕبث عذة الاجتًبعٍت ٔانتًٍُت ٔالأسشة ٔانًشأة انتضبيٍ ٔصاسة حذدث 
 لظذ (انخبطت الاحتٍبجبث رٔي ٔالأشخبص ٔالأطفبل انُسبء) انسبكُت فئبث كم ٔاَشغبلاث حبجٍبث تشاعً
 انًمبسبت ٔدعى انًشأة، حمٕق دعى انًستٌٕبث ْزِ ٔتخض. الاجتًبعً ببنُٕع انًتعهمت انتفبٔتبث يٍ انحذ

 .انخبطت الاحتٍبجبث رٔي ٔالأشخبص انطفم حمٕق دعى ٔكزا انفشص، ٔتكبفؤ انُٕعٍت

ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ  الإعزشار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌلإٔظبف ٚاٌّغبٚاح

 طٔظني ىٌه حٙٓظَحطْـْش ٫ڀَ ٍإّش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش ًحٿڄٔظيحڃش ًحٿڄنٜٴش، حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٗنٜخٱ 

ّٸٌځ حٿنٔخء ًحٿَؿخٽ ٫ڀَ كي ٌٓحء : طنيٍؽ ىٌه حٿَإّش ٳِ ىيٳْن حٓظَحطْـْْن ىڄخ . ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن

حٿؼخنِ،  حٿييٱ أڃخ. ًرټْٴْش ڃنٜٴش ًرخٿڄٔخًحس، رظٌٍٜ ًطٌؿْو حٿْٔخٓخص ًرَحڃؾ حٿظنڄْش ًٻٌح حٿظؤػَْ ٫ڀْيخ

 ڃن ًحٿٴظْخڅ ًحٿَؿپ ًحٿٴظْخص حٿڄَأس ڃن ٻپ ڃنٜٲ ر٘ټپ ڃنيخ ّٔظٴْي أڅ ّـذ حٿظِ رخٿٴٌحثي ٫ٚٷش ٳڀو

. حٿظنڄٌّش ڃوظڀٲ حٿْٔخٓخص ًحٿزَحڃؾ

الأعٕذح اٌؾى١ِٛخ ٌٍّغبٚاح 

 حٿظِ طييٱ 2015 2011ً ط٬ظزَ حٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس ه٤ش ٫ڄپ كټٌڃْش ٿڀٴظَس حٿڄڄظيس رْن 

٬ّي ؿيًٽ ح٫ٕڄخٽ ىٌح كخٳِح ٷٌّخ ٿيڃؾ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ . اٿَ ى٫ڂ حٿڄٔخًحس رْن حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء

حٿظَْٓن : حٿْٔخٓخص ًحٿزَحڃؾ حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش، ڃ٪ حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ط٬ٔش ڃـخٙص ًحص أًٿٌّش ًىِ 

حٿڄئِٓٔ ٿڀڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن، ًحٿٌٿٌؽ حٿڄظٔخًُ ًحٿڄنٜٲ ٿڀٴظْخص ًحٿٴظْخڅ ٿن٨خځ طؤىْڀِ ًًُ ؿٌىس،  

ًحٿٌٿٌؽ حٿڄظٔخًُ ًحٿڄنٜٲ ٿڀٴظْخص ًحٿنٔخء ًحٿٴظْخڅ ًحٿَؿخٽ ٿڀويڃخص حٿٜلْش، ًحٿٌٿٌؽ حٿڄظٔخًُ 

ًحٿڄنٜٲ ٿڀٴظْخص ًحٿنٔخء ًحٿٴظْخڅ ًحٿَؿخٽ ٿڀزنْخص حٿظلظْش حٕٓخْٓش، ًحٿٌٿٌؽ حٿڄظٔخًُ ٿڀنٔخء ًحٿَؿخٽ 

ٿڀلٸٌٵ حٿڄينْش ًٻٌح ڃنخى٠ش حٿ٬نٲ ًحٿظڄِْْ طـخه حٿنٔخء، ًحٿٌٿٌؽ حٿڄظٔخًُ ًحٿڄنٜٲ اٿَ ڃنخٛذ حطوخً 

حٿٸَحٍحص حٗىحٍّش ًٳِ حٿڄئٓٔخص حٿڄنظوزش، ًحٿٌٿٌؽ حٿڄظٔخًُ ًحٿڄنٜٲ رْن حٿنٔخء ًؿڄْ٪ حٿٴجخص حٿن٫ٌْش 

اٿَ ٌٓٵ حٿٰ٘پ، ًڃلخٍرش حٿٴٸَ ًٻپ أٗټخٽ حٿي٘خٗش  حٿظِ طٌحؿييخ حٿنٔخء ًحٿٴظْخص ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ، 

. ًنَ٘ ػٸخٳش حٿڄٔخًحس ًڃلخٍرش حٿٌٍٜ حٿنڄ٤ْش حٿڄزنْش ٫ڀَ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

 ِخـؾ اٌؼًّ الاعزشار١غٟ ٌٍٛصاسح

 ه٤ش ٫ڄپ آظَحطْـْش ڃڄظيس ڃخ رْن حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًًحَٕٓس ًحٿڄَأس  ًُحٍس حٿظ٠خڃن- ٬ًٟض 

 طييٱ اٿَ ى٫ڂ طلٸْٶ حٙنيڃخؽ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀٴجخص حٿظِ ط٬خنِ ڃن حٗٷٜخء، ًط٬ِِّ حٙنٔـخځ 2012 2008ً

. حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃن، ًٟڄخڅ حٗنٜخٱ ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن، ًطٸٌّش حٿ٬يحٿش حٙؿظڄخ٫ْش ًطټخٳئ حٿٴَٙ

طنْٔٶ رَحڃؾ حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًى٫ڂ : طَطټِ ه٤ش حٿ٬ڄپ حٙٓظَحطْـْش ٫ڀَ هڄْ ڃلخًٍ ٍثْْٔش أىڄيخ 

كٸٌٵ حٿڄَأس ًاىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ، ًطزنِ ْٓخٓش ڃظټخڃڀش ٳِ ٗئًڅ حَٕٓس، ًطزنِ ْٓخٓش طنڄٌّش ط٠ڂ 

. حٕٗوخٙ حٿٌّن ٬ّخنٌڅ ڃن ح٫ٗخٷش، ًٻٌٿٺ ط٬ِِّ حٿٸيٍحص حٿڄئٓٔخطْش ٿڀٌُحٍس

 إعشاء ِشؽٍخ صب١ٔخ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌذل١ك ؽغت إٌٛع الاعزّبػٟ

 ّييٱ حٿظلڀْپ حٿظيٷْٸِ حٿن٫ٌِ اٿَ طٸٌّش ڃٔخٍ اىڃخؽ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄو٤٤خص حٿ٣ٌنْش 

ًحٿٸ٤خ٫ْش رخٿڄَٰد ًًٿٺ ڃن هٚٽ ط٬ِِّ حٿٸيٍحص حٿظٸنْش ًحٿڄئٓٔخطْش رٌح٤ٓش ا٣ٚٵ ڃٔخٍ طيٷْٸِ ن٫ٌِ 

 ، ًحٿظ٬خًڅ حٿ٣ٌنِ،ًطوٚ ىٌه حٿڄَكڀش حٿؼخنْش ًُحٍس حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحَٕٓس ًحٿظ٠خڃن. رْن حٿٸ٤خ٫خص

. ًًٻخٿش حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش
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  (2013-2006)رـٛاْ -ِششٚع إٔشبء اٌّشوض اٌغٙٛٞ ٌٍّشأح ثغٙخ ؿٕغخ

ط٤ٌحڅ ؿِء ڃن رَنخڃؾ حٿظنڄْش رْن حٿ٠ٴظْن، حٿٌُ أرَځ - ٬ّظزَ ڃ٩ًَ٘ ى٫ڂ حٿڄٔخًحس ٳِ ؿيش ٣نـش

 حٿٌُ ّڄظي ٫ڀَ حٿٴظَس ،ًَّڃِ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘. 2003رْن حٿڄَٰد ًحٿلټٌڃش حٿڄٔظٸڀش ٿڄٸخ٬٣ش حٕنيٿْ ٓنش 

 ًحٿٌُ ّييٱ اٿَ طلْٔن حٿ٬ٌْٟش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄَأس ًڃلخٍرش حٿٴٸَ ًحٗٷٜخء 2006-2013

. ٳِ حٿـيش، اٿَ ان٘خء هڄْ ڃَحٻِ ٿڀڄَأس ٳِ ٣نـش ًحٿ٬َحثٖ ًط٤ٌحڅ ًٗٴ٘خًڅ ًڃڀٌٓش

 إدِبط ِمبسثخ إٌٛع فٟ ع١بعبد اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ثبٌّغشة : ِششٚع ٔٛػٟ 

حٕٿڄخنْش، اٿَ اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ ٳِ - ّييٱ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘، حٿٌُ أنـِ ٳِ ا٣خٍ حٿَ٘حٻش حٿڄَٰرْش

ا٫يحى ًطنٴٌْ حٿْٔخٓخص ًحٿزَحڃؾ ًحص حًٕٿٌّش ٷٜي حٿلي ڃن حٿظٴخًطخص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش رْن حٿنٔخء 

، ًحٿڄن٨ڄخص (حٿٌُحٍحص ًحٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش)ٻڄخ أنو ّ٘ټپ ى٫ڄخ ٿڀيْجخص حٿلټٌڃْش . ًحٿَؿخٽ ٳِ حٿڄَٰد

ٯَْ حٿلټٌڃْش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن أؿپ ط٬ِِّ ٷيٍحطيڂ حٿڄينْش ٿظزنِ ڃنيـْش ٿڄٸخٍرش حٿن٩ٌ ًط٤ٌَّ 

 .آظَحطْـْش طَح٫ِ ىٌه حٿڄٸخٍرش

  دػُ ِشبسوخ إٌغبء فٟ ا١ٌٙئبد إٌّزخجخ 

٠ًّڂ . 2012 ٬ًٟض حٿٌُحٍس رَنخڃـخ َّڃِ اٿَ ى٫ڂ ڃ٘خٍٻش حٿنٔخء ٳِ حٙنظوخرخص حٿڄلڀْش ٿٔنش 

ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ  ًىٌح حٿزَنخڃؾ ؿٌحنذ ط٬َّْ٘ش ًا٫ٚڃْش ًطٌحٛڀْش ؿڄخ٫ْش ًأهٍَ طوٚ ط٬ِِّ حٿٸيٍحص

  .2010حؿظڄخ٩ حٓظ٘خٍُ ٳِ ٯ٘ض  طن٨ْڂ

 (LCVF)الإعزشار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌّٕب٘ؼخ اٌؼٕف ػذ اٌّشأح 

 ٫ڄپ ڃـخٽ ٳِ ًحٿڄزخَٗس حًٕٿَ حٿو٤ٌس ٗٺ ريًڅ 2000 ٓنش ٳِ حٗٓظَحطْـْش ىٌه ًٟ٪ ٻخڅ  ٿٸي

 ڃ٬نَ ڃَس ًٕٽ كيى حٿٌُ حٿـنخثِ حٿٸخنٌڅ ڃَحؿ٬ش ڃټظٔذ ڃ٪ رخٿڄٌحُحس حٿڄَأس ٟي حٿ٬نٲ ٿڄنخى٠ش حٿلټٌڃش

 ڃليى أؿپ ٳِ حٿڄَأس ٟي حٿ٬نٲ ٫ڀَ حٿٸ٠خء ٳِ حٗٓظَحطْـْش ىٌه ڃن حٕٓڄَ حٿييٱ  ًّټڄن.ًؿَڃو حٿ٬نٲ

 حٿلٶ ىًٿش ڃزظٰخىخ طَْٓن ٍثْْٔش ٯخّخص حٿييٱ ىٌح ڃن  ًطنزؼٶ.كٸٌٷيخ ًكڄخّش ط٘ـْ٪ ٳِ ًحٿڄٔخىڄش

 حٿزَّ٘ش، ًطٸٌّش ٿڀظنڄْش ٻڄئَٗ حٿڄَأس ٟي حٿ٬نٲ ڃنخى٠ش ڃـخٽ ٳِ ٫ڀْيخ حٿڄلٜپ حٿنظخثؾ ًحٿٸخنٌڅ، ًاىڃخؽ

 حٿلټٌڃْْن حٿٴخ٫ڀْن رْن حٿظ٬خًڅ ٿظنڄْش حٿ٠ًٍَّش ٿڀَ٘حٻش ؿيّيس أٗټخٽ رظ٤ٌَّ حٿظ٘خٍٻْش، ًًٿٺ حٿيّنخڃْټْش

 : ٳِ ا٣خٍ ىٌه حٗٓظَحطْـْش، طڂ طٴ٬ْپ حٿ٬يّي ڃن حٿزَحڃؾ ًحٿڄ٘خٍّ٪ .حٿلټٌڃْْن ًٯَْ

 2012ِبٞ -2008" رّى١ٓ"ثشٔبِظ 

، حٿٌُ طٸٌىه ًُحٍس حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحَٕٓس ًحٿظ٠خڃن ًحٿٌُ ّنيٍؽ ىحهپ "طڄټْن" ّييٱ رَنخڃؾ 

طٸيځ "، حٿڄظ٬ڀٸش رظلٸْٶ 2011-2008ٳِ حٿڄَٰد ٿڀٴظَس  (UNDAF)٣ٗخٍ ٫ڄپ حٕڃڂ حٿڄظليس  (ى)حٿنظْـش 

ڃڀڄٌّ ٳِ آٍخء حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن، ًكڄخّش كٸٌٵ حٿنٔخء ًحٿٴظْخص ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿلْخس حٿ٬خڃش 

ًَّطټِ ىٌح حٿزَنخڃؾ حٿظ٘خٍٻِ رْن ٫يس ًٻخٙص طخر٬ش ٿٖڃڂ ". ًحٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش

ًّييٱ ٻٌٿٺ اٿَ ًٷخّش . حٿڄظليس ًٷ٤خ٫خص ًُحٍّش ٫ڀَ ن٨ڂ حٿظو٢ْ٤ ًحٿزَڃـش ًڃِْحنْش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

.   ًكڄخّش حٿنٔخء ًحٿٴظْخص ڃن ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿ٬نٲ، ًًٿٺ حٍطزخ٣خ رلخٿش ٳٸَىن ٬ًٟٴين

: ًَّطټِ حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ ڃلٌٍّن حٓظَحطْـْْن 

 ًحٿزَحڃؾ حٿ٣ٌنْش حٿْٔخٓخص ٳِ رخٿڄَأس حٿوخٛش حٗنٔخڅ ًكٸٌٵ حٙؿظڄخ٫ِ حٿن٩ٌ ٿڄؤٓٔش حٿي٫ڂ طٸيّڂ 
 حٿظنڄٌّش؛

 ڃليىس ؿيخص ٿٔظش حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀن٩ٌ حٿڄَح٫ْش حٿ٣ٌنْش ٿڀْٔخٓخص حٿـيٌُ ٿظٸْٔڂح.   

 ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ ِؤعغبرٟ ػٓ اٌؼٕف اٌّجٕٟ ػٍٝ إٌٛع الاعزّبػٟ

 اٿَ طٌكْي حٙؿظڄخ٫ِ ّييٱ رَنخڃؾ طنٴٌْ حٿن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ حٿڄئٓٔخطِ ٫ن حٿ٬نٲ حٿڄزنِ ٫ڀَ حٿن٩ٌ 

٣َّٸش ؿڄ٪ حٿڄ٤٬ْخص ٫ن حٿ٬نٲ ٳِ كٶ حٿنٔخء ٿيٍ ڃوظڀٲ حٿَ٘ٻخء حٿڄئٓٔخطْْن، ًًٟ٪ ٷخ٫يس رْخنخص 

انظخؽ ًنَ٘ رْخڅ )ڃَٻِّش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش، ًاٿَ ا٫يحى طٸخٍَّ اكٜخثْش ىًٍّش ٫ن حٿ٨خىَس 

. (ڃ٤٬ْخص ٫ن حٿ٬نٲ ڃزنِ ٫ڀَ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ
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رؼض٠ض ِشاوض الاعزّبع اٌٛؿ١ٕخ ٌفبئذح إٌغبء ػؾب٠ب اٌؼٕف 

  ٬ْٓخ ڃنو ٫ڀَ طلْٔن حٿظټٴپ رخٿنٔخء ٟلخّخ حٿ٬نٲ ًطَْْٔ حٓظٴخىطيڂ ڃن حٿويڃخص، ّي٫ڂ ٷ٤خ٩ 

 ڃَحٻِ ؿيّيس ٳِ ؿيش ڃَحٻٖ طخنْٔٴض حٿلٌُ ًػٚػش ٳِ 8 ڃَٻِ حٓظڄخ٩ ڃنيخ 11حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًَٟ٪ 

ًٷي أن٘جض ىٌه حٿڄَحٻِ رَ٘حٻش ڃ٪ ؿڄ٬ْش حٿنوْپ ڃن أؿپ حٿڄَأس ًحٿ٤ٴپ، ًؿڄ٬ْش ًؿيس ٫ْن . حٿـيش حٿَ٘ٷْش

. ًٛنيًٵ حٕڃڂ حٿڄظليس ٿڀٔټخڅ، 2000ٯِحٽ 

 رٕظ١ُ ؽّلاد ٚؿ١ٕخ ٌٍزٛػ١خ

 ٓنٌّخ كڄٚص ٿڀظ٫ٌْش ر٘ؤڅ ڃلخٍرش حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًًحَٕٓس ًحٿڄَأس  ًُحٍس حٿظ٠خڃن- ًطن٨ڂ 

حٿ٬نٲ طـخه حٿنٔخء ًًٿٺ رَٰٝ حٿلي ڃن طٰخِٟ حٿڄـظڄ٪ ٫ن حٿ٨خىَس ًؿ٬پ حٕؿْخٽ حٿٜخ٫يس طظزنَ نڄخًؽ 

. ؿيّيس ٳِ ٫ٚٷخطيخ ّټٌڅ ٷٌحڃيخ حكظَحځ كٸٌٵ حٿ٘وٚ ًحٿڄٔئًٿْخص حٿٴَىّش

 345ٚػغ اٌشلُ الالزظبدٞ 

  حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًًحَٕٓس ًحٿڄَأس  ًُحٍس حٿظ٠خڃن- ّييٱ ًٟ٪ ىٌح حٿَٷڂ حٙٷظٜخىُ ڃن ٣َٱ 

ًُحٍس حٿ٬يٽ، ًًُحٍس حٿٜلش، ًحٕڃن حٿ٣ٌنِ، ًحٿيٍٹ حٿڄڀټِ، )رظنْٔٶ ڃ٪ ٫يس ٷ٤خ٫خص كټٌڃْش ڃ٬نْش 

. اٿَ طٸيّڂ هيڃخص حٓظ٘خٍّش ًطٌؿْيْش ٳِ حٿڄْيحڅ حٿٸخنٌنِ ٿڀٴظْخص ًحٿنٔخء حٿڄ٬نٴخص (ًحٿظ٬خًڅ حٿ٣ٌنِ

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿڄَٰد ىٌحٿزڀي حًٕٽ رخٿڄن٤ٸش حٿٌُ حطوٌ ڃزخىٍس ٫ڄٌڃْش ٗكيحع ٍٷڂ حٷظٜخىُ ڃن 

 .أؿپ ڃٔخنيس حٿنٔخء ًحٿٴظْخص ٟي حٿ٬نٲ

 خـخ ػًّ ٚؿ١ٕخ ِٓ أعً اٌـفٌٛخ

، ًطڂ 2006 طڂ طزنِ ه٤ش حٿ٬ڄپ حٿ٣ٌنْش ڃن أؿپ حٿ٤ٴٌٿش ڃن ٷزپ حٿڄـڀْ حٿلټٌڃِ ٳِ ڃخٍّ 

.  ا٫يحىىخ رظ٘خًٍ ڃ٪ حٿٸ٤خ٫خص حٿلټٌڃْش ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًرَٿڄخڅ حٿ٤ٴپ ًحٿڄـخٿْ حٿـڄخ٫ْش ٿ٣ٖٴخٽ

 ًطٸظَف ىٌه حٿو٤ش ٫َ٘س أىيحٱ ؿڄخ٫ْش ڃن أؿپ طلْٔن ٬ًْٟش ح٣ٕٴخٽ رخٿڄَٰد، ًطٸيځ ًٛٴخ 

ٿڀنظخثؾ حٿڄنظ٨َس، ًحٿڄٔخٍ حٿٌُ ْٓنظيـو حٿڄَٰد ٿڀ٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄو٢٤ حٿيًٿِ ڃن أؿپ حٿ٤ٴٌٿش، 

ًٻٌح حٿظيحرَْ حٿظِ ّـذ حٿٸْخځ ريخ ڃن أؿپ طلٸْٶ حٙٿظِحڃخص حٿظِ حطوٌص، ڃن ؿيش، هٚٽ حٿـڀٔش حٙٓظؼنخثْش 

. ، ًٿظلٸْٶ أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش، ڃن ؿيش أهٍَ"٫خٿڂ ٳوٌٍ رؤ٣ٴخٿو "2002ٿٖڃڂ حٿڄظليس ٳِ ڃخٌّ

 ًطؤْٓ ىٌه حٿو٤ش آٿْخص ؿيّيس ٿڄَحٷزش ًطظز٪ كخٿش ح٣ٕٴخٽ ٟلخّخ حٿ٬نٲ ًحٿٌّن ٬ٌّْ٘څ ٳِ 

 .٧ًَٱ ٬ٛزش ڃن هٚٽ ان٘خء ًكيحص ٿلڄخّش ح٣ٕٴخٽ ًًٟ٪ حٓٿْخص حٿُٚڃش ٿڀظنْٔٶ ًؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص

  2011رٕظ١ُ اٌّؤرّش اٌٛؿٕٟ اٌضبٌش ػشش ٌؾمٛق اٌـفً فٟ 

 ٬ّظزَ ىٌح حٿڄئطڄَ اكيٍ حٓٿْخص حٿظِ ٬ًٟيخ حٿڄَٛي حٿ٣ٌنِ ٿلٸٌٵ حٿ٤ٴپ ڃن أؿپ ط٬ِِّ 

حٿظٌحٛپ رْن ٻپ حٿٴخ٫ڀْن ٳِ ڃـخٽ كٸٌٵ حٿ٤ٴپ، ًطزخىٽ حٿوزَحص ًحٿڄزخىٍحص حٿيخىٳش ًطٸْْڂ ًطظز٪ ٬ًْٟش 

ًٷي طڄلٌٍص أٰٗخٽ ىٌح حٿڄئطڄَ كٌٽ طٸْْڂ ڃنـِحص ه٤ش حٿ٬ڄپ حٿ٣ٌنْش ڃن أؿپ . كٸٌٵ حٿ٤ٴپ رخٿڄَٰد

، ًطليّي حًٕٿٌّخص ًٻٌح ط٬ِِّ حٗؿَحءحص 2010 2006ًهٚٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃخ رْن  (PANE)حٿ٤ٴٌٿش 

.  2015 2011ًحٿڄظوٌس ڃن أؿپ ى٫ڂ كٸٌٵ حٿ٤ٴپ ٿڀڄيس ڃخ رْن 

 إٔشبء ٚؽذاد ؽّب٠خ اٌـفٌٛخ 

ًط٠ڄن .  ط٘ټپ ًكيحص كڄخّش حٿ٤ٴٌٿش ن٨خڃخ ڃنيڃـخ ٿٌٷخّش ًٿلڄخّش ح٣ٕٴخٽ ڃن حٿظ٬ٔٴخص ًحٿ٬نٲ

ىٌه حٿٌكيحص، حٿظٌؿْو ًحٿڄٔخ٫يس حٿ٤زْش ًحٿٸخنٌنْش ًحٿنٴْٔش ٿ٣ٖٴخٽ ٟلخّخ حٿ٬نٲ، ًحٿڄٌحٻزش حَّٕٓش، 

ًٓظظټڀٲ ًكيحص كڄخّش حٿ٤ٴٌٿش . ًاهزخٍ حٿ٣َ٘ش ًحٗكخٿش ٫ڀَ حٿٸ٠خء، ًحٿظ٢ٌٓ ًكپ حٿنِح٫خص حٿٍَٰٜ

طظـڀَ . رـڄ٪ ًڃ٬خٿـش ٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظٌٛپ ريخ ٫ن حٿ٬نٲ ٟي ح٣ٕٴخٽ ًًٿٺ رَٰٝ ا٫يحى طٸََّ ٓنٌُ

 ٿٜخٿق ًكيحص كڄخّش حٿ٤ٴٌٿش ٳِ طليّي حٿڄٔظٴْيّن ًحٿڄٔظويڃْن حٿلخٿْْن 2010حٗؿَحءحص حٿڄظوٌس ٳِ ٓنش 

ٿيٌه حٿٌكيحص، ًًٟ٪ ه٤ش ٿظلْٔن ط٣ٌْي ىٌه حٿٌكيحص ًطن٨ْڂ ىًٍحص طټٌّنْش ٿٌكيحص كڄخّش حٿ٤ٴٌٿش ٳِ 

. ٣نـش ًحٿيحٍحٿز٠ْخء، كٌٽ ڃٌحْٟ٪ نڄٌح٣ٕٴخٽ ًحٿ٬نٲ ٟيىڂ
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 ثشٔبِظ إٔمبر

 رَنخڃـخ ٣ًنْخ ٿڄلخٍرش ٫ڄپ حٿٴظْخص حٿَْٰٜحص ٳِ 2006 ًٟ٪ ٷ٤خ٩ حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ٓنش 

طظـڀَ حٿظيحرَْ . ًًٿٺ رَ٘حٻش ڃ٪ حٿَ٘ٻخء حٿڄئٓٔخطْْن ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًحٿيْجخص حٿيًٿْش (انٸخً)حٿزٌْص 

 ٗنـخُ ىٌح حٿزَنخڃؾ ٳِ انـخُ ه٤ش طٌحٛپ، ًرلغ كٌٽ ٫ڄپ حٿٴظْخص حٿَْٰٜحص ٳِ 2010حٿڄظوٌس  ٓنش 

. حٿزٌْص ٳِ حٿيحٍحٿز٠ْخء

 ثشٔبِظ إدِبط

 ٷٜي حٿظٜيُ ٓٳش أ٣ٴخٽ حٿٌ٘ح٩ٍ ًًٿٺ ڃن هٚٽ آظَحطْـْش ڃظټخڃڀش 2005 أ٫ي ىٌح حٿزَنخڃؾ ٓنش 

طڂ . طييٱ اٿَ حٿظلْْٔ ًطليّي حٿظِحڃخص حٿَ٘ٻخء حٿڄ٬نْْن ًڃؤٓٔش حٿظټٴپ رؤ٣ٴخٽ حٿٌ٘ح٩ٍ ًا٫خىس اىڃخؿيڂ

 كٌٽ أ٣ٴخٽ حٿٌ٘ح٩ٍ ٳِ ڃيّنش حٿيحٍحٿز٠ْخء ًًٿٺ ڃن أؿپ ڃٔخ٫يس حٿڄٜخٿق حٿڄلڀْش 2010انـخُ رلغ ٓنش 

 .ّٗـخى كڀٌٽ ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ ىٌه حٿ٨خىَس

 خـخ ػًّ ٚؿ١ٕخ ِٓ أعً اٌّؼبل١ٓ

 طييٱ ه٤ش حٿ٬ڄپ حٿ٣ٌنْش ڃن أؿپ حٿڄ٬خٷْن، حٿظِ أ٫يىخ ٷ٤خ٩ حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش، اٿَ ًٟ٪ 

ًط٘ڄپ . 2016-2007ڃو٤٤خص ڃٚثڄش ٿ٬ڄڀْخص حٙنيڃخؽ حٙؿظڄخ٫ِ ٿٖٗوخٙ حٿڄ٬خٷْن رخٿڄَٰد ٿڀ٬ٸي 

ه٤ش حٿ٬ڄپ ىٌه أٍر٪ ڃلخًٍ ٻزٍَ ڃن أؿپ ٟڄخڅ طټخٳئ حٿٴَٙ ًحٙنيڃخؽ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄ٬خٷْن، ًطيڂ 

حٿٜلش ًحٿٌٷخّش، ًحٙنيڃخؽ حٿيٍحِٓ، ًحٿظټٌّن ًحٗىڃخؽ حٿڄينِ، ًٻٌح حٿڄ٘خٍٻش حٙؿظڄخ٫ْش ٿٖٗوخٙ ًًُ 

ًنٴٌص حٿ٬يّي ڃن حٗؿَحءحص ٳِ ا٣خٍ ىٌه حٿو٤ش رڄخ ٳِ ًٿٺ طن٨ْڂ نيًحص ؿيٌّش، . حٙكظْخؿخص حٿوخٛش

ًؿڄ٪ حٿظٌْٛخص ٗنـخُ ه٢٤ حٿ٬ڄپ حٿـيٌّش، ًًٟ٪ ه٢٤ حٿ٬ڄپ حٿٸ٤خ٫ْش، ًانـخُ ًحٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ه٤ش 

. حٿ٬ڄپ حٿ٣ٌنْش

 (RBC)ثشٔبِظ إػبدح اٌزى١ف الاعزّبػٟ 

 ّنيٍؽ رَنخڃؾ ا٫خىس حٿظټْٲ، ٫ڀَ أٓخّ ٷخ٫يس ؿڄخ٫ْش ٳِ ا٣خٍ حٿظنڄْش حٿـڄخ٫ْش ڃن أؿپ ا٫خىس 

ٳِ ا٣خٍ ىٌح حٿزَنخڃؾ، طڂ ى٫ڂ ٷيٍحص . حٿظټْْٲ ًطټخٳئ حٿٴَٙ ًحٙنيڃخؽ حٙؿظڄخ٫ِ ٿٖٗوخٙ حٿڄ٬خٷْن

ڃَحٻٖ ٣ًنـش ًط٤ٌحڅ ًٓٚ ًحٿوڄْٔخص، )حٿـڄ٬ْخص ٫زَ حطٴخٷْخص َٗحٻش ڃ٪ حٿڄٌحٷ٪ حٿٔظش ٿڀزَنخڃؾ 

. (ًّٙش حٿٴيحء ڃَّ حٿٔڀ٤خڅً

  إٔغبص ثؾش ٚؿٕٟ ؽٛي اٌّؼبق

 ػڄَس َٗحٻش 2004 ٬ّظزَ حٿزلغ حٿ٣ٌنِ كٌٽ حٿڄ٬خٵ حٿٌُ أنـِه ٷ٤خ٩ حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ڃخُ 

ًىٌرلغ ٻڄِ ًٻْٴِ ٫ن ٬ًْٟش حٿڄ٬خٵ رخٿڄَٰد أ٫ي ". ڃيح" ٳِ ا٣خٍ ڃ٩ًَ٘ ڃ٪ حٿڀـنش حًًٍٕرْش،

حٕٗوخٙ حٿڄ٬خٷٌڅ ًأَٓىڂ، ًرلغ ٿيٍ : رلغ ٫ن ٳجخص حٿٔخٻنش)حن٤ٚٷخ ڃن ٓڀٔڀش رلٌع هخٛش 

. (حٿٴخ٫ڀْن، ًرلغ ٳِ أٓزخد حٿٸٌٍٜ

إٔشبء ٚر١ٙئخ ٚرغ١ٙض ِشاوض ٌٍزىفً ثبلأشخبص اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ الإػبلخ 

 ٷٜي ٓي حٿوٜخٙ ٳِ رنْخص حٿظټٴپ رخٕٗوخٙ حٿٌّن ٬ّخنٌڅ ڃن ح٫ٗخٷش، طڂ اكيحع ًطـيِْ ٓنش 

 ٫يس ڃَحٻِ ڃنيخ ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ ان٘خء رْض ٿ٫٘خٷش ٳِ حٿيحٍحٿز٠ْخء، ًرنخء ڃَٻِ ٿ٫َخّش ًط٬ڀْڂ 2010

ح٣ٕٴخٽ حٿٜڂ، ًطـيِْ ڃَٻِ ٫ٗخىس حٿظؤىْپ ٳِ ڃيّنش ًؿيس، ًان٘خء ڃَٻِ ط٬ڀْڄِ ٿ٣ٖٴخٽ حٿڄ٬خٷْن ٳِ 

ٚٓ .

 ثشٔبِظ اٌّغبػذاد اٌزم١ٕخ

 ّييٱ ىٌح حٿزَنخڃؾ اٿَ ڃنق ڃٔخ٫يحص طٸنْشً ٿٜخٿق حٕٗوخٙ حٿڄ٬خٷْن حٿڄلظخؿْن ڃن ٣َٱ ٷ٤خ٩ 

" رَحّپ"أؿيِس ٿڀٔڄ٪، ًأؿيِس حٿظزيّپ، ًٻَحِٓ ڃظلَٻش، ًحٿ٬ِٜ ًأٷَحٙ ٣َّٸش : حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش 

. ًحٿ٬ټخُحص ًحٿظټٴپ رڄٜخٍّٲ كٜٚ حٿظًَّٞ
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إٔشبء ا١ٌّضا١ٔخ ٚٚػغ ِؤششاد إٌغبػخ . 3.2.3

 ڃڀٌْڅ  585,29 -حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًًحَٕٓس ًحٿڄَأس ًُحٍس حٿظ٠خڃن  رڀٰض حٿنٴٸخص حٗؿڄخٿْش 

ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش % 39,6 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، أُ  232ًطڄؼپ نٴٸخص ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ. 2011ىٍىڂ ٓنش 

.  ڃن حٿڄِْحنْش حٗؿڄخٿْش ٿڀٌُحٍس60,4% ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، أُ  353,29أڃخ نٴٸخص حٿظَْْٔ ٳزڀٰض. ٿڀٌُحٍس

 ًٳٶ ه٤ش حٿ٬ڄپ حٗٓظَحطْـْش حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًًحَٕٓس ًحٿڄَأس  ًُحٍس حٿظ٠خڃن- ًطٸٔڂ ڃِْحنْش 

ًكٔذ حٿڄيَّّخص، ط٬ظزَ ڃِْحنْش . ٿڀٌُحٍس حٿظِ طليى أًٿٌّخص حٿلټٌڃش ٳِ ٷ٠خّخ حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحَٕٓس

 ڃن ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ٿٌُحٍس  66%حٓظؼڄخٍ ڃيَّّش حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش حٕٻؼَ حٍطٴخ٫خ، كْغ طڄؼپ أٻؼَ ڃن

ٳِ كْن أڅ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ حٿوخٛش ر٘ئًڅ حٿڄَأس ًحَٕٓس . حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحَٕٓس ًحٿظ٠خڃن

 ٳْڄخ طٜپ نٔزش ڃِْحنْش ڃيَّّش حٿٌٷخّش ًحٗىڃخؽ حٙؿظڄخ٫ِ ٿٖٗوخٙ  15,33%ًحٿ٤ٴٌٿش ٙ طڄؼپ ٌٍٓ

ًط٨پ كٜش نٴٸخص حٙٓظؼڄخٍ حٿوخٛش ريخطْن حٗىحٍطْن ٟجْڀش ڃٸخٍنش ڃ٪ أىڄْش . 13,13%حٿڄ٬خٷْن اٿَ 

. حٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش اٿْيڄخ ًهخٛش ٳِ طلْٔن ٧ًَٱ حٿڄَأس ًكڄخّش حٿ٤ٴٌٿش ًاىڃخؽ حٕٗوخٙ حٿڄ٬خٷْن

 ًأڃخ ٳْڄخ ّوٚ طٌُّ٪ حٿڄِْحنْش كٔذ حٿزَحڃؾ، ٳبڅ حٿڄِْحنْش حٿڄَٛيس ٿزَنخڃؾ ى٫ڂ ان٘خء ًط٬ِِّ 

 ڃن ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ  11,42% ڃڀٌْڅ ىٍىڂ طڄؼپ أٻؼَ ڃن 4,063آٿْخص ًىْخٻپ ٿٴخثيس حٿڄَأس رڄزڀٮ 

، ((10,82%رڄيَّّش ٗئًڅ حٿڄَأس ًحَٕٓس ًحٿ٤ٴٌٿش، ًّڀْيخ ر٬ي ًٿٺ ڃ٩ًَ٘ ڃلخٍرش حٿ٬نٲ طـخه حٿنٔخء 

ًّڄؼپ . حٕڃَ حٿٌُ ٨ّيَ حٕىڄْش حٿظِ ٌّٿْيخ حٿٸ٤خ٩ ٿٸ٠خّخ حٿ٬نٲ طـخه حٿنٔخء ًى٫ڂ حٿڄٔخًحس حٿن٫ٌْش

 ڃن ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ، ػڂ ڃ٩ًَ٘ % 4,95ڃ٩ًَ٘ طنْٔٶ حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن 

ًأهَْح ڃ٩ًَ٘ ڃټخٳلش حٕٳټخٍ حٿنڄ٤ْش % 3,09ط٬ِِّ ًٿٌؽ حٿنٔخء اٿَ ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش ًحٿٸَحٍ د 

. ڃن ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ٿيٌه حٿڄيَّّش % 0,3ًنَ٘ ػٸخٳش حٿڄٔخًحس حٿٌُ ّڄؼپ ڃخ ّٸخٍد 

 ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿزَحڃؾ حٿڄَطز٤ش رڄـخٽ حٿ٤ٴٌٿش، ّظ٬ڀٶ حٙٓظؼڄخٍحٿڄوٜٚ ٿيٌه حٿٴجش رزَنخڃؾ اكيحع 

ڃن ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ رڄيَّّش ٗئًڅ % 17,85ًكيحص ٿلڄخّش حٿ٤ٴٌٿش ًط٬زجش حٿلټخڃش حٿڄـخٿْش حٿٌُ ّڄؼپ 

حٿڄَأس ًحَٕٓس ًحٿ٤ٴٌٿش، ًّڀْو ر٬ي ًٿٺ ڃ٩ًَ٘ ط٬ِِّ كٸٌٵ حٿ٤ٴپ ًحٿظنْٔٶ رْن حٿٸ٤خ٫خص ٫ڀَ حٿ٬ْٜي 

. حٕڃَ حٿٌُ ٨ّيَ حٕىڄْش حٿظِ ٌّٿْيخ حٿٸ٤خ٩ ٿلڄخّش ح٣ٕٴخٽ ڃن حٙٓظٰٚٽ ًحٿ٬نٲ (%7,03)حٿ٣ٌنِ 

 ًروٌٜٙ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ٿڄيَّّش حٿٌٷخّش ًحٗىڃخؽ حٗؿظڄخ٫ِ ٿٖٗوخٙ حٿڄ٬خٷْن، ٳيِ ط٠ڂ 

حٿڄٔخىڄش ٳِ "٫يس ڃ٘خٍّ٪ ڃن أؿپ طټخٳئ حٿٴَٙ ًحٗىڃخؽ حٙؿظڄخ٫ِ ٿٖٗوخٙ حٿڄ٬خٷْن ًهخٛش رَنخڃؾ 

ڃن ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ % 43,33حٿٌُ ّڄؼپ " طلْٔن ٳَٙ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًحٿظټٌّن ًحٿ٬ڄپ ٿڀڄ٬خٷْن

 % 25 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ًحٿٌُ ّڄؼپ  7,613رڄزڀٮ " ى٫ڂ ان٘خء ڃَحٻِ ٿڀڄ٬خٷْن"ٿيٌه حٿڄيَّّش، ڃظز٩ٌ رزَنخڃؾ 

" حٿڄٔخىڄش ٳِ ط٬ِِّ حٿٜلش حٿزينْش ًحٿ٬ٸڀْش ٿٖٗوخٙ حٿڄ٬خٷْن"ڃن حٓظؼڄخٍحص حٿڄيَّّش، ڃظز٩ٌ رزَنخڃؾ 

 .(%10,6" )حٿڄيَؿخڅ حٿ٣ٌنِ ٿ٣ٖٴخٽ ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش" ، ًرَنخڃؾ (13,1%)

 ِؤششاد الأ٘ذاف ؽغت إٌٛع الاعزّبػٟ

 ٳِ اٛٚف حٿڄِْحنْش 2006 ڃنٌ ٓنش حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًًحَٕٓس ًحٿڄَأس ًُحٍس حٿظ٠خڃن حنو٣َض 

 71 ڃئَٗح ڃن رْنيخ ط٬ٔش ٿڄِْحنْش حٿظَْْٔ 80ًًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، أ٫ي ىٌح حٿٸ٤خ٩ . حٿڄَطټِس ٫ڀَ حٿنظخثؾ

. ٿڄِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ٻؤىيحٱ ّٸْڂ ڃن هٚٿيخ ؿٌىس أىحثو ًّؼڄن رڀٌ٭ حٕىيحٱ حٿظِ ٤َٓىخ

 ًحٿڄَأس  ًُحٍس حٿظ٠خڃن- ًطزْن ڃن هٚٽ طلڀْپ ؿٌحًس ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿوخٛش رڄِْحنْش طَْْٔ 

ًڃن رْن ىٌه .  أڅ ر٬ٞ ڃئَٗحص حٕىيحٱ ّڄټن أڅ طَح٫ِ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِحٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًًحَٕٓس

٫يى ىًٍحص "، ً"٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن ڃئٓٔخص حٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش"حٿڄئَٗحص، نٌٻَ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ 

 ".طټٌّن حٿڄ٧ٌٴْن
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ِؤششاد الأ٘ذاف اٌّزؼٍمخ ث١ّضا١ٔخ اٌزغ١١ش ٌٛصاسح اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالأعشح ٚاٌزؼبِٓ 

 اٌّؤششاد اٌّمزشؽخ ِٓ ؿشف اٌمـبع اٌّٙبَ/الأ٘ذاف ٔٛع اٌّؤشش إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤشش

طليّي حٿڄ٩ٌٌٟ حٿڄظ٬ڀٶ - 

. رخٿظټٌّن

 طٸْٔڂ كٔذ حٿـنْ ٿڀڄٔظٴْيّن- 

 ٫يى ىًٍحص طټٌّن حٿڄ٧ٌٴْن طټٌّن حٿڄ٧ٌٴْن ڃئَٗ ًْٓڀش

 ٫يى حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄټٌنْن طلْٔن طټٌّن حٿڄ٧ٌٴْن ڃئَٗ ًْٓڀش طٸْٔڂ كٔذ حٿـنْ ٿڀڄٔظٴْيّن- 

 ٫يى ُّخٍحص حٿڄٌٷ٪ حٗٿټظًَنِ طلْٔن حٿظٌحٛپ رخٿٸ٤خ٩ ڃئَٗ ًْٓڀش -

٫يى حٿڄظوَؿْن ڃن حٿڄ٬يي حٿ٣ٌنِ ٿڀ٬ڄپ  حٿظټٌّن ڃئَٗ ًْٓڀش طٸْٔڂ كٔذ حٿـنْ ٿڀڄٔظٴْيّن- 

 حٙؿظڄخ٫ِ

طٸْٔڂ كٔذ حٿـنْ ٿڀڄٔظٴْيّن - 

 طٸْٔڂ كٔذ حٿ٢ٌٓ- 

 ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿڄَحٻِ حٕهٍَ ڃلخٍرش حٿٴٸَ ڃئَٗ ًْٓڀش

طٸْٔڂ كٔذ حٿـنْ ٿڀڄٔظٴْيّن - 

 طٸْٔڂ كٔذ حٿ٢ٌٓ- 

 ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن ڃئٓٔخص حٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش ڃلخٍرش حٿٴٸَ ڃئَٗ ًْٓڀش

 أڃخ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ، ٳيِ ط٠ڂ ٫يىح ٻزَْح ڃن حٿڄئَٗحص حٿظِ طَح٫ِ ڃٔظٌّخص طلٸْٶ أىيحٱ 

، رڄخ ٳِ ًٿٺ طڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش رخٗنٜخٱ حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًًحَٕٓس ًحٿڄَأس  ًُحٍس حٿظ٠خڃن-حٓظَحطْـْخص 

٫يى : ر٬ٞ ىٌه حٿڄئَٗحص طَح٫ِ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ڃنيخ ڃؼٚ. ًحٿڄٔخًحس ًڃټخٳلش حٿ٬نٲ ٟي حٿنٔخء

حٿڄٔظڄ٬خص حٿڄٔظٴْيحص ڃن ط٬ِِّ حٿٸيٍحص، ٫ًيى حٿلڄٚص حٿظلْْٔٔش كٌٽ حٿڄ٘خٍٻش حٿْٔخْٓش ٿڀنٔخء ٳِ 

 ٫ًيى حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٿنيًس حٿ٬خٿڄْش كٌٽ حٿڄ٘خٍٻش حٿْٔخْٓش 201213أٳٶ حٙٓظ٬يحى ٿٚنظوخرخص حٿظ٬َّْ٘ش ٽ 

، ٫ًيى كڄٚص ڃټخٳلش 2012ٳِ أٳٶ حٙٓظ٬يحى ٿٚنظوخرخص حٿظ٬َّْ٘ش ٽ " حٿنڄخًؽ حٿيًٿْش حٿنخؿلش" ٿڀنٔخء

 .حٿ٬نٲ ٟي حٿڄَأس، ٫ًيى حٿزَحڃؾ حٿڄظ٬يىس حٿٸ٤خ٫خص حٿڄنـِس ٿنَ٘ ػٸخٳش حٿڄٔخًحس

 ًحٿڄَأس  ًُحٍس حٿظ٠خڃن- ًط٘ټپ ىٌه حٿڄئَٗحص ًْٓڀش  ٿٸْخّ حٿـيي حٿڄزًٌٽ ڃن ٣َٱ ًُحٍس 

رڄخ ٳِ ًٿٺ   ٿزڀٌ٭ حٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس ٳِ ڃـخٙص حٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحسحٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًًحَٕٓس

 ًحٿٌٿٌؽ ، اٿَ ڃنخٛذ حطوخً حٿٸَحٍ ٳِ حٗىحٍس ًٳِ حٿڄئٓٔخص حٿڄنظوزشحٿٌٿٌؽ حٿڄظٔخًُ ًحٿڄنٜٲ

 .حٿڄظٔخًُ ٿڀنٔخء ًحٿَؿخٽ ٿڀلٸٌٵ حٿڄينْش، ًٻٌح ڃنخى٠ش حٿ٬نٲ ًحٿظڄِْْ طـخه حٿنٔخء

 -اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚٚالأعشح ٚاٌّشأح ٚصاسح اٌزؼبِٓ -ِؤششاد الأ٘ذاف اٌّزؼٍمخ ث١ّضا١ٔخ اٌزغ١١ش 

 اٌّؤشش اٌّٙبَ/الأ٘ذاف ٔٛع اٌّؤشش إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤشش

طٸْٔڂ كٔذ حٿـنْ ٿڀڄٔظٴيّن - 

 طليّي حٿ٢ٌٓ- 

 ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن ح٫ٗخنخص حٿظٸنْش حٿڄڄنٌكش اىڃخؽ حٕٗوخٙ حٿڄ٬خٷْن ڃئَٗ ًْٓڀش

 ٫يى حٿڄٔظڄ٬خص حٿڄٔظٴْيحص ڃن ط٬ِِّ حٿٸيٍحص ڃلخٍرش حٿ٬نٲ طـخه حٿنٔخء ڃئَٗ ًْٓڀش طليّي حٿ٢ٌٓ - 

 ٫يى ڃَحٻِ حٿٸَد ڃن أؿپ كڄخّش حٿ٤ٴٌٿش كڄخّش كٸٌٵ حٿ٤ٴپ ڃئَٗ ًْٓڀش طليّي حٿ٢ٌٓ- 

٫يى حٿڄَحٻِ ڃظ٬يىس حٙهظٜخٛخص حٿڄ٬ُِس ٳِ  ط٬ِِّ آٿْخص ًڃَحٻِ ٿٴخثيس حٿنٔخء ڃئَٗ ًْٓڀش - 

 ڃټنخّ ًًٍُحُحص ًحٿٌَّٜس

٫يى حٿلڄٚص حٿظلْْٔٔش ًحٿظٌحٛڀْش كٌٽ حٿڄ٘خٍٻش  ط٬ِِّ حٿٌٿٌؽ حٿْٔخِٓ حٿنٔخء ڃئَٗ ًْٓڀش طليّي حٿ٢ٌٓ - 

حٿْٔخْٓش ٿڀنٔخء ٳِ أٳٶ حٙٓظ٬يحى ٿٚنظوخرخص 

 .2012حٿظ٬َّْ٘ش ٽ 

 ٫يى حٿلڄٚص ٿڄلخٍرش حٿ٬نٲ طـخه حٿنٔخء ڃلخٍرش حٿ٬نٲ طـخه حٿنٔخء ڃئَٗ ًْٓڀش طليّي حٿ٢ٌٓ 

٫يى حٿڀـنخص حٿڄ٘ظَٻش رْن حٿٌُحٍحص حٿڄن٘ؤس ڃن أؿپ  طنْٔٶ حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش ٿڀڄٔخًحس ڃئَٗ ًْٓڀش 

 طظز٪ ًطٸْْڂ أؿنيس حٿڄٔخًحس

 ٫يى أن٨ڄش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٫ٌٌٟش ٿظظز٪ ًطٸْْڂ حٕؿنيس  طنْٔٶ حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش ٿڀڄٔخًحس ڃئَٗ ًْٓڀش طليّي ٢ًٓ ًٟ٪ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص

 ٫يى حٿڄَحٛي حٿ٣ٌنْش ٿڀڄٔخًحس حٿڄن٘ؤس طنْٔٶ حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش ٿڀڄٔخًحس ڃئَٗ ًْٓڀش -

 ىِ ڃنٔٸش طنٴٌْ حٕؿنيس حٿلټٌڃْش حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًًحَٕٓس ًحٿڄَأس ًُحٍس حٿظ٠خڃن رڄخ أڅ 

ًطظ٬ڀٶ ىٌه حٿڄئَٗحص ربن٘خء حٿڀـنش . 1ٿڀڄٔخًحس، طڂ طٌٳَْ ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄـخٽ 

حٿڄ٘ظَٻش رْن حٿٌُحٍحص ڃن أؿپ طظز٪ ًطٸْْڂ حٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس، ًان٘خء ن٨خځ ٿظظز٪ ًطٸْْڂ حٕؿنيس، 

. ًطن٨ْڂ ٿٸخءحص ٿظظز٪ ًطٸْْڂ حٕؿنيس، ًڃٌحٻزش حٿٸ٤خ٫خص حٿلټٌڃْش، ًان٘خء حٿڄَٛي حٿ٣ٌنِ ٿڀڄٔخًحس

 ًٳْڄخ ّوٚ ڃـخٽ ح٣ٕٴخٽ ًحٕٗوخٙ ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش، ّڄټن ٿز٬ٞ حٿڄئَٗحص أڅ 

، (طٸْٔڄيڂ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿـيخص)طَح٫ِ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ رڄخ ٳِ ًٿٺ ڃَحٻِ كڄخّش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄن٘ؤس 

 .ًحٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿڄٔخ٫يحص حٿظٸنْش، ًحٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٿڄيَؿخڅ حٿ٣ٌنِ ٿ٣ٖٴخٽ ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش

                                                 
 .حٿڄَٰد ٫َٳيخ حٿظِ حٗٛٚكخص ٌٟء ٫ڀَ 2011 نٌنزَ 25 اٿَ طٸيّڄيخ ْٓظڂ ٳْڄخ 2012 ٳِ حٿظ٬َّْ٘ش حٙنظوخرخص اٿَ حٿڄئَٗحص طٸََّ َّْ٘ 13
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رؾ١ًٍ ِؤششاد إٌزبئظ اٌشئ١غ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌمـبع . 3.3

 ٳِ ڃـخٙص حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًًحَٕٓس ًحٿڄَأس  ًُحٍس حٿظ٠خڃن هڀٲ طنٴٌْ ڃوظڀٲ آظَحطْـْخص 

ٳٴِ . حٿڄَأس ًحٿ٤ٴٌٿش ًحٕٗوخٙ ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش طؤػَْح اّـخرْخ ٫ڀَ ڃئَٗحص حٿٸ٤خ٩ حٙؿظڄخ٫ِ

 ٓنش 12.710 اٿَ 2008 ٓنش 14.617ڃـخٽ ڃټخٳلش حٿ٬نٲ ٟي حٿڄَأس، حنوٴٞ ٫يى حٿنٔخء حٿڄ٬نٴخص ڃن 

 ٓنش 14%15 اٿَ 2001ٓنش % 10ًحنظٸپ كٌٜٽ حٿڄَأس ٫ڀَ ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش ٳِ حٗىحٍس ڃن . 2009

2009 . 

ٳٸي .   ٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿْٔخِٓ، طلٔنض ڃ٘خٍٻش حٿنٔخء رخٿَٯڂ ڃن أڅ حٿنظخثؾ ط٨پ ىًڅ حٿ٤ڄٌكخص

 ڃٸخرپ %16,7 ڃخ ّٸخٍد 2011 نٌنزَ 25رڀٰض نٔزش حٿنٔخء ٳِ حٿزَٿڄخڅ ر٬ي حٙنظوخرخص حٿظ٬َّْ٘ش ٽ

.   نٸ٤ش ڃجٌّش6,2، ڃڄخ ّڄؼپ حٍطٴخ٫خ رـ2007 هٚٽ حنظوخرخص ٗظنزَ 10,5%

  ًٳْڄخ ّوٚ ٌٓء ڃ٬خڃڀش ح٣ٕٴخٽ
15

 كخٿش ٓنش 560 كخٿش ڃٸخرپ 493 طٔـْپ 2009، ٳٸي طڂ ٓنش 

% 46ڃن ىٌه حٿلخٙص حٿٴظْخڅ ً% 54ًٿٸي ٓـڀض ڃ٨٬ڂ ىٌه حٿلخٙص ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ ًطيڂ . 2008

 .ڃنيخ حٿٴظْخص

.  ڃن ڃـڄ٩ٌ ٓخٻنش حٿزٚى%5,12 ڃ٬خٷخ، أُ 1.530.000 ٠ّڂ حٿڄَٰد ، 16 ًٳْڄخ ّوٚ ح٫ٗخٷش

 60 16ًڃن حٕٗوخٙ حٿٌّن ٬ّخنٌڅ ڃن ح٫ٗخٷش طظَحًف أ٫ڄخٍىڂ ڃخ رْن % 56,4ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ 

 ڃنيڂ %16 ڃنيڂ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ ً%58,8 ڃنيڂ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ رْنڄخ ٬ّْٖ %٬ًّ41,2ْٖ . ٓنش

 . ٿيٍ حٿنٔخء%4,75 ڃٸخرپ %5,49ًطټؼَ ح٫ٗخٷش ٫ني حٿٌٻٌٍ رڄ٬يٽ حنظ٘خٍ ّٸيٍ رنٔزش . ٳِ حٕكْخء حٿٴٸَْس

 الإداسحرؾذ٠ش  اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ٚٚصاسح. 4

 ٬ّظزَ طليّغ حٿٸ٤خ٫خص حٿ٬خڃش ڃن رْن حٿوْخٍحص حٗٓظَحطْـْش ٿڀلټٌڃش ٿـ٬پ حٗىحٍس أىحس ٳ٬خٿش ٳِ 

. هيڃش حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀيًٿش

 ٫ڀَ ط٬ِِّ ڃټخنش حٿڄَأس حٿڄَٰرْش حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ً طليّغ حٗىحٍس ًٳِ ىٌح حٿٜيى حنټزض ًُحٍس 

ٳِ ٗظَ ڃـخٙص حٗىحٍس حٿ٬ڄٌڃْش ڃن هٚٽ ا٫يحى رَنخڃؾ حٓظَحطْـِ ڃن أؿپ ڃؤٓٔش حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن 

.  ٳِ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش

 ًڃن رْن حٗؿَحءحص حٿڄظوٌس ٷٜي حٿظٸڀْٚ ڃن ٻپ أٗټخٽ حٿظڄِْْ رْن حٿـنْٔن ًحٿَٳ٪ ڃن ڃٔظٌٍ 

ڃ٘خٍٻش حٿنٔخء ًطٸٌّش طڄؼْڀْظين رڄَحٻِ حطوخً حٿٸَحٍ، طڂ اكيحع ٿـنش رْن ًُحٍّش ٿڀظ٘خًٍ ڃن أؿپ ىڃؾ 

. ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ طيرَْ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش

 ٌؾمٛق الإٔغبْ  ٞٚالإؿبس اٌّشعغ عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍٛصاسح .1.4

 عزارح رمذ١ّ٠خ. 1.1.4

ٳِ ا٣خٍ ٫ڄڀيخ ٫ڀَ طيرَْ ٗئًڅ ڃ٧ٌٴِ حٿيًٿش ًرلټڂ طٌؿيخطيخ ًحص حٿ٤خر٪ حٕٳٸِ، طظټڀٲ ًُحٍس  

 ، رظ٘خًٍ ڃ٪ رخٷِ حٿٸ٤خ٫خص حٿلټٌڃْش حٕهٍَ، ٫ڀَ طَؿڄش حٿْٔخٓخص حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ً طليّغ حٗىحٍس

.  ًحٿزَحڃؾ حٿلټٌڃْش ٳِ ڃـخٽ حٿظليّغ اٿَ أًٍحٕ ًطيحرَْ ٿ٘ٛٚف حٗىحٍُ

 ڃ٧ٌٲ ٫ًٌڅ، رڄخ ٳِ ًٿٺ ڃ٧ٌٴِ حٿڄيٍٓش 349 ٫ڀَ 2011ٿظلٸْٶ ڃيخڃيخ، طظٌٳَ حٿٌُحٍس رَٓڂ ٓنش 

 %.44 أُ ڃخ ٬ّخىٽ 152حٿ٣ٌنْش ٿ٘ىحٍس، كْغ رڀٮ ٫يى حٿنٔخء 

رَٓڂ % 3,17 أڃخ ٳِ ڃخ ّوٚ ڃ٬يٽ ڃ٘خٍٻش حٿنٔخء حٿڄ٧ٌٴخص ٳِ ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش ٳٸي حنظٸپ ڃن 

 . 2011رَٓڂ ٓنش % 18 ٷزپ  أڅ ّنوٴٞ اٿَ 2007ٳِ ٓنش % 20 اٿَ 2001ٓنش 

                                                 
 .MMSP)) حٿ٬ڄٌڃْش حٿٸ٤خ٫خص طليّغ ٿٌُحٍس حؿظڄخ٫ِ رلغ  14
 .حٿ٤ٴپ ٿلٸٌٵ حٿ٣ٌنِ حٿڄَٛي ڃ٤٬ْخص  15
 .ًحٿظ٠خڃن ًحَٕٓس حٙؿظڄخ٫ْش حٿظنڄْش ٿٌُحٍس 2006- 2004 ح٫ٗخٷش كٌٽ حٿ٣ٌنِ حٿزلغ  16
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 ٌؾمٛق الإٔغبْ ٞالإؿبس اٌّشعغ. 2.1.4

ٿټپ " ڃنو طنٚ ٫ڀَ أڅ 21 حٿڄخىس أڅٛخىٵ حٿڄَٰد ٫ڀَ ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ، كْغ  

٫ن ٣َّٶ ڃڄؼڀْن ّوظخًٍڅ ر٘ټپ كَ  ٳَى حٿلٶ ٳِ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ طَْْٔ حٿ٘ئًڅ حٿ٬خڃش ٿزڀيه، اڃخ ڃزخَٗس أً

 ".ٿټپ ٳَى حٿلٶ ٳِ حٿٌٿٌؽ،ًٳِ ٧پ ٧ًَٱ ڃن حٿڄٔخًحس،اٿَ أٓٚٹ  حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ٿزڀيه " ًأڅ"

ٻڄخ حن٠ڂ حٿڄَٰد ٿڀڄ٬خىيس حٿيًٿْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش،ًٻٌح ٿڀڄ٬خىيس حٿيًٿْش 

حٿوخٛش رخٿلٸٌٵ حٿڄينْش ًحٿْٔخْٓش ًحٿڀظخڅ طڀِڃخڅ حٿيًٽ ح٣َٕحٱ  حٿظلٸْٶ حٿظيٍّـِ ٿڀظڄظ٪ حٿټخڃپ رخٿلٸٌٵ 

 ًطٌٳَْ حٿلي حٕٷَٜ ڃن حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش، ًى٫ڂ ٻپ حٗؿَحءحص حّٗـخرْش حٿټٴْڀش رخٿظٸڀْپ أً حٿڄ٬ظَٱ ريخ

. طٔخ٫ي ٫ڀَ اىحڃش حٿظڄِْْ حٿڄل٨ٌٍ رڄٌؿذ ىٌه حٿڄٌحػْٶ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿ٨ًَٱ حٿظِ طٔزذ أً

طييٱ طٌؿيخص حٿٌُحٍس رخٕٓخّ اٿَ حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٗظَ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس   ڃن ؿيش أهٍَ،

،رڄخ ٳِ ًٿٺ أكټخځ (1993 ٌّن21ٌْحٿڄٜخىٵ ٫ڀْيخ ڃن ٣َٱ حٿڄَٰد ٳِ )ٳِ ؿڄْ٪ حٿٸ٤خ٫خص حٿ٬خڃش 

ٿ٠ڄخڅ  كٌٜٽ حٿنٔخء، رڄٔخًحس ڃ٪ حٿَؿپ،٫ڀَ كٶ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ  حٿظِ طي٫ٌ (7)ڃن حٿڄخىس  (د)حٿٴٸَس

ا٫يحى ْٓخٓخص حٿيًٿش ًطنٴٌْىخ،ًٰٗپ حٿ٧ٌخثٲ حٿ٬خڃش ًح٩ٚ٤ٟٙ رـڄْ٪ حٿڄيخځ حٿ٬خڃش ٫ڀَ ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص 

. حٿلټٌڃْش

اٿَ كيًى ٓنش  (MDG 3) ًطنو١َ أًٿٌّخص ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٳِ ا٣خٍ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٗنڄخثْش ٿٖٿٴْش 

.  حٿٌُ َّڃِ اٿَ ط٬ِِّ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًحٓظٸٚٿْش ٿڀڄَأس13، ًرخٿوٌٜٙ رڀٌ٭ حٿييٱ 2015

ّظڄظ٪ حٿَؿپ ًحٿڄَأس،٫ڀَ ٷيځ حٿڄٔخًحس، " ڃن حٿيٓظٌٍ حٿـيّي ّنٚ ٫ڀَ أڅ 19ٳِ حٿْٔخٵ نٴٔو، ٳبڅ حٿٴٜپ 

رخٿلٸٌٵ ًحٿلَّخص حٿڄينْش ًحٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿزْجْش،حٿٌحٍىس ٳِ ىٌح حٿزخد ڃن 

حٿيٓظٌٍ،ًٳِ ڃٸظ٠ْخطو حٕهٍَ، ًٻٌح ٳِ حٙطٴخٷْخص ًحٿڄٌحػْٶ حٿيًٿْش،ٻڄخ ٛخىٵ ٫ڀْيخ حٿڄَٰد، ًٻپ ًٿٺ 

 ". حٿڄڄڀټش ًٷٌحنْنيخ صحٿيٓظٌٍ ًػٌحدٳِ ن٤خٵ أكټخځ 

ط٬ڄپ حٿيًٿش ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿـڄخ٫خص حٿظَحرْش " ڃن حٿيٓظٌٍ ٫ڀَ أڅ 31 ٻڄخ ّنٚ حٿٴٜپ 

٫ڀَ ط٬زجش ٻپ حٿٌٓخثپ حٿڄظخكش ٿظَْْٔ أٓزخد حٓظٴخىس حٿڄٌح٣نْن ًحٿڄٌح٣نخص، ٫ڀَ ٷيځ حٿڄٔخًحس، ڃن حٿلٶ ٳِ 

حٿٰ٘پ ًحٿي٫ڂ ڃن ٣َٱ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ حٿزلغ ٫ن ٰٗپ، أً ٳِ حٿظْٰ٘پ حٿٌحطِ ًًٿٌؽ حٿ٧ٌخثٲ 

". حٿ٬ڄٌڃْش كٔذ حٙٓظلٸخٵ

ٳبًح ٻخنض ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ڃڄخػڀش رخٿنٔزش ٿڀَؿخٽ ًحٿنٔخء ٳِ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش، ٳزخٿَٯڂ ڃن ًٿٺ، ٳبڅ 

: حٿن٨خځ حٕٓخِٓ ٿڀ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ّٸيځ ر٬ٞ حٿظيحرَْ حٿوخٛش رخٿڄَأس، ًط٘ڄپ 

  أٓز٩ٌ، 14 اٿَ 12 ڃن 2011 أرَّپ 17ٍهٜش حٿٌٙىس حٿظِ حٍطٴ٬ض حرظيحء ڃن  

  1977 ڃخ13ٌٍّهٜش حٿَٟخ٫ش حٿظِ طن٨ڄيخ ىًٍّش ًَُّ حٿ٘ئًڅ حٗىحٍّش، رظخٍّن، 

  ٓنش ڃن 21 ٓنش ٳٸ٢ ڃن حٿويڃش حٿٴ٬ڀْش رخٿنٔزش ٿڀڄَأس رْنڄخ ّٔظٌؿذ 15حٿلٶ ٳِ حٿظٸخ٫ي حٿنٔزِ ر٬ي 

 حٿويڃش حٿٴ٬ڀْش رخٿنٔزش ٿڀَؿپ،

  ٓنٌحص أًحٿٌُ ٬ّخنِ ڃن ڃَٝ 5ٿڀڄَأس حٿلٶ ٳِ ٣ڀذ ٬ًْٟش حٙٓظْيح٩ حٿوخٛش رظَرْش ٣ٴپ ىًڅ ٓن 

 أًا٫خٷش،طٔظي٫ِ ٫ٍخّش ىحثڄش،

  َٓنٌحص ڃظٌحٛڀش،10ّـٌُ ٿڀڄَأس أ٠ّخ طٸيّڂ ٣ڀذ حٙٓظْيح٩ ٿٚٿظلخٵ رخٿًِؽ ًًٿٺ ٿڄيس طٜپ اٿ  

  حٿظِ طنٚ ٫ڀَ أڅ حٿڄَأس حٿڄ٧ٌٴش طٔظٴْي ڃن 1995 أرَّپ 10 رظخٍّن 2984ىًٍّش حٿٌَُّ حًٕٽ ٍٷڂ  

  أّخځ10ٍهٜش طْٰذ حٓظؼنخثْش ٿ٫َخّش ٣ٴڀيخ حٿڄَّٞ ر٬ي طٸيّڂ ٗيخىس ٣زْش ًًٿٺ ٳِ كيًى. 

 ٳخ٫ٚ أٓخْٓخ ًىٷْٸخ ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٗٓظَحطْـْش حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ً طليّغ حٗىحٍس ًط٬ي ًُحٍس 

.  حٿ٣ٌنْش ڃن أؿپ حٗنٜخٱ ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٓنش

ًٷي ٍٻِص ىٌه حٗٓظَحطْـْش ٫ڀَ حٿَٳ٪ ڃن نٔزش حٿظڄؼْڀْش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش ًٳِ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ 

ًٳِ ىٌح حٿٜيى، ٿٸي حنو٣َض ًُحٍس طليّغ حٿٸ٤خ٫خص حٿ٬خڃش ٳِ ؿيًٽ أ٫ڄخٽ حٿلټٌڃش . ٛن٪ حٿٸَحٍ

 :حٿوخٙ رخٿڄٔخًحس ًطظـڀَ ڃ٘خٍٻظيخ ٳِ حٿڄـخٙص حٿؼٚػش حٓطْش (2011-2015)

  حٿڄظ٬ڀٶ رخٿي٫ڂ حٿڄئِٓٔ ٿڀڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ڃن هٚٽ ى٫ڂ حٿٸ٤خ٫خص حٿلټٌڃْش ڃن أؿپ : 1حٿڄـخٽ ٍٷڂ

. اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًا٫يحى ا٣خٍ حٗنٴخٵ حٿڄظ٢ٌٓ حٕؿپ
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  حٿوخٙ رخٿٌٿٌؽ حٿڄنٜٲ ًحٿڄظٔخًُ اٿَ ڃنخٛذ ٛن٪ حٿٸَحٍ حٿڄنظوزش ًٳِ حٗىحٍس : 6حٿڄـخٽ ٍٷڂ

. ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ رخٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٍٳ٪ طڄؼْڀْش حٿنٔخء ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿ٘زو حٿ٬ڄٌڃِ ًحٿوخٙ . حٿ٬ڄٌڃْش

  ٫ڀَ حٿـنْ ٳِ ٌٓٵ حٿٰ٘پ رييٱ ًٟ٪ آٿْخص ٿ٠ڄخڅ سحٿظڄِْْ حٿڄزنِحٿڄظ٬ڀٶ رڄټخٳلش : 7حٿڄـخٽ ٍٷڂ 

. حٿظٌحُڅ رْن حٿلْخس حٿ٬خثڀْش ًحٿلْخس حٿڄينْش

 اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ. 2.4

 :أُ٘ اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ ل١ذ الأغبص. 1.2.4

حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ً  ڃٔخىڄش ڃنيخ ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿڄنٌ٘ىس، ٫ڄڀض ًُحٍس 

 ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس ٫ڀَ ًٟ٪ حٿظيحرَْ ًحٿزَحڃؾ حٿُٚڃش ٿظليّغ حٗىحٍس ًؿ٬ڀيخ ٳِ هيڃش طليّغ حٗىحٍس

 :ًطظـڀَ أىڂ حٿزَحڃؾ حٿڄٸٍَس ٳِ ڃخ ّڀِ. حٿڄٌح٣ن

ثشٔبِظ دػُ ٚإطلاػ الإداسح اٌؼ١ِّٛخ 

ًَّځ رَنخڃؾ ى٫ڂ ًاٛٚف حٗىحٍس حٿ٬ڄٌڃْش، حٿڄڄٌٽ رَ٘حٻش ڃ٪ حٙطلخى حًًٍٕرِ، حٿزنٺ حٿيًٿِ،  

ًحٿزنٺ حٗٳَّٸِ ٿڀظنڄْش اٿَ طٌكْي حٿَإٍ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄ٬خٿـش حٙهظٚٙص حٿظِ ط٬َٳيخ حٗىحٍس حٿڄَٰرْش، 

٬ًّظڄي ىٌح حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ ڃٸخٍرش ط٘خٍٻْش طيڃؾ ڃوظڀٲ . ًطليّغ ٣َٵ ًڃنخىؾ حٿظَْْٔ، ًطز٢ْٔ حٗؿَحءحص

 . حٿٸ٤خ٫خص حٿلټٌڃْش ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٳِ ا٣خٍ ٤ّز٬و حٿلٌحٍ ًحٿظ٘خًٍ

 اؿَحءح ّظ٬ڀٶ رظلْٔن طيرَْ 37؛ ًّظ٠ڄن 2012 ٤ًّٰ2004ًِ ىٌح حٿزَنخڃؾ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃخ رْن 

 اؿَحءح ّوٚ حٿظلټڂ ٳِ ٻظڀش 14 اؿَحءح ّوٚ طلْٔن طيرَْ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، 31ًحٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش، ً

 .حٕؿٌٍ

رجغ١ؾ اٌّغبؿش الإداس٠خ 

حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ً طليّغ ّ٘ټپ رَنخڃؾ طز٢ْٔ حٗؿَحءحص حٗىحٍّش حٿڄ٤َٔ ڃن ٣َٱ ًُحٍس 

 أًٿٌّش ٳِ ڃٔڀٔپ طليّغ حٗىحٍس حٿ٬ڄٌڃْش حٿٌُ ّييٱ اٿَ طلْٔن ٳ٬خٿْش حٗىحٍس اُحء حٿڄٌح٣ن ًًٿٺ حٗىحٍس

 .ڃن أؿپ هيڃظو ر٘ټپ َّٓ٪ ًٗٴخٱ ًًحٟق

ًٷي ڃټنض حٿظيحرَْ حٿڄظوٌس ٳِ ا٣خٍ ىٌح حٿزَنخڃؾ ڃن ؿَى ًطز٢ْٔ حٿڄٔخ٣َ حٗىحٍّش ًط٬ڄْڄيخ ٫ڀَ 

حٿڄٌح٣نْن، ًٻٌح ارٚ٭ حٿڄٔظ٬ڄڀْن رخٗؿَحءحص حٿظِ ّـذ حطوخًىخ ٿٚٓظٴخىس ڃن حٿويڃخص حٿ٬ڄٌڃْش ًًٿٺ 

. رخ٫ٙظڄخى ٫ڀَ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٙص

رـ٠ٛش اٌزى٠ٛٓ اٌّغزّش 

 ٫ڀَ طن٨ْڂ نيًس ٣ًنْش كٌٽ حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ هٚٽ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ً طليّغ حٗىحٍس٫ڄڀض ًُحٍس 

، ًًٿٺ ٿظزخىٽ حٕٳټخٍ ًحٿظـخٍد كٌٽ رَنخڃؾ ى٫ڂ اٛٚف حٗىحٍس حٿ٬ڄٌڃْش رڄخ ٳِ ًٿٺ 2010ٗيَ ىؿنزَ

. حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ ٿٴخثيس أ٫ٌحڅ ًڃ٧ٌٴِ حٿيًٿش ًحٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش

ڃٜڀلش . 2011ٻڄـخ ٫ڄڀض حٿٌُحٍس ٫ڀَ اكيحع ڃٜڀلظْن ٿڀظټٌّن حٿڄٔظڄَ ٳِ ىْټڀظيخ حٿـيّيس ٿٔنش 

طظټڀٲ رظظز٪ ڃڀٲ حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ حٿڄ٘ظَٹ ٫ڀَ ٬ْٛي ؿڄْ٪ حٗىحٍحص حٿ٬ڄٌڃْش، أڃخ حٿڄٜڀلش حٿؼخنْش 

ٳظوظٚ رٌٟ٪ رَحڃؾ ٿڀظټٌّن حٿڄٔظڄَ ڃن أؿپ حٿَٳ٪ ڃن ڃٔظٌٍ أ٣َ ًڃٔئًٿِ حٙىٍحص حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ 

 .ڃـخٿِ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظيرَْ حٿظٌٷ٬ِ ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش

  رجٕٟ ِغأٌخ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚاعزملا١ٌخ إٌغبء2.2.3

حٿ٧ٌْٴش طـْٔيح ٿٍ٘حىس حٿلټٌڃْش ٿٌٟ٪ آظَحطْـْش ٿظلٸْٶ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن، ٫ڄڀض ًُحٍس 

ڃن هٚٽ ٛنيًٵ ڃٔخنيس  (ACDI) رظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٌٻخٿش حٿټنيّش ٿڀظنڄْش حٿيًٿْش حٿ٬ڄٌڃْش ً طليّغ حٗىحٍس

٫ڀَ ا٫يحى آظَحطْـْش ڃن أؿپ ڃؤٓٔش حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن، ًحٿظِ أىص  (FAES II)حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن 

 اٿَ ًٟ٪ رَنخڃؾ حٓظَحطْـِ ڃظ٢ٌٓ حٿڄيٍ ڃن أؿپ ڃؤٓٔش حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ 2006ٳِ ٫خځ 

 .حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش
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ًّييٱ ىٌح حٿزَنخڃؾ اٿَ طلْٔن حٿظَّ٘٪ حٿٸخنٌنِ ًطؼڄْن ًطؤىْپ حٿَأٓڄخٽ حٿزَُ٘ ڃن هٚٽ طليّغ 

ڃن٨ٌڃش طيرَْه ًٻٌح طٌٳَْ ٧ًَٱ ٫ڄپ ڃلٴِس ڃن هٚٽ طٸڀْٚ حٿٴٌحٍٵ رْن حٿـنْٔن ٳِ طيرَْ حٿڄٌحٍى 

: ًّظڄلٌٍ ىٌح حٿزَنخڃؾ كٌٽ ڃخ ّڀِ . حٿزَّ٘ش

 حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ً طليّغ حٗىحٍساىڃخؽ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ ىْټڀش ًڃڄخٍٓخص ًُحٍس : اٌّؾٛس الأٚي

 .ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ط٬ِِّ حٿٸيٍحص حٿڄئٓٔخطْش

طٸڀْٚ حٿٴٌحٍٵ رْن حٿـنْٔن ڃن كْغ طيرَْ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٫ن ٣َّٶ طٸٌّش حٿٸيٍحص ٳِ : اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ً ىٌح حٿڄـخٽ ًطٸيّڂ حٿي٫ڂ ًحٙٓظ٘خٍس حٿُٚڃْن ٿڀڄٔئًٿْن ًڃظوٌُ حٿٸَحٍحص ٳِ ًُحٍس 

.  ًحٿٸ٤خ٫خص حٿلټٌڃْش حٕهٍَطليّغ حٗىحٍس

. ٍٳ٪ طڄؼْڀْش حٿنٔخء ًڃ٘خٍٻظين ٳِ ڃَحٻِ حطوخً حٿٸَحٍ: اٌّؾٛس اٌضبٌش

. ط٬ِِّ حٿظٌحُڅ رْن حٿلْخس حَّٕٓش ًحٿڄينْش: اٌّؾٛس اٌشاثغ

، رْنڄخ 2008-2005 ڃ٘خٍّ٪، طڂ طلٸْٶ ػٚع ڃنيخ هٚٽ حٿٴظَس 7ًٷي طڂ طٌُّ٪ ىٌه حٿڄلخًٍ ٫ڀَ 

. ٩َٗ2009 ٳِ طنٴٌْ حٿڄ٘خٍّ٪ حٍٕر٪ حٕهٍَ حرظيءح ڃن ٓنش 

حٿڀـنش حٗٓظَحطْـْش،  طيظڂ رظليّي : ٻڄخ طڂ ط٘ټْپ ٿـنظْن ٿَ٘ٗحٱ ٫ڀَ طظز٪ ًطنٴٌْ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪

حٿْٔخٓخص ًحٿزَحڃؾ رَثخٓش حٿٌَُّ، ًط٠ڂ ٻخٳش ڃيَُّ حٿٌُحٍس ٻؤ٠٫خء، ًحٿڀـنش حٿؼخنْش ىِ ٿـنش حٿٸْخىس 

.  طٔيَ ٫ڀَ طنٴٌْ رنٌى حٗٓظَحطْـْش، َّثٔيخ ڃيَّ حٿظليّغ حٗىحٍُ ًط٠ڂ ڃڄؼڀْن ڃن ڃوظڀٲ حٿڄيَّّخص

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، طڂ اكيحع ڃٜڀلش ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًًٿٺ ٿي٫ڂ ڃزيأ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ىحهپ 

.حٗىحٍس حٿ٬ڄٌڃْش ڃن هٚٽ اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ  

اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ٚ رؾذ٠ش رؾذ٠ذ اٌٛظبئف اٌزٟ رمً ف١ٙب رّض١ٍ١خ إٌغبء ٌذٜ ٚصاسح  "  M104"ِششٚع 
: الإداسح

 طييٱ اٿَ طليّي حٿ٧ٌخثٲ 2008ٳِ ا٣خٍ طنٴٌْ ىٌح حٿزَنخڃؾ، طڂ حٿٸْخځ ريٍحٓش ڃْيحنْش ٳِ ٫خځ 

 حٿڄنخٓزش ٿظ٘ـْ٪ ًحٿڄنخٛذ حٿظِ طٌؿي ٳْيخ ٳٌحٍٵ ٳِ حٿظڄؼْپ رْن حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء، ًًٿٺ ٿظليّي حٗؿَحءحص

. حٿنٔخء ٿٌٿٌؽ ٧ًخثٲ ًڃنخٛذ حٿٸَحٍ رخٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش رخٿڄَٰد

 ٫ًڀَ ٌٟء نظخثؾ ىٌه حٿيٍحٓش، ًرَ٘حٻش ڃ٪ حٙطلخى حًًٍٕرِ، طڂ انـخُ ىٍحٓش ڃْيحنْش أهٍَ ٳِ 

 ڃن أؿپ طليّي ڃ٬يٽ طڄؼْڀْش حٿڄ٧ٌٴخص ٳِ ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش، 2011أرَّپ 

. ًحٿٴٌحٍٵ حٿظِ ّـذ ٍأريخ، ًرخٿظخٿِ ًٟ٪ حٙٷظَحكخص حٿظِ ّـذ حطوخًىخ ٿظٜلْق حٿٌٟ٪ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

دػُ ِٚغبٔذح لذساد ٌغٕخ اٌم١بدح ٚاٌٍغٕخ الإعزشار١غ١خ ٌّأعغخ اٌّغبٚاح ث١ٓ  "  M105"ِششٚع 
: اٌغٕغ١ٓ

ّييٱ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ اٿَ طي٫ْڂ ٷيٍحص ٿـنش حٿٸْخىس ًحٿڀـنش حٗٓظَحطْـْش ٿڀ٬ذ ىًٍىخ ٳِ حٿظنْٔٶ 

ًًٟ٪ حٿڄو٢٤ حٙٓظَحطْـِ ڃظ٢ٌٓ حٿڄيٍ ٳِ ڃـخٽ طلٸْٶ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ ْٓخٓخص ًرَحڃؾ 

٫ًڀَ حٿڄيٍ .  ، ًحٿٸ٤خ٫خص حٿٌُحٍّش حٕهٍَحٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ً طليّغ حٗىحٍسًحٓظَحطْـْخص ًُحٍس 

 .حٿز٬ْي، ّييٱ ىٌح حٿزَنخڃؾ اٿَ ٟڄخڅ طنٴْي أٳ٠پ، ًطظز٪ أنـ٪، ًطنْٔٶ ٳ٬خٽ ٿـڄْ٪ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄنزؼٸش

 

ٚػغ ٚرفؼ١ً ثشٔبِظ رٛػ١خ ٚرى٠ٛٓ ِٚٛاوجخ إدِبط اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ  " M106"ِششٚع 
: ِغٍغً اٌزٛظ١ف، ٚالاخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ

حٿ٧ٌْٴش ّٸظَٜ ىٌح حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ ًٟ٪ ڃزخىٍحص طَطټِ ٫ڀَ طي٫ْڂ ٷيٍحص حٿٴخ٫ڀْن ىحهپ ًُحٍس 

 ، ڃ٪ اَٗحٹ ٷ٤خ٫خص ًُحٍّش أهٍَ، ًًٿٺ ٿظٌْٟق حٿٸ٠خّخ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٔخًحس حٿ٬ڄٌڃْش ً طليّغ حٗىحٍس

. رْن حٿـنْٔن ٫ًٌحڃپ حٿظڄِْْ ٻپ ٳِ حٿڄـخٽ حٿوخٙ رو
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ًط٬ي حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش ٿ٘ىحٍس َّٗټخ ڃيڄخ ٿڀٌُحٍس، كْغ طٔظٴْي ڃن ى٫ڄيخ ٳِ ا٣خٍ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘، 

ٿظ٤ٌَّ حٿوزَحص ٳِ ڃـخٽ اىڃخؽ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ ڃٔڀٔپ حٿظْٰ٘پ ًحٙهظْخٍ ًحٿظ٬ْْن، اٟخٳش اٿَ 

 ًحٿٸ٤خ٫خص حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ً طليّغ حٗىحٍسطن٨ْڂ ىًٍحص ٿڀظلْْٔ ًحٿظټٌّن ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٿيٍ ًُحٍس 

.  حٿٌُحٍّش حٕهٍَ حٿڄ٘خٍٻش

إؽذاس شجىخ اٌزشبٚس ث١ٓ اٌٛصاساد ِٓ أعً اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌشعبي ٚإٌغبء فٟ  "  M107 "اٌّششٚع 
: اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ

رييٱ طي٫ْڂ حٿڄټظٔزخص حٿڄلٸٸش ٳِ ڃـخٽ اىڃخؽ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ اٛٚف ڃن٨ٌڃش طيرَْ 

حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًٻٌح طلٴِْ ڃوظڀٲ حٿٌُحٍحص ًكؼيخ ٫ڀَ ح٫ظڄخى حٿظيحرَْ حٿَحڃْش ٿظَْٓن ىٌح حٿڄزيأ، ٷخڃض 

 ، ًرظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٌٻخٿش حٿټنيّش ٿڀظنڄْش حٿيًٿْش ربكيحع ٗزټش ڃ٘ظَٻش حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ً طليّغ حٗىحٍسًُحٍس 

.  ٷ٤خ٫خ ًُحٍّخ15رْن حٿٌُحٍحص ط٠ڂ 

طظـڀَ ڃيڄش ىٌه حٿ٘زټش حٿظِ ط٘ټپ ٳ٠خء ٿڀظٌحٛپ، ٳِ حٿٔيَ ٫ڀَ طو٢ْ٤ ًطنْٔٶ ًڃٜخكزش ًطظز٪ 

ًطٸْْڂ حٕن٤٘ش حٿڄظ٬ڀٸش  رظيرَْ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رييٱ ًٟ٪ آٿْخص ٗىڃخؽ ڃزيأ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ 

. رَحڃؾ ًڃ٘خٍّ٪ حٗٛٚف حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، ًٻٌح طؼڄْن حٿوزَحص حٿڄلٸٸش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

ٻڄخ حٓظٴخى أ٠٫خء ىٌه حٿ٘زټش ڃن ٫يس ىًٍحص طټٌّنْش ًٻٌح ٫ٸي ٿٸخء طٌحٛڀِ ڃن أؿپ آٍخء ًٍف 

حٿظ٬خًڅ حٿزنخء رْنيڂ، ًط٬ِِّ حنٔـخځ حٿٴَّٶ، ًا٫يحى رَنخڃؾ حٿ٬ڄپ حٿوخٙ رخٿ٘زټش، ًٻٌح طٌػْٶ حٿظِحڃخص 

: ًط٠ڂ ىْټڀش حٿ٘زټش ػٚع ٿـن ٫ڄپ، ًىِ. أ٠٫خء حٿ٘زټش

 ٿـنش ح٫ٗٚځ ًحٿؼٌطْٶ ًحٿظٌحٛپ 

 ٿـنش حٿزَڃـش ًحٿَ٘حٻش 

  ٿـنش حٿظظز٪ ًحٿظٸْْڂ

  ًّظڄلٌٍ رَنخڃؾ ٫ڄپ حٿ٘زټش كٌٽ هڄٔش ڃلخًٍ ًحص أًٿٌّش، حٿظِ ط٘ټپ نٌحس رَنخڃؾ ٫ڄپ ٿڀٴظَس 

. 2015-2011حٿڄڄظيس ڃن 

" رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚالأعشح فٟ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ" ِششٚع

 ڃن ٣َٱ حٿڀـنش حٿڄ٘ظَٻش ٿڄؤٓٔش حٿڄٔخًحس رْن 2010ًَّځ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘، حٿٌُ طڂ ا٣ٚٷو ٳِ ٓنش 

حٿَؿپ ًحٿڄَأس ٳِ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش، رظ٬خًڅ ڃ٪ حٿظ٬خًنْش حٿڄَٰرْش حٕٿڄخنْش، ًٟ٪ ڃو٢٤ ٿڀلي ڃن ٬ٟٲ 

طڄؼْڀْش حٿڄَأس ٳِ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش، ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ طليّي حٿظيحرَْ حٿظِ ّـذ حطوخًىخ ٿظڄټْن حٿڄَأس ڃن 

طلٸْٶ حٿظٌحُڅ ًحٿظٌحٳٶ رْن حٿ٬ڄپ ًحَٕٓس، ًرخٿظخٿِ ط٬ِِّ حٿڄٔخًحس ٳِ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ًٻٌٿٺ ٿظٌٳَْ 

.  ًٓخثپ حٿظٌحٛپ ًحٿظلْْٔ حٿڄٚثڄش ٫ڀَ ؿڄْ٪ ڃٔظٌّخص حٗىحٍس

ّييٱ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ اٿَ ًٟ٪ ه٤ش ٫ڄپ ٿظنٴٌْ حٿظيحرَْ حٿڄئٓٔخطْش حٿڄٚثڄش ٿظڀزْش حكظْخؿخص حٿنٔخء 

 (حٿن...٫ٍخّش ح٣ٕٴخٽ، طٌٷْض حٿ٬ڄپ)ًحٿَؿخٽ حٿڄ٧ٌٴْن ڃن كْغ طلٸْٶ حٿظٌحُڅ رْن حٿ٬ڄپ ًحٿلْخس حَّٕٓش 

حٿ٧ٌْٴش ًطـيٍ حٗٗخٍس أنو ٷي طڄض أؿَأس ڃ٨٬ڂ حٿزَحڃؾ حٿڄٔـڀش ٳِ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ڃن ًُحٍس 

.  رييٱ طَْٓن ڃزيأ ڃؤٓٔش حٿڄٔخًحس رْن حٿَؿپ ًحٿڄَأس ٳِ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْشحٿ٬ڄٌڃْش ً طليّغ حٗىحٍس

إػذاد ا١ٌّضا١ٔبد ٚرمذ٠ُ ِؤششاد إٌغبػخ . 2.2.4 

 ًٕٽ ڃَس ربنـخُ ا٣خٍ حٿنٴٸخص حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄيٍ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ً طليّغ حٗىحٍسٷخڃض ًُحٍس 

 ًٻٌح اٛٚف حٿڄِْحنْش حٿڄَطټِس ٫ڀَ حٿڄيخځ حٿڄٌٻٌٿش 2010 اٿَ 2008هخٙ رخٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن 

٫ًڀَ  (حٿڄ٬يحص ًحٿنٴٸخص حٕهٍَ) أًٟق ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃِْحنْش حٿظَُْْٔڃِْحنْخصڃڄخ ڃټن ڃن طٌُّ٪ .ٿڀٌُحٍس

حٿنلٌ   ٫ڀ2012َ-2010ًطنيٍؽ رَحڃؾ ا٣خٍ حٿنٴٸخص رخٿنٔزش ٿڀٴظَس حٿڄڄظيس ڃخرْن .ڃٔظٌٍ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ

 :حٿظخٿِ
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 % ١ِ2011ضا١ٔخ  اٌجشٔبِظ
 30, 2 000,00 2190 طؼڄْن حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

 3,08 000,00 2930 طلْٔن حٿويڃخص حٿ٬ڄٌڃْش
 0 0 ا٫خىس حٿيْټڀش، ًطلٸْٶ حٿٚڃَٻِّش ًحٿـيٌّش

 10,51 000,00 000 10 ى٫ڂ ڃـخٙص طليّغ حٗىحٍس حٿ٬ڄٌڃْش
 

 96 حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ًطليّغ حٗىحٍس رڀٮ ڃـڄ٩ٌ ح٫ٙظڄخىحص حٿڄوٜٜش ًُحٍس 2011رَٓڂ ٓنش،

ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش % 28,36 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃخ ّڄؼپ 27ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، أُ كْغ رڀٰض ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ نلٌ

ڃن حٿڄِْحنْش حٗؿڄخٿْش % 71,74 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ أُ ڃخ ّڄؼپ 68ٿڀٌُحٍس، ٳْڄخ طٜپ نٴٸخص حٿظَْْٔ، اٿَ 

. ٿڀٌُحٍس

 2011 ؽغت اٌّذ٠ش٠بد خلاي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ الإداسح اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ٚ رؾذ٠شٚصاسح يث١ٕخ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخظظخ 

 

رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ اٌخبطخ ثبٌمـبع . 3.4

 حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ًطليّغ حٗىحٍس ٫ڀَ طـڄْ٪ حٿنٴٸخص،٫ڄڀض ًُحٍس 2007ن٨َح ٫ٙظڄخىىخ ڃنٌ ٓنش 

٫ڀَ طليّي ر٬ٞ حٿڄئَٗحص حٕىيحٱ ًحٿنظخثؾ رخٿنٔزش ٿڄِْحنْش حٿظَْْٔ ًٻٌح ٿنٴٸخص حٙٓظؼڄخٍ ًطنيٍؽ أىڂ 

: څ ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ ُىخطو حٿڄئَٗحص ٻڄخ ّظذ

إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤشش ٚؽذح اٌم١بط اٌّؤشش الأ٘ذاف اٌّغبي 

طؼڄْن حٿَأٓڄخٽ حٿزَّ٘ش 

طلْٔن ح٣ٗخٍ حٿظن٨ْڄِ 

ٿڀ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش 

ڃئَٗ ٯَْ ڃَح٫ِ ٿڀن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٫يى ٫يى ح٣ٗخٍحص حٿظِ طڂ كٌٳيخ 

٫يى ٫يى حٿيٍؿخص حٿظِ طڂ كٌٳيخ 
نٔزش حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء ٳِ ٻپ ىٍؿش طڂ 

كٌٳيخ 

ًٟ٪ آٿْخص ٿظ٤ٌَّ 

حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

ڃ٬يٽ حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄ٘ڄٌٿْن ڃن 

٣َٱ ڃَحؿ٪ حٿ٧ٌخثٲ ًحٿڄيخٍحص 
% 

طٸْٔڂ ٷخ٫يس حٿزْخنخص كٔذ حٿـنْ 

ًحٿٔن ًحٿيٍؿش 

٫يى حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ط٬ڄپ رڄَحؿ٪ 

حٿ٧ٌخثٲ ًحٿڄيخٍحص 
ڃئَٗ ٯَْ ڃَح٫ِ ٿڀن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ  %

ى٫ڂ  حٿظټٌّن حًٕٿِ 

ًحٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ ٿظڀزْش 

ڃظ٤ڀزخص ًحنظ٨خٍحص 

حٗىحٍس حٿ٬ڄٌڃْش  

٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿيًٍحص 

حٿظټٌّنْش رخٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش ٿ٘ىحٍس 

٫يى 

حٿڄٔظٴْيّن 

طٸْٔڂ ٷخ٫يس حٿزْخنخص كٔذ حٿـنْ 

ًحٿٔن 

ىًٍحص حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ رخٿڄيٍٓش 

حٿ٣ٌنْش ٿ٘ىحٍس 

٫يى أّخځ 

حٿظټٌّن ٿټپ 

ٗوٚ 

٫يى أّخځ حٿظيٍّذ كٔذ حٿـنْ 

طلْٔن حٿويڃخص حٿ٬ڄٌڃْش 

٫يى ٫يى حٿڄٔخ٣َ حٿڄز٤ٔش طز٢ْٔ حٿڄٔخ٣َ حٗىحٍّش 
ىڃؾ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄٔخ٣َ 

حٿڄز٤ٔش 

ط٬ِِّ حٿنِحىش ًحٿ٘ٴخٳْش 

ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٿ٬خڃش 

نٔزش طنٴٌْ ه٤ش ٫ڄپ حٿٌٷخّش 

ًڃټخٳلش حٿٴٔخى حٗىحٍُ 
% 

نٔزش حٿظنٴٌْ كٔذ حٿلڄخ٫خص 

اٿن ...ًحٿـيخص

طلْٔن طلْٔن حٿٌٿٌؽ 

أٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن ٣َّٶ 

طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃْخص 

نٔزش حٿڄٔخ٣َ حٿڄڄټنش ٫ن ٣َٵ 

حٕنظَنْض 
ڃ٬يٽ حٿٌٿٌؽ كٔذ حٿڄن٤ٸش ًحٿـيش  %

نٔزش حٿڄٔخ٣َ حٿڄ٤ٰخس ڃن ٣َٱ 

ڃَحٻِ حٙطٜخٽ 
% 

ڃ٬يٽ حٙٓظويحځ كٔذ حٿـيش ًكٔذ 

حٿـنْ 

ط٘ـْ٪ ڃ٘خٍّ٪ طليّغ 

حٿٸ٤خ٫خص حٿ٬خڃش 

نٔزش حٿظڄٌّپ حٿٔنٌُ ٿڀڄ٘خٍّ٪ 

حٿڄوظخٍس 
% 

حٿظٌُّ٪ كٔذ حٿٸ٤خ٩،كٔذ حٿڄئٓٔش 

ًكٔذ حٿـيش 

ا٫خىس حٿيْټڀش، حٿٚڃَٻِّش 

ًحٿـيٌّش 

ا٫خىس طليّي ىًٍ 

حٗىحٍحص حٿڄَٻِّش 

ڃ٬يٽ ا٫خىس حٿيْټڀش حٿظِ ٷيڃض 

ٿڀـنش طن٨ْڂ حٿيْخٻپ  
% 

٫يى حٿڄٜخٿق حٿڄټڀٴش رٸ٠خّخ حٿن٩ٌ 

حٙؿظڄخ٫ِ 
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 رؾ١ًٍ ِؤششاد إٌزبئظ 

حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ أكيع ؿَى حؿظڄخ٫ِ ٿڄ٧ٌٴِ حٿيًٿش ًحٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش، حٿٌُ أ٫يطو ًُحٍس 

 ڃ٪ 486616، َّطٴ٪ حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ ٿڀڄ٧ٌٴْن رخٿٸ٤خ٫خص حٿٌُحٍّش اٿَ 2009 رڄٌؿذ ٓنش ًطليّغ حٗىحٍس

.  ٓنٌحص10ٿڀنٔخء، كْغ ٿڂ َّطٴ٪ ىٌح حٿڄ٬يٽ هٚٽ % 34نٔزش 

، طزَُ ر٬ٞ %37,5ًٳِ ڃوظڀٲ حٗىحٍحص حٿ٬ڄٌڃْش ًكْغ حٿڄ٬يٽ حٿڄظ٢ٌٓ ٿڀنٔخء حٿڄ٧ٌٴخص ىٌ

ًًُحٍس حٿظنڄْش  (%53,8)حٿٌُحٍحص ٫ن حٕهٍَ ر٬يى أٻزَ ٿڀنٔخء، ًنوٚ رخٿٌٻَ ًُحٍس حٿٜلش 

، %4ٳْڄخ ّزٸَ ىحثڄخ ىٌح حٿڄ٬يٽ ؿي ٟجْپ رخٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿڀٌٷخّش حٿڄينْش رؤٷپ ڃن . (%52,7)حٙؿظڄخ٫ْش 

. رخٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿٖڃن حٿ٣ٌنِ% 6ًّٜپ اٿَ 

كْغ طٜپ نٔزش حٿنٔخء ًًحص . ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿنٔخء حٿڄ٧ٌٴخص% 56,32ًطزڀٮ نٔزش حٿڄ٧ٌٴخص ح٣َٕ

%. 13، رْنڄخ ٙطظ٬يٍ حٿڄ٧ٌٴخص حٿٚطِ طنظڄْن  ٿٴجش ح٫ٌٕحڅ %31ڃٔظٌٍ حٗؿخُس اٿَ كٌحٿِ 

، حُىحى طٌحؿي ح٣َٕ حٿنٔخثْش ٳِ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش رڄخ 2009 2001ًًٳِ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃخ رْن 

، ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ نٔزش حٿنٔخء ڃن ح٣َٕ حٿ٬ڀْخ ىِ أٻؼَ أىڄْش ٳِ حٿڄٜخٿق حٿوخٍؿْش %6ّٸَد ڃن 

% 39,3رْنڄخ ٳِ حٗؿڄخٽ طزڀٮ حٿنٔخء .(%44)رْنڄخ طزڀٮ ىٌه حٿنٔزش رخٿڄٜخٿق حٿڄَٻِّش  (%58)كْغ ط٘ټپ 

. ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄٜخٿق حٿٚڃَٻِّش% 33,9رخٿڄٜخٿق حٿڄَٻِّش ڃٸخٍنش د

ًرخٿنٔزش  ٿڀـيخص طظٌٳَ ؿيش حٿيحٍ حٿز٠ْخء حٿټزٍَ ٫ڀَ أ٫ڀَ نٔزش ٿڀڄ٧ٌٴخص طظز٬يخ ؿيش حٿَرخ١ 

رْنڄخ طزٸَ ىٌه حٿنٔزش ڃنوٴ٠ش ٳِ ڃنخ٣ٶ ٻڀڄْڂ . (%38,89)، ًىٻخٿش ٫زيس (%40,65)ٓٚ ُڃٌٍ ٫َُْ 

 .(%19,8)، ًرٌؿيًٍ حٿٔخٷْش حٿلڄَحء (%21,9)حٿٔڄخٍس 

ًىٌح ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن . ط٬ظزَ ًٿٌؽ حٿنٔخء حٿڄ٧ٌٴخص ٿڄنخٛذ حٿڄٔئًٿْش ڃليًىح ڃٸخٍنش ڃ٪ ٬ًْٟش

ًطزٸَ نٔزش حٿظؤنْغ . 2009ٓنش % 15 اٿَ 2001ٓنش % 10ٻٌنيخ ط٬َٱ ط٤ٌٍح ڃظٌحٛٚ،اً حنظٸڀض ڃن 

،ًحٿَرخ١ ٓٚ ُڃٌٍ ٫َُْ (%40,77)كٔذ ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش ڃَطٴ٬ش ٳِ حٿڄيڅ حٿټزٍَ ٻخٿيحٍ حٿز٠ْخء 

 .(%10,6)ٳِ كْن طزٸَ حٿنٔزش ؿي ڃنوٴ٠ش ٳِ حٿڄـخٽ حٿٸًَُ  (%38,89)، ًىٻخٿش ٫زيس (40,65%)

، ٻڄخ أڅ 2009ڃن حٿنٔخء ٰٗڀن ڃنخٛذ ٻخطذ ٫خځ هٚٽ ٓنش % 7,41س، ٳٸ٢ ًُٳِ حٗىحٍس حٿڄَٻِ

 ٷٔڂ حًٍثْْ ڃٜڀلش، كْغ حنظٸڀض نٔزش حٿظؤنْغ ٿٰ٘پ  ڃن حٿنٔخء حٿڄٔئًٙص طٰ٘ڀن ڃنٜذ ٍثْْ% 90

أڃخ رخٿنٔزش ٿَثْْ ٷٔڂ، . 2009ٓنش % 17,79 ٿْٜپ اٿَ 2001ٓنش % 12,96ڃنٜذ ٍثْْ ڃٜڀلش ڃن 

. 2009ٓنش % 10,59 اٿَ 2001ٓنش % 6,56ٳٸي حنظٸڀض ڃن 

% 12,5ًّزڀٮ ىٌح حٿڄ٬يٽ . %14,58ًطزڀٮ طڄؼْڀْش حٿنٔخء ٳِ حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ ٿڀ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش 

ًٳْڄخ ّوٚ حٿڀـن حٗىحٍّش حٿڄظٔخًّش ح٠٫ٕخء، . رخٿنٔزش ٿڄڄؼڀِ حٿڄ٧ٌٴْن% 16,66رخٿنٔزش ٿڄڄؼڀِ حٗىحٍس ً

  .ڃن ڃـڄ٩ٌ ح٠٫ٕخء ًىن أٻؼَ طڄؼْٚ ڃن ؿخنذ حٿڄ٧ٌٴْن% 14,95طڄؼپ حٿنٔخء نٔزش 

  ٚصاسح الالزظبد ٚاٌّب١ٌخ. 5

طڄِْ حٿ٬ٸي حٕهَْ ٳِ حٿڄَٰد رخٿ٩ًَ٘ ٳِ اٛٚكخص ٫يّيس، ًٷي ٿ٬زض ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش  

ىًٍح ٍثْْٔخ ٳِ ًٿٺ، ٳيِ طزٌٽ ڃـيٌىحص ٻزٍَ ٳِ ىٌح حٿظٌؿو هٌٜٛخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿلي ڃن حٿظڄِْْ حٿٸخثڂ 

ًط٬ظزَ ىٌه حٕهَْس ". اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄِْحنْش"٫ڀَ حٿن٩ٌ  ًًٿٺ ڃن هٚٽ طنٴٌْ ڃ٩ًَ٘ 

أىحس ٳ٬خٿش ٿِّخىس حٿڄٔئًٿْش ًحٿڄ٘خٍٻش ًاىٍحؽ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿلټخڃش 

هٌٜٛخ أڅ اىڃخؽ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٬ّظزَ ڃ٫ًَ٘خ ڃيْټٚ ٕنو ّ٘ـ٪ ٫ڀَ ا٫خىس حٿظٴټَْ ٳِ . حٙٷظٜخىّش

. ٣َٵ حٿظو٢ْ٤ ًحٿزَڃـش ًطنٴٌْ حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش ٿ٠ڄخڅ طلٸْٸيخ ٿڀڄٔخًحس



42 

 

 عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍٛصاسح ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ . 1.5 

 عزارح رمذ١ّ٠خ  1.1.5

 طٸٌځ ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش رب٫يحى حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش ًحٙثظڄخنْش ًحٿنٸيّش ًحٿڄخٿْش حٿوخٍؿْش، ًٟڄخڅ 

ٻڄخ طظټڀٲ حٿٌُحٍس رب٫يحى حٿْٔخٓخص حٿـزخثْش ًحٿـڄَٻْش . ًطظز٪ طنٴٌْىخ كٔذ حٿٸٌحنْن ًحٕن٨ڄش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ

ٻڄخ ط٘خٍٹ حٿٌُحٍس أ٠ّخ ٳِ ًٟ٪ ًطنٴٌْ . ًڃَحٷزش طنٴٌْىخ، ًطلْٜپ حَّٗحىحص ًىٳ٪ حٿنٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش

. ًطٸْْڂ حٿْٔخٓخص حٙٷظٜخىّش ًحٿٸ٤خ٫ْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ڃن هٚٽ ا٫يحى ڃ٩ًَ٘ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش

 ٻڄخ طٸٌځ حٿٌُحٍس رظليّي ١ًَٗ حٿظٌحُنخص حٿڄخٿْش حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ًًٟ٪ حٕكټخځ ًحٿظيحرَْ 

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طٸٌځ حٿٌُحٍس رڄَحٷزش حٿڄيحهْپ ًحٿنٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش، ًٻٌٿٺ حٿَ٘ٻخص . حٿُٚڃش ٿظلٸْٸيخ

. ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ًطن٨ْڂ ًڃَحٷزش َٗٻخص حٿظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن

حٿڄٴظْ٘ش حٿ٬خڃش ٿڀڄخٿْش،حٗىحٍس حٿ٬خڃش :  ًطظټٌڅ ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش ڃن حٿڄيَّّخص حٿظخٿْش 

ٿڀـڄخٍٹ ًحٿ٠َحثذ حٿَْٰ ڃزخَٗس، حٿوِّنش حٿ٬خڃش ٿڀڄڄڀټش، حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿڀ٠َحثذ، ڃيَّّش حٿڄِْحنْش، 

ڃيَّّش حٿوِّنش ًحٿظڄٌّٚص حٿوخٍؿْش، ڃيَّّش حٿَ٘ٻخص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿوٜوٜش، ڃيَّّش حٿظؤڃْنخص ًحٿ٫َخّش 

حٙؿظڄخ٫ْش، ڃيَّّش حٕڃٚٹ حٿڄوِنْش، ڃيَّّش حٿ٘ئًڅ حٗىحٍّش ًحٿ٬خڃش، ڃيَّّش حٿيٍحٓخص ًحٿظٌٷ٬خص 

. حٿڄخٿْش، ًحٿٌٻخٿش حٿٸ٠خثْش ٿڀڄڄڀټش

 ا٣خٍح ٫ًٌنخ، ڃن رْنيڂ 17.535 اٿَ 2011 ًرڀٮ ٫يى حٿڄ٧ٌٴْن رٌُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش ٓنش 

% 31ڃن رْنيڂ % 44ًطٜپ نٔزش ح٣َٕ حٿ٬ڀْخ اٿَ . ڃن اؿڄخٿِ حٿڄ٧ٌٴْن% 33 حڃَأس، أُ ڃخ ٬ّخىٽ 5.621

ًرڀٮ ڃ٬يٽ . 2007-2000ڃن ٫ڄڀْخص حٿظ٧ٌْٲ هٚٽ حٿٴظَس % 44ىٌح، ًٷي ك٨ْض حٿنٔخء رنٔزش . ڃن حٿنٔخء

ًڃن رْن ح٣َٕ حٿنٔخثْش ٳِ حٿٌُحٍس ىنخٹ . ٿڀَؿخٽ% 46ڃٸخرپ % 39حٿظؤ٣َْ رخٿنٔزش ٿڀنٔخء رٌُحٍس حٿڄخٿْش 

 . كخٛٚص ٫ڀَ ٌٗحىي حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ% 36

ڃنين % 26ڃن حٿنٔخء ط٘ظٰپ رخٿ٧ٌخثٲ ًحص حٿ٤خر٪ حٿ٬ڄڀِ ً% 74 ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ 

ًّظڄَٻِ ڃـڄ٩ٌ حٿنٔخء حٿڀٌحطِ ّ٘ظٰڀن ٳِ حٿڄين حٿظٸنْش حٕٓخْٓش ٳِ ػٚع . رخٿ٧ٌخثٲ حٿڄَطز٤ش رخٿي٫ڂ

أڃخ حٿڄ٧ٌٴخص حٿڄِحًٙص ٳِ ڃـخٽ حٿ٧ٌخثٲ حٿڄَطز٤ش . حٿ٠َحثذ ًحٿڄَحٷزش ًحٿظلْٜپ: ڃـڄ٫ٌخص ڃينْش

. رخٿي٫ڂ ٳنـيىخ أٓخٓخ ٳِ ڃْخىّن ح٫ٗٚڃْخص ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٙطٜخٽ

ڃن ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش رٌُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش، ًطظَحًف ىٌه حٿنٔزش كٔذ % 14 ًطلظپ حٿنٔخء

. رخٿنٔزش ٿڄنٜذ  نخثذ ڃيَّ% 9رخٿنٔزش ٿڄنٜذ ٍثْْ ڃٜڀلش ً% 15ن٩ٌ حٿڄنٜذ رْن 

 2011ٔغجخ إٌغبء ثّشاوض اٌّغؤ١ٌٚخ ثٛصاسح الالزظبد ٚاٌّب١ٌخ عٕخ 

 ِٕظت اٌّغؤ١ٌٚخ اٌشعبي إٌغبء اٌّغّٛع (%)ٔغجخ إٌغبء

 ِذ٠ش ػبَ 3 - 3 0

 ِذ٠ش 19 2 12 10

 ٔبئت اٌّذ٠ش 20 2 22 9

 سئ١ظ لغُ 192 27 219 12

 سئ١ظ ِظٍؾخ 587 107 694 15

 اٌّغّٛع 821 138 959 14

 2011 ڃيَّّش حٿ٘ئًڅ حٗىحٍّش ًحٿ٬خڃش، ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش،: حٿڄٜيٍ

 الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ . 2.1.5

ّڀظِځ حٿڄَٰد، ڃن هٚٽ حٿظٜيّٶ ٫ڀَ حٿڄ٬خىيحص حٿڄظ٬ڀٸش رلٸٌٵ حٗنٔخڅ، رڄٚءڃش حٕن٤٘ش حٿ٬ڄٌڃْش 

ًٳِ ىٌح حٿٜيى، ٛخىٵ حٿڄَٰد ٫ڀَ ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ . ڃ٪ حٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْش ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ

 ٫ڀَ أڅ أُ ٗوٚ، رٜٴظو ٠٫ٌح ٳِ حٿڄـظڄ٪، ٿو حٿلٶ ٳِ حٿ٠ڄخڅ حٙؿظڄخ٫ِ، 22حٿٌُ ّنٚ ٳِ حٿڄخىس 

ًڃن كٸو أڅ طٌٳَ ٿو حٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش كٴخ٧خ ٫ڀَ ٻَحڃظو ًٿنڄٌٗوْٜظو، ڃن هٚٽ 

ًٳِ ىٌح حٿٜيى، طڀ٬ذ  حٿٌُحٍس ىًٍح ڃيڄخ . حٿڄـيٌى حٿ٣ٌنِ ًحٿظ٬خًڅ حٿيًٿِ ٳِ ٌٟء طن٨ْڂ ًڃٌحٍى ٻپ رڀي

. ٳِ ٟڄخڅ ىٌه حٿلٸٌٵ ٿټپ ڃٌح٣ن ن٨َح ٕنيخ حٿڄٔئًٿش ٫ن اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٿڀزڀي 
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ٻڄخ ٛخىٵ حٿڄَٰد ٫ڀَ حٿ٬يي حٿيًٿِ حٿوخٙ رخٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش حٿٌُ ّٸظَف 

 :حٿڄزخىة حٿظخٿْش حٿڄظ٬ڀٸش رظوْٜٚ حٿڄٌحٍى، ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ رخٿڄزخىة حٿظخٿْش 

  طظ٬يي حٿيًٽ رخٿظيهپ، رڄٴَىىخ أ٫ًن ٣َّٶ حٿڄٔخ٫يس ًحٿظ٬خًڅ حٿيًٿْْن، هٌٜٛخ ٳِ حٿڄـخٿْن

حٙٷظٜخىُ ًحٿظٸنِ، ًرؤٷَٜ ڃخ طٔڄق رو ڃٌحٍىىخ حٿڄظخكش، رْٰش حٿظٌٛپ طيٍّـْخ اٿَ طٴ٬ْپ ڃٸظ٠ْخص 

 .كٸٌٵ حٗنٔخڅ حٿڄ٬ظَٱ ريخ ٳِ ىٌه حٿٌػْٸش، هٌٜٛخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخ٫ظڄخى طيحرَْ ط٬َّْ٘ش

  طظ٬يي حٿيًٽ ر٬يځ هٴٞ ڃ٬خَّْ حكظَحځ كٸٌٵ حٗنٔخڅ رڄـَى طلٸْٸيخ ًطظ٬يي ر٬يځ حطوخً أُ اؿَحءحص

 .  (٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، طوٴْٞ حٿظڄٌّپ حٿٌُ ٷي ٬٠ّٲ ڃڄخٍٓش حٿلٸٌٵ)ٍؿ٬ْش 

ًٙ طظ٠ڄن حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس أكټخڃخ ڃليىس طظ٬ڀٶ رخٿڄِْحنْخص، ٿټن 

 2كْغ أڅ حٿڄخىس . ٷي طَطز٢ حٿْٔخٓخص ًحٿ٬ڄڀْخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄِْحنْش رڄزخىة حٙطٴخٷْش، ًڃن أىڄيخ ٫يځ حٿظڄِْْ

ًّل٨َ ىٌح حٿڄزيأ، ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، حٕن٨ڄش حٿـزخثْش حٿظِ . طل٨َ حٿظڄِْْ حٿڄزخَٗ ًٯَْ حٿڄزخَٗ ٟي حٿڄَأس

 .طلظٌُ ٫ڀَ حٿظڄِْْ حٿ٠ڄنِ ًحٿَّٜق ٟي حٿڄَأس

، حٿٌُ ّييٱ اٿَ ًٟ٪ َٗحٻش 8ًطنو١َ حٿٌُحٍس رٌٍٜس ڃزخَٗس ٳِ طلٸْٶ ىيٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش ٍٷڂ 

كْغ ّ٘خٍٹ حٿڄَٰد، حٿٌُ ٛخىٵ ٫ڀَ ا٫ٚڅ رخٍّْ ر٘ؤڅ ٳ٬خٿْش حٿڄٔخ٫يحص، ٳِ . ٫خٿڄْش ڃن أؿپ حٿظنڄْش

حٿزلٌع كٌٽ طظز٪ حٿڄئَٗحص حٿڄنـِس طلض ٫ٍخّش ٳَّٶ حٿ٬ڄپ حٿڄ٬نِ رٴ٬خٿْش حٿڄٔخ٫يحص حٿظخر٪ ٿڄن٨ڄش 

 ٳِ حٿزلغ حٿڄظ٬ڀٶ 2011ٻڄخ طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿڄَٰد ٷي ٗخٍٹ ٓنش . حٿظ٬خًڅ ًحٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش

. رخٿٌكيس حٙهظْخٍّش ٿڀڄن٨ڄش كٌٽ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًٳ٬خٿْش حٿڄ٬ٌنخص

ٻڄخ ٗخٍٻض حٿٌُحٍس ٳِ ْٛخٯش حٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس ًطن٢٘ ٳِ حٿڄـخٽ حًٕٽ حٿٌُ ّيڂ 

 حٿٌُ ٬َّٔ اٿَ ًٟ٪ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطٸيّڂ 2حٿظَْٓن حٿڄئٓٔخطِ ٿڀڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن، ًهخٛش حٿييٱ 

. حٿظٸخٍَّ ٿَٛي ًطٸْْڂ حٕؿنيس ڃن هٚٽ ان٘خء ٷخ٫يس رْخنخص ًطٸخٍَّ ط٬نَ رخٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ إؿبس ٚػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس إٌٛع الاعزّبػٟ . 2.5

ٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ . 1.2.5

 ڃن أؿپ حٿظټْٲ 2011-٫2009ڄڀض حٿٌُحٍس ٫ڀَ حٿظو٢ْ٤ ٿ٬يى ڃن حٗؿَحءحص ًحٗٛٚكخص ٿڀٴظَس 

-ڃ٪ ط٤ٌٍ حٿڄل٢ْ حٿ٣ٌنِ ًحٿيًٿِ ًحٿڄٔخىڄش حٿٴ٬خٿش ٳِ طَّٔ٪ حٿنڄٌحٙٷظٜخىُ ًطلٸْٶ حٙٓظٸَحٍ حٿڄخٻًَ

طييٱ ىٌه حٗؿَحءحص اٿَ طلْٔن ٬ًْٟش حٿڄخٿْش حٿ٬ڄٌڃْش ڃن هٚٽ . حٷظٜخىُ ًطلْٔن طڄٌّپ حٙٷظٜخى

، ًحٿظلټڂ ٳِ حٿنٴٸخص (طليّغ حٿن٨خځ حٿـزخثِ ًط٣ٌْي ؿيخُ ڃټخٳلش حٿٰٖ ًحٿظيَّذ)ط٬ِِّ ڃٌحٍى حٿيًٿش 

طلْٔن طنٴٌْ حٿنٴٸخص، ًطٔيْپ طلْٜپ )حٿ٬ڄٌڃْش ًط٬زجش حٿظڄٌّٚص حٿوخٍؿْش ًطليّغ طيرَْ حٿڄخٿْش حٿ٬ڄٌڃْش 

.  (حٿ٠َحثذ ًطليّغ حٿڄَحٷزش

ًطييٱ ىٌه حٿـيٌى حٗٛٚكْش أ٠ّخ اٿَ ط٬ِِّ ىّنخڃْش حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ هٌٜٛخ ڃن هٚٽ ا٫خىس ىْټڀش 

ًٻٌح ا٫خىس ىْټڀش حٿٸ٤خ٩ . حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش حٿ٬ڄٌڃْش، ًطليّغ ٌٓٵ حٿَٓخڃْپ ًطنڄْش حٿڄيهَحص حٿڄئٓٔخطْش

حٿ٬خځ ًطٌْٓ٪ ن٤خٵ طنڄْش حٙٓظؼڄخٍ حٿوخٙ ًكټخڃش حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش، ًا٫خىس ىْټڀش ر٬ٞ حٿٸ٤خ٫خص ًحص 

. حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿ٬خٿْش ًڃٌحٛڀش حٿوٜوٜش ًحٿَ٘حٻش رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ

ٻڄخ طٌحٻذ حٿٌُحٍس حٗٛٚكخص حٿٸ٤خ٫ْش ًحٙؿظڄخ٫ْش حٕهٍَ ڃن هٚٽ طٌُّ٪ أٳ٠پ ٿڄٌحٍى 

حٿڄِْحنْش، ًطٌؿْو حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش ٿٴخثيس حٿڄٔظٴْيّن حٿٴ٬ڀْْن ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿظٸخٍد رْن حٿْٔخٓخص حٿٸ٤خ٫ْش 

. ٫ڀَ أٓخّ طلٸْٶ كټخڃش حٷظٜخىّش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿظَحرِ

ًطظخر٪ حٿٌُحٍس أ٠ّخ ڃ٘خٍّ٪ حٿظليّغ حٿظِ ط٤ڄق اٿَ طلْٔن ن٫ٌْش حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ٿڀڄٌح٣نْن 

ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ طو٢٤ حٿٌُحٍس ٿٔڀٔڀش . ًحٿٴخ٫ڀْن حٙٷظٜخىّْن ًحٙٓظٴخىس حٿڄؼڀَ ڃن أىًحص طيرَْ حٙطٜخٙص

ڃن حٗؿَحءحص حٿڄظ٬ڀٸش رظز٢ْٔ حٿڄٔخ٣َ، ًط٬ِِّ حٿٚڃَٻِّش ًحٿٚطڄَٻِ، ًحٙٓظٴخىس حٿڄؼڀَ ڃن حٿڄٌحٍى 

. حٿزَّ٘ش ًط٬ِِّ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٙص
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ِشاػبح اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚاعزملا١ٌخ إٌغبء . 2.2.5

رَنخڃؾ اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ "ڃن أؿپ ط٬ِِّ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن طزنض حٿٌُحٍس ڃ٩ًَ٘  

ًط٤ڀذ انـخف ىٌه حٿ٬ڄڀْش اَٗحٹ حٿٌُحٍس .  ٳِ ا٣خٍ ٫ڄڀْش َٗحٻش ڃ٪ حٕڃڂ حٿڄظليس2002ٓنش " ٳِ حٿڄِْحنْش

ڃيَّّش حٿڄِْحنْش، ڃيَّّش حٿيٍحٓخص ًحٿظٌٷ٬خص حٿڄخٿْش ًڃيَّّش ) 1177ڃن هٚٽ ڃيَّّخطيخ أ٠٫خء ٿـنش حَٗٗحٱ

ًأ٠ّخ ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص حٿلټٌڃْش حٿڄوظڀٴش ٗىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ ٳِ رَڃـش  (حٿ٘ئًڅ حٗىحٍّش ًحٿ٬خڃش

 . ڃِْحنْظيخ

 ًٷي ٫َٱ حٿڄ٩ًَ٘ طٸيڃخ ٻزَْح، كْغ هٜٜض حٿڄَكڀش حًٕٿَ ٿظ٤ٌَّ أىًحص ًىٙثپ حٿڄِْحنْش 

ًطلْٔن ٷيٍحص حٿٴخ٫ڀْن حٿڄ٬نْْن، ًحطٔڄض حٿڄَكڀش حٿؼخنْش رظلْٔن ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًط٤ٌَّ أن٨ڄش ط٤ٌَّ 

حٿڄ٬خٍٱ، ًطنٴٌْ حٓظَحطْـْش حٙطٜخٙص ًاٟٴخء حٿ٤خر٪ حٿڄئٓٔخطِ ٫ڀَ  طٸََّ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٜخكذ 

. 2005ٿٸخنٌڅ حٿڄخٿْش ڃنٌ ٓنش 

". طڄټْن" ٿڀزَنخڃؾ حٿڄظ٬يى حٿٸ٤خ٫خص ٿڄټخٳلش حٿ٬نٲ ٫ڀَ أٓخّ حٿـنْ 4 ًطظَأّ حٿٌُحٍس حٿڄخىس 

٬ّظزَ ىٌح حٿزَنخڃؾ ؿِءح ڃن حٿ٬يّي ڃن حٿڄزخىٍحص ٿظ٬ِِّ كٸٌٵ حٿڄَأس، رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿظليُ حٿڄظڄؼپ ٳِ 

ًّڄٌٽ حٿڄ٩ًَ٘ ڃن ٷزپ ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ حٙٓزخنِ ٳِ ا٣خٍ ٛنيًٵ ڃن أؿپ . حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿ٬نٲ ٟي حٿڄَأس

 حٿظو٢ْ٤ ًحٿزَڃـش ًرَنخڃؾ اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ 4طوٚ حٿڄخىس . طلٸْٶ أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄِ

 .حٿڄِْحنْش ڃن أؿپ ڃټخٳلش حٿ٬نٲ ٟي حٿنٔخء ًحٿٴظْخص ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ

طزٌٽ حٿٌُحٍس ڃـيٌىحص ٿظلْٔن , ٫ًًْخ ڃنيخ رؤىڄْش حٿظټٌّن ٳِ طنڄْش حٿٸيٍحص هٌٜٛخ ٫ني حٿنٔخء 

ڃن٨ٌڃش حٿظټٌّن، ٙ ْٓڄخ ڃن هٚٽ ًٟ٪ ه٤ش ٍثْْٔش ٿڀظټٌّن، ًاىڃخؽ ڃنيـْش ىنيٓش حٿظټٌّن، ًان٘خء 

ا٣خٍ حٿنٴٸخص ٫ڀَ حٿڄيٍ "ڃ٬يي حٿڄخٿْش، ًط٤ٌَّ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًح٫ظڄخى رَڃـش ڃظ٬يىس حٿٔنٌحص ڃ٪ ًٟ٪ 

".  حٿڄظ٢ٌٓ ڃن أؿپ حٿظټٌّن 

ًٷي ٻخڅ .  ٌّځ طټٌّنِ ٿټپ ٗو87.179ُٚ  ٫ڄڀْش طټٌّن أُ  ٱ156، انـخُ 2010 ًطڂ رَٓڂ ٓنش 

ًكٸٸض .  ڃٔظٴْي6857، كٌحٿِ 2010حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ ٿڀڄٔظٴْيّن ڃن حٕن٤٘ش حٿظيٍّزْش حٿڄن٨ڄش ٳِ ٓنش 

. ٳٸ٢ ڃن حٿڄٔظٴْيّن% 32ٿڀَؿخٽ، ٯَْ أڅ حٿنٔخء ّڄؼڀن % 43ڃٸخرپ % 39حٿنٔخء ڃ٬يٽ ًٿٌؽ ٿڀظټٌّن ّنخىِ

، حٿٌُ ٬ًٟو ڃـڀْ حٿظټٌّن أػنخء "2012-2010ا٣خٍ حٿنٴٸخص ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ " ًّظٌٷ٪ 

 ٌّځ طټٌّنِ ٿټپ ٗوٚ، ًًٿٺ ٫ڀَ ڃيٍ ػٚع 326.763 ٫ڄڀْش طټٌّن أُ ڃخ ٬ّخىٽ 400ىًٍطو حٿ٬خَٗس، 

.  ٫ڄڀْش أٳٸْش86ٓنٌحص، ًْٓنـِ ڃ٬يي حٿڄخٿْش ڃنيخ 

تىسيع المستفيذيه حسة الجىس

68%

32%

ركىر إواث

 

 2011طٸََّ كٌٽ حٿظټٌّن رٌُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش، : حٿڄٜيٍ                           

                                                 
حٿيٍحٓخص ًحٿظٌٷ٬خص حٿڄخٿْش ًڃيَّّش حٿ٘ئًڅ ڃيَّّش )ڃن ڃڄؼڀِ ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش " حٿڄٌحُنش حٿڄٔظـْزش ٿڀن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ"طظټٌڅ ٿـنش حَٗٗحٱ ٫ڀَ ڃ٩ًَ٘   17

. حٿظٌؿْيخص ًًٟ٪ ه٢٤ حٿ٬ڄپ حٿٔنٌّشرب٤٫خء ًڃڄؼڀِ حٕڃڂ حٿڄظليس  ًطظټڀٲ ىٌه حٿڀـنش  ( ًڃيَّّش حٿڄِْحنْشحٗىحٍّش ًحٿ٬خڃش
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إػذاد ا١ٌّضا١ٔبد ٚرمذ٠ُ ِؤششاد الأداء . 3.2.5

طظٌٳَ ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش ٫ڀَ ا٣خٍ حٿنٴٸخص ڃظ٢ٌٓ حٿڄيٍ، ًط٬ظزَ ح٫ٙظڄخىحص حٿڄوٜٜش  

أڃخ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ٳٸي . 2011-2009ٿڄِْحنْخص نٴٸخص حٿڄ٧ٌٴْن ًحٿڄ٬يحص ڃٔظٸَس طٸَّزخ هٚٽ حٿٴظَس 

، ن٨َح ٍٙطٴخ٩ نٴٸخص 2010 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٳِ ٓنش 339 اٿَ 2009 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٳِ 311حٍطٴ٬ض ڃن 

 .2011 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٳِ ٓنش 303ڃ٩ًَ٘ حٿظيرَْ حٿڄنيڃؾ ٿڀنٴٸخص، ٷزپ أڅ ّنوٴٞ اٿَ 

 رشر١ت اٌزٕبصٌٟ ِٓ ؽظزٙب فٟ ١ِضا١ٔخ الاعزضّبس الإعّبٌٟاي  إؿبس إٌفمبد ِزٛعؾ اٌّذٜ ٌٍٛصاسح ؽغتاٌجشاِظ اٌشئ١غ١خ اٌّذسعخ فٟ
 

 اٌجشٔبِظ 2009 2010 2011

%29,2 %28 %28,9 
حٿويڃش  طليّغ حٿڄٌحٷ٪ ًطلْٔن ن٫ٌْش 

 

%17,8 %15,7 %14,4 
ط٬زجش حٿڄيحهْپ حٿـزخثْش  

 

 طنٴٌْ حٗنٴخٵ حٿلټٌڃِ ًحٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش %11,4 %6 %6,4

 حٿڄٔخىڄش ٳِ طلْٔن حٿڄخٿْش حٿ٬ڄٌڃْش %7,1 %7,4 %7,8

 رَنخڃؾ ڃټخٳلش حٿٰٖ %5,2 %7,3 %9,7

 ڃو٢٤ حٓظڄَحٍّش أن٤٘ش حٿٌُحٍس %4,8 %4,5 %13,2

 طن٨ْڂ حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ ًاىحٍس حٿوِحنش %4,6 %2,8 %1

 طٌكْي ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٙص %3,4 %1,8 %1,8

 طيرَْ حٕڃٚٹ حٿڄوِنْش ًط٬زجظيخ ڃن أؿپ حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش  %3,1 %3,4 %3,5

. ڃن حٿڄِْحنْش% 60ًّيٽ طٸْٔڂ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ كٔذ حٿزَحڃؾ ٫ڀَ حكظټخٍ ػٚػش رَحڃؾ ٿلٌحٿِ 

ًطظ٬ڀٶ ىٌه حٿزَحڃؾ رظليّغ حٿڄٌحٷ٪ ًطلْٔن ن٫ٌْش حٿويڃش ًط٬زجش حٿڄيحهْپ حٿـزخثْش، ًڃو٢٤ ڃظخر٬ش ڃيخځ 

. حٿٌُحٍس

  ١ِ2011ضا١ٔخ ٚصاسح الالزظبد ٚاٌّب١ٌخ ٌغٕخ . 1.3.2.5 

 (رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿنٴٸخص حٿڄ٘ظَٻش ًحٿڄيٌّنْش حٿ٬ڄٌڃْش)رڀٰض حٿنٴٸخص حٗؿڄخٿْش ٿٌُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش 

 ڃن حٿڄِْحنْش %18 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ڃڄؼڀش رٌٿٺ 16,4ًرڀٰض نٴٸخص حٙٓظؼڄخٍ . 2011 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٓنش 91,4

 ڃن حٿڄِْحنْش %42,1 ڃڀْخٍ ىٍىڂ، أُ ڃخ ّنخىِ 38.5ٳْڄخ ًٛڀض نٴٸخص حٿظَْْٔ اٿَ . حٗؿڄخٿْش ٿڀٌُحٍس

 ڃن حٿنٴٸخص حٗؿڄخٿْش %40 ڃڀْخٍ ىٍىڂ، ٿظڄؼپ رٌٿٺ 36,5أڃخ نٴٸخص حٿيّن حٿ٬ڄٌڃِ ٳٸي رڀٰض . حٿ٬خڃش ٿڀٌُحٍس

. %95,6ًطزڀٮ كٜش حٿنٴٸخص حٿڄ٘ظَٻش ٳِ ڃِْحنْظِ حٿظَْْٔ ًحٙٓظؼڄخٍ رٌُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش . ٿڀٌُحٍس

ميزاويت الاستثمار

18%

ميزاويت انتسيير

42%

انذيه انعمىمي

40%

 
 2011ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش، :                                                                       حٿڄٜيٍ

 (دْٚ اؽزغبة إٌفمبد اٌّشزشوخ)ٔفمبد اٌزغ١١ش 

ط٘ڄپ ڃِْحنْش حٿظَْْٔ رٌُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش ٳٜٚ هخٛخ رنٴٸخص حٿڄ٧ٌٴْن ًآهَ هخٛخ رخٿڄ٬يحص 

 . ڃڀْخٍ ىٍىڂ1,832 ڃزڀٰخ اؿڄخٿْخ ّٜپ اٿَ 2011ًرڀٰض نٴٸخص حٿڄ٧ٌٴْن ٓنش . ًحٿنٴٸخص حٿڄوظڀٴش

 ًًٿٺ 2009 2002ًهٚٽ حٿٴظَس ڃخ رْن  %20ًٓـڀض ٻظڀش حٕؿٌٍ رخٿٌُحٍس حٍطٴخ٫خ رـنٔزش 

 2009رْن ٓنظِ . (...حٓظؼنخثْش ٫ًخىّش)ًحٿظَٷْخص  (ح٣َٕ حٿ٬ڀْخ)نظْـش طؼڄْن حٿن٨خځ حٕٓخِٓ، ًحٿظ٧ٌْٴخص 

 . 2011ٳِ كْن ٧ڀض طٸَّزخ ڃٔظٸَس ٓنش % 2,46، حٷظَٜ حٍطٴخ٩ ٻظڀش حٕؿٌٍ ٫ڀَ نٔزش  2010ً
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 2011ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش، :                                                             حٿڄٜيٍ

 

 (دْٚ اؽزغبة إٌفمبد اٌّشزشوخ)ٔفمبد الاعزضّبس 

 ڃڀٌْڅ 300، ڃزڀٮ 2011رڀٰض ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ حٿڄوٜٜش ٿٌُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش، رَٓڂ ٓنش 

: ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ ًؿٌى ر٬ٞ ه١ٌ٤ حٙٓظؼڄخٍ حٿوخٛش رز٬ٞ حٿڄيَّّخص ًىِ ٻخٿظخٿِ. ىٍىڂ

  ٰٖڃڀٌْڅ ىٍىڂ؛ 23حٿٌُ هٜٚ ٿو  (اىحٍس حٿـڄخٍٹ ًحٿ٠َحثذ ٯَْ حٿڄزخَٗس)رَنخڃؾ ڃلخٍرش حٿ 

  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ؛10,5حٿٌُ حٓظٴخى ڃن  (حٿوِّنش حٿ٬خڃش ٿڀڄڄڀټش)ڃ٩ًَ٘ حٿظيرَْ حٿڄنيڃؾ ٿڀنٴٸخص  

  أٿٲ ىٍىڂ500حٿٌُ حٓظٴخى ڃن  (ڃيَّّش حٿڄِْحنْش)ا٫يحى ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش . 

 إٌفمبد اٌّشزشوخ

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ، 36,4، ڃخ ٷْڄظو 2011حٿنٴٸخص حٿڄ٘ظَٻش حٿڄظ٬ڀٸش رڄِْحنْش حٿظَْْٔ، ٿڀٔنش حٿڄخٿْش  رڀٰض

 :نٌٻَ ڃنيخ أٓخٓخ

 23 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٻب٫خنشً ٿٜنيًٵ حٿڄٸخٛش ًٿڀڄټظذ حٿ٣ٌنِ حٿڄينِ ٿڀلزٌد ًحٿٸ٤خنِ؛ 

 10,3ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٿٜخٿق حٿٜنيًٵ حٿڄَٰرِ ٿڀظٸخ٫ي؛  

 1,76ِڃڀْخٍ ىٍىڂ ڃوٜٜش ٿٚكظْخ١ حٙؿظڄخ٫ . 

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ 16 ڃخ ّنخىِ 2011ًٷي رڀٰض حٿنٴٸخص حٿڄ٘ظَٻش حٿڄظ٬ڀٸش رڄِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ٿڀٔنش حٿڄخٿْش 

: ڃنيخ أٓخٓخ

 6 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ڃن أؿپ طليّغ حٿظـيِْحص؛ 

 8,2ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٳِ ٗټپ ڃٔخىڄخص ًڃ٬ٌنخص ڃوظڀٴش؛  

 1,4 حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش  ڃڀْخٍ ىٍىڂ ڃوٜٜش ٿٜنيًٵ ى٫ڂ حٿڄزخىٍس 

 300ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃن أؿپ طوٴْٞ حٿٴخثيس .  

رؾ١ًٍ ِؤششاد الأداء  . 2.3.2.5 

 ڃئَٗ 53كيىص ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش  رنخء ٫ڀَ حٿڄيخځ حٿَثْْٔش ٿڄوظڀٲ ڃٜخٿق حٿٌُحٍس، 

ًطـيٍ حٗٗخٍس ٻٌٿٺ أڅ ًُحٍس حٙٷظٜخى . أىيحٱ ڃظ٬ڀٶ رڄِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ًڃٸٔڄش كٔذ حٿڄيَّّخص 

. ًحٿڄخٿْش ط٬ظزَ ًحكيس ڃن حٿٸ٤خ٫خص حٿٌُحٍّش حٿظِ ٿڂ طليى ڃئَٗحص حٕىيحٱ ٿڄِْحنْش حٿظَْْٔ
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 رظ١ٕف ِؤششاد الأ٘ذاف اٌشئ١غخ اٌّزؼٍمخ ث١ّضا١ٔخ اعزضّبس ٚصاسح الالزظبد ٚاٌّب١ٌخ

 

نٔزش حٿڄٔظٴْيّن ڃن "ً" ٌّځ طټٌّنِ ٿټپ ٗوٚ"ًرخٓظؼنخء حٿڄئَٗحص حٿڄظ٬ڀٸش رظ٤ٌَّ حٿټٴخءحص 

، ط٬ظزَ رخٷِ ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿوخٛش رڄوظڀٲ اىحٍحص حٿٌُحٍس ٳِ ڃـڄ٫ٌيخ ڃئَٗحص ًٓخثپ "حٿظټٌّن

نٔزش طيْجش "أًنظخثؾ ًحٿظِ طزٸَ ٳ٬خٿش ڃٸخٍنش ڃ٪ حٕىيحٱ حٿڄظٌهخس ٿټنيخ ٙ طَح٫ِ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٹ

" حٕؿپ حٿڄظ٢ٌٓ ٿظٔيّي نٴٸخص حٿيًٿش"ً" آؿخٽ حٿظ٬َْ٘ ٫ڀَ حٙٓظَْحى ًحٿظٜيَّ" ً" ٳ٠خءحص حٙٓظٸزخٽ

،  "نٔزش حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿظټٌّن"ٿيٌح ْٓټٌڅ ڃن حٿڄنخٓذ طٜنْٲ ڃئَٗ ".  ڃ٬يٽ طٌٳَ أن٨ڄش حٿڄ٬ڀٌڃخص"ً

. كٔذ حٿـنْ ًحٿـيش ًحٗىحٍس

ٻڄخ طـيٍ حٗٗخٍس أڅ حٿٴٜپ حٿڄظ٬ڀٶ رنٴٸخص حٿظَْْٔ ّ٘ڄپ ر٬ٞ حٿ٤ٌٍٔ حٿظِ ّڄټن طٜنْٴيخ كٔذ 

 .ط٠ٌّ٬خص حٿڄٰخىٍس حٿ٫ٌ٤ْش ًڃٜخٍّٲ حٿظڄيٍّ, ٻخٿڄٔخ٫يس حٙٓظؼنخثْش ٿڀٔټن, حٿن٩ٌ

ًْٓټظٔذ ٫ڄپ حٿٌُحٍس أىڄْش ٻزٍَ اًح ڃخ حنو٣َض أٻؼَ ٳِ طٸْْڂ طؤػَْحص حٿنٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش 

 .  ٫ڀَ حٿٔټخڅ حٿڄٔظييٳْن (...ٛنيًٵ حٿڄٸخٛش، حٿٜنيًٵ حٿڄَٰرِ ٿڀظٸخ٫ي ًڃوظڀٲ حٿزَحڃؾ،)

 اٌزغبسح اٌخبسع١خلـبع. 6
18
 

ٻڄخ أڅ حٿظـخٍس ٷي طن٬ټْ اّـخرخ . ٬ّي طلََّ حٿظـخٍس ڃٴظخكخ ٿظلٸْٶ حٿنڄًٌحٿظنڄْش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿٴٸَْس

٫ڀَ طٌُّ٪ حٿيهپ رْن حٿَؿپ ًحٿڄَأس، ڃن هٚٽ هڀٶ ٧ًخثٲ ًٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ٿڀنٔخء، ٌٓحء ٻن أؿَْحص 

اٙ أڅ طلََّ حٿظـخٍس حٿٌُ ٙ ّؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ ٯخٿزخ ڃخ ِّّي حٿٴٌحٍٵ رْن . أًْٓيحص أ٫ڄخٽ

. حٿـنْٔن، ڃڄخ ّئػَ ٓڀزخ ٫ڀَ نظخثؾ حٿْٔخٓخص حٿظـخٍّش رخٿلي ڃن حٗنظخؿْش ًحٿنڄٌ

ٯَْ أڅ ىنخٹ ٫ٌحڃپ ٷي . ًطِّي حٿظـخٍس ڃن طٌحٳَ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٿڀڄَأس، ًهخٛش ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿظٜيَّ

ط٬ٌٵ ٷيٍس حٿڄَأس ٫ڀَ حٙٓظٴخىس ڃن حُىىخٍ حٿظـخٍس، ڃؼپ حٿظڄِْْ ٳِ حٿ٬ڄپ، ٬ًٟٲ ًٿٌؽ حٿڄَأس ٿڀظ٬ڀْڂ، 

ًٷي طټٌڅ ر٬ٞ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٓخثيس . ٫ًيځ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ ٳَٙ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى ًحٿظڄٌّپ

ر٘ټپ هخٙ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿٸًَّش، ْٙٓڄخ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش، كْغ ط٤َف أ٠ّخ ڃ٘ټڀش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

 .حٍٕحِٟ ًحٿڄْخه
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    حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس ًحٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش  ًُحٍسسحٿوخٍؿْش ٿٌٛخُ حٿظـخٍس ّو٠٪ كخٿْخ ٷ٤خ٩ 

 ِلاؽظبد إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤشش ٔٛع اٌّؤشش اٌّٙبَ/ الأ٘ذاف اٌّؤشش

حٿڄيس حٿنيخثْش ٿڀَى ٫ڀَ 

 حٿ٘ټخًٍ

طلْٔن ٧ًَٱ /حٗىحٍس حٿڄَٻِّش

 حٿ٬ڄپ ًڃٔخنيس حٿڄيَّّخص

 ڃئَٗ ٙ َّح٫ِ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ  - ڃئَٗ نظْـش

نٔزش حٿڄٔظٴْيّن ڃن 

 حٿظټٌّن

ط٤ٌَّ /حٗىحٍس  حٿڄَٻِّش

 حٿټٴخءحص

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿَطزش  ڃئَٗ نظْـش

 ...ًحٗىحٍس ًحٿـيش

 

ڃ٬يٽ حٿويڃش ٫زَ 

 حٗنظَنض

ڃيَّّش حٿ٘ئًڅ حٗىحٍّش 

 طليّغ حىحٍس حٿڄٌحٍى/ ًحٿ٬خڃش

 ڃئَٗ ٙ َّح٫ِ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ   ڃئَٗ ًْٓڀش

آؿخٽ حٿظ٬َْ٘ ٫ني 

حٙٓظَْحى ٫ًني حٿظٜيَّ 

 

اىحٍس حٿـڄخٍٹ ًحٿ٠َحثذ ٯَْ 

طليّغ ًطلْٔن ؿٌىس /حٿڄزخَٗس

 حٿويڃخص

-  ڃئَٗ أػَ

 

 ڃئَٗ ٙ َّح٫ِ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ 

حٕؿپ حٿڄظ٢ٌٓ ٿظٔيّي 

نٴٸخص حٿيًٿش 

 

طليّغ /حٿوِّنش حٿ٬خڃش ٿڀڄڄڀټش

 ًطلْٔن ؿٌىس حٿويڃخص

 ڃئَٗ ٙ َّح٫ِ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ  - ڃئَٗ أػَ

ڃ٬يٽ طلٸْٶ حٿظٌٷ٬خص 

 حٿ٠َّزْش  

طلْٔن / ڃيَّّش حٿ٠َحثذ 

 ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ

 ڃئَٗ ٙ َّح٫ِ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ - ڃئَٗ نظْـش 

ڃيَّّش حٿوِّنش ًحٙٓظؼڄخٍحص  كـڂ ڃيٌّنْش حٿوِّنش

طن٨ْڂ حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ / حٿوخٍؿْش

 ًاىحٍس حٿوِّنش

 ڃئَٗ ٙ َّح٫ِ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ - ڃئَٗ أػَ 

ڃ٬يٽ انـخُ حٿيٍحٓش 

حٿڄظ٬ڀٸش ربٛٚف ن٨خځ 

 حٿظٸخ٫ي 

ڃيَّّش حٿظؤڃْنخص ًحٿڄٔخىڄخص 

طـيّي ڃَحٷزش ا٫خىس  /حٙؿظڄخ٫ْش

حٿظؤڃْن ًطؤ٣َْ ٷ٤خ٩ حٿظ٬خًڅ 

 حٙؿظڄخ٫ِ 

 ڃئَٗ ٙ َّح٫ِ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ  - ڃئَٗ ًْٓڀش
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ڃن٨ڄش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش ًڃئٓٔخص حٿظڄٌّپ حٿيًٿْش، )ٳِ ا٣خٍ حٿن٨خځ حٿظـخٍُ حٿڄظ٬يى ح٣َٕحٱ 

، ّٴظَٝ أڅ طټٌڅ حٿْٔخٓخص ًحٙطٴخٷخص حٿظـخٍّش ڃلخّيس ڃن حٿنخكْش (ًحٙطٴخٷخص حٿظـخٍّش حٿؼنخثْش ًحٗٷڀْڄْش

. ًٷي أىٍ ىٌح حٙٳظَحٝ حٿ٠ڄنِ اٿَ اىڄخٽ حٿن٩ٌ ٻڄظَْٰ ٳِ ْٛخٯش حٿْٔخٓخص. حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿ٬َٷْش ًحٿن٩ٌ

ٯَْ أنو ڃئهَح حٻظٔذ اىڃخؽ ر٬ي حٿن٩ٌ ٳِ ڃْيحڅ حٿظـخٍس حىظڄخڃخ ٿيٍ ًح٬ِٟ حٿْٔخٓخص ًحٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش 

 .ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ

ًاىٍحٻخ ڃنو ٿڄِحّخ حٿظـخٍس حٿيًٿْش، ؿ٬پ حٿڄَٰد ڃن ٳظق ًطلََّ أٌٓحٷو هْخٍح حٓظَحطْـْخ ٿظ٬ِِّ 

ًأٻي حٿڄَٰد حنٴظخكو هٌٜٛخ . ٷيٍحطو حٿظٜيَّّش، ًؿٌد طيٳٸخص ٍإًّ حٕڃٌحٽ حٕؿنزْش، ًط٬ِِّ حٿنڄٌ

، ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ ڃوظڀٲ ؿٌٙص حٿڄٴخًٟخص 1995ڃ٪ حٙن٠ڄخځ اٿَ ڃن٨ڄش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش ٳِ ٫خځ 

 .ًحٿڄنظيّخص حٙٷظٜخىّش، ًارَحځ ٫يس حطٴخٷْخص ٿڀظزخىٽ حٿلَ

  ٌؾمٛق الإٔغبْٞٚالإؿبس اٌّشعغ اٌزغبسح اٌخبسع١خ  ٌمـبع رمذ١ّ٠خ عزارح. 6.1

 1.1.6   عزارح رمذ١ّ٠خ

طٌٿَ ًُىټٌح، .  رب٫يحى ْٓخٓش حٿلټٌڃش ٳِ ڃْيحڅ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش حٿظـخٍس حٿوخٍؿْشٷ٤خ٩ٷٌځ ُ

:   رخٿظنْٔٶ ڃ٪ حٗىحٍحص حٿڄ٬نْشٿٸ٤خ٩ح

  ُِڃ٘خٍّ٪ حٿٸٌحنْن ًحٕن٨ڄش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ًهخٛش طڀٺ حٿظِ ڃن حٿڄَؿق أڅ ط٬ ٪ًٟ

 حٿظٌحؿي حٿظـخٍُ ٳِ حٿوخٍؽ؛

  ٜٚحٷظَحف، ًطنْٔٶ ًطنٴٌْ ْٓخٓش حٿلټٌڃش ٳِ ڃـخٽ حٿلڄخّش حٙٷظٜخىّش ٿ٘نظخؽ حٿڄلڀِ ًطليّي ك

 حٙٓظَْحى، ًًٿٺ رظنْٔٶ ڃ٪ حٿٸ٤خ٫خص حٿڄ٬نْش؛

  طنْٔٶ حٗؿَحءحص ڃ٪ حٿڄئٓٔخص ًحٿيْجخص حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ ڃـخٽ ان٬خٕ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ًى٫ڂ ڃٸخًٙص

 حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ؛

  حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ا٫يحى ًَْٓ حٿڄٴخًٟخص حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش حٿيًٿْش اٷڀْڄْش ٻخنض، ڃظ٬يىس ح٣َٕحٱ

ًُحٍس حٿ٘ئًڅ حٿوخٍؿْش ًحٿظ٬خًڅ، ٳِ طنْٔٶ ڃٌٷٲ حٿڄَٰد  ٿٸ٤خ٩حٗخٍٹ ٫ًُڀَ ىٌح حٿنلٌ، . أًػنخثْش

ٳِ ىٌه حٿڄٴخًٟخص؛ 

  ٪ٟڄخڅ ٫يځ ط٬خٍٝ حٿڄ٬خَّْ حٿڄڀِڃش ًٯَْىخ ڃن حٿظيحرَْ حٿظٸنْش حٿڄ٤زٸش ٫ڀَ حٿٌحٍىحص ًحٿٜخىٍحص ڃ

حٿٸٌح٫ي ًحٿ٠ٌحر٢ حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ؛ 

  حٿڄٔخىڄش ٳِ رڀٌٍس أُ اؿَحء أًٷَحٍ ٿو أػَ ڃزخَٗ أًٯَْ ڃزخَٗ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍس

حٿوخٍؿْش ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿٚٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، ٌٓحء ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿ٬َٝ حٿ٣ٌنِ ڃن 

 .حٿٜخىٍحص ڃن حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص، أًطڄٌّپ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش أ٬ًَٓ حٿَٜٱ

 ڃٔئًٽ ٫ن طن٨ْڂ ًاىحٍس طڄؼْڀْخص حٿڄڄڀټش ٳِ ٿٸ٤خ٩حًرخٟٗخٳش اٿَ حٿڄيخځ حٿڄٌٻٌٍس أ٫ٚه، ٳبڅ 

حٿوخٍؽ حٿڄټڀٴش ربن٬خٕ حٿظـخٍس، ًًٿٺ ٍىنخ رخٿٜٚكْخص حٿڄوٌٿش ريٌح حٿ٘ؤڅ ٣زٸخ ٿڀنٌٜٙ ًحٿظ٬َّ٘خص 

. حٿٔخٍّش ٳِ ڃئٓٔخص ٫ڄٌڃْش ڃ٬ْنش

، CMPE ،OFEC): ٿڀٸ٤خ٩  ڃن حٿيٌّحڅ ًڃئٓٔخص حٿٌٛخّش أًحٿيْجخص حٿظخر٬ش ٿٸ٤خ٩ حّظؤٿٲ ىْټپ

OCE ،CNCE)  ِڃيَّّش حٿ٬ٚٷخص حٿظـخٍّش حٿيًٿْش، ًڃيَّّش حٿ٘ئًڅ حٿ٬خڃش ًٻٌٿٺ : ًػٚع ڃيَّّخص ى

. ًطٌؿي ڃ٧ٌٴظْن ٫ڀَ ٍأّ ڃيَّّظْن. ڃيَّّش حٿڄزخىٙص حٿظـخٍّش

ًط٘ټپ %. 44 حڃَأس، ًىٌڃخ ّڄؼپ كٜش 104 ڃ٧ٌٲ ٫ًٌڅ، رْنيڂ 235 ٿٸ٤خ٩ڃ٧ٌٴِ حّزڀٮ ٫يى 

  .ٿٸ٤خ٩حڃن ڃـڄ٩ٌ ڃ٧ٌٴِ % 23ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿنٔخء ً% 51ح٣َٕ حٿنٌّٔش 
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ڃن هٚٽ حٿظٜيّٶ ٫ڀَ ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ، ّڀظِځ حٿڄَٰد رخٿڄ٬خَّْ ًحٿڄ٬خىيحص 

طنٚ ىّزخؿش حٿڄْؼخٵ رٌٌٟف ٫ڀَ أڅ حٿڄيڄش حٕٓخْٓش حٿظِ أن٤ْض رخٿڄـظڄ٪ . حٿيًٿْش حٿڄظ٬ڀٸش رلٸٌٵ حٗنٔخڅ

ًطو٠٪ حٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش ًحٗٷڀْڄْش . حٿيًٿِ ىِ حكظَحځ ٻَحڃش ًٷْڄش حٗنٔخڅ ًحٿڄٔخًحس رْن حٿ٬ٌ٘د ًحٿيًٽ

. ٿڀظـخٍس ًٻٌٿٺ حٿڄئٓٔخص حٿنخطـش ٫نيخ ٿڄزخىة ًڃْؼخٵ حٕڃڂ حٿڄظليس

حٿ٬ِٔ ٿ٠ڄخڅ ٫يځ "٫ڀَ ًٍَٟس  (1995)ًٷي أٷَ أ٠٫خء حٕڃڂ حٿڄظليس ٳِ ڃنيخؽ ٫ڄپ رْـْن 

حٿظؤػَْ حٿٔڀزِ ٿڀْٔخٓخص حٿ٣ٌنْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٙطٴخٷْخص حٿظـخٍّش حٿيًٿْش ًحٗٷڀْڄْش ٫ڀَ حٕن٤٘ش حٙٷظٜخىّش 

". حٿـيّيس ًحٿظٸڀْيّش ٿڀڄَأس 

ٻڄخ ّـذ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿيًٽ حٿڄٌٷ٬ش ٫ڀَ حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس  

كٸٌٵ حٿڄَأس ًٟڄخڅ أڅ طليًكيًىخ حٿڄن٨ڄخص حٿوخٛش ًحٿڄٸخًٙص " حكظَحځ ًكڄخّش ًط٘ـْ٪ ًٟڄخڅ"

أس ًحٿٌُ ٿڄَٟي حٿظڄِْْ ٽ حٗټخأ٫ڀَ ؿڄْ٪ ء ٿٸ٠خحطٴخٷْش  ڃن ح14ٳ٠ٚ ٫ن ًٿٺ، طظڄخَٗ حٿڄخىس . ًحٕٳَحى

ٿظن٨ْڂ ڃـڄ٫ٌخص حٿڄٔخ٫يس ًحٿظ٬خًنْخص ڃن أؿپ طټخٳئ حٿٴَٙ ڃن حٿنخكْش حٙٷظٜخىّش،  (ه) ٳٸَطو ُّي٫ٌ ٱ

 ڃن أؿپ ان٬خٕ حطلخىحص حٿظٜيَّ حٿڄن٘خس رَ٘حٻش ڃ٪ ڃن٨ڄش حٕڃڂ حٿڄظليس ٿڀظنڄْش ٿٸ٤خ٩ڃ٪ ڃـيٌىحص ح

. (ONUDI)حٿٜنخ٫ْش 

 حٿوخٍؿْش ٳِ ا٣خٍ حٿظِحڃخص حٿڄَٰد ڃن أؿپ طلٸْٶ أىيحٱ حٕٿٴْش  حٿظـخٍسٷ٤خ٫٩ڄپ ًّنيٍؽ ٻٌٿٺ 

اٷخڃش ) 15، حٿٌُ َّڃِ اٿَ ط٤ٌَّ َٗحٻش ٫خٿڄْش ڃن أؿپ حٿظنڄْش ڃن هٚٽ حٿٰخّش 8ٿڀظنڄْش ڃن هٚٽ حٿييٱ 

أٟٲ اٿَ ًٿٺ، طڄټن حٿظـخٍس . (ن٨خځ طـخٍُ ًڃخٿِ ّظٔڂ رخٙنٴظخف ًحٿظٸْي رٸٌح٫ي ًحٟلش ًىًڅ طڄِْْ

، ٻڄخ ّظ٠ق ڃن حٿنٸخٕ كٌٽ ى٫ڂ (1حٿييٱ)، ڃن ڃلخٍرش حٿٴٸَ 19حٿيًٿْش، ًْٙٓڄخ ڃن٨ٌڃش حٿظـخٍس حٿ٬خىٿش

حٿڄنظـخص حٿٍِح٫ْش هٚٽ رَنخڃؾ حٿيًكش ٿڄن٨ڄش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش، ًطنخڃِ ڃ٘خٍٻش حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٳِ ڃـخٽ 

 ان٘خء ٷخ٫يس ٿڀظـخٍس حٿ٬خىٿش رخٿڄَٰد رييٱ ان٬خٕ حٿظـخٍس 2004ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، طڂ ٳِ ٫خځ . حٿظـخٍس

ًڃٌحٻزش حٿڄنظـْن ڃن أؿپ حٙنيڃخؽ ٳِ  (...ڃئطڄَحص، ًكڄٚص حٿظ٫ٌْش)حٿ٬خىٿش رٌح٤ٓش ح٫ٗٚځ ًحٿظ٬ڀْڂ 

ًّنزِٰ ٿيٌح حٿن٨خځ اؿَحء ٫ڄڀْخص حٿظ٘وْٚ ًحٿٸْخځ ريٍحٓخص ڃنظ٨ڄش ٿٌٖٓحٵ روٌٜٙ . حٿظـخٍس حٿيًٿْش

ًأهَْح، ٳبڅ ٍٛي آػخٍ حٿن٩ٌ ڃن هٚٽ حٿْٔخٓخص ًحٙطٴخٷْخص . ڃنظـخص ٷي طظڄټن ڃن ًٿٌؽ حٿڄزخىٙص حٿ٬خٿڄْش

ًحٿٌُ ّييٱ اٿَ ط٬ِِّ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن  3حٿظـخٍّش ّڄټن أڅ ّئىُ اٿَ طلٸْٶ أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش

 .ًحٓظٸٚٿْش حٿڄَأس

ٳِ طيْْت حٕؿنيس   حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش، ٗخٍٹ ىٌه حٕهَْٿٸ٤خ٩ ًٗىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ رڄو٢٤ حٿ٬ڄپ

، حٿٌُ (1) رخٿڄـخٽ ح ڃ٬نِٿٸ٤خ٫٩ي حُٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، . 2015-2011حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس ًحٿظِ ط٤ِٰ حٿٴظَس 

حٿٌٌٛٽ حٿ٬خىٽ  : "(6)، ًٻٌٿٺ رخٿڄـخٽ (4)ّوٚ حٿظَْٓن حٿڄئٓٔخطِ ٿڀڄٔخًحس ًروخٛش حٿييٱ 

. (19)ًروخٛش حٿييٱ " ًحٿڄظٔخًُ ٿڄنخٛذ ٛن٪ حٿٸَحٍ ٳِ حٗىحٍس ًحٿيْآص حٿڄنظوزش 

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ . 2.6

  ٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ. 1.2.6   

 حٿوخٍؿْش اٿَ طلْٔن ڃِْحڅ حٿلٔخرخص حٿوخٍؿْش،  حٿظـخٍسٿٸ٤خ٩حٗٓظَحطْـِ ّييٱ حٿزَنخڃؾ 

ًطَطټِ آظَحطْـْش طنڄْش حٿظـخٍس . ًحٿڄٔخىڄش ٳِ ط٬ِِّ حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ ًطنخٳْٔش حٿ٬َٝ حٿظٜيَُّ

 :٫ڀَ  ٿٸ٤خ٩ححٿوخٍؿْش ٿيٍ 

  ٫ًٚس ٫ڀَ ڃيڄظو ٻڄنٔٶ ٿْٔخٓش حٿظ٬َّٴش حٿـڄَٻْش، : طن٨ْڂ حٿٌحٍىحص ڃن هٚٽ ڃَحؿ٬ش حٿظ٬َّٴخص

حٿڀـنش حٙٓظ٘خٍّش ٿڀٌحٍىحص، ڃن أؿپ ىٍحٓش ٣ڀزخص حٿَ٘ٻخص حٿڄوظڀٴش ٿڄَحؿ٬ش حٿٌَٓځ  ٿٸ٤خ٩حٍأّ ُ

 . حٿـڄَٻْش، ًحٿـڄ٬ْخص، ًڃـڄ٫ٌخص حٿٴخ٫ڀْن ًٻٌٿٺ حٗىحٍحص حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ ؿڄْ٪ حٿٸ٤خ٫خص

                                                 
 :حٿڄزخىة حٕٓخْٓش ٿڀظـخٍس حٿ٬خىٿش  19
طڄټْن ٰٛخٍ حٿٴٚكْن ٳِ حٿزڀيحڅ حٿٴٸَْس ڃن أ٬ٓخٍ ٫خىٿش ٿڄلخْٛڀيڂ؛ • 

طلْٔن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ًط٤زْٶ حطٴخٷْخص ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش؛ • 

ًحٿزْجْش رظوْٜٚ ٫ًٚس ٿڀظنڄْش ٫ًًٚس ٿڀٍِح٫ش حٿزٌْٿٌؿْش؛   (...ڃَحٻِ ٛلْش، ًڃيٍحّ)ط٬ِِّ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄـظڄ٬ْش • 

 .حٿلي ڃن حٿ٤ٌٓخء رْن حٿڄنظؾ ًحٿڄٔظيڀٺ ًًٟ٪ ٫ٸٌى ٣ٌّڀش حٕؿپ• 
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  ٝط٘ـْ٪ حٿٜخىٍحص ٫ن ٣َّٶ اُحٿش حٿٸٌْى حٿټڄْش ٫ڀَ حٿٜخىٍحص، ًطلْٔن ن٨خځ حٿلٌحٳِ ٕٯَح 

حٿظٜيَّ ًطڄٌّپ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڄ٬خٍٝ ًحٿز٬ؼخص حٙٓظټ٘خٳْش ٳِ حٿوخٍؽ؛ 

  طَْْٔ حٿظـخٍس، ًْٙٓڄخ ڃن هٚٽ طز٢ْٔ حٗؿَحءحص حٿظـخٍّش؛

  طٌْٓ٪ ًطنٌّ٪ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ڃن هٚٽ حٿڄٔخىڄش ٳِ طن٢ْ٘ حٿڄٔڀٔپ حًًٍٙڃظ٤ٌِٓ ًٻٌٿٺ 

حٿ٬ٚٷخص حٿظـخٍّش ڃ٪ رڀيحڅ أًًٍرخ حٿَ٘ٷْش، ًطَٻْخ، ًرڀيحڅ حٿـٌحٍ حٿ٬َرِ، ًڃ٪ رڀيحڅ أٳَّٸْخ ًأڃَّټخ 

 . ًآْٓخ

ٿظنڄْش ًط٘ـْ٪ حٿٜخىٍحص، " حٿڄَٰد حٿڄٜيٍ" كخٿْخ رظنٴٌْ آظَحطْـْش ٿٸ٤خ٩ٷٌځ حُ، ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ

حٿڄنظٌؽ ٿ٠ڄخڅ طؤىْپ ر٬ٞ حٿٸ٤خ٫خص، /ًحٿظِ طييٱ اٿَ ًٟ٪ آٿْخص طيهپ ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿًِؽ حٿزڀي

". ڃو٢٤ حٿڄَٰد حٕه٠َ"ً" ڃو٢٤ اٷ٩ٚ"ًهٌٜٛخ 

 ّليى حٿظِحڃخص ؿڄْ٪ ح٣َٕحٱ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ 2015-2011 ٫ٸي رَنخڃؾ ٿڀٴظَس ٿٸ٤خ٩ حٻڄخ ٤َٓ

ًٷي أٳَُ ىٌح حٿ٬ٸي حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ ٓڀٔڀش ڃن حٗؿَحءحص ًحٿظِحڃخص . ه٤ش حٿظنٴٌْ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ ٿظؼڄْنو

: أڃخ ڃزخىة ٫ٸي حٿزَنخڃؾ ٳيِ ٻڄخ ّڀِ. 2015-2011ٿټپ ح٣َٕحٱ حٿڄ٬نْش ٿڀٴظَس 

  طٴ٬ْپ رَنخڃؾ ٣ڄٌف ٗن٬خٕ حٿٜخىٍحص ٫ڀَ أٓخّ ڃنخىؾ طٌّٔٸْش ٫خٿْش حٿـٌىس، ڃ٪ حطوخً اؿَحءحص

 ؿيّيس ٙٓظيٍحؽ حٿ٬ًَٝ؛

  َط٬ِِّ حٿ٬َٝ حٿظٜيَُّ ڃن هٚٽ حٓظڄَحٍّش ى٫ڂ ان٘خء حطلخىحص حٿظٜيَّ ٿْٔظٴْي ڃنيخ حٿ٬يى حٕٻز

 . ڃن حٿڄٸخًٙص

حٿييٱ حٿَثِْٔ ٿيٌه حٿيٍحٓش .  كخٿْخ ىٍحٓش كٌٽ حٿ٬َٝ حٿظٜيَُّٿٸ٤خ٩ حؿًَُُٳِ نٴْ حٿْٔخٵ، 

. طنڄْش ًط٘ـْ٪ حٿٜخىٍحصٽطليّي حٿ٬َٝ ڃن هٚٽ رلغ ڃْيحنِ ًحٓ٪ ٿڀڄٔخىڄش ٳِ حٕىيحٱ حٿٸ٤خ٫ْش  ىٌ

: أڃخ حٕىيحٱ حٿَثْْٔش ٿڀيٍحٓش ٳيِ ٻخٿظخٿِ

  ان٘خء ٷخ٫يس رْخنخص ڃٌػٌٷش ًڃلْنش ٫ن حٿڄٜيٍّن ًحٿڄٜيٍّن حٿڄلظڄڀْن كٔذ حٿڄنظٌؽ ًحٿٸ٤خ٩

 ."حٿڄَٰد حٿڄٜيٍ"ًحٿڄن٤ٸش ًأٌٓحٵ حٿظٜيَّ ًٳٸخ ًٕٿٌّخص ًأىيحٱ ه٤ش 

  َطَطْذ حٿَ٘ٻخص حٿڄٜيٍس حٿڀٌحطِ ٗڄڀين حٙٓظ٩ٚ٤ ًٳٸخ ٿڄ٬خَّْ ڃ٫ٌٌْٟش ٿظليّي ٷيٍطيخ ٫ڀ

 . "ٍحٿڄَٰد حٿڄٜي"حٿڄٔخىڄش ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ ُّخىس ٣ڀزخص حٿظٜيَّ حٿڄٔظييٳش ٳِ ه٤ش 

  طليّي حكظْخؿخص حٿي٫ڂ ٿيٍ ڃوظڀٲ ٳجخص حٿڄئٓٔخص حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿيٍحٓش ًن٩ٌ حٿزَنخڃؾ ٿټپ ٳجش ًٳٸخ

 ."حٿڄَٰد حٿڄٜيٍ"ٿ٘ؿَحءحص حٿڄليىس ٳِ ه٤ش 

 حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش رظ٬خًڅ ڃ٪ ڃن٨ڄش حٕڃڂ حٿڄظليس ٷ٤خ٩ ٗـ٪ُ، 2004ًرخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ڃنٌ ٫خځ 

ٿڀظنڄْش حٿٜنخ٫ْش ًحٿـڄ٬ْش حٿڄَٰرْش ٿڀڄٜيٍّن ٫ڀَ ان٘خء ًط٤ٌَّ حطلخىحص حٿظٜيَّ ڃن هٚٽ ڃ٩ًَ٘ 

ٻڄخ أڅ ىنخٹ ىٍحٓش ڃيٍؿش كٌٽ طلْٔن ح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ . ڃڄٌٽ ڃن ٣َٱ حٿظ٬خًڅ ح٤ّٙخٿِ ٿڀظنڄْش

.  ًحٿظلٴُِْ ٙطلخىحص حٿظٜيَّ

 الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس لؼب٠ب اٌّغبٚاح ٚرّى١ٓ اٌّشأح 2.2.6

، (8)ٿڀظڄخِٗ ڃ٪ ڃ٬خَّْ حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٻخٳش أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿنٔخء، هخٛش ڃٸظ٠ْخص حٿڄخىس 

رؤڅ طظوٌ حٿيًٽ ح٣َٕحٱ ٻخٳش حٿظيحرَْ حٿڄنخٓزش ٿ٠ڄخڅ ڃ٘خٍٻش حٿڄَأس، ٫ڀَ ٷيځ حٿڄٔخًحس ڃ٪ " حٿٌُ ٌِّٛ

ٿظڄټْنيخ ڃن طڄؼْپ كټٌڃظيخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ ًحٙٗظَحٹ ٳِ أن٤٘ش حٿڄن٨ڄخص حٿَؿپ ًىًڅ أُ طڄِْْ، 

أٰٗخٽ ) حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ط٘ـْ٪ ڃ٘خٍٻش حٿڄَأس ٳِ ڃوظڀٲ حٿز٬ؼخص اٿَ حٿوخٍؽ ٷ٤خ٩  ٫ڀَ، ّنزِٰ"حٿيًٿْش

ڃن٨ڄش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش، حٿڄٴخًٟخص ر٘ؤڅ حطٴخٷْخص حٿظزخىٽ حٿلَ، حٿڄ٬خٍٝ حٿظـخٍّش، حٿز٬ؼخص حٙٷظٜخىّش 

.  (...ًحٿظـخٍّش،حٿڄ٬خٍٝ حٿڄظ٬يىس حٿٸ٤خ٫خص،

 حىظڄخځ هخٙ ٫نيڃخ ّظ٬ڀٶ حٕڃَ ارٚء ّٸظَف ٻٌٿٺ ،ٿٸ٤خ٩حر٬ي حٿن٩ٌ ٳِ أن٤٘ش  ًڃن أؿپ ىڃؾ

رظٴټْٺ حٿظ٬َّٴش حٿـڄَٻْش ًحص طؤػَْحص ٳٌٍّش ٫ڀَ حٿٜنخ٫خص حٿڄلڀْش حٿَْٰٜس حٿظِ ط٧ٌٲ نٔزش ٻزَْس ڃن 

ٳِ ىٌح حٿٜيى، ٳبڅ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿڄزخىة .حٿنٔخء ڃؼپ ڃنظـخص حٿْٜي حٿزلَُ ًحٿنْٔؾ ًحٿٜنخ٫خص حٿٌٰحثْش

حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٔخًحس ٳِ حٿلٸٌٵ ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ ڃـخٽ طلََّ حٿظـخٍس ْٓٔڄق رظٸڀْٚ حٿٴٸَ ًطلٸْٶ 

.  ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃشُحٿنڄٌ حٙٷظٜخى
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ٻڄخ ّـيٍ رخٿـيخص حٿٴخ٫ڀش ٫ني حٿظٴخًٝ كٌٽ حٙطٴخٷْخص حٿظـخٍّش ًحطٴخٷْخص حٿظزخىٽ حٿلَ، طٌٳَْ 

اؿَحءحص حٿڄَحؿ٬ش ٿ٠ڄخڅ أڅ ىٌه حٙطٴخٷخص طلظَځ ڃزخىة حٿڄٔخًحس ٳِ حٿلٸٌٵ ًٟڄخڅ حٿڄٜخٿق حٿظـخٍّش 

. ٿڀڄَأس ٫ڀَ ٷيځ حٿڄٔخًحس ڃ٪ حٿَؿپ

ًٳِ نٴْ حٿْٔخٵ، ٳبنو ٙ ري ڃن حٿلي ڃن حٿٴٌحٍٵ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿلټخڃش رْن حٿٸٌح٫ي ًحٿٸٌحنْن حٿظِ 

حڃخص كٸٌٵ حٗنٔخڅ ًهخٛش ڃنيخ كٸٌٵ حٿڄَأس ڃن أؿپ طلٸْٶ أٷَٜ ٷيٍ ڃن طلټڂ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ًحٿظِ

 حٿوخٍؿْش ڃئَٗحص نظخثؾ ڃن ٗؤنيخ أڅ طټٌڅ  حٿظـخٍسٷ٤خ٩ٟ٪ ُٻڄخ أنو ڃن حّٗـخرِ أڅ . حٿَٳخىْش ٳِ حٿظـخٍس

. ٷخىٍس ٫ڀَ طٸيّڂ طٸْْڂ ٓڀْڂ ٿٌٟ٪ حٿڄَأس ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش

 إػذاد ا١ٌّضا١ٔخ ٚٚػغ ِؤششاد الأداء 3.2.6

ًطٸيٍ .  ڃظ٢ٌٓ حٿڄيٍصرب٣خٍ حٿنٴٸخ ىځص٩ُ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ُٙحٽ ٿڂ ٷ٤خ٩اٿَ أڅ ّـذ حٗٗخٍس 

ىٌح ًٷي ًرڀٰض ڃِْحنْش .  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ259,396 كٌحٿِ 2011 رَٓڂ ٓنش ٿٸ٤خ٩ٽحٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش حٿڄوٌٿش 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ 14ڃڀٌْڅ ىٍىڂ هخٛش رخٿڄ٧ٌٴْن ڃٸخرپ  27,396 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃنيخ 41,396حٿظَْْٔ كٌحٿِ 

حٓظؤػَص ڃيَّّش حٿڄزخىٙص  ً. ڃڀٌْڅ ىٍىڂ214أڃخ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ٳزڀٰض نلٌ. ٿڀڄ٬يحص ًحٿنٴٸخص حٿڄظن٫ٌش

أڃخ ڃيَّّش حٿ٬ٚٷخص .  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ200 رڄِْحنْش حٓظؼڄخٍ نخىِص نل2011ٌحٿظـخٍّش ٳِ ا٣خٍ ڃِْحنْش 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، رڄخ ٳِ ًٿٺ ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٿظڄٌّپ 15,1حٿظـخٍّش حٿيًٿْش ٳل٨ْض رڄِْحنْش حٓظؼڄخٍ ٷيٍىخ 

. حٿيٍحٓخص

 حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ر٬ٞ ٷ٤خ٩  اٿَ ڃٴيٌځ ٗڄٌٿْش ح٫ٙظڄخىحص، ًٟ٪2009ًرخن٠ڄخڃو ٳِ ٯ٘ض 

 ّظزْن ڃن هٚٽ طلڀْپ ىٌه حٿڄئَٗحص .( ڃئَٗح ٿٚٓظؼڄخ36ٍ)ڃئَٗحص حٕىيحٱ ڃظ٬ڀٸش رڄِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ 

ًّڄټن ؿنيٍس ر٬ٞ ىٌه حٿڄئَٗحص، ًرخٿظخٿِ، طظ٠ق أىڄْش . أنيخ اڃخ ڃئَٗحص ًْٓڀش أًڃئَٗحص ٳ٬خٿْش

: ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ رخٿڄئَٗحص حٿظخٿْش. طٴْٜڀيخ كٔذ حٿن٩ٌ ًحٿـيش

 "حٿظټٌّن ًحٿظيٍّذ" حٿٌُ ّٸْْ ڃيٍ طلٸْٶ ىيٱ " ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ."

 "٫يى "ً" ٫يى حٿڄ٘خٍٻخص ٳِ أٰٗخٽ ڃن٨ڄش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش"ً" ٫يى حٿز٬ؼخص حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش

طٸيّڂ حٿي٫ڂ ٿظ٘ـْ٪ "حٿٜخٿلش ٿٸْخّ ڃيٍ طلٸْٶ حٿييٱ حٿڄ٬نٌڅ " حٕرلخع حٿڄنـِس كٌٽ حٿڄٸخًٙص

 ".حٿٜخىٍحص
 اٌزغبسح اٌخبسع١خ لـبعرظ١ٕف ِؤششاد الأ٘ذاف اٌّزؼٍمخ ث١ّضا١ٔخ اعزضّبس 

 

 إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤشش

 

 ٔٛع اٌّؤشش

 

 الأ٘ذاف اٌّشرجـخ أٚاٌّٙبَ

 

 ٌمـبعااٌّؤشش اٌّمزشػ ِٓ ؿشف 

 ٫يى حٿڄٔظٴْيّن  انـخُ طټٌّن أًطيٍّذ ڃئَٗ ًْٓڀش طٸْٔڂ كٔذ حٿـنْ حٿڄٔظٴْيّن

انـخُ ىٍحٓخص كٌٽ حٿظـخٍس  ڃئَٗ ٳ٬خٿْش طٸْٔڂ كٔذ حٿـنْ ًكٔذ حٿـيش

 حٿوخٍؿْش

٫يى حٕرلخع كٌٽ حٿ٬َٝ حٿظٜيَُّ حٿڄنـِس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

 حٿڄٸخًٙص

انـخُ ىٍحٓخص كٌٽ حٿظـخٍس  ڃئَٗ ٳ٬خٿْش _

 حٿوخٍؿْش

ڃ٬يٽ انـخُ حٿظٜڄْڂ حٿظن٨ْڄِ حٿوخٙ رڄٔخ٣َ حٙٿظِحڃخص 

 ًحٿظل٠َْ ٿڄٴخًٟخص حٿظزخىٽ حٿلَ

 ڃ٬يٽ طنٴٌْ ىٌه حٗٓظَحطْـْش ٫ڀَ طنڄْش ًطًَّؾ حٿٜخىٍحص طنڄْش ًان٬خٕ حٿٜخىٍحص ڃئَٗ ٳ٬خٿْش ىڃؾ حٿن٩ٌ ٳِ حٗٓظَحطْـْش

 ٫يى حٿز٬ؼخص حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ى٫ڂ ان٬خٕ حٿٜخىٍحص ڃئَٗ ًْٓڀش طٸْٔڂ كٔذ ؿنْ حٿڄ٘خٍٻْن

 ٫يى حٿيٍحٓخص كٌٽ حٌٕٓحٵ ًحٿٴَٙ حٿڄظخكش  ى٫ڂ ان٬خٕ حٿٜخىٍحص ڃئَٗ ًْٓڀش _

 ٫يى ڃل٤خص ٷٌحٳپ حٿظٜيَّ ى٫ڂ ان٬خٕ حٿٜخىٍحص ڃئَٗ ًْٓڀش طٸْٔڂ كٔذ ؿنْ حٿڄ٘خٍٻْن

 طٸْٔڂ كٔذ ؿنْ حٿڄ٘خٍٻْن

 

 ٫يى حطلخىحص حٿظٜيَّ ى٫ڂ ان٬خٕ حٿٜخىٍحص ڃئَٗ ًْٓڀش

 ٫يى حٿڄ٘خٍٻخص ٳِ أٰٗخٽ ڃن٨ڄش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش ى٫ڂ ان٬خٕ حٿٜخىٍحص ڃئَٗ ًْٓڀش طٸْٔڂ كٔذ ؿنْ حٿڄ٘خٍٻْن

طٸْٔڂ حٿڄٸخًٿٌڅ كٔذ حٿـنْ ًكٔذ حٿـيش  ڃئَٗ ٳ٬خٿْش  ى٫ڂ ان٬خٕ حٿٜخىٍحص  ٫يى حٕرلخع ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄٸخًٙص 

 

- 

 

 ڃئَٗ ٳ٬خٿْش

 انـخُ حٿيٍحٓش حٿوخٛش روڀٶ ڃَٛي حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ان٘خء ڃَٛي حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش 

ىڃؾ حٿن٩ٌ ٳِ حٗٓظَحطْـْش رَٰٝ ط٘ـْ٪ ڃ٘خٍٻش حٿنٔخء 

 ٛخكزخص حٿڄ٘خٍّ٪ ٿيهٌٽ حٿٌٔٵ حٿيًٿْش

حٿظـخٍس  ٷ٤خ٩ىٍحٓش ٿظ٤ٌَّ آظَحطْـْش حٿظٌحٛپ ٿيٍ  حٿظٌحٛپ ڃئَٗ ٳ٬خٿْش

 حٿوخٍؿْش

ىڃؾ حٿن٩ٌ ٳِ حٿيٍحٓش ٿظ٬ِِّ طٌّٔٶ حٿٔڀ٪ حٿظِ طنظـيخ 

٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، حٿلَٱ حٿظٸڀْيّش، ًحٿڄنظـخص )حٿنٔخء 

 (حٿٍِح٫ْش

 اؿَحء حٿيٍحٓش كٌٽ حٿ٬َٝ حٿظٜيَُّ طنڄْش ًان٬خٕ حٿٜخىٍحص ڃئَٗ ًْٓڀش

 



52 

 

ٚصاسح اٌشؤْٚ اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ . 7

ن٨َح ٿٖىڄْش حٿظِ ّڀْيخ حٿڄَٰد ٗىڃخؽ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ رَحڃـو حٿظنڄٌّش ڃن أؿپ طَْٓن ىًٿش 

حٿلٶ ًحٿٸخنٌڅ ٫ڀَ أْٓ ڃزخىة حٿڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ، ّٔظڄَ حٿڄَٰد ٳِ ؿ٬پ ڃټخٳلش حٿٚ ڃٔخًحس ًحكيس ڃن 

ًٳِ ىٌح حٿٜيى، ٗخٍٹ حٿڄَٰد، ڃن هٚٽ ًُحٍس حٿ٘ئًڅ حٿوخٍؿْش ًحٿظ٬خًڅ، ٳِ . حىظڄخڃخطو حٿَثْْٔش

ڃٜخىٷش ًطنٴٌْ ڃوظڀٲ حٿڄ٬خىيحص ًحٙطٴخٷْخص حٿظِ طييٱ اٿَ ط٬ِِّ ڃټخنش حٿڄَأس ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ 

 .حٿظڄِْْ ٟيىخ

عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍٛصاسح  ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ  .1.7

عزارح  رمذ١ّ٠خ . 1.1.7

 اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌٍٛصاسح ٚٚظبئفٙب

طظټڀٲ حٿٌُحٍس ٳِ ا٣خٍ طوٜٜخطيخ، رظ٬ِِّ ًط٤ٌَّ حٿظ٬خًڅ حٿيًٿِ ًطنْٔٶ ؿڄْ٪ حٿ٬ٚٷخص 

٫ڀَ ىٌح حٿنلٌ، طټٌڅ حٿٌُحٍس ڃ٬زَح ڃٌػٌٷخ . حٿوخٍؿْش ًٟڄخڅ طٌحٳٸيخ ڃ٪ حٿْٔخٓش حٿظِ طنيـيخ حٿڄڄڀټش

ٿـڄْ٪ ٫ٚٷخص حٿڄَٰد ڃ٪  حٿيًٽ ًحٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ًهٌٜٛخ ٿڄڄؼڀْيڂ ٳِ حٿڄَٰد، ڃن هٚٽ حٿظ٘خًٍ 

 .حٿڄٔظڄَ ًحٿڄَحؿ٬ش حٿڄنظ٨ڄش ٿڀظٸيځ حٿڄلَُ ٳِ طٴ٬ْپ رَحڃؾ حٿظ٬خًڅ

ِىبٔخ اٌّشأح داخً اٌٛصاسح 

 نٔخء، أُ ڃخ رٸخٍد 918 ڃ٧ٌٴخ ڃن رْنيڂ 2836، ڃخ ٬ّخىٽ ٧ً2011ٴض حٿٌُحٍس اٿَ كيًى ٌّٿٌُْ  

ًطظڄِْ . ڃن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٗىحٍس حٿڄَٻِّش، ىڂ ڃن حٿنٔخء% 43ًٻڄخ ّزْن طلڀْپ طٌُّ٪ ىْجش أڅ %. 32نٔزش 

، ريْڄنش ( ڃ٧ٌٴخ1548)ڃن ڃـڄپ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿٌُحٍس % 54حٿڄٜخٿق حٿوخٍؿْش، حٿظِ طڄؼپ أٻؼَ ڃن 

 .ڃن رْن حٿڄ٧ٌٴْن ريٌه حٿڄٜخٿق% 76حٿ٬نَٜ حٿَؿخٿِ حٿٌُ رڄؼپ 

٫ڀَ % 25 ًأڃخ روٌٜٙ نٔزش ًؿٌى حٿڄَأس ٳِ ڃوظڀٲ ڃٌحٷ٪ حٿڄٔئًٿْش ٳِ حٗىحٍس، ٳيِ طزڀٮ 

ٻ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٳبڅ نٔزش حٿنٔخء حٿڄيَّحص . ٳٸ٢ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄٜخٿق حٿوخٍؿْش% 7حٿڄٔظٌٍ حٿڄَٻُِ ً

 18 ڃيَّحص ڃن ڃـڄ٩ٌ 5)% 28ًٍثْٔخص حٕٷٔخځ ًحٿڄٜخٿق ٳِ حٗىحٍس حٿڄَٻِّش،طٜپ ىِ ٫ڀَ حٿظٌحٿِ 

 71 ٍثْٔخص ڃٜخٿق ڃٸخرپ 27)% 28ً ( ٍثْْ ٷٔڂ35 ٷخثيحص ٍثْٔخص حٕٷٔخځ ڃٸخرپ 8)% 19، (ڃيَّح

 9 حڃَأس ڃٔئًٿش ىحهپ حٿيْجخص حٿيرڀٌڃخْٓش ًحٿٸنٜڀْش ٳِ حٿوخٍؽ، ڃنيڂ 14ًط٠ڂ حٗىحٍس أ٠ّخ . (ٍثْٔخ

  نٔخء ٳِ ڃنٜذ ٓٴَْحص ًأٍر٬ش ٷنخٛپ ًحڃَأس ڃټڀٴش رخٿ٘ئًڅ حٿوخٍؿْش

خ١ٍخ إدِبط اٌّشأح فٟ اٌز١ّٕخ 

٫ًْخ ڃنيخ رؤىڄْش حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ حٿنيٌٝ ر٬ٌْٟش حٿڄَأس ٳِ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش  

ًحٙؿظڄخ٫ْش، ٬ًٟض حٿٌُحٍس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿڀظ٬خًڅ حٿ٘خڃپ ًحٿ٬ٚٷخص 

رييٱ حٗٓيخځ ٳِ رًِ٭ ًُحٍس ٿ٘ئًڅ " اىڃخؽ حٿڄَأس ٳِ حٿظنڄْش"، هڀْش 1990حٿڄظ٬يىس ح٣َٕحٱ، ڃنٌ ٓنش 

 آٿْش ٣ًنْش ڃن٣ٌش رٸ٠خّخ حٿڄَأس حٿڄظڄؼڀش ٳِ ٻظخرش حٿيًٿش ٿ٘ئًڅ حٿڄَأس 1998ًڃ٪ اكيحع، ٓنش . حٿڄَأس

ًحٿ٤ٴپ ًحٕٗوخٙ حٿڄ٬خٷْن، ٳٸي ػڂ ا٫خىس طٌؿْو أن٤٘ش حٿوڀْش ٿ٠ڄخڅ حٓظڄَحٍّظيخ ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ اؿَحء 

نظؾ ٫ن ًٿٺ . ، رظٸْْڂ أن٤٘ش حٿوڀْش2007حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿڀظ٬خًڅ حٿ٘خڃپ ًحٿ٬ٚٷخص حٿڄظ٬يىس ح٣َٕحٱ ٓنش 

٫يس طٌْٛخص رڄخ ٳْيخ حٿلخؿش اٿَ ا٫خىس حٿظَٻِْ ٫ڀَ ر٬ٞ حٕن٤٘ش حٿڄظ٬ڀٸش رڄيخځ ًُحٍس حٿ٘ئًڅ حٿوخٍؿْش 

 . ًحٿظ٬خًڅ، ًطـنذ حٿظيحهپ ًحُٙىًحؿْش ٳِ حٿڄيخځ حٿڄن٣ٌش ريخ ٳِ أٷٔخځ أهٍَ

الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ . 2.1.7  

 ڃن ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ ٫ڀَ أڅ ٿټپ ٳَى حٿلٶ ٳِ حٿظڄظ٪ رخٿلٸٌٵ 22ّنٚ حٿزني 

ًنظْـش ٿٌٿٺ، ط٘خٍٹ حٿٌُحٍس " ڃن هٚٽ حٿـيٌى حٿٸٌڃْش ًحٿظ٬خًڅ حٿيًٿِ"حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش 

ر٘ټپ ڃزخَٗ ٳِ طلٸْٶ ًطڄظ٪ ٻپ ٳَى رلٸٌٷو حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ڃن هٚٽ اٷخڃش َٗحٻخص 

ًاٟخٳش اٿَ ًٿٺ، طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿڄَٰد ٬ّي ٣َٳخ ٳِ . ىًٿْش طوٌٽ ط٬ِِّ ڃڄخٍٓش ىٌه حٿلٸٌٵ

 .، حٿٌُ ٤٬ِّ حًٕٿٌّش ٿڀظ٬خًڅ حٿيًٿِ ٳِ ڃـخٽ ط٬ِِّ ًكڄخّش كٸٌٵ حٗنٔخڅ(1993)ا٫ٚڅ ٳْْنخ 
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ًٳِ نٴْ حٿن٤خٵ، ٓخىڄض حٿٌُحٍس، ڃن هٚٽ ڃيَّّش حٿ٘ئًڅ حٿٸخنٌنْش ًحٿڄ٬خىيحص، ًرظنْٔٶ ڃ٪ 

حٿٔڀ٤خص حٿڄَٰرْش حٿڄ٬نْش ٳِ ٍٳ٪ حٿظلٴ٨خص ٫ڀَ حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس، حٿظِ 

 ٻڄخ حٿظِڃض حٿٌُحٍس ري٫ڂ حٿڄـيٌىحص حٿ٣ٌنْش ٿظلٸْٶ .1979 ڃن ىؿنزَ ٿٔنش 18ح٫ظڄيص ٳِ نٌٌٍّْٹ 

أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش هٌٜٛخ ٫زَ ط٬ِِّ حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿيًٽ، ًحٿٌٻخٙص ًحٿٜنخىّٶ ًرَحڃؾ حٿظنڄْش 

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، ٳخڅ كڄڀش حٿظ٬زجش ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش ڃ٪ حٿظَٻِْ ٫ڀَ . ٿڄن٨ٌڃش حٕڃڂ حٿڄظليس

 .حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ط٬ظزَ ڃن ٟڄن أىڂ ٍٻخثِ ىٌح حٿظ٬خًڅ

،  رخٙٗظَحٹ ڃ٪ ڃټظذ حٿڄنٔٶ 2010 أٻظٌرَ ڃن ٓنش 11ًٳِ حٿْٔخٵ ًحطو، أ٤٫ض حٿٌُحٍس، ٳِ 

حٿڄٸْڂ ٿڄن٨ٌڃش حٕڃڂ حٿڄظليس ٳِ حٿڄَٰد ًًُحٍس حٙطٜخٽ، حٙن٤ٚٷش ٿلڄڀش ٣ًنْش ٿظ٬ِِّ ًٍٳ٪ ڃٔظٌٍ 

ىخىٳش اٿَ ط٬زجش ؿڄْ٪ حٿـيخص حٿٴخ٫ڀش ٳِ حٿڄـظڄ٪ ٿظلٸْٶ " 8 ڃن أؿپ 8"حٿ٫ٌِ رؤىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش 

 .حٕىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش ڃن هٚٽ حٿظ٫ٌْش ًحٍٗٗخى ًطنٴٌْ ڃزخىٍحص ڃڀڄٌٓش،ًحرظټخٍّش ٿڀظنڄْش

ٻڄخ ط٬ييص ًُحٍس حٿ٘ئًڅ حٿوخٍؿْش ًحٿظ٬خًڅ ڃن هٚٽ حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿڀظ٬خًڅ حٿ٘خڃپ ًحٿ٬ٚٷخص 

" حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ"حٿڄظ٬يىس ح٣َٕحٱ، ربىڃخؽ ر٬ٞ حٕن٤٘ش حٿظِ ط٬َٔ رخٿوٌٜٙ حٿَ ط٬ِِّ ڃٸخٍرش 

ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ ىنخ رـٌٍٗخص ٿڀظټٌّن . هخٛش ٳِ رَنخڃؾ ٫ڄڀيخ ًىٿٺ ري٫ڂ ڃن ًٻخٙص ڃن٨ڄش حٕڃڂ حٿڄظليس

ًحٿظلْْٔ ط٬ٸي ٓنٌّخ ٿٴخثيس حٿيرڀٌڃخْْٓن حٿڄز٬ٌػْن اٿَ حٿوخٍؽ كٌٽ ڃٔؤٿش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًر٬ٞ حٿٸ٠خّخ 

، ًٻٌح حٿڄٔخىڄش ٳِ حٙكظٴخٙص رخٿٌْځ حٿ٣ٌنِ ًحٿ٬خٿڄِ (...ڃيًنش حَٕٓس، ٷخنٌڅ حٿـنْٔش)حٿڄَطز٤ش رخٿڄـَأس 

ٿڀڄَأس ًحٙؿظڄخ٫خص حٿظنْٔٸْش ٿڄظخر٬ش ڃٔظٌٍ طٴ٬ْپ حٙٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿڀڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ رْن حٿـنْٔن 

ًٳِ ىٌح . 2015-2011ًٻٌح حٿڄٔخىڄش ٳِ ط٤ٌَّ ؿيًٽ أ٫ڄخٽ حٿلټٌڃش ٿظلٸْٶ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٿڀٴظَس 

حٿٜيى، ط٘خٍٹ حٿٌُحٍس ر٘ټپ ڃزخَٗ ٳِ حٿڄلٌٍ حًٕٽ ٿڀـيًٽ، حٿٌُ ّظ٬ڀٶ رخٿي٫ڂ حٿڄئٓٔخطِ ٿڀڄٔخًحس رْن 

 حٿڀٌحڅ ّظڄلٌٍحڅ كٌٽ ا٫يحى طٸخٍَّ ىًٍّش 3 2ًحٿـنْٔن ڃن هٚٽ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ طلٸْٶ حٿييٳْن 

، ًى٫ڂ حٿٸيٍحص ٳِ ڃـخٽ اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿظو٢ْ٤ ًرَڃـش حٿڄِْحنْش ٳِ (ْٓيحًًرْـْن)

 .ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ . 2.7

ٻڄخ ٓزٶ رخٿٌٻَ، ٳبڅ ًُحٍس حٿ٘ئًڅ حٿوخٍؿْش ًحٿظ٬خًڅ طڀ٬ذ ىًٍح ٳ٬خٙ ٳِ طنٴٌْ ًٍٛي حٿزَحڃؾ 

ًحٙطٴخٷْخص ًحٿڄئطڄَحص حٿيًٿْش حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٠خّخ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن، ًًٿٺ ن٤خٵ رَنخڃؾ أًٓ٪ ٬ّنَ 

 .رظ٬ِِّ كٸٌٵ حٗنٔخڅ ًحٿلټخڃش حٿيّڄٸَح٣ْش

اٌّشبس٠غ ٚاٌجشاِظ إٌّغضح . .2.71

رٜٴظيخ ڃنٔٸش ٿڀڄٔخ٫يس حٿيًٿْش ٿڀظنڄْش ٳِ حٿڄَٰد، طڀ٬ذ ًُحٍس حٿ٘ئًڅ حٿوخٍؿْش ًحٿظ٬خًڅ ىًٍح 

حٗطلخى حًًٍٕرِ، آزخنْخ، رَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس )ٳ٬خٙ ٳِ ا٫يحى ًطظز٪ انـخُ ڃ٘خٍّ٪ ًرَحڃؾ حٿظ٬خًڅ 

. (حٗنڄخثِ

اٌّغبػذح اٌذ١ٌٚخ ٌٍز١ّٕخ  

 ٳِ حٿزلغ حٿڄْيحنِ 2011ر٬ي حنوَح٣و ٳِ ا٫ٚڅ رخٍّْ ٿنـخ٫ش حٿڄٔخ٫يحص، ٗخٍٹ حٿڄَٰد ٓنش 

طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿڄَٰد ٷي .  ڃئَٗح ڃيٍؿخ ٳِ ا٣خٍ ىٌح ح٫ٗٚڅ12ٿَٛي حٿظٸيځ حٿڄلَُ ٫ڀَ ٌٟء

حٿظِ طڂ " حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًٳ٬خٿْش حٿڄ٬ٌنش ٳِ حٿظنڄْش"، ٳِ حٿٌكيس حٙهظْخٍّش 20ٗخٍٹ، ٻڄخ ٓزٶ ًٻَه

ًطييٱ ىٌه حٿٌكيس اٿَ طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء، ڃن كْغ حٿڄٔخًحس رْن . 2011طن٨ْڄيخ ٫ڀَ أٓخّ طـَّزِ ٓنش 

 .حٿَؿپ ًحٿڄَأس، ٫ڀَ حٿظ٤ٌٍحص حٿڄٔظييٳش ٳِ حٿزلغ حٿَثِْٔ ٿظنٴٌْ ا٫ٚڅ رخٍّْ

رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ الارؾبد الأٚسٚثٟ  

طڂ طظٌّؾ حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش ڃن ٣َٱ حٿڄَٰد ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٛٴش حٿَّ٘ٺ ڃ٪ حٙطلخى حًًٍٕرِ 

ًٷي ؿخء ىٌح . ، حٿظِ طڄنق ٿڀڄَٰد ٬ًٟخ ڃظٸيڃخ ڃ٪ حٙطلخى حًًٍٕر2008ِ ڃن أٻظٌر11َرظٌٷْ٪ حطٴخٷْش، 

، ٬ًّظزَ ىٌح 2005حٙطٴخٵ ٿظ٬ِِّ ه٤ش ٫ڄپ حٿـٌحٍ رْن حٙطلخى حًًٍٕرِ ًحٿڄَٰد، حٿٌُ ح٫ظڄي ٳِ ٫خځ 

                                                 
.ٳِ ڃـخٽ حٿڄٔخًحس (8حٿييٱ )ٓزٶ ًٻَه ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ًُحٍس حٿڄخٿْش ًحٙٷظٜخى ٻآٿْش طييٱ اٿَ ط٬ِِّ حٿَ٘حٻش حٿ٬خٿڄْش 
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رْن حٿڄَٰد ًحٙطلخى  (...حٙٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش)حٙطٴخٵ ه٤ٌس كخٓڄش ٳِ ٫ڄڀْش ط٬ڄْٶ حٿ٬ٚٷخص حٿؼنخثْش 

 .حًًٍٕرِ

، ًحٳٶ حٙطلخى حًًٍٕرِ ٫ڀَ ڃنق حٿڄَٰد ٯٚٳخ ڃخٿْخ ٷيٍه 2011ٳِ ا٣خٍ رَنخڃؾ حٿ٬ڄپ ٿٔنش 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، ڃوٜٜش ٿي٫ڂ حٙٛٚكخص حٿيّڄٌٷَح٣ْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ٳِ حٿزٚ  572ڃڀْخٍ ً

رخٟٗخٳش اٿَ طڄٌّپ ڃ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٳِ . ًط٣ٌْي حٿ٬ٚٷخص حٿؼنخثْش رْن حٿ٤َٳْن

ًطنٴٌْ حٕىيحٱ حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ ٳِ ا٣خٍ حٿٌٟ٪ حٿڄظٸيځ  ( ڃڀٌْڅ 19ًٌٍّ ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، أ215ً)ڃن٤ٸش حٿلْٔڄش 

، حٓظٴخى أ٠ّخ حٿڄَٰد ڃن ( ڃڀٌْڅ 85ًٌٍّ ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، ڃخ ٬ّخىٽ 961)رْن حٿڄَٰد ًحٙطلخى حًًٍٕرِ 

ٿظڄٌّپ ؿيًٽ أ٫ڄخٽ حٿلټٌڃش ٿظلٸْٶ حٿڄٔخًحس رْن  ( ڃڀٌْڅ 35ًٌٍّ) ڃڀٌْڅ ىٍىڂ 396ٯٚٱ ّٸيٍد

 .(2015-2012)حٿـنْٔن 

اٌزؼبْٚ الإعجبٟٔ ِٚغ ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌلإّٔبء  

ٳِ ا٣خٍ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄڄٌٿش ڃن ٣َٱ حٓزخنْخ، ًڃن هٚٽ ٛنيًٵ طلٸْٶ أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش، كخُ 

 ڃڀٌْڅ ىًٍٙ ڃن أؿپ طنٴٌْ حٿزَنخڃؾ حٿڄظ٬يى حٿٸ٤خ٫خص ٿڄټخٳلش حٿ٬نٲ 8,4حٿڄَٰد ٫ڀَ ٯٚٱ ڃخٿِ ٷيٍه 

٬ًّظزَىٌح حٿڄ٩ًَ٘ طـَرش ٍحثيس ٳِ ڃـخٽ كټخڃش حٿظٜيُ ٿڀ٬نٲ ". طڄټْن"حٿڄزنِ ٫ڀَ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ 

٬ًّظزَ ىٌح حٿزَنخڃؾ ؿِءح ڃن حٙىظڄخڃخص حٿ٣ٌنْش ٿلڄخّش حٿنٔخء ًحٿٴظْخص ٟي ؿڄْ٪ أٗټخٽ . ٟي حٿنٔخء

حٗنٜخٱ "حٿ٬نٲ، ًرخٿوٌٜٙ ه٤ش طٴ٬ْپ حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿڄټخٳلش حٿ٬نٲ ٟي حٿڄَأس ًحٓظَحطْـْش 

ًّؤطِ ىٌح حٿزَنخڃؾ ٻٌٿٺ ٿي٫ڂ حٿظ٤زْٶ حٿٴ٬ڀِ ٿٚٿظِحڃخص حٿيًٿْش حٿظِ حنو١َ ٳْيخ ". ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن

حٿڄَٰد ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ، رڄخ ٳِ ًٿٺ حٙٿظِحڃخص حٿڄنزؼٸش ٫ن حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ 

. ٟي حٿڄَأس

رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّغشة ٚٚوبلاد الأُِ اٌّزؾذح 

ًحٛڀض حٿٌُحٍس، ًرظ٬خًڅ ڃ٪ َٗٻخثيخ ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٿلټٌڃْش حٙهٍَ ًڃن٨ٌڃش حٕڃڂ حٿڄظليس، 

ًٳِ ىيح حٿٜيى، ٫ڄڀض حٿٌُحٍس ًرَنخڃؾ . 2011-2007طٴ٬ْپ ه٤ش ٫ڄپ رَنخڃؾ حٿيًٽ حٿظِ ط٤ِٰ حٿٴظَس 

حٕڃڂ حٿڄظليس حٗنڄخثِ ڃ٬خ ٫ڀَ اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ، ڃن أؿپ طيرَْ ىخىٱ، ٳِ رَڃـش ًطنٴٌْ 

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، ٷخڃض حٿٌُحٍس رظ٬خًڅ ڃ٪ . 2011-2007حٿڄ٘خٍّ٪ ًرَحڃؾ حٿظ٬خًڅ ٿڀٴظَس حٿڄڄظيس ڃخ رْن 

رخنـخُ ىًٍحص  (ٌّنْٔٲ، ٛنيًٵ حٕڃڂ حٿڄظليس ٿڀٔټخڅ ًرَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس ٿڀظنڄْش)ًٻخٙص حٕڃڂ حٿڄظليس

. طيٍّزْش ڃ٘ظَٻش ٿٴخثيس حٿَ٘ٻخء حٿڄلڀْْن ڃن أؿپ ط٤ٌَّ ٷيٍحطيڂ ٳِ ڃـخٽ ٍٛي ًاىحٍس حٿڄ٘خٍّ٪

ًٳِ ا٣خٍ حٿڄيخځ حٿڄٔنيس اٿْيخ ڃن طنْٔٶ ًٍٛي ٿظنٴٌْ رَحڃؾ حٿظ٬خًڅ حٿڄنـِس رْن حٿلټٌڃش حٿڄَٰرْش 

، ٫ڀَ اىحٍس حٿزَنخڃؾ حٿظ٘خٍٻِ ٿڄظخر٬ش ًا٫يحى 2010ًڃن٨ٌڃش حٕڃڂ حٿڄظليس، ٓيَص حٿٌُحٍس ڃنٌ ٫خځ 

حٿو٤ش حٿـيّيس ٣ٗخٍ ڃٔخ٫يس حٕڃڂ حٿڄظليس ٿڀڄَٰد
21

ًّ٘ټپ ىٌح ا٣خٍح حٓظَحطْـْخ . 2016-2012 ٿڀٴظَس 

ًّڄؼپ . 2016-2012ڃ٘ظَٻخ ٿٖن٤٘ش حٿظنٴٌّْش ٿڀٌٻخٙص ًٛنخىّٶ ًرَحڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس ٳِ حٿڄَٰد ٿڀٴظَس 

ىٌح ح٣ٗخٍ حٓظـخرش ڃظټخڃڀش ٿٖڃڂ حٿڄظليس ٿًٖٿٌّخص ًحٙكظْخؿخص حٿ٣ٌنْش، رڄخ ٳِ ًٿٺ أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش 

 .  ًحٙٿظِحڃخص حٿظِ ط٬ييص ريخ حٿڄڄڀټش ٫ڀَ حػَ حٿڄئطڄَحص ًحٿٸڄڂ حٿيًٿْش

، طظٌّـخ ٿڄٔڀٔپ ڃن حٿظ٘خًٍحص رْن ؿڄْ٪ 2011ط٬ظزَ ىٌه حٿٌػْٸش، حٿڄٌٷ٪ ٫ڀْيخ ٳِ ڃخٍّ 

ح٣َٕحٱ حٿڄ٬نْش، رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش، ًڃن٨ٌڃش حٕڃڂ حٿڄظليس ًحٿَ٘ٻخء حٿؼنخثْْن ًحٿڄن٨ڄخص 

ًّليى ىٌح ح٣ٗخٍ، ڃن هٚٽ حٿظلڀْپ حٿٌُ ٬ًٟو حٿظٸْْڂ حٿڄ٘ظَٹ ٿڀيًٽ . حٿڄظ٬يىس ح٣َٕحٱ ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ

(CCA) ٪هڄٔش ڃـخٙص ٿڀظ٬خًڅ طڂ حٿظٌٛپ اٿْيخ رظ٬خًڅ ڃ٪ حٿَ٘ٻخء حٿ٣ٌنْْن، رڄخ ٳْيڂ حٿڄـظڄ ،

ًطظـڀَ ىٌه حٿڄـخٙص  ٳِ ط٬ِِّ ن٫ٌْش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظټٌّن، ًطلْٔن ٷ٤خ٩ حٿٜلش ًحٿظٰيّش، ًڃظخر٬ش .حٿڄينِ

حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ًحٿلي ڃن حٿٴٸَ ًحٿٚڃٔخًحس، ًط٬ِِّ حٿلټخڃش حٿيّڄٸَح٣ْش حٿڄَح٫ْش ٿڀن٩ٌ 

 .حٙؿظڄخ٫ِ ًكڄخّش حٿزْجش ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

 

 

                                                 
). UNDAF( سا٣خٍ حٿڄٔخ٫يس حٗنڄخثِ ٿٖڃڂ حٿڄظلي
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إػذاد ا١ٌّضا١ٔبد ٚرمذ٠ُ ِؤششاد إٌغبػخ . .2.72

 رؾ١ًٍ ا١ٌّضا١ٔخ

 2011-٫2002ڄٌڃخ، ٓـڀض حٿڄِْحنْش حٿڄوٜٜش ٿٸ٤خ٩ حٿ٘ئًڅ حٿوخٍؿْش ًحٿظ٬خًڅ هٚٽ حٿٴظَس 

، رڀٰض كٜش ًٍحطذ 2011ٳِ ٫خځ %. 2,9، ڃٔـڀش رٌٿٺ ُّخىس رڄ٬يٽ ٓنٌُ ٷيٍه %27طِحّيح رنٔزش 

أڃخ رخٿنٔزش ٿڀنٴٸخص %. 28ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀٌُحٍس طڀْيخ نٴٸخص حٿظـيِْ رلٜش % 66حٿڄ٧ٌٴْن 

ًرڀٰض حٿڄِْحنْش . 2002ڃن ڃـڄ٩ٌ ح٫ٙظڄخىحص ڃنٌ ٫خځ % 6حٿڄوٜٜش ٿٚٓظؼڄخٍ، ٳبڅ كٜظيخ طٜپ اٿَ 

 . ڃڀْخٍ ىٍىڂ1,9ڃخ ّنخىِ ، 2011حٗؿڄخٿْش حٿڄوٜٜش  ٿڀٌُحٍس، ٳِ ٫خځ 

ًٷي طزْن ڃن هٚٽ طلڀْپ أىٵ ٿڄِْحنْش حٿٌُحٍس ىْڄنش حٿنٴٸخص ٿي٫ڂ حٿز٬ؼخص حٿيرڀٌڃخْٓش ًحٿٸنٜڀْش 

أڃخ نٴٸخص حٙٓظؼڄخٍ، ٳيِ ط٘ڄپ أٰٗخٽ حٿزنخء ًحٿڄ٬يحص . رْن حٿنٴٸخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄ٧ٌٴْن% 87حٿظِ طڄؼپ 

  ...ًحٿز٬ؼخص حٿيرڀٌڃخْٓش ًحٿٸنٜڀْش ًَٗحء حٿڄ٬يحص ًحٕػخع ًٻٌح حٷظنخء كٌحٓذ ٿٴخثيس ڃټخطذ حٗىحٍّش

 إدِبط إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ ِؤششاد الأ٘ذاف 

ٳِ ا٣خٍ رَنخڃؾ اٛٚف حٿڄِْحنْش حٿڄَطټِ ٫ڀَ حٿنظخثؾ، حنو٣َض ًُحٍس حٿ٘ئًڅ حٿوخٍؿْش ًحٿظ٬خًڅ 

ًر٬ي .  رييٱ ٫ٸڀنش نٴٸخطيخ ًٳٸخ ٿڀڄيخځ ًحٕىيحٱ حٿڄٌَٓڃش ٿيٌه حٿٌُحٍس2005ٳِ ٗڄٌٿْش ح٫ٙظڄخىحص ٓنش 

 ( ٿٚٓظؼڄخ9ٍ ڃئَٗح ٿَٛي ڃِْحنْش حٿظَْْٔ، 14ً ڃئَٗح رڄخ ٳِ ًٿٺ 23)طلڀْپ ٿڄئَٗحص ىٌه حٕىيحٱ 

 .ّظزْن ىْڄنش ڃئَٗحص حٿٌٓخثپ، ڃڄخ ٙ ٬ّټْ ٫ڀَ نلٌٻخٱ حٿڄيخځ حٿڄن٣ٌش رخٿٌُحٍس

ًطَٻِ حٿڄئَٗحص حٿڄوٜٜش ٿَٛي ڃِْحنْش حٿظَْْٔ ٫ڀَ ٫ٸڀنش طټخٿْٲ ڃيخځ حٿي٫ڂ حٿظِ طٸيڃيخ 

أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄئَٗحص حٿڄوٜٜش ٿَٛي . حٿويڃخص حٗىحٍّش، ًطلْٔن أىحء طڄؼْڀْخص حٿڄَٰد ٳِ حٿوخٍؽ

ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ، ٳيِ طَٻِ أٓخٓخ ٫ڀَ طلْٔن طـيِْحص حٿڄٜخٿق حٿڄَٻِّش ًحٿيْجخص حٿيرڀٌڃخْٓش 

ًحٿظيْجش حٿ٬ٸخٍّش رڄخ ٳِ ىٿٺ حٷظنخء حٿڄزخنِ ًا٫خىس طؤىْڀيخ اًح  (حٿڄ٬ڀٌڃْخص)ًحٿٸنٜڀْش ًطليّغ آٿْخص حٿظَْْٔ 

 .حٓظٌؿذ حٕڃَ

ًٿ٘ٗخٍس، ٳبڅ ىٌه حٿڄئَٗحص ٙ طيڃؾ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ڃڄخ ّلٌٽ ىًڅ حنـخُ طٸْْڂ ٳ٬خٽ 

ٻڄخ . ٿڀڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش ٳِ ڃـخٽ حٿنيٌٝ ريًٍ حٿڄَأس ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ ا٣خٍ رَڃـش حٿڄِْحنْش

 .أڅ، ىٌه حٿڄئَٗحص ٙ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ڃٔخىڄش حٿٌُحٍس ٳِ ؿيًٽ أ٫ڄخٽ حٿلټٌڃش ڃن أؿپ حٿڄٔخًحس

ًّزيًڃن حٿڄيڂ اٯنخء ڃئَٗحص حٕىيحٱ ن٨َح ٿيًٍىخ حٕٓخِٓ ٳِ ٫ڄڀْش طَْٗي، ًطلْٔن حٿنظخثؾ 

ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ط٬يّپ حٿڄئَٗحص حٿلخٿْش ًا٫يحى ڃئَٗحص طؤػَْ ًنظخثؾ ؿيّيس، طيڃؾ . ًٻٌح نٴٸخص حٿٌُحٍس

ًڃٌحُحس ڃ٪ ًٿٺ، ّنزِٰ . حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًط٬ټْ ٫ڀَ ًؿو أٳ٠پ حٿڄيخځ ًحٕىيحٱ حٿَثْْٔش ٿيٌه حٿٌُحٍس

٫ڀَ حٿٌُحٍس ريأ حٿڄ٘خًٍحص رْنيخ ًرْن ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش رْٰش طَْٓن ڃٴيٌځ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ 

 . ڃوظڀٲ ڃَحكپ طو٢ْ٤ ًرَڃـش ڃِْحنْش حٿٌُحٍس

. ٫ًڀْو، ٳبنو ٿڄـن حٕؿيٍ طيٷْـٶ ڃئَٗحص حٕىيحٱ رخٿن٨َ اٿَ أىڄْظيڂ ٳِ ڃٔڀٔپ طَْٗي حٿنٴٸخص

ًط٘ڄپ . ًٿيٌح حٿَٰٝ، ٳخنو ڃن حٕؿيٍ اىڃخؽ ڃئَٗحص ٿَٛي ڃٔخىڄخص حٿٌُحٍس ٳِ ؿيًٽ أ٫ڄخٽ حٿڄٔخًحس

رْټْن ًحطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ ) حٿڄٌٷ٬ش طٴخٷْخصىٌه حٿڄئَٗحص ٫يى حٿظٸخٍَّ حٿڄنـِس حٿڄظ٬ڀٸش رظظز٪ حٙ

، ٫ًيى حٿظټٌّنخص ٳِ حٿڄـخٙص حٿڄظٜڀش رڄٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٿٜخٿق (أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿنٔخء

حٿيرڀٌڃخْْٓن حٿڄٰخٍرش ٳِ حٿوخٍؽ، ًٻٌح ٫يى حٿظټٌّنخص ٿظي٫ْڂ حٿٸيٍحص حٿ٣ٌنْش ڃن هٚٽ رَحڃؾ حٿظ٬خًڅ 

 .(٫UNDAFڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ )حٿيًٿِ 
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 رؾ١ًٍ ٌّؤششاد الأ٘ذاف اٌّشرجـخ ث١ّضا١ٔبد اٌزغ١١ش ؽغت ِمبسثخ إٌٛع الاعزّبػٟ
 

 اٌّؤشش ٔٛع اٌّؤشش إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤشش ِلاؽظبد

ٍٛي ًطٸْْڂ ًحٓظييحٱ أٳ٠پ ٿزَحڃؾ حٿظټٌّن 

 رخٿٌُحٍس

٫يى حٿڄٔظٴْيّن كٔذ حٿـنْ ًحٿٴجش 

 حٿ٬ڄَّش

 :رَحڃؾ حٿظټٌّن ًحٿظيٍّذ  ڃئَٗ ًْٓڀش

 طلْٔن ؿٌىس حٿظټٌّن 

 :طڄؼْڀْش حٿڄٰخٍرش رخٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش  ڃئَٗ ًْٓڀش طٸْٔڂ حٿڄئَٗ كٔذ حٿـنْ طٴ٬ْپ ًطٸْْڂ ڃ٘خٍٻش حٿڄَأس ٳِ حٿيْجخص حٿيًٿْش

 حٿيٳخ٩ ٫ن ڃٜخٿق حٿڄَٰد رخٿوخٍؽ 

 

ٍٛي حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿزَنخڃؾ ڃ٪ حٿظَٻِْ ٫ڀَ 

 حٓظٴخىس حٿٴظْخص ڃن رَنخڃؾ حٿظټٌّن

٫يى حٿڄٔظٴْيّن كٔذ حٿـنْ ًحٿٴجش 

 حٿ٬ڄَّش

طلْٔن حٓظٴخىس حٿ٘زخد حٿڄٰخٍرش حٿٸخ٣نْن   ڃئَٗ ًْٓڀش

 رخٿوخٍؽ ڃن ط٬ڀْڂ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ًحٿؼٸخٳش حٕځ

 

رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ . 3.7

طڀ٬ذ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ىًٍح ڃظِحّي حٕىڄْش ٿ٠ڄخڅ طنڄْش ڃٔظيحڃش ًڃنٜٴش ًٟڄخڅ طَْٓن 

اڅ حٿٌٟ٪ حٿڄظٸيځ حٿڄڄنٌف ٿڀڄَٰد . حٿڄَٰد ٳِ ٫ٚٷظو رخٿـٌحٍ ًط٬ِِّ ٫ٚٷخطو ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬خًڅ حٿيًٿِ

ىٌىٿْپ ٫ڀَ حٿؼٸش حٿڄڄنٌكش ٿو ڃن ٷزپ ىئٙء حٿَ٘ٻخء ًنظْـش ؿيٌىه ٫ڀَ ڃيٍ ٫ٸٌى ٳِ ڃـخٽ حكظَحځ كٸٌٵ 

 ڃڀٌْڅ 35)٬ًّي حٿظڄٌّپ حٿٌُ ڃنق ٿڀڄَٰد . حٗنٔخڅ ٫ًڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ ط٬ِِّ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن

ڃن ٣َٱ حٙطلخى حًًٍٕرِ ٿظڄٌّپ ؿيًٽ ح٫ڄخٽ حٿڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ هَْ ىٿْپ ٫ڀَ ٳ٬خٿْش حٿـيٌى  (ًٌٍّ

ًحٗؿَحءحص حٿظِ حطوٌطيخ حٿٌُحٍس ٗىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ رَحڃؾ حٿظ٬خًڅ حٿؼنخثْش ًحٿڄظ٬يىس 

. ح٣َٕحٱ ٿڀڄَٰد

ٚصاسح الارظبي . 8

ط٬ظزَ ًُحٍس حٙطٜخٽ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ ًحص حًٕٿٌّش ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس، ًٷي 

 ٫زَ حٿٸْخځ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿظيحٍّذ ٳِ ٫َٗ2004ض حٗىحٍس ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ٳِ ڃؤٓٔش ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ ڃنٌ ٓنش 

ىٌح حٿڄـخٽ، ًٷي طٌؿض ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٳْڄخ ر٬ي رٌٟ٪ رَنخڃؾ ڃظ٢ٌٓ حٿڄيٍ ٿڄؤٓٔش حٿڄٔخًحس رْن حٿَؿخٽ 

ًحٿنٔخء ًاكيحع ڃٜڀلش ؿيّيس ط٬نَ رظ٬ِِّ ًحٿٔيَ ٫ڀَ ح٫ظڄخى ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ ٳِ حٿٌُحٍس ًٳِ ڃْيحڅ 

. حٙطٜخٽ ر٘ټپ ٫خځ

عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍٛصاسح  ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ . 1.8

عزارح  رمذ١ّ٠خ . 1.1.8

ڃيڄش حٿظٌؿْو ًحٿي٫ڂ  )طٔيَ ًُحٍس حٙطٜخٽ ٫ڀَ ٫يس ڃيخځ، أىڄيخ طنْٔٶ حٙطٜخٙص حٿلټٌڃْش 

، ًط٬ِِّ حٿٌٍٜس حٿڄئٓٔخطْش ٿڀڄَٰد، ًحٿٸْخځ رظؤ٣َْ ًطن٨ْڂ (ًحٿَٛي ًحٿظنْٔٶ ًطٸْْڂ حطٜخٙص حٿلټٌڃش

حٿٸ٤خ٩ حٿٔڄ٬ِ حٿزَُٜ رَ٘حٻش ًطٌحٳٶ ڃ٪ حٿٔڀ٤ش حٿ٬ڀْخ ًطظز٪ ًڃَحٷزش ڃيٍ حكظَحځ حٿڄيخځ حٿظَرٌّش ٿڀويڃش 

حٿ٬ڄٌڃْش ًىًٍىخ ٳِ ى٫ڂ حٿ٬ڄڀْش حٿيّڄٸَح٣ْش، ًطٌٳَْ حٿي٫ڂ حٿُٚځ ٿڀڄينْْن ٿظن٨ْڂ ًا٫خىس ىْټڀش ًط٤ٌَّ 

ٷ٤خ٩ حٙطٜخٽ، ًطټْْٲ ح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ ًا٫خىس ط٬َّٲ ڃيخځ ڃوظڀٲ حٿڄئٓٔخص حٿظخر٬ش ٿڀٌُحٍس ًاٷخڃش 

: ًطظټٌڅ حٗىحٍس حٿڄَٻِّش ڃن أٍر٪ اىحٍحص . ڃَٛي ٿٌٓخثپ ح٫ٗٚځ

  ڃيَّّش اىحٍس حٿيٍحٓخص ًطنڄْش ًٓخثپ ح٫ٗٚځ حٿظِ طَ٘ٱ ٫ڀَ ڃظخر٬ش ًطٸْْڂ حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄظ٬ڀٸش

. رخٟٗخٳش ٗنـخُ حٿيٍحٓخص ًحص ٫ٚٷش رخٿن٨خځ. رڄوظڀٲ ڃْخىّن ٷ٤خ٩ حٙطٜخٽ

  ِڃيَّّش حٙطٜخٽ ًحٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿظِ، رڄٌؿذ ڃيخڃو، طٔخىڂ رب٫يحى ًطنٴٌْ ْٓخٓش حٿظٌحٛپ حٿڄئٓٔخط

. ًط٬ِِّ ٫ڄپ حٿلټٌڃش ٳِ ڃـخٽ حٙطٜخٽ

  ڃيَّّش حٿزٌحرش حٿ٣ٌنْش ًحٿظٌػْٶ حٿڄټڀٴش ربنظخؽ حٿٌػخثٶ ًحٿي٫خثڂ حٿڄټظٌرش ًحٿٔڄ٬ْش حٿزَّٜش، ًط٬ڄپ أ٠ّخ

. ىٌه حٿڄيَّّش ٫ڀَ حٿظٌػْٶ ًان٘خء ٷٌح٫ي حٿزْخنخص

  ِِّڃيَّّش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخٿْش، حٿظِ طٸٌځ رب٫يحى ًطنٴٌْ ْٓخٓش حٗىحٍس ًطنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًط٬

. ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ رخٿٸ٤خ٩
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ًط٬ُِص ٫ڄڀْش ڃؤٓٔش حٿڄٔخٍحص رْن حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء ٳِ ٷ٤خ٩ حٙطٜخٽ، حٿظِ حن٤ڀٸض ڃنٌ ٓنش 

ربكيحع ڃٜڀلش ط٬نَ  (...٫زَ طن٨ْڂ حٿظيحٍّذ ًاكيحع ٿـنش ٿڀظَْْٔ طخر٬ش ٿڀنْخرش حٿ٬خڃش ٿڀٌُحٍس)2004

. رظ٬ِِّ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ طڄض طٔڄْظيخ رڄٜڀلش حٿظټٌّن ًط٬ِِّ ڃزخىٍس حٿن٩ٌ

، ( ڃ٧ٌٲ404 ڃ٧ٌٴش ڃن رْن 187)% 46 كٌحٿِ 2011ًرڀٰض نٔزش حٿظؤنْغ ىحهپ حٿٌُحٍس ٓنش  

 8 حڃَأس ٍثْٔش ڃٜڀلش، 11ً: ًرخٿنٔزش ٿڀنٔخء ٳِ ٳينخٹ%. 55ًطزڀٮ نٔزش ػؤنْض حٿڄظَٜٳْن ڃخ ٬ّخىٽ 

 . نٔخء ڃيَّحص3ٍثْٔخص ٷٔڂ ً

  2011رٛص٠غ ِٕبطت اٌّغؤ١ٌٚخ ؽغت اٌغٕظ ثٛصاسح الارظبي عٕخ 

 
ًُحٍس حٙطٜخٽ : حٿڄٜيٍ                                

الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ  . 2.1.8

    ؽك اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚؽش٠خ اٌزؼج١ش

  كٶ حٿڄٌح٣نْن ًحٿڄٌح٣نخص ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص، 27ًٷي ٻَّ حٿيٓظٌٍ حٿـيّي ٳِ حٿٴٜپ 

كْغ ٙ . حٿڄٌؿٌىس ٳِ كٌُس حٗىحٍس حٿ٬ڄٌڃْش، ًحٿڄئٓٔخص حٿڄنظوزش، ًحٿيْجخص حٿڄټڀٴش رڄيخځ حٿڄَٳٶ حٿ٬خځ

ّڄټن طٸْْي حٿلٶ ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃش اٙ رڄٸظ٠َ حٿٸخنٌڅ، رييٱ كڄخّش ٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿيٳخ٩ حٿ٣ٌنِ، ًكڄخّش ًأڃن 

حٿيًٿش حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ، ًحٿلْخس حٿوخٛش ٿٖٳَحى، ًٻٌح حٿٌٷخّش ڃن حٿڄْ رخٿلَّخص ًحٿلٸٌٵ حٕٓخْٓش 

. حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ ىٌح حٿيٓظٌٍ،ًكڄخّش ڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄـخٙص حٿظِ ّليىىخ حٿٸخنٌڅ ريٷش

 أڅ كَّش حٿٜلخٳش ڃ٠ڄٌنش، ًٙ ّڄټن طٸْْيىخ رؤُ ٗټپ 28 ًَّٜف حٿيٓظٌٍ ٫ٚنْش ٳِ حٿٴٜپ 

ًٿڀـڄْ٪ حٿلٶ ٳِ حٿظ٬زَْ، ًنَ٘ حٕهزخٍ ًحٕٳټخٍ ًحٍٓحء، رټپ كَّش، ًڃن ٯَْ . ڃن أٗټخٽ حٿَٷخرش حٿٸزڀْش

ًط٘ـ٪ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ٫ڀَ طن٨ْڂ ٷ٤خ٩ حٿٜلخٳش، رټْٴْش  .ٷْي، ٫يح ڃخ ّنٚ ٫ڀْو حٿٸخنٌڅ َٛحكش

ًّليى حٿٸخنٌڅ ٷٌح٫ي . ڃٔظٸڀش، ٫ًڀَ أْٓ ىّڄٸَح٣ْش، ٫ًڀَ ًٟ٪ حٿٸٌح٫ي حٿٸخنٌنْش ًحٕهٚٷْش حٿڄظ٬ڀٸش رو

٠ًّڄن حٙٓظٴخىس ڃن ىٌه حٿٌٓخثپ، ڃ٪ حكظَحځ حٿظ٬يىّش حٿڀٌّٰش . طن٨ْڂ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ حٿ٬ڄٌڃْش ًڃَحٷزظيخ

ًطٔيَ حٿيْجش حٿ٬ڀْخ ٿٚطٜخٽ حٿٔڄ٬ِ حٿزَُٜ ٫ڀَ حكظَحځ ىٌه  . ًحٿؼٸخٳْش ًحٿْٔخْٓش ٿڀڄـظڄ٪ حٿڄَٰرِ

.  ڃن ىٌح حٿيٓظ165ٌٍحٿظ٬يىّش، ًٳٶ أكټخځ حٿٴٜپ

ًىحثڄخ ٳِ ا٣خٍ كَّش حٿٜلخٳش، طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أنو ٳِ ه٠ڂ حٿنٸخٗخص رْن حٕكِحد حٿْٔخْٓش 

ًڃڄؼڀِ حٿٜلخٳش ًًُحٍس حٙطٜخٽ ًحٿزَٿڄخنْْن ًحٿڄٌح٣نْن، ّنظ٨َ ْٛخٯش ٻظخد أرْٞ
22

 ْٓظڂ ڃن هٚٿو 

طؼزْض أىيحٱ حٿْٔخٓش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿز٬ْي، ًا٫خىس ْٛخٯش ٷخنٌڅ حٿٜلخٳش ًريء حٿظٴټَْ ٳِ اڃټخنْش حٿظؤىْپ 

. حٿڄينِ ٿڄينش حٿٜلخٳش

 كٸٌٵ حٗنٔخڅ ًحٿيّڄٸَح٣ْش "ًطـيٍ حٗٗخٍس ٻٌٿٺ اٿَ أڅ ًُحٍس حٙطٜخٽ ٠٫ٌٳِ حٿڀـنش حٿٴ٫َْش 

حٿظِ أن٘جض ٳِ ا٣خٍ حٿَ٘حٻش رْن حٿڄَٰد ًحٙطلخى حًًٍٕرِ ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ ّٸيځ ىٌح حٕهَْ  "ًحٿلټخڃش

 .حٿي٫ڂ حٿڄخٿِ ًحٿڄٔخ٫يس حٿٴنْش ٫ٗيحى آظَحطْـْش ٣ًنْش ًه٤ش ٫ڄپ ڃن أؿپ حٿيّڄٸَح٣ْش ًكٸٌٵ حٗنٔخڅ

                                                 
22

 .2010طٸََّ ٿـنش طنٴٌْ حٿْٔخٓش حًًٍٕرْش ٿڀـٌحٍ ٓنش   
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اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ 

ٿٸي طزنض ًُحٍس حٙطٜخٽ حٿڄْؼخٵ حٿ٣ٌنِ ٿظلْٔن ٌٍٛس حٿڄَأس ٳِ حٿڄـخٽ ح٫ٗٚڃِ ًا٫ٚڅ حٿَرخ١ 

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿڄَٰد ٬ّظزَ حٿزڀي حٿٌكْي . حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄٔخًحس رْن حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء ٳِ حٿڄَٰد حٿ٬َرِ

ڃن رْن ىًٽ حٿڄَٰد حٿ٬َرِ حٿٌُ ّظٌٳَ ٫ڀَ ڃْؼخٵ ٿظلْٔن ٌٍٛس حٿڄَأس، ًّنيى ىٌح حٿڄْؼخٵ حٿظڄؼْڀْش 

ح٫ٗٚڃْش ٿڀنٔخء حٿظِ طَٓن ٌٍٛس نڄ٤ْش ٿڀڄَأس حٿظٸڀْيّش ًحٿڄَأس حٿوخ٬ٟش ًحٿڄَأس حٿ٤ٔلْش ًحٿڄَأس 

. حٿ٠لْش

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ًُحٍس حٙطٜخٽ ٠٫ٌٳِ ٗزټش حٿظ٘خًٍ رْن حٿٌُحٍحص حٿڄټڀٴش ربىڃخؽ ڃزيأ 

رب٫يحى ًحٿٔيَ ٫ڀَ طنٴٌْ ًطٸْْڂ  ه٤ش ٫ڄپ  حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش، ًطٸٌځ ىٌه حٿ٘زټش

ڃ٘ظَٻش رْن حٗىحٍحص، طًَځ اىڃخؽ ڃزيأ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ طيرَْ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ حٿ٧ٌْٴش 

ًىِ ٿـنش ح٫ٗٚځ ًحٿظٌػْٶ  ًط٘خٍٹ ًُحٍس حٙطٜخٽ ٳِ ٿـخڅ حٿ٬ڄپ حٿؼٚع ٿ٘زټش حٿظ٘خًٍ.حٿ٬ڄٌڃْش 

 .ًحٿظٌحٛپ، ًٿـنش حٿزَڃـش ًحٿَ٘حٻش، ًٻٌح ٿـنش حٿظظز٪ ًحٿظٸْْڂ

 حٿظِ ْٰٛض ًٳٶ ڃٸخٍرش 2015-2011ٻڄخ ط٘خٍٹ ًُحٍس حٙطٜخٽ ٳِ حٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس 

ط٘خٍٻْو، ؿخءص ٿظؼڄْن ًى٫ڂ طٸخ٣٪ ڃوظڀٲ حٿزَحڃؾ حٿٸ٤خ٫ْش حٿ٣ٌنْش ًحٿـيٌّش ًحٿڄلڀْش، ٳِ ڃـخٽ ى٫ڂ 

حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن، ًط٬ي نظخؽ ٫ڄپ ؿڄخ٫ِ ًط٘خٍٻِ طڄض ْٛخٯظو ڃن هٚٽ ڃو٤٤خص آظَحطْـْش ٿټپ 

 ٿٖؿنيس حٿلټٌڃْش، حٿڄټَّ ٿنَ٘ ػٸخٳش حٿڄٔخًحس ًڃټخٳلش حٿٌٍٜ 9ٷ٤خ٩، ًط٘خٍٹ حٿٌُحٍس ٳِ حٿڄـخٽ 

 حٿڄظ٬ڀٶ رنَ٘ ػٸخٳش حٿڄٔخًحس 28ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، ّٔخىڂ ٷ٤خ٩ حٙطٜخٽ ٳِ طلٸْٶ حٿييٱ . حٿنڄ٤ْش ٿڀـنْٔن

ًڃلخٍرش حٿٌٍٜ حٿنڄ٤ْش، ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ڃوظڀٲ حٗؿَحءحص ڃنيخ طن٨ْڂ كڄٚص ٿڀظ٫ٌْش، 

ًط٘ـْ٪  حٗريح٩، ًحطوخً طيحرَْ ٿ٠ڄخڅ ڃـخنْش كڄٚص حٿظ٫ٌْش، ًاكيحع ؿخثِس ٓنٌّش ٿڀڄٔخىڄش ٳِ نَ٘ 

، حٿٌُ ّنٚ ٫ڀَ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٌٍٜ حٿنڄ٤ْش رْن 30ٻڄخ طٔخىڂ حٿٌُحٍس ٳِ طلٸْٶ حٿييٱ . ػٸخٳش حٿڄٔخًحس

حٿـنْٔن ٳِ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ ٿڄ٧ٌٴِ حٿٸ٤خ٩، ًٿٴخثيس حٿ٤ڀزش حٿڄظوْٜٜن 

ٳِ ح٫ٗٚځ، ًط٬ڄْڂ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٌٍٜ حٿنڄ٤ْش رْن حٿـنْٔن ٳِ حٗنظخؽ حٿظڀٴُِ ًحًٗح٫ِ، ًڃَحؿ٬ش ىٳخطَ 

. حٿظلڄٚص ًٳٸخ ٕهٌىخ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄٔخىڄش ًُحٍس حٙطٜخٽ ٳِ حكظَحځ ڃ٬خَّْ ًأكټخځ حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ 

، حٿظِ طنٚ ٫ڀَ (حٿٴٸَس ه)حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس، ٳبڅ حٗؿَحءحص حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿٌُحٍس طظڄخَٗ ڃ٪ حٿڄخىس حٿؼخنْش 

. حطوخً ؿڄْ٪ حٿظيحرَْ حٿڄنخٓزش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس ڃن ؿخنذ أُ ٗوٚ أًڃن٨ڄش أًڃئٓٔش

ػٸخٳْش ٿڀَؿپ ًحٿڄَأس ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ -حٿظِ طي٫ٌاٿَ طَْْٰ حٕنڄخ١ ًحٿ٬خىحص حٿٌٌْٔٓ (حٿٴٸَس أ)ًحٿڄخىس حٿوخڃٔش 

حٕكټخځ حٿڄٔزٸش ًحٿڄڄخٍٓخص حٿ٬َٳْش، أًأُ ِٗء ڃن ىٌح حٿٸزْپ، ًحٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ ٳټَس ىًنْش أ٫ًڀٌّش ٕكي 

 .حٿـنْٔن، أ٫ًڀَ أىًحٍ هخٛش رخٿَؿخٽ أًحٿنٔخء

ٻڄخ طنيٍؽ حٿزَحڃؾ حٿظِ حطوٌطيخ ًُحٍس حٙطٜخٽ ٻبٛيحٍ ڃْؼخٵ كٌٽ طلْٔن ٌٍٛس حٿڄَأس ٳِ 

ًٓخثپ ح٫ٗٚځ، ًح٫ظڄخى ح٫ٗٚڅ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄٔخًحس رْن حٿَؿپ ًحٿڄَأس حٿٜلٴْْن ٳِ حٿڄَٰد حٿ٬َرِ، 

ًحٿزَنخڃؾ حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄيٍ ٿڄؤٓٔش حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ ٷ٤خ٩ حٙطٜخٽ ًحٿڄٔخىڄش ٳِ رَنخڃؾ طڄټْن 

ٳِ ا٣خٍ حٿظِحڃخص حٿڄَٰد رظلٸْٶ أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش ًهخٛش حٿييٱ حٿؼخٿغ حٿٌُ َّڃِ  (حٿڄخىس حٿظخ٬ٓش)

. اٿَ ط٬ِِّ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًحٓظٸٚٿْش حٿڄَأس

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ  . 2.8

ٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ  . 1.2.8

ٍٻِص ًُحٍس حٙطٜخٽ رَنخڃـيخ كٌٽ حٗؿَحءحص حٿَثْْٔش حٿظخٿْش
23

 : 

 فٟ اٌّغبي اٌغّؼٟ اٌجظشٞ

ڃٌحٻزش حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿً٘ح٫ش ًحٿظڀٴِس ًَٗٻش حٿيٍحٓخص ًحٙنـخُحص حٿٔڄ٬ْش حٿزَّٜش ٳِ طنٴٌْ 

 رْن ًُحٍس حٙطٜخٽ ًحٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿً٘ح٫ش ًحٿظڀٴِس ٫ًٸي حٿزَنخڃؾ  2011- ٫2009ٸي حٿزَنخڃؾ : رَحڃـيخ 

.  حٿٸنخس حٿؼخنْش-  ڃ٪ ٌٍّٛخى2012- 2010
                                                 

 .2011ڃٌٻَس طٸيّڄْش ٿڄ٩ًَ٘ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ٿٔنش  23
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ٳْڄخ ّوٚ حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿً٘ح٫ش ًحٿظڀٴِس، ّييٱ ٫ٸي حٿزَنخڃؾ حٿڄٌٷ٪ رْنيخ ًرْن حٿيًٿش ٿڀٴظَس 

ًط٤ٌَّ حٗنظخؽ  ًطنٌّ٪ حٿزَحڃؾ  اٿَ طلْٔن حٿظ٤ْٰش حٿ٣ٌنْش ٳِ ڃـخٽ حٿظڀٴِس ًحٿَحى2009-2011ٌّ

. حٿ٣ٌنِ، ڃ٪ ڃَح٫خس طلْٔن ؿٌىس ڃلظٌّخطو

، طٔخىڂ 2012-2010، ٳٸي أرَڃض ڃ٪ حٿيًٿش ٫ٸي رَنخڃؾ ٿڀٴظَس "2M-ٌٍّٛخى"ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رَ٘ٻش 

انـخُ حٙٓظؼڄخٍ : حٿيًٿش رڄٌؿزو ٳِ طڄٌّپ رَنخڃـيخ حٿؼٚػِ حٿظٸٌّڄِ، ًًٿٺ ٫زَ حكظَحځ حٙٿظِحڃخص حٿظخٿْش

حٿ٠ًٍَُ، ًط٤ٌَّ ٗزټش حٿظڀٴِس حٿَٷڄْش حٍْٕٟش، ًحكظَحځ حٿظن٩ٌ حٿؼٸخٳِ ًحٿڀٌُٰ ٫زَ طوْٜٚ كٌحٿِ 

. ڃن حٿڄ٬يٽ حٿٔنٌُ ٿڀزغ ٿڀزَحڃؾ حٿنخ٣ٸش رخٿڀٰش حٿ٬َرْش ًحٙڃخُّْٰش ًحٿيحٍؿش حٿڄَٰرْش% 70

طَطټِ آظَحطْـْش حٿْٔنڄخ رخٿڄَٰد ٫ڀَ ط٤ٌَّ ٛنخ٫ش حٿْٔنڄخ، ًؿڀذ  : فٟ ِغبي اٌغ١ّٕب  

حٗنظخؿخص حٿْٔنڄخثْش حٕؿنزْش ًحٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ رڀڀڄَٰد، ًط٣ٌْي حٿيًٍ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿؼٸخٳِ ًحٿظ٬ڀْڄِ 

: ًْٓظڂ ى٫ڂ ٷ٤خ٩ حٿْٔنڄخ حٿڄَٰرِ ٫زَ. ٿڀْٔنڄخ

  ٛنيًٵ ى٫ڂ حٗنظخؽ ًحٙٓظٰٚٽ حٿْٔنڄخثِ حٿٌُ ّييٱ اٿَ ڃٔخنيس ڃنظـِ حٕٳٚځ ًڃٔظٰڀِ حٿٸخ٫خص

. حٿْٔنڄخثْش

  ِطؤىْپ طـيِْحص ڃوظزَ حٿڄَٻِ حٿْٔنڄخثِ حٿڄَٰرِ رْٰش طنٴٌْ أٰٗخٽ طٌَّٜ حٕٳٚځ حٿْٔنڄخثْش ٿڄوَؿ

. حٕٳٚځ ڃٰخٍرش ٻخنٌح أځ أؿخنذ، ڃ٪ حكظَحځ حٿڄ٬خَّْ ًحٿ٠ٌحر٢ حٿيًٿْش

  اكيحع حٿڄ٬يي حٿ٬خٿِ ٿڀڄين حٿٔڄ٬ْش حٿزَّٜش ًحٿْٔنڄخ، حٿٌُ ٌّؿي كخٿْخ ٳِ ٣ٌٍ حٗن٘خء ًَّطٸذ

. 2012حٳظظخكو ٳِ حٿيهٌٽ حٿـخڃ٬ِ 

ڃٌحٻزش ط٤ٌٍ حٿٜلخٳش حٿ٣ٌنْش حٿڄټظٌرش ڃن هٚٽ طليّغ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص،  : فٟ ِغبي اٌظؾبفخ  

ًط٬ِِّ حٿظيٍّذ ًطؤىْپ طـيِْحص ًٻخٿش حٿڄَٰد حٿ٬َرِ ٿٖنزخء، ًٻٌح طٌْٓ٪ طڄؼْڀْخطيخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

حٿ٣ٌنِ ًحٿيًٿِ ًڃٌحٛڀش ڃٔخىڄش حٿيًٿش ٳِ طؤىْپ ڃٸخًٙص حٿٜلخٳش ٳِ ا٣خٍ ٫ٸي حٿزَنخڃؾ رْن حٿيًٿش 

 .2005 ڃخٍّ  ٫11ڀَ ٯَحٍ حٿ٬ٸي حًٕٽ حٿٌُ أرَځ ٳِ (FMEJ) "حٙطلخى حٿڄَٰرِ ٿنخَُٗ حٿٜلٲ"ً
 

ى٫ڂ حٿڄ٬يي حٿ٬خٿِ ٿ٫٘ٚځ ًحٙطٜخٽ ٫زَ طـيّي حٿڄَحٳٶ حٿظ٬ڀْڄْش  :فٟ ِغبي رى٠ٛٓ اٌظؾف١١ٓ  

ًڃٚءڃش طټٌّن هَّـِ ىٌح حٿڄ٬يي ڃ٪ كخؿْخص ٌٓٵ حٿٰ٘پ ًڃظ٤ڀزخص حٿظلٌٙص حٿظِ ٬َّٳيخ حٿٸ٤خ٩ 

.  حٿٔڄ٬ِ حٿزَُٜ

الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚاعزملا١ٌخ إٌغبء . 2.2.8

اٌجشٔبِظ اٌّزٛعؾ اٌّذٜ ٌّأعغخ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ داخً لـبع ٚٚصاسح الارظبي 

 رَنخڃؾ ڃظ٢ٌٓ  حٿڄيٍ ٿڄؤٓٔش حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن، ري٫ڂ 2006ح٫ظڄيص ًُحٍس حٙطٜخٽ ٳِ ٓنش 

ًَّطټِ ىٌح . (ACDI) حٿظخر٪ ٿڀٌٻخٿش حٿټنيّش ٿڀظنڄْش حٿيًٿْش(FAESII)ڃن ٛنيًٵ ى٫ڂ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن

: حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ ػٚع ڃلخًٍ أٓخْٓش 

  ِحٿٸيٍس حٿڄئٓٔخطْش ٿٸ٤خ٩ حٙطٜخٽ ٫ڀَ ڃَح٫خس ٍىخنخص حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ ڃڄخٍٓخطيڂ ًٳ

 . ىْخٻڀيڂ حٿظن٨ْڄْش

 طلْٔن ٌٍٛس حٿڄَأس ٳِ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ًطٸٌّش حٿٸيٍس حٿڄينْش ٿٌٓخثپ ح٫ٗٚځ. 

 ًٿٌؽ حٿڄَأس اٿَ ڃٌحٷ٪ حطوخً حٿٸَحٍ ٳِ ٷ٤خ٩ حٙطٜخٽ  . 

     

 :ًّ٘ڄپ ىٌح حٿزَنخڃؾ ٓض ڃ٘خٍّ٪
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 اٌّشبس٠غ الإٔغبصاد

. رؼض٠ض اٌمذسح اٌّؤعغبر١خ ٌٛصاسح الارظبي ٚاٌّؤعغبد اٌشش٠ىخ ٌلأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ ِّبسعبرُٙ ٚفٟ ١٘بوٍُٙ اٌزٕظ١ّ١خ:1اٌّؾٛس  

ڃټن ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ٿـنش حٿي٫ڂ رؤڅ طٜزق ٳخ٫ڀش ٫ًڄڀْش ڃن أؿپ ط٤زْٶ حٿزَنخڃؾ 

 .حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄيٍ

حٿي٫ڂ حٿڄئٓٔخطِ ًطٸٌّش ٷيٍحص ٿـنش حٿي٫ڂ ڃن أؿپ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن : 1.1حٿڄ٩ًَ٘    

، M2حٿنٸخرش حٿ٣ٌنْش ٿڀٜلخٳش حٿڄَٰرْش، : هڀٶ أٍر٪ ىْجخص ڃڄؼڀش ٿڀـنش حٿي٫ڂ ًىِ 

.حٿيْجش حٿ٬ڀْخ ٿٚطٜخٽ حٿٔڄ٬ِ حٿزَُٜ، حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿً٘ح٫ش ًحٿظڀٴِس  

 

.ًط٬ظزَ كخٿْخ ىْجخص حٿَر٢ ىٌه ٷخثڄش رٌحطيخ ًٷٌّش ًٳخ٫ڀش  

ى٫ڂ هڀٶ ًطٸٌّش ىْجخص حٿَر٢ حٿڄټڀٴش رخٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ حٿڄئٓٔخص : 2.1حٿڄ٩ًَ٘ 

  حٿَّ٘ټش حٿَثْْٔش ٿٸ٤خ٩ حٙطٜخٽ

رم٠ٛخ لذساد اٌغٙبد اٌفبػٍخ ثمـبع الارظبي ِٓ أعً رؾغ١ٓ طٛسح اٌّشأح فٟ الإػلاَ : 2اٌّؾٛس   

ط٫ٌْش حٿ٬خڃڀْن ًٛنخ٩ حٿٸَحٍ ٳِ حٿڄئٓٔخص ح٫ٗٚڃْش ٿٸْڂ حٿڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ رْن 

.حٿـنْٔن إ ًٍَٟس أهٌىخ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ٳِ ڃڄخٍٓخطيڂ   

 ح٫ظڄخى رَحڃؾ طټٌّن ٿٴخثيس ڃوظڀٲ حٿٴخ٫ڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩

رڀٌٍس ًطٴ٬ْپ رَنخڃؾ ٿڀظټٌّن ًحٿظ٫ٌْش: 1.2حٿڄ٩ًَ٘   

   

طڄټن حٿڄٔظٴْيًڅ ڃن ىٌح حٿظټٌّن ڃن ٟز٢ آٿْخص حٿظلڀْپ كٔذ حٿن٩ٌ ًط٤زْٸيخ ٳِ 

.حٿٸ٤خ٩  

ٳِ ڃْيحڅ حٿٜلخٳش حٿ٤خٿزخص/طټٌّن حٿٜلٴْْن ًحٿ٤ٚد: 2.2حٿڄ٩ًَ٘   

  إٌٝ ِشاوض اٌمشاس رشغ١غ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ثٛصاسح الارظبي ٚاٌّؤعغبد الإػلا١ِخ ٌٚٚٛط اٌّشأح : 3اٌّؾٛس 

حنـخُ  ًطٸيّڂ نظخثؾ حٿيٍحٓش كٌٽ حنظ٨خٍحص حٿڄَأس حٿڄَٰرْش روٌٜٙ طڄؼْپ ٌٍٛطيخ 

 ٳِ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ حٿٔڄ٬ِ حٿزَُٜ

حٿٸْخځ ريٍحٓخص آظَحطْـْش كٌٽ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ- 1.3حٿڄ٩ًَ٘   

 طلْْٔ حٿڄئٓٔخص حٿَّ٘ټش كٌٽ ڃڄؤٓٔش  حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن

حطلخً حٿظيحرَْ حٿُٚڃش ٿظ٬ِِّ ڃ٘خٍٻش حٿڄَأس ٳِ ڃٌحٷ٪ ٛن٪ حٿٸَحٍ ىحهپ ًُحٍس 

.حٙطٜخٽ ًٳِ حٿٸ٤خ٩  

ط٬ِِّ حٗؿَحءحص حٿڄئٓٔخطْش رخٿڄئٓٔخص حٿَّ٘ټش-2.3حٿڄ٩ًَ٘   

 

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طنو١َ كخٿْخ ًُحٍس حٙطٜخٽ ٳِ أن٤٘ش ًڃ٘خٍّ٪ طييٱ ٿظلٸْٶ حٙٓظڄَحٍّش ً

: حٿڄنٌ٘ىس  ٳِ ڃـخٽ ڃؤٓٔش حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن، ًىِ

  حٿڄْؼخٵ حٿ٣ٌنِ ٿڄټخٳلش حٿظلَٕ، ًّن٤ٌُ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ٫ڀَ ح٫ظڄخى ًًٟ٪ ڃْؼخٵ ٣ًنِ ٿڄټخٳلش

   .حٿظلَٕ ڃ٪ ه٤ش ٫ڄپ طيحٳ٪ ٫ن كٸٌٵ ًٻَحڃش حٿڄَأس ٳِ ڃْيحڅ حٙطٜخٙص

  ٳِ ا٣خٍ حٿزَنخڃؾ حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄيٍ ٿڄؤٓٔش حٿڄٔخًحس رْن حٿَؿپ ًحٿڄَأس ٳِ ٷ٤خ٩ حٙطٜخٽ، ْٓظڂ اكيحع

ًط٬ظزَ ىٌه حٿـخثِس رخىٍس ٿظ٘ـْ٪ حٗنظخؿخص حٿظِ طؤهٌ ر٬ْن . حٿـخثِس حٿٔنٌّش ٿڀڄٔخًحس ٳِ ڃـخٽ ح٫ٗٚځ

ًطييٱ . ٻڄخ ط٬ظزَ ػڄَس ط٬خًڅ رْن حٿٌُحٍس ًؿڄ٬ْخص ڃينِْ ًڃٸخًٿِ حٿٜلخٳش. ح٫ٙظزخٍ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ

ىٌه حٿـخثِس اٿَ طټَّڂ حٿٜلٴْْن ٫ن حٿظِحڃيڂ رظ٬ِِّ حٿڄٔخًحس ًاَٗحٹ حٿڄ٬نْْن ٳِ طڄؼْڀْش أٳ٠پ ٿڀنٔخء 

 .ٳِ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ

  ا٫يحى هڀٶ ىٿْپ اكٜخثِ ٿڀن٩ٌ، ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ رظٜڄْڂ ًاٯنخء ٷخ٫يس حٿزْخنخص حٿوخٛش رخٿن٩ٌ، ًْٓ٘ټپ

ىٌح حٿيٿْپ أىحس ڃٚثڄش ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ حٿٌٟ٪ حٿَحىن ٿڀڄَأس ًحٿَؿپ ىحهپ ًُحٍس حٙطٜخٽ ًحٿڄئٓٔخص 

 .حٿَّ٘ټش

. أخز اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ثؼ١ٓ الاػزجبس فٟ اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌلإػلاَ ٚالارظبي

ّؤهٌ حٿڄ٬يي حٿ٬خٿِ ٿ٫٘ٚځ ًحٙطٜخٽ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ڃن هٚٽ رَحڃـو 

كْغ ٷخځ حٿڄ٬يي ٳِ ىٌح حٿٜيى ربنـخُ رَنخڃؾ طټٌّنِ ٳِ ا٣خٍ حٿزَنخڃؾ . ًڃنخىـو حٿظ٬ڀْڄْش ًرَحڃؾ ٫ڄڀو

ًّ٘ڄپ ىٌح حٿزَنخڃؾ رَحڃؾ طټٌّنْش ٿڄيس أٓز٩ٌ ًحكي ٿٴخثيس . حٿيًٿِ ٿظنڄْش حٙطٜخٙص رظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٌْنْٔټٌ

. نٔخء حٿٸ٤خ٩

. ًرخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، َّٻِ حٿڄ٬يي حٿ٬خٿِ ٿ٫٘ٚځ ًحٙطٜخٽ ٫ڀَ ڃزيأ طټخٳئ حٿٴَٙ رْن حٿـنْٔن

٬ًَّٔ حٿڄ٬يي اٿَ ؿ٬پ ىٌح حٿڄزيأ ٍٻِْس أٓخْٓش ٳِ حٿظِحڃخطو طـخه َٗٻخثو، ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿيًٍحص حٿظيٍّزْش 

ًكڀٸخص حٿ٬ڄپ ًحٿلڀٸخص حٿيٍحْٓش، ًطـخه حٿڄٸخًٙص حٿٜلٴْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظ٬ْْنخص ًحٿظڄؼْڀْش ٳِ أڃخٻن 

. حٿظيٍّذ
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إػذاد ا١ٌّضا١ٔبد ٚرمذ٠ُ ِؤششاد إٌغبػخ . 3.2.8

 61,752، هٜٜض ڃنيخ 2011 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٓنش 364,752رڀٰض ڃِْحنْش حٿظَْْٔ ٿٌُحٍس حٙطٜخٽ 

ًرڀٮ حٿٰٚٱ %. 2,5، أُ رِّخىس 2010 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٓنش 60,252ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٕؿٌٍ حٿڄ٧ٌٴْن ڃٸخرپ 

 .2010 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٓنش 300,968 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃٸخرپ 303حٿڄخٿِ ٿڀنٴٸخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظـيِْ

ڃن % 68,4  أُ كٌحٿ2011ِ ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٓنش 789 ًٳْڄخ ّوٚ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ، ٳٸي رڀٰض 

ًٷي رڀٮ حٿٰٚٱ حٿڄخٿِ حٿڄوٜٚ  ٿً٘ح٫ش ًحٿظڀٴِس حٿڄَٰرْش . اؿڄخٿِ حٿڄِْحنْش حٿڄوٜٜش ٿٌُحٍس حٙطٜخٽ

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٫ڀَ ٗټپ 730ڃن اؿڄخٿِ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ حٿڄوٜٜش ٿٌُحٍس حٙطٜخٽ، أُ كٌحٿِ % 92,5

ًحٓظٴخىص ًٻخٿش حٿڄَٰد حٿ٬َرِ . ا٫ظڄخىحص ڃوٜٜش ٿڀَأٓڄخٽ ٿٴخثيس حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿً٘ح٫ش ًحٿظڀٴِس

ٿٖنزخء ًحٿڄَٻِ حٿْٔنڄخثِ حٿڄَٰرِ ًحٿڄ٬يي حٿ٬خٿِ ٿ٫٘ٚځ ًحٙطٜخٽ ڃن نٴْ حٿلٜش حٿظِ ٻخنض ڃوٜٜش 

 .2010ٿيخ ٓنش 
 

رٛص٠غ ١ِضا١ٔخ الاعزضّبس ؽغت اٌّؤعغبد اٌزبثؼخ ٌٛصاسح الارظبي 

 2011 2010 ١ٍِْٛ دسُ٘

 730 405,0 اٌششوخ اٌٛؿ١ٕخ ٌلإراػخ ٚاٌزٍفضح

 8,337 8,337 ٚوبٌخ اٌّغشة اٌؼشثٟ ٌلأٔجبء

 6,814 6,814 اٌّشوض اٌغ١ّٕبئٟ اٌّغشثٟ

 3,478 3,478 اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌلإػلاَ

ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش - نٴٸخص حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش: حٿڄٜيٍ  

 

ًأ٧يَ طٌُّ٪ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ كٔذ حٿڄيَّّخص، أڅ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ حٿڄوٜٜش ٿڄيَّّش 

أڃخ .  هٜٜض ٗنـخُ ىٍحٓخص طٸنْش2011 أٿٲ ىٍىڂ ٓنش 800حٿيٍحٓخص ًطنڄْش ًٓخثپ ح٫ٗٚځ رڀٰض 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ هٜٚ ڃنيخ  17,5ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ حٿڄوٜٜش ٿڄيَّّش حٙطٜخٽ ًحٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳٸي رڀٰض 

.  ڃّْٚن ىٍىڂ ٿظڄٌّپ حٙطٜخٽ حٿڄؤٓٔخط12,5ِڃّْٚن ىٍىڂ ٿڀنٴٸخص حٿوخٛش روڀْش حٿٔڄ٬ِ حٿزَُٜ 5ً

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ هٜٚ 1,636ًحٓظٴخىص ڃيَّّش حٿزٌحرش حٿ٣ٌنْش ًحٿظٌػْٶ ڃن ڃِْحنْش حٓظؼڄخٍ طٸيٍ رلٌحٿِ 

 أٿٲ ىٍىڂ ٿظڄٌّپ 136 أٿٲ ىٍىڂ ٿظـيّي حٿظـيِْحص ًڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٿڀيٍحٓخص ًحٙٓظ٘خٍحص 500ًڃنيخ 

. نٴٸخص ڃَٻِ حٿظٌػْٶ

 رٛص٠غ ١ِضا١ٔخ الاعزضّبس ؽغت اٌّذ٠ش٠بد اٌزبثؼخ ٌٛصاسح الارظبي

 2011 2010 ١ٍِْٛ دسُ٘

 0,8 0,5 ِذ٠ش٠خ اٌذساعبد ٚر١ّٕخ ٚعبئً الإػلاَ

 17,5 11 ِذ٠ش٠خ الارظبي ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ

 1,136 2,136 ِذ٠ش٠خ اٌجٛاثخ اٌٛؿ١ٕخ ٚاٌزٛص١ك

 ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش- نٴٸخص حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش:   حٿڄٜيٍ

 

 رؾ١ًٍ ِؤششاد الأ٘ذاف ؽغت إٌٛع

. ٿڂ طنو١َ ر٬ي ًُحٍس حٙطٜخٽ ٳِ ٗڄٌٿْش ح٫ٙظڄخىحص، ڃڄخ ٬ّنِ ٫يځ طٌٳَىخ ٫ڀَ ڃئَٗحص نـخ٫ش

ًّييٱ ىٌح حٿـِء اٿَ حٷظَحف ر٬ٞ حٿڄئَٗحص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ حٿڄٔخىڄش ٳِ طٸْْڂ حٿزَحڃؾ حٿظِ طنٴٌىخ ًُحٍس 

. حٙطٜخٽ، ًڃن ٟڄنيخ حٿزَنخڃؾ حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄيٍ
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رظ١ٕف ِؤششا د الأ٘ذاف
24

 ١ٌّضا١ٔخ ٚصاسح الارظبي 

اٌّٙبَ/ الأ٘ذاف ِؤششاد الأ٘ذاف اٌّمزشؽخ ٔٛع اٌّؤشش إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤشش  

طليّي حٿٌؿٌى حٿنٔخثِ ٳِ ٻپ 

.ًكيس طخر٬ش  

ٙ ّلظخؽ اٿَ طٜنْٲ كٔذ 

.حٿـنْ  

ڃئَٗ ن٘خ١-   

ڃئَٗ ن٘خ١-   

 

ڃئَٗ ن٘خ١-   

٫يى حٿٌكيحص حٿَحر٤ش حٿظخر٬ش ٿټپ رنْش    -    

.٫يى حٿيًٍحص حٿظټٌّنْش ٿټپ ًكيس طخر٬ش أًنٸ٤ش ڃلٌٍّش-   

٫يى حؿظڄخ٫خص حٿظنْٔٶ حٿڄن٨ڄش ڃن ٣َٱ حٿزنْخص حٿظخر٬ش حٿَّ٘ټش ٿٌُحٍس - 

.حٙطٜخٽ  

ى٫ڂ حٿٸيٍحص 

حٿڄئٓٔخطْش ٿٌُحٍس 

حٙطٜخٽ 

ًحٿڄئٓٔخص 

حٿَّ٘ټش ٿٖهٌ ر٬ْن 

ح٫ٙظزخٍ حٿڄٔخًحس 

 رْن حٿـنْٔن  

ٙ ّلظخؽ اٿَ طٜنْٲ كٔذ 

.حٿـنْ  

 

.ّـذ طٜنْٴيخ كٔذ حٿـنْ  

 

.ّـذ طٜنْٴيخ كٔذ حٿـنْ  

 

.ّـذ طٜنْٴيخ كٔذ حٿـنْ  

ڃئَٗ ن٘خ١-   

 

ڃئَٗ ن٘خ١-   

ڃئَٗ ن٘خ١-   

 

ڃئَٗ ن٘خ١-   

 

ڃئَٗ ن٘خ١ -   

 

ڃئَٗ نظْـش-   

ڃئَٗ نظْـش-   

 

ڃئَٗ نظْـش-   

٫يى ح٫ٕڄخٽ حٿظلْْٔٔش حٿڄنـِس ڃن ٣َٱ حٿٌكيحص حٿَحر٤ش حٿڄنظڄْش اٿَ  - 

.حٿزنْخص حٿَّ٘ټش ٿٜخٿق أٛلخد حٿٸَحٍ ًڃ٧ٌٴِ ىٌه حٿزنْخص  

.٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿظټٌّنخص حٿظلْْٔٔش كٌٽ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن-   

٫يى حٿ٤ٚد ًحٿ٤خٿزخص حٿٌّن طڂ حهظْخٍىڂ ٿٚٓظٴخىس ڃن طټٌّن كٌٽ حٿڄٔخًحس - 

 رْن حٿـنْٔن

٫يى حٿٜلٴْْن حٿٌّن طڂ حهظْخٍىڂ ٿٚٓظٴخىس ڃن طټٌّن كٌٽ حٿڄٔخًحس رْن - 

.حٿـنْٔن  

حٿـيٌّش )٫يى حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش حٿظِ ط٬خًنض ڃ٪ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ -

.٫ٗيحى رَحڃؾ ط٬خٿؾ ٷ٠ْش حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن (ًحٿڄلڀْش  

.٫يى حٿزَحڃؾ حًٗح٫ْش ًحٿظڀٴِّش حٿظِ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ًؿيش ن٨َ حٿنٔخء-   

طَىى رغ حٿلڄٚص حٿظلْْٔٔش كٌٽ كٸٌٵ حٿڄَأس ڃن ٣َٱ حًٗح٫ش ًحٿظڀٴِس - 

.حٿڄَٰرْش  

طَىى طيهپ حٿيْجش حٿ٬ڀْخ ٿٚطٜخٽ حٿٔڄ٬ِ حٿزَُٜ كٌٽ حٿظـخًُحص حٿڄلظڄڀش -

.   ٿٌٓخثپ ح٫ٗٚځ روٌٜٙ حكظَحځ ٌٍٛس حٿڄَأس  

طلْٔن ٌٍٛس 

 حٿڄَأس ٳِ ح٫ٗٚځ

ڃئَٗ ن٘خ١-    

ڃئَٗ نـخ٫ش-   

ڃئَٗ  نـخ٫ش-   

ڃئَٗ نظْـش-   

.نٔزش حٿنٔخء حٿڄٔظٴْيحص ڃن حٿظټٌّن ٳِ ًُحٍس حٙطٜخٽ ًحٿزنْخص حٿَّ٘ټش-   

 

.ط٤ٌٍ ٫يى حٿنٔخء حٿٜلٴْخص-   

 

.ط٤ٌٍ ٫يى حٿنٔخء حٿڄن٤٘خص ٿڀزَحڃؾ حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش-   

. ٫يى حٿنٔخء حٿڀٌحطِ ًٿـن ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش-   

ان٬خٕ حٿڄٔخًحس رْن 

حٿـنْٔن ٳِ ًُحٍس 

حٙطٜخٽ 

ًحٿڄئٓٔخص 

ح٫ٗٚڃْش ًطلْٔن 

ًٿٌؽ حٿنٔخء ٿيًحثَ 

 حٿٸَحٍ

 

 

 

 

 

 

 

ڃئَٗ ن٘خ١-   

 

 

ڃئَٗ ن٘خ١-   

 

 

ڃئَٗ ن٘خ١-   

٫يى حٿزَحڃؾ حًٗح٫ْش ًحٿظڀٴِّش حٿڄوٜٜش ٗٗټخٿْش حٿ٬نٲ ٟي حٿنٔخء - 

. ًحٿٴظْخص حٿٸخَٛحص  

. ٫يى حٿزَحڃؾ حًٗح٫ْش ًحٿظڀٴِّش حٿڄوٜٜش ٿڀظلْْٔ رلٸٌٵ حٿنٔخء ًحٿٴظْخص-   

٫يى حٿزَحڃؾ حٿڄوٜٜش ٿڀلڀٌٽ حٿظِ ٷيڃيخ رَنخڃؾ طڄټْن ٿٴخثيس حٿنٔخء - 

.ٟلخّخ حٿ٬نٲ  

٫يى حًٗح٫خص حٿـيٌّش حٿظِ طزغ رَحڃؾ ڃوٜٜش ٿڄلخٍرش حٿ٬نٲ ٟي حٿنٔخء - 

.ًحٿٴظْخص  

ڃلخٍرش حٿ٬نٲ ٟي 

طٸْْڂ ٫ڄپ )حٿنٔخء 

ًُحٍس حٙطٜخٽ ٳِ 

 ڃن 9ا٣خٍ حٿڄخىس 

("طڄټْن"رَنخڃؾ   

 

 رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ. 3.8

ؽؼٛس اٌّشأح فٟ لـبع الارظبي 

ط٬َٱ ڃټخنش حٿڄَأس ٳِ ٷ٤خ٩ ح٫ٗٚځ نڄٌح ڃڀل٧ٌخ ٌٓحء ىحهپ ًُحٍس حٙطٜخٽ أًٳِ حٿٸ٤خ٩ ر٘ټپ 

. ٫خځ، ًّظ٠ق ًٿٺ ڃن هٚٽ حٿ٬يّي ڃن حٿڄئَٗحص

" حٿڄٔخًحس ٳِ ڃـخٽ طټٌّن ًط٬ِِّ ٻٴخءحص حٿنٔخء حٿٜلٴْخص"  ٳٴِ ڃـخٽ حٿظټٌّن، ٣ًزٸخ ٿڄئَٗ 

، ّڄؼپ طټٌّن حٿٜلٴْْن حٿنٔخء ڃن اؿڄخٿِ حٿڄظوَؿْن ڃن حٿڄ٬يي حٿ٬خٿِ ٿ٫٘ٚځ 1969ّظزْن رؤنو ڃنٌ ٓنش 

%. 60ًحٙطٜخٽ، نٔزش 

 أڃخ حٿڄئَٗ حٿؼخنِ ٳْظ٬ڀٶ رڄٔظٌٍ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًٳِ ىٌح حٿٜيى ٳبڅ نٔزش حٿنٔخء ٳِ ڃـڄ٩ٌ 

، رخٟٗخٳش اٿَ طِحّي طلڄپ حٿڄَأس ٿڀڄٔئًٿْش ٳِ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ًحٿڄئٓٔخص %30حٿٜلٴْْن ّنخىِ

. ح٫ٗٚڃْش

ٯَْ أڅ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ طظڄِْ رڄٌحٷْض ڃوظڀٴش ًٯَْ ڃظٌٷ٬ش، ًطظ٤ڀذ حٿظنٸپ ر٘ټپ ڃظټٍَ 

ًٯخٿزخ ڃخ طٔني . ٿڄٔخٳخص ٣ٌّڀش ٿظ٤ْٰش حٿوزَ، ًىِ ٫َحٷْپ طلٌٽ ىًڅ ط٬ِِّ ڃټخنش حٿڄَأس ىحهپ حٿٸ٤خ٩

ٿڀڄَأس ڃيخځ ڃ٬ْنش ٻظ٤ْٰش ڃخ ىٌحؿظڄخ٫ِ أًحٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄـٚص، ٳِ كْن ُٙحٿض حٙٳظظخكْخص ًحٿٜلخٳش 

                                                 
 . ّـذ حٗٗخٍس اٿَ حٿٸْڄش حٿڄظٌٷ٪ رڀٌٯيخ ٿټپ ڃئَٗ ىيٱ ٳِ طخٍّن ڃ٬ْن ًاٍٳخٵ ىٌح حٕهَْ رـٌحًس طٌػْٸْش طلڄپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٠ًٍَّش ٿٴيڂ ًطٴَْٔ ٻپ ڃئَٗ 24
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ًنٚك٦ أ٠ّخ حٿل٠ٌٍ حٿ٬٠ْٲ ٿڀنٔخء ٳِ ح٫ٗٚځ . حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ًحٿظٸنْش كټَح ٫ڀَ حٿَؿخٽ

 %.13اٿَ % 3حٿٔڄ٬ِ حٿزَُٜ، كْغ ٙ طظ٬يٍ نٔزش حٿنٔخء ڃٸيڃخص حٿزَحڃؾ ڃن 

 ٔغجخ إٌغبء ِٓ ث١ٓ اٌّزذخ١ٍٓ ػٍٝ طؼ١ذ ٚعبئً الإػلاَ اٌّززجؼخ                              

ٔغجخ ؽؼٛس إٌغبء ٚعبئً الارظبي اٌغّؼٟ اٌجظشٞ 

ٚعبئً الارظبي اٌغّؼٟ اٌجظشٞ اٌؼ١ِّٛخ 

 9,93% حٿٸنخس حًٕٿَ

 9,53% حٿٸنخس حٿؼخنْش

 7,31% حًٗح٫ش حٿ٣ٌنْش

 7,11% حًٗح٫ش حٕڃخُّْٰش

 12,75% اًح٫ش حٿَرخ١ حٿيًٿْش

 11,18% ٷنخس حٿ٬ٌْڅ 

 5,61% حٿٸنخس حٕڃخُّْٰش

 ٚعبئً الارظبي اٌغّؼٟ اٌجظشٞ اٌخبطخ راد اٌجشِغخ اٌٛؿ١ٕخ

 7,62%اًح٫ش أ٣ٚنظْٺ 

 4,70%اًح٫ش أٌٛحص 

 7,27%ڃْي ٍحىٌّ 

 4,71%. اځ. اًح٫ش ٌٍٗ اٱ

 2,78%. اځ. اًح٫ش ڃيّنش اٱ

 ٚعبئً الارظبي اٌغّؼٟ اٌجظشٞ اٌخبطخ راد اٌجشِغخ اٌغ٠ٛٙخ

 5,01%. اځ. اًح٫ش ٻخُح اٱ

 6,08%اځ أ٣ڀْ . اًح٫ش اځ اٱ

 5,34%اځ ٓخّْ . اًح٫ش اځ اٱ

 4,90%اځ ٌّٓ . اًح٫ش اځ اٱ

 ٚعبئً الارظبي اٌغّؼٟ اٌجظشٞ اٌخبطخ راد اٌجشِغخ اٌّؾ١ٍخ

 2,55%ٍحىٌّرڀٌّ أٻخىَّ 

 7,83%ٍحىٌّرڀٌّ ڃَحٻٖ 

طٛسح اٌّشأح فٟ الإػلاَ 

ڃن أرَُ حٿنظخثؾ حٿظِ طٌٛڀض اٿْيخ حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش رخنظ٨خٍحص حٿڄَأس حٿڄَٰرْش روٌٜٙ طڄؼْپ 

ٌٍٛطيخ ٳِ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ حٿٔڄ٬ِ حٿزَُٜ
25

، ًحٿظِ طنيٍؽ ٳِ ا٣خٍ حٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ ڃن رَحڃؾ ڃؤٓٔش 

 :حٿڄٔخًحس رْن حٿـنِٔ، أڅ 

 62%ڃن حٿنٔخء حٿڄٔظـٌرخص ٬ّظزَڅ طلْٔن حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿظ٬ڀْڂ أىڂ طلٌٽ ٿ٬ٌْٟش حٿڄَأس . 

  ًؿٌى طٴخًطخص ٻزَْس رْن ڃٔظٌّْن ّ٘ټپ ٻپ ًحكي ڃنيڄخ ٬ًْٟظْن ڃظنخٷ٠ظْن كٌٽ حٿلٸْٸْش حٿظِ ط٬ْ٘يخ

 .("أٳٚځ ًڃٔڀٔٚص"ڃـخٽ ح٫ٗٚځ ًحٿظن٢ْ٘ ًڃـخٽ حٗٗيخٍ ًأ٫ڄخٽ حٿظوْپ )حٿڄَأس حٿڄَٰرْش 

  حٿظڀٴِس ٙ طٸٌځ ريًٍىخ ٻڄخ ّـذ ٳِ حٿڄٌحٻزش ًحٿيٳ٪ اٿَ طَْْٰ ًط٤ٌٍ حٿڄـظڄ٪ ن٨َح ٿ٬يځ ط٠ڄن

حٿزَحڃؾ حٿظڀٴِّش ٿ٬ٌْٟخص ڃظنخٓٸش رْن ڃوظڀٲ ٧ًخثٲ حٿڄَأس ٫ڀَ حٿ٬ْٜيّن حٿڄينِ ًحٿوخٙ، ڃڄخ 

 .ّٸڀپ ڃن ٷيٍس حٿڄَأس ٫ڀَ حٿٸْخځ رټپ أىًحٍىخ

:  ًرخٿن٨َ اٿَ ىٌه حٿنظخثؾ، طڄض رڀٌٍس حٿ٬يّي ڃن حٿڄٸظَكخص ّڄټن حهظِحٿيخ ٳِ أٍر٬ش ڃلخًٍ ىِ

  طڄؼْپ حٿڄَأس كٔذ حٿٌحٷ٪ حٿلخٿِ ٿڀڄـظڄ٪ ڃن هٚٽ ارَحُ ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص ًحٕن٨ڄش حٿڄينْش

 .حٿڄٌؿٌىس

 ا٫ٚڅ حٿلٸخثٶ ىًڅ ط٬ڄْڂ أًٓوَّش. 

 ا٤٫خء حٿٸْڄش حٿلٸْٸْش ٿَرخص حٿزٌْص ڃن هٚٽ طلْٔن ٌٍٛطين . 

 ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٿ٬ٚٷخص رْن حٿـنْٔن ڃن هٚٽ رڀٌٍطيخ ر٤َّٸش ٓڀٔش ًڃظٔخًّش   .

                                                 
. 2010 ٌّن30ٌْ ًطڂ طٸيّڂ نظخثـيخ ٳِ 2010 ٿٸي حن٤ڀٸض ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ ٳزَحَّ  25
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III .اٌٌٛٛط اٌؼبدي ٌٍؾمٛق الاعزّبػ١خ 

ًّظـڀَ . ْٓظنخًٽ ىٌح حٿڄلٌٍحٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش ٿڀٌٿٌؽ حٿ٬خىٽ ٿڀلٸٌٵ حٙؿظڄخ٫ْش رٜٴش ٫خڃش

ًٻٌح حٿٌٿٌؽ  (حٿڄخء حٿٜخٿق ٿڀَ٘د، حٿ٤خٷش، حٿٔټن ًًٓخثپ حٿظنٸپ)ًٿٺ ٳِ  ٷ٤ذ حٿزنْش حٿظلظْش حٕٓخْٓش 

ًْٓظڂ طٸيّڂ طٸْْڂ . حٿڄظټخٳت ٿڀويڃخص حٿٜلْش ًحٿظڄيٍّ ًحٿظټٌّن ڃ٪ حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ڃظ٤ڀزخص حٿ٘زخد

ٿڀڄزخىٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش ًحٿٌُ ٬ّي حٿنڄًٌؽ حٿڄڀڄٌّ ٿڀڄٸخٍرش حٿڄنيڃـش ًحٿظ٘خٍٻْش رْن حٿٸ٤خ٫خص ڃن 

  .أؿپ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش رزڀينخ

اٌّجبدسح اٌٛؿ١ٕخ ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ . 1

، طٌحٛپ حٿڄزخىٍس 2005ڃخُ  18 ڃنٌ ا٤٫خء حن٤ٚٷظيخ ڃن ٣َٱ ؿٚٿش حٿڄڀٺ ڃلڄي حٿٔخىّ ٌّځ

حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش أىيحٳيخ حٿَحڃْش اٿَ ڃلخٍرش حٿٴٸَ ٳِ حٿڄـخٽ حٿٸًَُ، ًڃلخٍرش حٗٷٜخء حٙؿظڄخ٫ِ 

ًطييٱ حٿڄزخىٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش . ٳِ حٿڄـخٽ حٿل٠َُ ًحٿلي ڃن حٿي٘خٗش ًط٤ٌَّ حٕن٤٘ش حٿڄيٍس ٿڀيهپ

ًطنيٍؽ ىٌه حٍٗحىس ٳِ ا٣خٍ طٸٌّش ىًٿش حٿلٶ ًحٿٸخنٌڅ . حٿزَّ٘ش اٿَ آٍخء ىّنخڃْش ٿظنڄْش رَّ٘ش ڃٔظيحڃش

 .ًحٿيّڄٸَح٣ْش ًحٿ٘ٴخٳْش

ًٿ٠ڄخڅ ڃِّي ڃن حٿٴ٬خٿْش ٳِ حٿزَحڃؾ حٿڄوظڀٴش طَطټِ حٿڄزخىٍس ٫ڀَ نيؾ ٙڃَٻُِ ّٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ 

  .ًحٿلټخڃشحٿڄ٘خٍٻش ًحٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ ًحٿَ٘حٻش ًحٙٿظٸخثْش 

 ػشع ١٘بوً اٌّجبدسح اٌٛؿ١ٕخ ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ.1.1 

ٳ٬ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ، . ٿٸي طڂ ط٘ټْپ ٫يس ٿـخڅ ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش ڃن أؿپ رڀٌ٭ أىيحٱ حٿڄزخىٍس

طظټڀٲ رخٿلټخڃش ٿـنش ڃَٻِّش ًُحٍّش آظَحطْـْش رَثخٓش حٿٌَُّ حًٕٽ ًڃټٌنش ڃن أ٠٫خء حٿلټٌڃش 

ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ًٿـنش حٿظَْْٔ رَثخٓش حٿٌَُّ حًٕٽ ًڃټٌنش ڃن ًُحٍس حٿيحهڀْش ًًُحٍس حٙٷظٜخى 

. ًحٿڄخٿْش ًًُحٍس حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظنْٔٸْش حٿ٣ٌنْش ٿڀڄزخىٍس

حٿڀـنش حٿـيٌّش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش رَثخٓش ًحٿِ )ًط٤ِٰ رخٷِ ىْجخص حٿلټخڃش ٿڀڄزخىٍس حٿڄٔظٌٍ حٿـيٌُ 

، ًط٠ڂ ٳَٵ (حٿڀـنش حٿڄلڀْش)ًحٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ( حٿڀـنش حٗٷڀْڄْش َّأٓيخ حٿ٬خڃپ)، ًحٿڄٔظٌٍ حٗٷڀْڄِ (حٿـيش

طن٢ْ٘ حٕكْخء ڃن ڃڄؼڀِ حٿڄنظوزْن حٿـڄخ٫ْْن أًحٿيًحثَ حٿل٠َّش ًٍثْْ حٿڀـنش حٿڄټڀٴش رخٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش 

 .ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًٻٌح حٿنْٔؾ حٿـڄ٬ٌُ ًحٿڄٜخٿق حٿظٸنْش حٿٚڃَٻِّش ًحٿٔڀ٤ش حٿڄلڀْش

% 15 ٠٫ٌح ڃنيخ 8.098ًط٠ڂ ٿـخڅ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿـيٌُ ًحٗٷڀْڄِ ًحٿڄلڀِ  

  :ًٌّٟق حٿڄزْخڅ حٿظخٿِ حٿظٌُّ٪ كٔذ حٿـنْ ٠٫ٕخء كټخڃش حٿڄزخىٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش. ڃن حٿنٔخء

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

حٿڀـنش حٿڄلڀْش حٿڀـنش حٗٷڀْڄْش حٿڀـنش حٿـيٌّش حٿڄـڄ٩ٌ

85% 83%

93%
85%

15% 17%

7%
15%

حٿَؿخٽ حٿنٔخء

 رٛص٠غ ػذد أػؼبء ١٘ئبد اٌؾىبِخ ؽغت اٌغٕظ

حٿظنْٔٸْش حٿ٣ٌنْش  ٿڀڄزخىٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش:حٿڄٜيٍ  
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 ٠٫ٌح ريْجخص حٿلټخڃش ًٷٔڂ حٿ٬ڄپ حٙؿظڄخ٫ِ ًٳَٵ 11.106ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أنو طڂ ط٬زجش 

٬ًّظزَ اَٗحٹ حٿڄَأس أڃَح أٓخْٓخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش %. 16 ڃنيخ نٔخء، أُ 1.815طن٢ْ٘ حٕكْخء، 

ًطزٸَ طڄؼْڀْش حٿنٔخء ڃيڄش نٔزْخ . حٿظِ طييٱ اٿَ طٌْٓ٪ ڃـخٽ حٿٴَٙ حٿڄٸيڃش ٿٴخثيس ؿڄْ٪ َٗحثق حٿڄـظڄ٪

. ٳْڄخ ّوٚ حٿڄنظوزْن% ٫12,4ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿـڄ٬ٌُ ً% 20ًطٸخٍد 

الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ . 2.1

 3ّڄؼپ حٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ حٿوخٙ رخٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش حٿٌُ ىهپ كِْ حٿظنٴٌْ ٳِ 

 أىحس ٷخنٌنْش ڃيڄش رلٌُس حٿيًٽ ٿظٰڀْذ كٸٌٵ حٗنٔخڅ ٫ڀَ 1977 ّنخ19َّ ًًٷ٬و حٿڄَٰد ٳِ 1976ّنخَّ 

ًطٌؿذ ىٌه حٿڄ٬خىيس حٿيًٿْش حٿلٶ ٳِ ڃٔظٌٍ ڃ٬ِْ٘ ٙثٶ ًحٿلٶ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿلٶ ٳِ حٿ٬ڄپ . ڃن٤ٶ حٿٌٔٵ

ر١ًَ٘ ٫خىٿش ًڃَْٟش ًكٸٌٵ حٿنٸخرخص حٿ٬ڄخٿْش ًكٶ حَٟٗحد ًحٿلٶ ٳِ حٿٜلش ًحٿلٶ ٳِ حٿ٠ڄخڅ 

حٙؿظڄخ٫ِ، ًأهَْح كٶ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿلْخس حٿؼٸخٳْش ًحٙٓظٴخىس ڃن حٿظٸيځ حٿ٬ڀڄِ ًًٿٺ رخ٫ظزخٍىٌه حٿلٸٌٵ 

٬ًّظزَ حٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ أڅ كڄخّش حٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش . ؿِءح ٙ ّظـِأ ڃن كٸٌٵ حٗنٔخڅ

ْٗجخ أٓخْٓخ، كْغ أڅ حٿلٸٌٵ حٿڄينْش ًحٿْٔخْٓش ڃؼپ حٿلٶ ٳِ حٿ٬ْٖ رټَحڃش ٙ ّڄټن طلٸْٸيخ اٙ اًح طڂ 

. حٓظْٴخء حكظْخؿخص حٗنٔخڅ حٕٓخْٓش

ًهٚٽ حٿظ٬ْٔنخص، ًٳِ ٧َٳْش حطٔڄض رِّخىس حٿٴٸَ ًحٗٷٜخء، أٛيٍ رَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس حٗنڄخثِ 

ڃنٌ ًٿٺ حٿلْن، أٛزق حٿنيؾ حٿـيّي ٿڀظنڄْش حٿڄَطټِ ٫ڀَ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ . حٿظٸََّ حٿ٬خٿڄِ ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش

 . ڃـخٽ حٙىظڄخځ حٿَثِْٔ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿيًٿِ

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، ؿخءص حٕىيحٱ حٗنڄخثْش ٿٖٿٴْش ٿڀيٳخ٩ ٫ن ڃزخىة حٿټَحڃش حٗنٔخنْش ًحٿڄٔخًحس 

ًطوٚ ىٌه حٕىيحٱ أٻؼَ ڃن ڃڀْخٍ ٗوٚ ط٠ًٍَح ڃن حٿزئّ ًحٿٴٸَ، ًط٬ظِځ ؿ٬پ حٿلٶ ٳِ . ًحٗنٜخٱ

ًٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس، ح٫ظڄيص ػڄخنْش . حٿظنڄْش كٸْٸش ًحٷ٬ش ٿټپ انٔخڅ ًطوڀْٚ حٿزَّ٘ش ڃن حٿٴخٷش

ًڃن أؿپ رڀٌ٭ ...  طَٻِ ٫ڀَ ڃټخٳلش حٿٴٸَ ًط٬ِِّ حٿڄٔخًحس ًطلْٔن ٧ًَٱ حٿلْخس2015أىيحٱ ٳِ أٳٶ 

حٕىيحٱ حٗنڄخثْش ٿٖٿٴْش، ّـذ أڅ طٌٔى حٿٸْڂ حٕٓخْٓش ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿلَّش ًحٿڄٔخًحس 

 .ًحٿظ٠خڃن ًحٿظٔخڃق ًحكظَحځ حٿ٤ز٬ْش ًطٸخٓڂ حٿڄٔئًٿْش

، حٿظِځ حٿڄَٰد رظلٸْٶ ىٌه حٕىيحٱ ٳِ حٓؿخٽ 2000ٳڄنٌ حن٤ٚٵ حٕىيحٱ حٗنڄخثْش ٿٖٿٴْش ٓنش 

ًٷي نظؾ ٫ن ىٌح . ٫ًًٚس ٫ڀَ ًٿٺ، أ٣ڀٶ حٿڄَٰد ىٍحٓش كٌٽ طٸْْڂ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄَٰد. حٿڄليىس

ًڃټنض . حٿڄ٩ًَ٘ حٿـڄخ٫ِ ًحٿظ٘خٍٻِ نَ٘ طٸََّحٿوڄْٔنْش رخ٫ظڄخى ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ٻڄَؿ٪ أٓخِٓ

نظخثؾ ىٌح حٿظٸََّ، ڃن حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ حٿظٌحٿِ، ٫ڀَ حٿلٸٌٵ حٿڄينْش ًحٿْٔخْٓش ًكخٿش حٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش 

ٻڄخ ٓخ٫يص ٫ڀَ طليّي حٿ٬ـِ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٷظَحف حٿلڀٌٽ حٿظِ ّظ٬ْن ٬ًٟيخ ٿ٠ڄخڅ . ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش

. طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش كٔذ حٿٌٓخثپ حٿڄظخكش

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، ًڃن حٿنخكْش حٙؿظڄخ٫ْش، أ٤٫َ حٿڄَٰد حن٤ٚٷش حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَحڃْش اٿَ 

ڃ٩ًَ٘ اٛٚف حٿظ٬ڀْڂ : طٜلْق حٿنٸخثٚ حٿڄلليس ٳِ طٸََّ حٿوڄْٔنْش ًحٿڄٔظـْزش ٿٖىيحٱ حٗنڄخثْش ٿٖٿٴْش

 ...ًحٿظؤڃْن حٗؿزخٍُ ٫ن حٿڄَٝ ًرَنخڃؾ ڃيڅ ريًڅ ٛٴْق ًحٿڄزخىٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش

ثشاِظ ِٚشبس٠غ اٌّجبدسح اٌٛؿ١ٕخ ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ . 3.1

ط٬َٔ حٿڄزخىٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش ٿڀلي ڃن حٿ٬ـِ حٙؿظڄخ٫ِ ٿٖكْخء حٿل٠َّش ًحٿڄـظڄ٬خص 

حٿَّٴْش حٿٴٸَْس، ًًٿٺ رِّخىس ٳَٙ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬يحص ًحٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش حٕٓخْٓش، ًط٘ـْ٪ حٕن٤٘ش 

حٿڄيٍس ٿڀيهپ ًحٿڄليػش ٿٴَٙ حٿٰ٘پ رخ٫ظڄخى آظَحطْـْش أٻؼَ حرظټخٍح ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٸ٤خ٩ ٯَْ حٿڄيْټپ 

ًرخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طيڃؾ حٿڄزخىٍس ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ ٳِ ڃ٘خ٬ٍّيخ . ًط٬ِِّ كڄخّش حٿٴجخص حٿ٬٠ْٴش ڃن حٿڄـظڄ٪

طڀزْش ٙكظْخؿخص ًحىظڄخڃخص حٿڄَأس ًٿڀظٸڀْٚ ڃن حٿٴٌحٍٵ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًٟڄخڅ ٧ًَٱ طلٸْٶ 

. حٿ٬يحٿش حٙؿظڄخ٫ْش

ّوٚ . 2010-2005ًٿظلٸْٶ ىٌه حٕىيحٱ، طڂ ًٟ٪ أٍر٬ش رَحڃؾ هٚٽ حٿڄَكڀش حًٕٿَ ٿڀڄزخىٍس 

حٿزَنخڃؾ حٕٳٸِ ًرَنخڃؾ حٿلي ڃن حٿي٘خٗش ٻپ حٕٷخٿْڂ ًحٿـڄخ٫خص ٳْڄخ طڂ طوْٜٚ أىيحٱ طَحرْش ٿټپ ڃن 
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 كِ ك٠َُ ًرَنخڃؾ حٿلي ڃن حٿٴٸَ ٳِ 250رَنخڃؾ حٿلي ڃن حٗٷٜخء ٳِ حٿڄـخٽ حٿل٠َُ حٿٌُ ّيڂ 

 .  ؿڄخ٫ش ٷًَّش360حٿڄـخٽ حٿٸًَُ حٿٌُ ّٔظييٱ 

 حن٤ٚٵ حٿڄَكڀش حٿؼخنْش 2011 ٌّن04ٌْ حٿڄَكڀش حًٕٿَ ٿڀڄزخىٍس، أ٫ڀن ٛخكذ حٿـٚٿش ٳِ ر٬ي

ًطيهپ ىٌه حٿڄَكڀش ٳِ ا٣خٍ حٓظڄَحٍّش ًحكظَحځ حٿڄزخىة حٿڄئ٣َس ٿڀڄزخىٍس . 2015 اٿَ 2011حٿڄڄظيس ڃن 

ڃ٪ حٓظوٚٙ حٿيًٍّ ڃن ڃټظٔزخص ًنٸخثٚ حٿڄَكڀش حًٕٿَ ًحٙٓظٴخىس ڃن ا٫خىس طليّي حٕىيحٱ ًحٕن٤٘ش 

 :ًطظڄِْ ىٌه حٿڄَكڀش د. ًطټؼْٲ حٿـيٌى ًحٿوزَس ًحٿٴ٬خٿْش ًحٕػَ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ

 ط٬ِِّ طَْٓن ٳڀٔٴش حٿڄزخىٍس. 

 ًًَُڃټخٳلش حٿي٘خٗش ،حٙكظٴخ٥ رخٿزَحڃؾ حٍٕر٬ش ٿڀڄَكڀش حًٕٿَ ًىِ ڃټخٳلش حٿٴٸَ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸ 

 .ًڃټخٳلش حٗٷٜخء حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٕكْخِء حٿل٠َّش ًحٿزَنخڃؾ حٕٳٸِ

  هڀٶ رَنخڃؾ هخڃْ ّظ٬ڀٶ رخٿظؤىْپ حٿظَحرِ ٿٴخثيس حٿڄنخ٣ٶ حٿنخثْش ًحٿٌُ َّطټِ ٫ڀَ حٿڄٸخٍرش حٿظ٘خٍٻْش

 .أػنخء ا٫خىس ًانـخُ حٿڄ٘خٍّ٪

 ط٬َٔ ىٌه حٿڄَكڀش اٿَ،ًٳْڄخ ّوٚ حٕىيحٱ  :

  َحٿظِ % 30ٻڄ٬يٽ ٿڀٴٸَ ريٽ % 14 ؿڄخ٫ش ٷًَّش ڃ٪ ح٫ظڄخى ٫ظزش 701طٌْٓ٪ ڃـخٽ ٫ڄپ حٿڄزخىٍس اٿ

 . ؿڄخ٫ش هٚٽ حٿڄَكڀش حًٕٿ403َىڄض 

  َكِ طخر٪ ٿڀڄيڅ ًحٿڄَحٻِ حٿل٠َّش حٿظِ 530حٿَٳ٪ ڃن ٫يى حٕكْخء حٿل٠َّش حٿڄي٘ڄش حٿڄٔظييٳش اٿ 

.  نٔڄش100.000 كِ طخر٪ ٿڀڄيڅ حٿڄظـخًُ ٫يى ٓټخنيخ 264 نٔڄش ٫ٌٝ 20.000ّظـخًُ ٓټخنيخ 

  اٷڀْڄخ ڃ22ًِٙ٬ح٫ظڄخى رَنخڃؾ حٿظؤىْپ حٿظَحرِ ٿٴخثيس  .

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٗنـخُ حٿڄَكڀش حٿؼخنْش ڃن 17 ْٓظڂ ٍٛي ٯٚٱ ڃخٿِ رٸْڄش ،ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظڄٌّپ

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ًحٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش د 9,4 طٔخىڂ ٳْيخ حٿيًٿش د 2015-2011حٿڄزخىٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش 

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ رخٟٗخٳش اٿَ ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٫زخٍس ٫ن ڃٔخىڄش ڃوظڀٲ حٿٌُحٍحص ًحٗىحٍحص حٿ٬ڄٌڃْش ًڃڀْخٍ 5,6

 .ىٍىڂ ٻڄٔخىڄش هخٍؿْش

(١ٍِبس دسُ٘)رٛص٠غ ر٠ًّٛ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ؽغت اٌفبػ١ٍٓ   

 

ًكٔذ حٿزَحڃؾ، ٫َٳض ىٌه حٿڄَكڀش حٿؼخنْش هڀٶ رَنخڃؾ هخڃْ ّٔڄَ رَنخڃؾ حٿظؤىْپ حٿظَحرِ ڃ٪ 

: ًرخٿنٔزش ٿڀظٌؿيخص حٿ٬خڃش ٿټپ رَنخڃؾ ّنزِٰ حٿظٌٻَْ أڅ. حٿلٴخ٥ ٫ڀَ رَحڃؾ حٿڄَكڀش حًٕٿَ

  ،رَنخڃؾ ڃټخٳلش حٿٴٸَ ٳِ حٿڄـخٽ حٿٸًَُ ّييٱ اٿَ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ىّنخڃْش حٿڄزخىٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش

ًطلْٔن ٧ًَٱ حٿڄ٬ْ٘ش ٿٔټخڅ حٿڄنخ٣ٶ حٿٸًَّش ًط٬ِِّ ٳَٙ حٿٌٿٌؽ ٿڀزنْخص حٿظلظْش ًحٿويڃخص 

 .حٙؿظڄخ٫ْش حٕٓخْٓش

  رَنخڃؾ ڃلخٍرش حٗٷٜخء حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش ٬َّٔ ٿٚٓظٴخىس ڃن حٙنـخُحص حٿظِ كٸٸظيخ

حٿڄَكڀش حًٕٿَ، ًطلْٔن حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄَحٳٶ حٕٓخْٓش ًط٬ِِّ ٳَٙ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ هيڃخص حٿٸَد 

 .حٿ٬خڃش

9,4 (55%)

5,6 (33%)

1 (6%) 1 (6%)

حٿيًٿش ش حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْ حٿٌُحٍحص ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ش حٿڄٔخ٫يس حٿوخٍؿْ

حٿظنْٔٸْش حٿ٣ٌنْش  ٿڀڄزخىٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش:حٿڄٜيٍ   
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  ِرَنخڃؾ ڃټخٳلش حٿي٘خٗش ٬ّظڄي ٻظٌؿْيخص طٌْٓ٪ ن٤خٵ ًٳجخص حٿٔټخڅ حٿڄٔظييٳْن، ًى٫ڂ اىحٍس ڃَحٻ

 .حٌّٗحء  ًحٿڀـٌء حٙٓظؼنخثِ ٿزنخء حٿڄَحٻِ

  ٳْڄخ ّوٚ ى٫ڂ حٿڄ٘خٍّ٪ ًحص " ٣ڀذ حٿڄ٩ًَ٘ " ڃن ڃلخًٍ حٿزَنخڃؾ حٕٳٸِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃ٤َٔس

حٿظؤػَْ حٿ٬خٿِ ًط٘ـْ٪ حٕن٤٘ش حٿڄيٍس ٿڀيهپ ًڃٔخ٫يس ٷيٍحص حٿنْٔؾ حٿـڄ٬ٌُ ًطظز٪ حٿٴخ٫ڀْن حٿڄلڀْْن 

. رظٌٳَْ حٿظټٌّن ٿظنڄْش حٿٸيٍحص ًأن٤٘ش حٿظٌحٛپ

  ٬َّٔ .   اٷڀْڂ22 ىًحٍ ّنظڄِ اٿَ 3300رَنخڃؾ حٿظؤىْپ حٿظَحرِ، ًّيڂ ڃڀٌْڅ ڃٔظٴْي ڃزخَٗ ّٸ٤نٌڅ د

ىٌح حٿزَنخڃؾ اٿَ طلٸْٶ ٫يس أىيحٱ ڃن رْنيخ طلْٔن حٿ٨ًَٱ حٿڄ٬ْْ٘ش ٿڀٔټخڅ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿـزڀْش 

ًحٿڄ٬ًِٿش، ًحٿلي ڃن حٿظٴخًطخص ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬يحص ًحٿزنْش حٿظلظْش ًهيڃخص حٿٸَد حٕٓخْٓش 

ًاىڃخؽ ٓټخڅ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ ٳِ حٿيّنخڃْش حٿظِ هڀٸظيخ  (حٿ٤َٵ حٿٸًَّش، ًحٿٜلش ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿڄخء ًحٿټيَرخء)

 .حٿڄزخىٍس
 

(١ٍِبس دسُ٘) 2015- 2011اٌغلاف اٌّبٌٟ اٌّخظض ٌٍجشاِظ اٌخّغخ ٌٍّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ٌٍّجبدسح   

حٿظؤىْپ حٿظَحرِ

ڃټخٳلش حٗٷٜخء حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٕكْخِء حٿل٠َّش   

ڃټخٳلش حٿٴٸَ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ

حٿزَنخڃؾ حٕٳٸِ

ڃټخٳلش حٿي٘خٗش

5

3,4

3,1

2,8

1,8

 
 

أُ٘ ٔزبئظ اٌّجبدسح اٌٛؿ١ٕخ ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ . 4.1

 ڃڀٌْڅ 5,7 انـخُحص هٜض أٻؼَ ڃن 2010-2005 أ٧يَص نظخثؾ حٿڄَكڀش حًٕٿَ ڃن حٿڄزخىٍس  

 ڃ٩ًَ٘  ٳِ ٫يس ڃـخٙص ٻخٿٌٿٌؽ ٿڀزنْخص حٿظلظْش حٕٓخْٓش ًحٿڄَحٳٶ حٿ٬ڄٌڃْش، 23.721ڃٔظٴْي، ًانـخُ

... ًطلْٔن ٧ًَٱ حٿڄ٬ْ٘ش ًحٿٸيٍحص حٿڄينْش ًحٿظؤىْڀْش، ًحٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ هڀٶ أن٤٘ش ڃيٍس ٿڀيهپ، ًحٿظَْْٔ

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٳِ ا٣خٍ 8,4 ڃڀْخٍ ىٍىڂ، رڄخ ٳِ ًٿٺ 14,1ًط٤ڀذ طلٸْٶ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ڃِْحنْش رڀٰض كٌحٿِ 

 ٧ًْٴش 40.000 ن٘خ١ ڃيٍ ٿڀيهپ ًأٻؼَ ڃن 3700ًٷي ڃټنض ىٌه حٿڄزخىٍس أ٠ّخ ڃن هڀٶ . ڃٔخىڄش حٿڄزخىٍس

. ىحثڄش هٚٽ حٿٴظَس ًحطيخ

ڃن % 42 ڃ٩ًَ٘ أُ 9.937ًطزْن حٗنـخُحص كٔذ حٿزَنخڃؾ أڅ حٿزَنخڃؾ حٕٳٸِ حٓظٴخى ڃن 

ػڂ  (%30) ڃ٩ًَ٘ 7.073ڃـڄ٩ٌ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄنـِس ّڀْو رَنخڃؾ ڃټخٳلش حٿٴٸَ ٳِ حٿڄـخٽ حٿٸًَُ د 

ًأهَْح رَنخڃؾ  (%18) ڃ٩ًَ٘ 4.351رَنخڃؾ ڃلخٍرش حٗٷٜخء حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش د

. (%10) ڃ٩ًَ٘ 2.360ڃټخٳلش حٿي٘خٗش د 

 2010-2005رٛص٠غ اٌّشبس٠غ  إٌّغضح ٌٍّجبدسح  ؽغت اٌجشاِظ خلاي اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ 

ٳٕٸِ حٿزَنخڃؾ ح  ٢ٓ ڃټخٳلش حٿٴٸَ ٳِ حٿٌ
حٿٸًَُ

خٜء   ڃټخٳلش حٗٷ
خِْء  حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٕك

حٿل٠َّش 

شٗ خ٘ ڃټخٳلش حٿي

9937

7073

4351

2360

 

  حٿظنْٔٸْش حٿ٣ٌنْش  ٿڀڄزخىٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش:حٿڄٜيٍ

حٿظنْٔٸْش حٿ٣ٌنْش  ٿڀڄزخىٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش:ٿڄٜيٍح    



68 

 

ًّزْن حٿظلڀْپ كٔذ حٿن٩ٌ أڅ حٿنٔخء ط٘خٍٻن رن٘خ١ أٻزَ ٳِ حٙهظْخٍ ًٛن٪ حٿٸَحٍ ًطٔظٴيڅ ڃن 

ٻڄخ . حٿي٫ڂ ٿظلْٔن كخٿظين حٿٜلْش ًحٿلي ڃن حٕڃْش، ًڃ٘خٍّ٪ ى٫ڂ ط٬ڀْڂ حٿٴظخس ًاىڃخؽ حٿڄَأس ٳِ حٙٷظٜخى

طي٫ڂ حٿڄزخىٍس ط٬ِِّ ىًٍ حٿڄَأس ڃن هٚٽ حٿظؤػَْ حٿن٫ٌِ حٿٌُ ّظلٸٶ ربن٘خء ٳ٠خء ٿظ٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ ًطنڄْش 

. حٿڄيخٍحص حٿ٘وْٜش ًط٤ٌَّ حٕىًحص ًط٬ِِّ حٿؼٸش ًحٿ٬ٌٍ٘ رخٿټَحڃش ًحٿڄٔخًحس ٳِ حٿٴَٙ

 ڃ٩ًَ٘ ٿٴخثيس 1.815 ًڃټنض حٿڄَكڀش حًٕٿَ ٿڀڄزخىٍس ڃن حٿلي ڃن حٿي٘خٗش ٫ني حٿنٔخء ربنـخُ 

 593)ًطؤىْڀيخ  ( ڃ945٩ًَ٘)ًٷي ىڄض حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄنـِس رنخء ًطـيِْ ڃَحٻِ حٌّٗحء .  حڃَأس243.000

ًطٸٌّش حٿظټٌّن ٳِ  ( ڃ137٩ًَ٘)، ًى٫ڂ حٿـڄ٬ْخص ٳِ ا٣خٍ حٿڄٔخىڄش ٳِ ٫ڄپ ڃَحٻِ حٌّٗحء (ڃ٩ًَ٘

ٻڄخ ٓخىڄض حٿڄزخىٍس ٳِ حٓظٴخىس . ( ڃ26٩ًَ٘)ًحٿيٍحٓخص ًحٕرلخع  ( ڃ114٩ًَ٘)ٷيٍحص حٿظَْْٔ

ًطظ٩ٌُ أىڂ حٿڄ٘خٍّ٪ رْن حٿٸ٤خ٩ حٿٴٚكِ .  ن٘خ١ ڃيٍ ٿڀيهپ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸ2.663ًَُ حڃَأس ڃن 208.673

ًحٿظټٌّن حٿڄينِ  ( ڃ308٩ًَ٘)ًحٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش  ( ڃ363٩ًَ٘)ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش  ( ڃ1.559٩ًَ٘)

 ( ڃ٩ًَ٘ ٿټپ ٷ٤خ35٩)ًحٿْٜي حٿزلَُ ًحٿْٔخكش  ( ڃ59٩ًَ٘)ًى٫ڂ حٿنْٔؾ حٿـڄ٬ٌُ  ( ڃ158٩ًَ٘)

. (146)ًڃ٘خٍّ٪ أهٍَ 

 حڃَأس ًٳظخس رٜٴش ڃزخَٗس 424.436  حٓظٴخىص أٻؼَ ڃن ، ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظ٬ڀْڂ ًحٿييٍ حٿڄيٍِٓ

ىحٍ ٿڀ٤خٿذ ًحٿ٤خٿزش ڃن ى٫ڂ حٿڄزخىٍس هخٛش رخٿڄـخٽ  533ٻڄخ حٓظٴخىص .  ڃ٫ًَ٘خ3.867ًٯَْ ڃزخَٗس ڃن 

.  ٳظخس ڃن حٿٔټن ًحٿظٌّٰش ًىًٍّ حٿي٫ڂ ٫ڀَ ڃٸَرش ڃن ڃيحٍٓين8.000حٿٸًَُ، كْغ حٓظٴخىص أٻؼَ ڃن 

 ڃ٫ًَ٘خ ٿظـيِْحٕٷٔخځ 884 ڃ٫ًَ٘خ ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿزنخء ًح٫ٗيحى 1.302ًًرخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طڂ انـخُ 

 ... ڃؤًٍ ٿڀنٔخء313ً (ا٫يحىُ ًػخنٌُ-حرظيحثِ)

 1.143حٓظٴخىص ٷَحرش ڃڀٌْڅ حڃَأس ڃن ًروٌٜٙ حٿويڃخص حٿٜلْش ًحٿلي ڃن ًٳْخص حٕڃيخص، 

 ًطظڄؼپ أىڂ حٗؿَحءحص ٳِ ا٫خىس طيْجش ٯَٱ حٿٌٙىس ًحٿٸٌحٳپ .ڃ٫ًَ٘خ ٛلْخ رٜٴش ڃزخَٗس ًٯَْ ڃزخَٗس

 ىحٍح ٿٖڃٌڃش ٓظٔڄق 41حٿ٤زْش ًحٿظ٫ٌْش ًأؿيِس حٿٴلٚ رخٿڄٌؿخص ٳٌٵ حٿٌٜطْش ًطٌُّ٪ حٕىًّش ًاكيحع 

ڃن  (ىحٍ حٿٌٙىس) حڃَأس كخڃپ ڃَ٘ٳش ٫ڀَ حٿٌٙىس ًطز٬ي ٫ن ڃَحٻِ حٿڄئٓٔخص حٿٜلْش 9.600ٕٻؼَ ڃن 

 192 ٷخرڀش ٿڀنٔخء أػنخء حٿٌٙىس 20ًًٷي طڂ طنٴٌْ ڃ٘خٍّ٪ أهٍَ ڃؼپ طٌٳَْ . طڀٸِ حٙٓظٸزخٽ ًحٿ٫َخّش حٿڄٚثڄْن

...  ڃن حٿڄزخنِ ًحٿڄ٬يحص481ڃَٻِح ٛلْخ ً

ًرخٟٗخٳش حٿَ ٻپ ڃخ ٓزٶ، طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿڄَكڀش حٿؼخنْش ڃن حٿڄزخىٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش 

 طؤطِ ٿظؤٻْي حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ٿڀڄَكڀش حًٕٿَ ڃن كْغ حنوٴخٝ ڃ٬يٙص حٿٴٸَ ڃن 2015-2011حٿزَّ٘ش 

ًٓظٔظٴْي ىٌه حٿڄَكڀش ڃن حٿْٔخٓش حٿـيٌّش، ًحٿظِ ط٬ظزَ حٿـيش . 2007ٓنش % 9 اٿَ 2001ٓنش % 14,5

ٻڄخ طڂ حٿظَٻِْ ر٘ټپ هخٙ ٫ڀَ ڃزخىة حٿَ٘حٻش ًحٗىڃخؽ . ٳخ٫ٚ ٍثْْٔخ ٳِ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش

ٳِ طنٴٌْ حٿڄزخىٍس، حٕڃَ حٿٌُ ّٸظ٠ِ أ٠ّخ حٿظ٘خًٍ ًحٿظنْٔٶ رْن ڃوظڀٲ حٿٴخ٫ڀْن حٿ٬ڄٌڃْْن ًحٿٸ٤خ٫ْْن 

. ًحٿـڄ٬ْخص كٌٽ ط٘وْٚ طَحرِ ڃنٔٶ ًه٢٤ ٫ڄپ ط٠ڄن حٿظنخٓٶ ًحٿظآٍُ رْن ڃوظڀٲ ح٣َٕحٱ

   لـبع اٌّبء .2

 ڃ٪ ڃٸظ٠ْخص حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿظ٬ِِّ حٗنٜخٱ ٷ٤خ٩ حٿڄخءطظٸخٍد حٿظيحرَْ حٿڄظوٌس ڃن ٣َٱ   

ًحٿڄٔخًحس ّزْن حٿـنْٔن، ًٻٌح حٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس ًحٙطٴخٷْش حٿيًٿْش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ 

ٻڄخ ّظٌٳَ ٷ٤خ٩ حٿڄخء ٫ڀَ ا٣خٍ . ٟي حٿنٔخء ًأ٠ّخ حطٴخٷْخص ىًٿْش أهٍَ طټَّ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن

ّڄټن ڃن حٿلي ڃن حٿظٴخًطخص روٌٜٙ طًِّي ڃـڄ٩ٌ حٿٔخٻنش  (10/95ٷخنٌڅ حٿڄخء )ٷخنٌنِ ًطن٨ْڄِ ڃٚثڂ 

. رخٿڄخء حٿٜخٿق ٿڀَ٘د

 اٙ أنو ٙطِحٽ ڃؤٓٔش حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًٻٌح حٓظٸٚٿْش حٿڄَأس رٸ٤خ٩ حٿڄخء طٌحؿو ٫يس ٫َحٷْپ 

ًحٿظِ طيڂ رخٕهٚ ٯْخد رنْخص ٿڀن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٸ٤خ٩، ًٻٌح حٓظڄَحٍ اٗټخٿْش حٙٓظ٬ڄخٽ 

. ٯَْ حٿڄ٬ٸڀن ٿڀڄٌحٍى حٿڄخثْش ٳِ ا٣خٍ ّظٔڂ رنيٍس حٿڄْخه
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 عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍمـبع ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ. 1.2

  عزارح  رمذ١ّ٠خ. 1.1.2

رٕٛع اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌمـبع اٌّبء  

 ن٨َح ٿ٤ز٬ْظيخ حٗٓظَحطْـْش، ط٬ي حٿْٔخٓش حٿ٣ٌنْش ٿظ٤ٌَّ ٷ٤خ٩ حٿڄخء ؿِءح أٓخْٓخ ڃن ْٓخٓش حٿظنڄْش 

، ٳِ ىٍحٓش ًطٸْْڂ ًطيرَْ ًطو٢ْ٤ ط٤ٌَّ حٿڄٌحٍى ٷ٤خ٩ حٿڄخءطظڄؼپ حٿڄيخځ حٿَثْْٔش ٽ ً.حٿڄٔظيحڃش رزٚىنخ

أٟٲ اٿَ ًٿٺ، ط٬زجش حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش ًنٸڀيخ، ًٻٌح كڄخّش حٿؼًَس حٿڄخثْش ًحٿَٛي حٿـٌُ ًحٿزلغ . حٿڄخثْش

ًحٿظ٤ٌَّ ٳِ ڃـخٿِ حٿڄخء ًحٿڄنخم ًٻٌٿٺ حٿڄٔخىڄش ٳِ كڄخّش حٿٔخٻنش ًحٿڄڄظڀټخص ٫زَ طٌٷ٪ ًطظز٪ حٿ٨ٌحىَ 

.  حٿڄنخهْش حٿظِ ّڄټن أڅ طنـڂ ٫نيخ ڃوخ٣َ

حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿڀڄٌحٍى حٿڄخثْش :  ڃيَّّخص ڃَٻِّش أٍر٪ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿڄخءطٌٳَ ُ، ه ًٿظلٸْٶ ڃيخځ

ًڃيَّّش حٿزلغ ًحٿظو٢ْ٤ ٿڀڄخء ًڃيَّّش حٿظيْآص حٿڄخثْش ًڃيَّّش حٿ٘ئًڅ حٿ٬خڃش ًحٿظٸنْش، ًٻٌح ڃيَّّش 

٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئٓٔخص ٷ٤خ٩ حٿڄخء َٗٱ ُٻڄخ . حٍٕٛخى حٿـٌّش حٿظِ ّظڂ طَْْٔىخ ر٤َّٸش ڃٔظٸڀش

حٿ٬ڄٌڃْش حٗٷڀْڄْش ڃنيخ حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀڄخء حٿٜخٿق ٿڀَ٘د ًًٻخٙص حٕكٌحٝ حٿڄخثْش ًڃٜخٿق حٿڄخء ٫ڀَ 

. ڃٔظٌٍ ٻپ اٷڀْڂ

٫ڄپ ر٘ټپ ٣ًْي ڃ٪ ٳخ٫ڀْن آهَّن ٳِ ڃـخٙص ُحٿڄخء ٷ٤خ٩  ٫ًًٚس ٫ڀَ ًٿٺ، طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ 

طيرَْ ًحٓظٰٚٽ ٷ٤خ٩ حٿڄخء، رڄخ ٳِ ًٿٺ ًُحٍس حٿ٤خٷش ًحٿڄ٬خىڅ ًحٿڄخء ًحٿزْجش ًًُحٍس حٿٴٚكش ًحٿْٜي 

.  حٿٌُحٍّش ٿڀڄخء رْنحٿزلَُ، ًٻٌح حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ ٿڀڄخء ًحٿڄنخم ًحٿڀـنش

 لـبع اٌّبءاٌّٛاسد اٌجشش٠خ وشو١ضح أعبع١خ ػٍٝ ِغزٜٛ 

، كْغ هٳِ انـخف رَحڃؾٷ٤خ٩ حٿڄخء ٫ظڄي ٫ڀْيخ ُ ٬ّظزَ حٿَأٓڄخٽ حٿزَُ٘ حٿَٻِْس حٕٓخْٓش حٿظِ 

طـڄ٪ ىٌه حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رْن حٿڄ٬َٳش حٿظٸنْش ًحٿظَْْٔ، ًٻٌح حٍٗحىس حٿٸٌّش ٿڀنٔخء ًحٿَؿخٽ ڃن أؿپ ؿ٬پ 

 ٗوٚ، ڃنيڂ 2.865ًىټٌح ًٛپ ٫يى حٿڄ٧ٌٴْن رٸ٤خ٩ حٿڄخء اٿَ ڃخ ّٸخٍد . حٿڄَٰد ٍحثيح ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

أڃخ رخٿنٔزش ٿٸ٤خ٩ حٿزْجش، ٳْظٌٳَ ٫ڀَ . أ٣َ طنٴٌّْْن% 34,2أ٣َ ڃَّْٔن، ػڂ % 45,9أ٣َ ٫ڀْخ ً% 19,9

.  ڃ٧ٌٴخ322

رٛص٠غ اٌّٛظف١ٓ ثمـبع اٌّبء 

 
  ٷ٤خ٩ حٿڄخء: حٿڄٜيٍ                                              

  

غ١بة ث١ٕبد ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ػٍٝ ِغزٜٛ لـبع اٌّبء 

 ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿل٠ٌٍ حٿيحثڂ ٿٸ٤خ٩ حٿڄخء ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌٍٗخص حٿظټٌّنْش ًحٿيٍحْٓش حٿڄوٜٜش 

ٿيٍحٓش ڃٔؤٿش حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن، اٙ أڅ ڃؤٓٔش حٿزنْخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٷ٤خ٩ 

 .حٿڄخء ُٙحٿض ط٬َٱ طؤهَح ٻزَْح
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   الإؿبساٌّشعؼ2.1.2ٟ

ٌّبء اٌّؾخ ػٓ اٌزشش٠ؼبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌٛؿ١ٕخ اٌّزؼٍمخ ثبٌؾك فٟ 

 ًٳٸخ ٿڀـنش حٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش، ّظڄؼپ كٶ حٗنٔخڅ ٳِ حٿڄخء ٳِ طًِى ٻخٱ 

ًًٿٌؽ ڃٔيپ ًرؼڄن ٳِ حٿڄظنخًٽ ٿڄْخه ٛخٿلش ٿڀَ٘د ًًحص ؿٌىس ڃظٌحٳٸش ڃ٪ حٙٓظ٬ڄخٙص حٿ٘وْٜش 

 ڃن حٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ حٿوخٙ رخٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش 12 11ًًّٴَٔ ىٌح حٿظ٬َّٲ حٿڄخىطْن . ًحٿڄنِٿْش ٿټپ ٳَى

، ًحٿٌُ َّْ٘ ٫ڀَ حٿظٌحٿِ 1979 ًرخٿڄَٰد ٓنش 1976ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿٌُ ىهپ كِْ حٿظنٴٌْ ٓنش 

ٻڄخ ٬ّظزَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٻڄْش . ٿڀلٶ ٳِ اڃټخنْش حٿٌٌٛٽ ٿڄٔظٌٍ ڃ٬ِْ٘ ٙثٶ ًحٿلٶ ٳِ كخٿش ٛلْش ؿْيس

ٻخٳْش ڃن حٿڄخء حٿٜخٿق ٿڀَ٘د ًٍَّٟش ٿڀٌٷخّش ڃن حٿٌٳخس رٔزذ حٙؿظٴخٱ ًٿڀلي ڃن ڃوخ٣َ حٿٌٳخس رٔزذ 

. حٕڃَحٝ حٿڄنٸٌٿش ٫ن ٣َّٶ حٿڄْخه، ًٻٌح ٕٯَحٝ حٙٓظيٚٹ ًحٿ٤زن ًحٿن٨خٳش

 ٻڄخ طَْ٘ أ٠ّخ اٿَ أىڄْش حٿڄخء، حٿڄٔظ٬ڄپ ٕٯَحٝ أهٍَ، ًحٿٌُ ّٔڄق رظلٸْٶ كٸٌٵ ٫يّيس ڃؼپ 

ٿټن . حٿٌٿٌؽ حٿڄٔظيحځ اٿَ حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش ٿٜخٿق حٿن٘خ١ حٿٴٚكِ ًًٿٺ رَٰٝ ٟڄخڅ حٿلٶ ٳِ طٌّٰش ٻخٳْش

ّـذ طوْٜٚ حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش ٳِ حٿڄٸخځ حًٕٽ "ًٳٸخ ٿڀـنش حٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش، 

". ٿٚٓظويحڃخص حٿ٘وْٜش ًحٿڄنِٿْش

 ًروٌٜٙ حٙطٴخٷْش حٿوخٛش رخٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس، ٳيِ طنٚ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

 رؤنو ّظلظڂ ٫ڀَ حٿيًٽ ح٠٫ٕخء حٕهٌ رـڄْ٪ حٿظيحرَْ حٕٓخْٓش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ حٿظڄِْْ 14 ڃن حٿڄخىس 2حٿٴٸَس 

 ڃڄخ ْٓټٴپ ٿڀڄَأس ڃ٘خٍٻظيخ ٳِ حٿظنڄْش حٿٸًَّش ٫ڀَ أٓخّ ڃزيا حٿڄٔخًحس ڃ٪ ،ٟي حٿڄَأس رخٿڄنخ٣ٶ حٿٸًَّش

حٿَؿپ ًأڅ ط٠ڄن ٿيڂ حٿلٶ ٳِ حٿظڄظ٪ ر٨ًَٱ ڃ٬ْْ٘ش ڃٚثڄش، ْٙٓڄخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٔټن ًحٿظ٤يَْ ًحٿظًِى 

. رويڃخص حٿڄخء ًحٿټيَرخء، ًٻٌح حٿنٸپ ًحٙطٜخٙص

 ًحٿظِ ىهڀض كِْ حٿظنٴٌْ ٳِ 1989حٿڄ٬ظڄيس ٓنش ) ٻڄخ طنٚ حٙطٴخٷْش حٿيًٿْش ٿلٸٌٵ حٿ٤ٴپ 

 ٫ڀَ أڅ حٿيًٽ ح٠٫ٕخء ط٬ظَٱ رلٶ حٿ٤ٴپ ٳِ حٿظڄظ٪ 24ڃن حٿڄخىس  (1)ٳِ حٿٴٸَس  ( رخٿڄَٰد26/06/1993

، ٳيِ (2)أڃخ حٿٴٸَس ... رؤٳ٠پ ڃٔظٌٍ ڃن حٿٜلش ًرلٸو ٳِ حٙٓظٴخىس ڃن حٿويڃخص حٿٜلْش ًا٫خىس حٿظؤىْپ

طنٚ ٫ڀَ أنو ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿيًٽ ح٠٫ٕخء ڃٌحٛڀش حٿـيٌى ٿڀظنٴٌْ حٿټخڃپ ٿيٌح حٿلٶ، ًًٿٺ رخطوخً حٿظيحرَْ 

ڃټخٳلش حٿڄَٝ ًٌٓء حٿظٌّٰش، رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿ٫َخّش حٿٜلْش ٫ن ٣َّٶ طٌٳَْ ڃٌحى  (ؽ)حٿڄنخٓزش حٿڄظ٬ڀٸش د 

. ڃٌّٰش ًحٿڄْخه حٿٜخٿلش ٿڀَ٘د ن٨َح ٕه٤خٍ حٿظڀٌع رخٿڄـخٽ حٿ٤ز٬ِْ

 ًٿظلْٔن ٬ًْٟش حٿظًِى رخٿڄخء حٿًَ٘د ًحٿظ٤يَْ، طڂ حطوخً ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙٿظِحڃخص حٿيًٿْش ٳِ 

، ڃن نٔزش 2015ا٣خٍ طلٸْٶ أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش، ًڃن رْن ىٌه حٕىيحٱ حٿلي رڄٸيحٍ حٿنٜٲ رلڀٌٽ ٓنش 

ًطييٱ حٿ٬َّ٘ش حٿيًٿْش ٿڀڄخء ڃنز٪ ٿڀلْخس، اٿَ . حٿٔخٻنش ٯَْ حٿڄظٌٳَس ر٘ټپ ڃٔظيحځ ٫ڀَ هيڃش حٿڄخء حٿًَ٘د

.  طټؼْٲ حٿـيٌى كظَ ّظؤطَ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿيًٿْش حٿڄ٤َٔس، ڃ٪ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ڃ٘خٍٻش حٿڄَأس

 ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿوخٛش رخٿڄخء ًحٿظ٤يَْ ْٓٔخىڂ ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ طلٸْٶ 

أىيحٱ أهٍَ ٕىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش ًحٿڄظ٬ڀٸش رخٿلي ڃن حٿٴٸَ ًًٳْخص حٿَٟ٪ ًحٕڃيخص، ًٻٌح ٟڄخڅ 

. حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًحٿظ٬ڀْڂ حًٕٿِ ٿڀـڄْ٪

 ڃن حٿيٓظٌٍ حٿـيّي، ٳبڅ حٿيًٿش ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش 31 ٫ًًٚس ٫ڀَ ًٿٺ، ًرڄٌؿذ حٿڄخىس 

ًحٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ٓظ٬ڄپ ٫ڀَ ط٬زجش ٻپ حٿٌٓخثپ حٿڄظخكش ٿظڄټْن ٻخٳش حٿڄٌح٣نخص ًحٿڄٌح٣نْن ٫ڀَ كي ٌٓحء 

. ڃن حٿظڄظ٪ رخٿلٶ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄخء حٿًَ٘د ًرْجش ٓڀْڄش ًطنڄْش ڃٔظيحڃش

رمذ٠ُ الإؿبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؾك فٟ اٌّبء ثبٌّغشة 

  ٌٍّْٛٔبء 10/95أعظ اٌمب 

 اٿَ ًٟ٪ ْٓخٓش ٣ًنْش ٿڀڄخء حٓظنخىح 1995 حٿظِ طڂ ح٫ظڄخىه ًطنٴٌْه ٓنش 95/10 ّييٱ ٷخنٌڅ حٿڄخء 

اٿَ ٍإّش ڃٔظٸزڀْش طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ط٤ٌٍ حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش ڃن ؿيش، ًٻٌح حٙكظْخؿخص حٿ٣ٌنْش ڃن حٿڄخء ڃن 

ًڃن رْن حٿڄٸظ٠ْخص حٿٸخنٌنْش ٿٸخنٌڅ حٿڄخء، نٌٻَ طَْٗي حٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش ًط٬ڄْڂ حٿٌٿٌؽ . ؿيش أهٍَ

ٿڀڄخء ًحٿظ٠خڃن رْن حٕٷخٿْڂ، ًٻٌح حٿلي ڃن حٿٴٌحٍٵ رْن حٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش ًحٿٸًَّش ٳِ ا٣خٍ رَحڃؾ طييٱ 

 . اٿَ ٟڄخڅ حٿٌٿٌؽ ٿڀڄخء رـڄْ٪ أنلخء حٿزٚى ًأ٠ّخ حٿظَْْٔ حٿٚڃَٻُِ ٿڀڄخء ٳِ ا٣خٍ ًٻخٙص حٕكٌحٝ
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ٻڄخ ٓخىڂ ىٌح حٿٸخنٌڅ ر٘ټپ ٳ٬خٽ ٳِ هڀٶ ح٣ٗخٍ حٿڄنخٓذ ٿڀَ٘حٻش رْن حٗىحٍس ًحٿـڄخ٫خص حٿٸًَّش كظَ 

. ّظؤطَ حٿلي ڃن حٿٴٌحٍٵ روٌٜٙ  حٿظًِى رخٿڄخء حٿًَ٘د رْن حٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش ًحٿٸًَّش

 أ٠ّخ اٿَ طؼڄْن حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش ًؿ٬پ حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄظ٬ڀٸش ريخ ڃَرلش 95/10 ًّييٱ ٷخنٌڅ حٿڄخء 

ڃ٪ حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿڄٜخٿق حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٔخٻنش ٫ن ٣َّٶ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ كٸٌٷيخ حٿڄټظٔزش 

ٻڄخ ٠ّڄن ٷخنٌڅ حٿڄخء ط٬ٌُّخ ٍْٗيح ًڃ٬ٸڀنخ ٿڀڄٌحٍى حٿڄخثْش هٚٽ ٳظَحص حٿـٴخٱ ًًٿٺ . ٫ڀَ ٬ْٛي حٿڄخء

ًڃن ؿيش أهٍَ، ّٔخىڂ ٷخنٌڅ حٿڄخء ٳِ طلْٔن حٿٌٟ٪ . كظَ ّظؤطَ ٿڄـڄ٩ٌ حٿٔخٻنش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄخء

حٿزْجِ رزٚىنخ ڃن هٚٽ طٸنْن حٕن٤٘ش حٿڄڀٌػش ٿڀڄٌحٍى حٿڄخثْش، ًٻٌح ڃن هٚٽ طَّ٘٪ ٫ٸٌرخص ٫زَ هڀٶ 

. ٣َٗش ٿڀڄْخه ٿڄن٪ أُ حٓظويحځ ٯَْ ڃٸنن ٿڀڄْخه أًأُ ٫ڄپ ٷي ٠َّ رـٌىس حٿڄْخه

ًٻخٙص ٿٖڃڂ حٿڄظليس، ًٿـخڅ ؿيٌّش ط٬نَ رلٸٌٵ حٗنٔخڅ، ًٻٌح ڃلخٻڂ ٣ًنْش ٫يس  هظخڃخ، ط٬ظزَ 

 كٸٌٵ أهٍَ ٿ٘نٔخڅ ٻخٿلٶ ٳِ حٿلْخس، ًحٿلٶ ٳِ ڃٔظٌٍ أٓخِٓ ٟڄنًڃلڀْش ٿڀ٬يٽ، حٿلٶ ٳِ حٿڄخء ٻلٶ 

اٙ أڅ ىٌه حٿلٸٌٵ طڂ طټَّٔيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ آٿْخص كٸٌٵ حٗنٔخڅ ٫ڀَ . ٙثٶ ٿڀ٬ْٖ، ًحٿلٶ ٳِ حٿٜلش

. حٿڄٔظٌّخص حٿ٣ٌنْش ًححٿـيٌّش ًحٿيًٿْش

ِغبلاد رذخً لـبع اٌّبء ػٍٝ ِغزٜٛ الإعزشار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌزؼض٠ض الإٔظبف ٚاٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ 
ٚوزا الأعٕذح اٌؾى١ِٛخ ٌٍّغبٚاح  

  ٓالإعزشار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌزؼض٠ض الإٔظبف ٚاٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١

 طظٌحٳٶ حٿْٔخٓش حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄظز٬ش رٸ٤خ٩ حٿڄخء ڃ٪ طٌؿْيخص حٙٓظَحطْـزش حٿ٣ٌنْش ٿ٘نٜخٱ 

ًطييٱ ىٌه حٗٓظَحطْـْش اٿَ ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ طو٢ْ٤ رَحڃؾ حٿزنْخص حٿظلظْش، ًًٿٺ رخٕهٌ ر٬ْن . ًحٿڄٔخًحس

ح٫ٙظزخٍ كخؿْخص ًڃظ٤ڀزخص ٻٚ حٿـنْْٔن
26

 كظَ ّظؤطَ ٿيڂ حٿٌٿٌؽ ٿڀزنْخص حٿظلظْش حٕٓخْٓش ر٘ټپ ٫خىٽ 

. ًڃظٔخًُ

 ًڃن أؿپ طلََّ حٿٴظخس حٿٸًَّش ڃن طلڄپ ڃ٘خٵ حٿظًِى رخٿڄخء حٿًَ٘د، ط٬َٔ حٗٓظَحطْـْش اٿَ 

 اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ْٓخٓخص حٿظ٬ڀْڂ ڃ٪ اّٚء أىڄْش هخٛش ٿظ٬ڀْڂ حٿٴظْخص حٿٸًَّخص ًڃلٌ

 .حٕڃْش ٿيٍ حٿنٔخء، ًٻٌح ان٬خٕ حٿظټٌّن حٿڄينِ ٿڀٴظْخص

   الأعٕذح اٌؾى١ِٛخ ٌٍّغبٚاح

 ٫ڀَ ٯَحٍ ٷ٤خ٫خص أهٍَ، ٓخىڂ ٷ٤خ٩ حٿڄخء ٳِ انـخُ حٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس حٿڄڄظيس ٫ڀَ 

 ڃن حٕؿنيس 6 كْغ طنيٍؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ رٸ٤خ٩ حٿڄخء ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٘ٶ 2015-2011حٿٴظَس 

ًحٿڄظ٬ڀٶ رخٿٌٿٌؽ حٿ٬خىٽ ًحٿڄظٔخًُ ٿڄنخٛذ حطوخً حٿٸَحٍ ٳِ ڃـخٙص حٙنظوخرخص ًحٗىحٍس، ًًٿٺ كظَ ّظؤطَ 

ٻڄخ ّنيٍؽ ٷ٤خ٩ حٿڄخء ٫ڀَ ڃٔظٌٍ . حٿَٳ٪ ڃن طڄؼْڀْش حٿنٔخء رخٿٸ٤خ٫خص حٿ٬ڄٌڃْش ًٗزو حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿوخٛش

 ڃن حٕؿنيس ًحٿٌُ ّظ٬ڀٶ رخٿٌٿٌؽ حٿ٬خىٽ ًحٿڄظٔخًُ ٿڀٴظْخص ًحٿنٔخء ًحٿٴظْخڅ ًحٿَؿخٽ ٿڀزنْخص حٿظلظْش 4حٿ٘ٶ 

. حٕٓخْٓش

 ٯَْ أڅ حٿظيحرَْ حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٤خ٩ حٿڄخء ًٻٌح ڃئَٗحص حٿظٸْْڂ ٿڂ ّظڂ ًٻَىخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٕؿنيس ٳِ كْن 

طنڄْش حٿ٤خٷخص هخٛش ڃنيخ حٿڄظـيىس ) 11 ًحٿييٱ 26طڂ حٿظ٤َٵ اٿَ ٷ٤خ٩ حٿ٤خٷش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظيحرَْ 

 انظخؽ ڃ٤٬ْخص ڃٜنٴش كٔذ ؿنْ حٿڄٔظٴْيّن ڃن 26ًطيڂ حٿظيحرَْ . (ٿڀظوٴْٲ ڃن ٫نخء حٿظًِى رخٿنٔزش ٿڀنٔخء

. حٿزَحڃؾ، ٻڄخ ّيڂ ڃئَٗ حٿظٸْْڂ ٫يى حٿنٔخء حٿڄ٬نْخص ر٬ذء حٿظًِى

                                                 
26

ًٿظلٸْٶ ىٌح حٿييٱ، طظڄلٌٍ ىٌه حٗٓظَحطْـْش كٌٽ اىڃخؽ ڃظ٤ڀزخص ٻٚ حٿـنْٔن ٳِ انـخُ حٿزَحڃؾ حٿڄظ٬ڀٸش رٴٺ حٿ٬ِٿش ٫ن حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ، ًٻٌح انـخُ ىٍحٓخص   

ڃنيـْش ر٘ؤڅ حٓػخٍ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿڄٔظٸزڀْش ٫ڀَ حٿنٔخء ًحٿَؿخٽ ًحٿٴظْخص ًحٿٴظْخڅ، ڃ٪ حٿلَٙ ٫ڀَ حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حنٰ٘خٙص حٿنٔخء ًحٿَؿخٽ 

 .ٳِ ا٣خٍ ڃِحًٿش أن٤٘ظيڂ
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 اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ. 2.2

ٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ . 1.2.2

 2030-2009الاعزشار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍّبء 

 اٿَ ڃٌحؿيش ڃوظڀٲ حٿڄ٬ْٸخص 2030-2009 طييٱ حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿڀڄخء حٿڄڄظيس ٫ڀَ حٿٴظَس 

رٸ٤خ٩ حٿڄخء، ًحٿڄظ٬ڀٸش رنيٍس حٿڄْخه ًطيىٌٍ ؿٌىطيخ ًٻٌح حٙٓظٰٚٽ حٿڄٴ١َ ٿڀڄٌحٍى حٿڄخثْش حٿـٌٳْش ًحٿظيرَْ 

ٯَْ حٿَْٗي ٿڀڄخء رٸ٤خ٩ حٿٴٚكش،  ًأهَْح اٗټخٿْش حٿ٤ڄِ ًحٿٴ٠ْخنخص ًحٿنٸٚ ٳِ ن٨خځ حٿلټخڃش رٸ٤خ٩ حٿڄخء، 

ًط٬َٔ ىٌه حٗٓظَحطْـْش اٿَ ًٟ٪ آٿْخص ٿظيرَْ حٿ٤ڀذ، ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ طلٴِْ حٓظ٬ڄخٽ حٿظٸنْخص ....حٿن

حٿڄٸظٜيس ٿڀڄخء ًطؼڄْن حٿڄخء رخٿٸ٤خ٩ حٿٴٚكِ ًحٿلي ڃن حٿظڀٌع ًڃ٬خٿـش حٿڄْخه حٿ٬خىڃش، ًٻٌح ط٤زْٶ ڃزخىة 

ٻڄخ أڅ ىٌه حٗٓظَحطْـْش طييٱ اٿَ ڃٜخكزش ڃوظڀٲ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿټزٍَ ..ڃئىُ، حٿن - ڃئىُ ًڃڀٌع - آهٌ 

حٿڄنـِس رزٚىنخ ٻخٿڄو٢٤ حٕه٠َ ٿٸ٤خ٩ حٿٴٚكش ًحٿڄو٢٤ حٍُٕٵ ٿڀْٔخكش ًًٿٺ رييٱ رڀٌ٭ نڄٌحٷظٜخىُ 

. ڃنيڃؾ ًڃٔظيحځ

 ًڃن رْن حٕىيحٱ حٿڄظٌهخس ٳِ ا٣خٍ آظَحطْـْش ٷ٤خ٩ حٿڄخء، نٌٻَ طَّٔ٪ ط٬ڄْڂ حٿظًِى رخٿڄخء 

 ًٻٌح رڀٌ٭ نٔزش  2012ٳِ أٳٶ % 93  ً نٔزش2010 ٳِ ڃظڂ %91 حٿًَ٘د رخٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ رزڀٌ٭ نٔزش

رخٿ٤ٌْٓن % 90ًروٌٜٙ حٿظ٤يَْ حٿٔخثپ، طييٱ حٗٓظَحطْـْش اٿَ رڀٌ٭ نٔزش . 2016 ٳِ ڃظڂ 100%

ٓنش % 60ٻڄخ ط٬َٔ ىٌه حٗٓظَحطْـْش اٿَ حٿلي ڃن حٿظڀٌع رنٔزش . 2030حٿل٠َُ ًحٿٸًَُ ًًٿٺ ٳِ أٳٶ 

أڃخ رخٿنٔزش  ٿظيرَْ حٿنٴخّخص حٿڄنِٿْش . 2030ٳِ أٳٶ % 90 ًنٔزش 2020ٓنش % 80 ًرڀٌ٭ نٔزش 2015

ٳِ أٳٶ % 100 ًنٔزش 2020ٳِ أٳٶ % 90ًحٿڄ٘خريش، ٳٸي طڂ طليّي رڀٌ٭ ڃ٬يٽ ؿڄ٪ ىٌه حٿٸڄخڃخص رنٔزش 

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طڂ طليّي أىيحٱ أهٍَ روٌٜٙ ڃ٬خٿـش حٿڄْخه حٿڄڀٌػش كْغ ٓظظڂ ڃ٬خٿـش . 2030

. 2030ڃن حٿڄْخه حٿڄڀٌػش ٫ٗخىس حٓظ٬ڄخٿيخ ًطؼڄْنيخ ًًٿٺ ٳِ أٳٶ % 100

 أُ٘ اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ إٌّغضح

 ط٬َٔ حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿظ٤ٌَّ ٷ٤خ٩ حٿڄخء اٿَ ڃٌحٛڀش حٗٛٚكخص حٿڄظز٬ش ريٌح حٿٸ٤خ٩، ًٻٌح 

ًطظڄلٌٍ ىٌه حٗٓظَحطْـْش . اّٚء أىڄْش ٻزٍَ ًٕٿٌّخص حٿٸ٤خ٩ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رنيٍس حٿڄْخه ًطيرَْىخ حٿڄٔظيحځ

كٌٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄظَحر٤ش ًحٿڄظټخڃڀش ًًٿٺ ٳِ ا٣خٍ ٍإّش ٗڄٌٿْش ٿ٘ٛٚكخص حٿڄِڃ٪  انـخُىخ 

. ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ ًحٿڄظ٢ٌٓ ًحٿز٬ْي

اٌزذاث١ش اٌّزؼٍمخ ثزذث١ش اٌـٍت 

، ( ڃڀْخٍ ڃظَ ڃټ٬ذ ٓنٌّخ2,4كٌحٿِ ) رخٿن٨َ اٿَ حٗڃټخنخص حٿيخثڀش ٙٷظٜخى حٿڄخء رٸ٤خ٩ حٿٔٸِ  

ط٬َٔ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش اٿَ ط٘ـْ٪ حٓظ٬ڄخٽ حٿظٸنْخص حٿڄٸظٜيس ٿڀڄخء ٫ن ٣َّٶ طٸيّڂ ڃنق ٳِ ا٣خٍ انـخُ 

حٿزَنخڃؾ حٿ٣ٌنِ ٿٚٷظٜخى ٳِ ڃخء حٿَُ
27
ڃن حٿظټڀٴش حٙٓظؼڄخٍّش % 80ًّڄټن أڅ طٜپ نٔزش ىٌه حٿڄنق اٿَ  .

رخٿنٔزش ٿٰٜخٍ حٿٴٚكْن حٿٌّن ّظٌٳًَڅ ٫ڀَ % 100ٿڀظٸنْخص حٿڄٸظٜيس ٿڀڄخء رخٿنٔزش ٿڄـڄ٩ٌ حٿٴٚكْن ًاٿَ 

.  ىټظخٍ ًٻٌح حٿٴٚكْن حٿڄن٨ڄْن ٳِ ا٣خٍ ڃ٘خٍّ٪ حٿظـڄْ٪5أٍحِٟ ٳٚكْش ٙ طظـخًُ ڃٔخكظيخ 

 اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ّظٌحٛپ طنٴٌْ رَنخڃؾ ٓي حٿٴـٌس حٿٸخثڄش رْن حٿٔيًى حٿڄنـِس ًحٿظـيِْحص 

ًًٿٺ ڃن أؿپ طؼڄْن حٿټڄْخص حٿڄن٨ڄش ًٯَْ حٿڄٔظٰڀش  ( ىټظخ108.440ٍ)حٿيْيًٍٳٚكْش ٿڀڄٔخكخص حٿڄٸخرڀش 

ٻڄخ ْٓظڂ طٴ٬ْپ حٗٛٚف حٿڄئٓٔخطِ ٿٸ٤خ٩ . ر٬ي ٳِ ڃـخٽ حٿٔٸِ نظْـش نٸٚ حٿظـيِْحص حٿيْيًٍٳٚكْش

. حٿٔٸِ حٿټزَْ ڃن هٚٽ ى٫ڂ حٿظيرَْ حٿڄٴٌٝ ٳِ ا٣خٍ حٿَ٘حٻش رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ

ًرخٟٗخٳش اٿَ حٿظيحرَْ حٿڄظز٬ش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش حٿـٌٳْش، ٓظظڂ ڃٌحٛڀش انـخُ 

 .رَحڃؾ طيڂ حٿزَنخڃؾ حٿ٣ٌنِ ٿڀظ٤يَْ رخٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ ًحٿڄو٢٤ حٿ٣ٌنِ ٿظيرَْ حٿنٴخّخص حٿڄنِٿْش ًحٿڄ٘خريش

 

 

                                                 
ڃن حٿڄٔخكش حٿڄٔٸْش % 50 أٿٲ ىټظخٍ ڃن حٿَُ حٿ٤ٔلِ ًرخٿَٕ اٿَ حٿَُ رخٿظنٸ٢ْ، أُ ڃخ ّٸخٍد 550 ّييٱ ىٌح حٿزَنخڃؾ اٿَ  طلٌّپ 

27 
.2022رخٿيًحثَ حٿڄٔٸْش حٿټزٍَ ًًٿٺ ٳِ أٳٶ   
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اٌزذاث١ش اٌّزؼٍمخ ثزذث١ش اٌؼشع 

 ڃن أؿپ طي٫ْڂ حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش روٌٜٙ ط٬زجش حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش، طٌحٛپ رٚىنخ ْٓخٓش ط٬زجش ڃٌحٍى  

  1,7 ٓي ٻزَْ رلـڂ اٟخٳِ ّٸيٍ رلٌحٿِ 50ڃخثْش ؿيّيس ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪، ًًٿٺ ڃن هٚٽ انـخُ كٌحٿِ 

ًڃن ؿيش أهٍَ، ٓظظڂ ط٬زجش ڃٌحٍى ڃخثْش ؿيّيس ٫ن ٣َّٶ . 2030ڃڀْخٍ ڃظَ ڃټ٬ذ ًًٿٺ رلڀٌٽ ٓنش 

. 2030 ٓي َْٰٛ رلڀٌٽ ٫خځ 1000ڃٌحٛڀش رَنخڃؾ حٿٔيًى حٿٍَٰٜ ًحٿڄظ٤ٌٓش رييٱ انـخُ 

 2010ٓنش % 91 ٻڄخ ٓظظڂ ڃٌحٛڀش ط٬ڄْڂ حٿظًِّي رخٿڄخء حٿًَ٘د رخٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ ًحٿٌُ رڀٮ نٔزش 

ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ طؤىْپ حٿ٘زټخص حٿـڄخ٫ْش حٿڄظٌحؿيس ٿظ٣ٌْي ٫ڄڀيخ، ًحٓظ٬ڄخٽ ٗزټخص ٿڀَر٢ حٿٴَىُ رخٿنٔزش 

 .ٿڀٔخٻنش حٿڄ٬ًِٿش ًحٿڄظٴَٷش

الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚاعزملا١ٌخ إٌغبء . 2.2.2

 طؤهٌ حٿْٔخٓش حٿٸ٤خ٫ْش ٿڀڄخء ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ، ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ انـخُ 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿزَحڃؾ حٿظِ طييٱ اٿَ طلْٔن ٧ًَٱ حٿظًِى رخٿڄخء حٿًَ٘د، رخٕهٚ رخٿنٔزش ٿڀنٔخء 

. كْغ أڅ حٿنٔخء ّظلڄڀن رٌؿو ٫خځ ٫زت ؿڀذ حٿڄخء. حٿٸًَّخص حٿڀٌحطِ ّظؤػَڅ ر٘ټپ ڃزخَٗ رظز٬خص نيٍس حٿڄْخه

ىٌح رخٟٗخٳش اٿَ حٿڄٔخىڄش ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ حٿ٬ڄپ حٿٸًَُ ًانظخؽ ڃٌحى ٯٌحثْش ٿَٖٓس، ًٻٌح حٿٸْخځ رؤٰٗخٽ 

. ڃنِٿْش ٯَْ ڃئىٍ ٫نيخ

 ًّ٘ټپ حٿٌٿٌؽ حٿ٬ٜذ ٿڀڄخء ٫زجخ اٟخٳْخ رخٿنٔزش ٿڀڄيخځ ح٫ٙظْخىّش ٿڀنٔخء ٿظڀزْش كخؿْخص حٿ٬خثڀش كْغ 

 ڃڄخ ٙ ّظَٹ ٿين حٿٌٷض حٿټخٳِ ٿڄ٘خٯپ أهٍَ ٻخٙىظڄخځ رؤنٴٔين ،ّٔظَٰٷن ًٷظخ أٻؼَ ٿڀظًِى رخٿڄخء حٿًَ٘د

ٻڄخ أڅ حٍطٴخ٩ ط٬َْٔس حٿڄْخه ّـزَ . ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىهپ هخٙ رين، ًٻٌح حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿْٔخٓش حٿڄلڀْش

حَٕٓ حٿٴٸَْس ٫ڀَ حٓظويحځ ڃْخه ًحص ؿٌىس ڃ٘زٌىش ڃڄخ ّظٔزذ ٳِ حٿَٳ٪ ڃن كخٙص حٿڄَٝ ًحٿٌٳْخص رْن 

. ٻڄخ ّنظؾ ٫ن نٸٚ حٿڄْخه ٫ٌحٷذ ًهْڄش رخٿنٔزش ٿڀنٔخء حٿلٌحڃپ ًح٣ٕٴخٽ كيّؼِ حٿٌٙىس. حٿنٔخء ًح٣ٕٴخٽ

 ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، ّنيٍؽ رَنخڃؾ حٿظًِى حٿڄ٘ظَٹ رخٿڄخء حٿًَ٘د ٿڀٔخٻنش حٿٸًَّش ڃنٌ حن٤ٚٷو ٓنش 

ًَّطټِ ىٌح حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ ڃنيـْش ىّڄٸَح٣ْش ًٗٴخٳش ًڃٔظيحڃش ٿظيرَْ حٿڄخء ًڃزنْش ٫ڀَ حٿڄظ٤ڀزخص . 1995

. حٿڄظزخّنش ٿڀٔخٻنش

 ًّ٘ټپ ىٌح حٿزَنخڃؾ ڃلٌٍح ٍثْْٔخ ٳِ ْٓخٓش ڃلخٍرش حٿٴٸَ ًطٌْٓ٪ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿويڃخص 

ًطڄؼڀض حٿڄنيـْش حٿڄظز٬ش هٚٽ ريحّش طنٴٌْ ىٌح حٿزَنخڃؾ ٳِ طليّي حًٕٿٌّخص ٳْڄخ . حٿٌٌْٔٓحٷظٜخىّش حٕٓخْٓش

رْن حٿَ٘ٻخء حٿڄ٬نْْن رظنٴٌْ ىٌح حٿزَنخڃؾ ًًٿٺ ٫زَ ح٫ظڄخى ڃ٬خَّْ حهظْخٍ، ط٘ڄپ ٬ٌٛرش طًِى حٿٔخٻنش رخٿڄخء 

ًٿٸي طڂ ط٬ِِّ ىٌه . حٿًَ٘د ًحٿڄٔخٳش حٿڄٸ٫ٌ٤ش، ًٻٌح ڃيٍ كٔخْٓش حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش ٿڀـٴخٱ ًحٿظڀٌع

حٿڄنيـْش ڃن هٚٽ ح٫ظڄخى ڃٸخٍرش ط٘خٍٻْش ٿ٠ڄخڅ ىّڄٌڃش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄنـِس ًحٿظِ ط٬ظڄي رخٕٓخّ ٫ڀَ 

. اَٗحٹ حٿٔخٻنش ڃنٌ ڃَكڀش طٜڄْڂ حٿڄ٩ًَ٘ اٿَ كْن طنٴٌْه ًطَْْٔه

 ًڃن ؿيش أهٍَ، ط٬ي حٿن٨خٳش حٿـْيس، هخٛش ٫زَ طـيِْحص ؿْيس ٿڀَٜٱ حٿٜلِ، ًحٿڄخء حٿًَ٘د 

٫نخَٛ أٓخْٓش ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ ٛلش حٿٔخٻنش هخٛش رخٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ حٿٌُ ط٨پ ٳْو ىٌه حٗٗټخٿْش ڃ٤ًَكش 

كْغ أڅ حٿَٜٱ حٿٜلِ ّي٫ڂ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿټَحڃش ًّڄټن حٿٴظْخص حٿٸًَّخص هخٛش حٿزخٿٰخص ٓن حٿَٗي . رليس

ًٿڀظٜيُ ٿيٌه حٗٗټخٿْش طڂ انـخُ حٿزَنخڃؾ حٿ٣ٌنِ ٿڀظ٤يَْ حٿٔخثپ ًڃ٬خٿـش حٿڄْخه . ڃن ڃٌحٛڀش ط٬ڀْڄين

.  ًٻٌح حٿزَنخڃؾ حٿ٣ٌنِ ٿڀظ٤يَْ حٿٔخثپ رخٿ٢ٌٓ حٿٸ2006ًَُحٿ٬خىڃش ڃنٌ ٓنش 

 ًڃن أؿپ طلْٔن حٿ٬ٌْٟش حٿزْجْش رخٿڄيحٍّ حٿٸًَّش، طڂ انـخُ حٿزَنخڃؾ حٿ٣ٌنِ ٫ٗخىس طؤىْپ حٿڄـخٽ 

 ًّييٱ ىٌح حٿزَنخڃؾ اٿَ طًِّي حٿڄيحٍّ 2015 – 2006حٿزْجِ رخٿڄيحٍّ حٿٸًَّش ًحٿڄڄظي ٫ڀَ حٿٴظَس 

ًّظڄلٌٍ . حٿٸًَّش رخٿڄخء حٿًَ٘د ًحٿظ٤يَْ حٿٔخثپ، ًٻٌح ط٬ِِّ حٿظَرْش ٳِ ڃـخٽ حٿزْجش ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

ىٌح حٿزَنخڃؾ كٌٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظيحرَْ ًحٿظِ طظڀوٚ ٳِ ان٘خء ٗزټخص ٿڀظًِى رخٿڄخء حٿًَ٘د ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

 ڃيٍٓش 17785 ڃيٍٓش ٷًَّش ٿڀظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ، ًٻٌح ان٘خء ڃ٬يحص ٿڀَٜٱ حٿٜلِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 14912

 .ٻڄخ ْٓظڂ هڀٶ نٌحىُ رْجْش ريٌه حٿڄيحٍّ ًطن٨ْڂ ىًٍحص طټٌّنْش ٿٴخثيس حٿڄيٍْٓن. ٷًَّش ٿڀظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ
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إػذاد ا١ٌّضا١ٔخ ٚاعزؼشاع ِؤششاد إٌغبػخ . 3.2.2

رؾ١ًٍ ١ِضا١ٔخ لـبع اٌّبء ؽغت ِمبسثخ إٌٛع الاعزّبػٟ  

، ٫ڀَ ا٣خٍ ٿڀنٴٸخص ٫ڀَ 2005 ّظٌٳَ ٷ٤خ٩ حٿڄخء حٿٌُ حنو١َ ٳِ ن٨خځ ٗڄٌٿْش ح٫ٙظڄخىحص ٓنش 

ًّظڄلٌٍ ىٌح ح٣ٗخٍ حٿٌُ طڂ طليّيه رخٿن٨َ اٿَ هٌْٜٛخص حٿٸ٤خ٩، كٌٽ ٓض ڃـخٙص . حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ

حٗىحٍس حٿ٬خڃش ًحٿظٌٷ٬خص ًحٕرلخع رڄـخٽ حٍٕٛخى حٿـٌّش، ًطظز٪ ًطٸْْڂ ًط٤ٌَّ حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش، : ًىِ 

ًحٿظَْْٔ ًطو٢ْ٤ ًكڄخّش حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش، ًطًِّي حٿٔخٻنش حٿٸًَّش رخٿڄخء حٿًَ٘د، ًٻٌح طيْجش حٿڄْخه 

. حٿ٤ٔلْش ًْٛخنش حٿڄن٘آص حٿڄخثْش 

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ڃنيخ 2,87 ڃزڀٮ 2011 ًٿٸي رڀٰض حٿڄِْحنْش حٗؿڄخٿْش حٿڄوٜٜش ٿٸ٤خ٩ حٿڄخء رَٓڂ ٓنش 

ًط٘ټپ حٿڄِْحنْش حٗؿڄخٿْش حٿڄوٜٜش ٿٸ٤خ٩ . ڃوٜٜش ٿڀظَْْٔ% 11,4ڃوٜٜش ٿٚٓظؼڄخٍ ً% 88,6

ٻڄخ طڄؼپ ڃِْحنْش . ڃن حٿڄِْحنْش حٗؿڄخٿْش حٿڄوٜٜش ٿٌُحٍس حٿ٤خٷش ًحٿڄ٬خىڅ ًحٿڄخء ًحٿزْجش% 64,8حٿڄخء 

ڃن حٿڄِْحنْش حٗؿڄخٿْش ٿٚٓظؼڄخٍ % 49,72ً% 67,42حٙٓظؼڄخٍ ًحٿظَْْٔ ٿٸ٤خ٩ حٿڄخء ٫ڀَ حٿظٌحٿِ كٌحٿِ 

. ًحٿظَْْٔ حٿڄوٜٜش ٿٌُحٍس حٿ٤خٷش ًحٿڄ٬خىڅ ًحٿڄخء ًحٿزْجش

 ًّزْن طلڀْپ طٌُّ٪ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ كٔذ حٿڄيَّّخص أڅ حٿلٜش حٕىڂ ڃن ىٌه حٿڄِْحنْش ڃٌؿيش اٿَ 

، ًحٿڄيَّّش حٿ٬خڃش %12,7، طڀْيخ ڃيَّّش حٿزلغ ًحٿظو٢ْ٤ ٿڀڄخء رنٔزش %85ڃيَّّش حٿظيْآص حٿڄخثْش رنٔزش 

%. 1ًحٗىحٍس حٿ٬خڃش رڄخ ّٸخٍد % 1,2ٿڀڄٌحٍى حٿڄخثْش رنٔزش ٙ طظ٬يٍ 

رٛص٠غ ١ِضا١ٔخ الاعزضّبس ثمـبع اٌّبء ؽغت اٌّذ٠ش٠بد 

مذيزيح الثحىث 

والتخطيط للمياي : 

12,70%

الإدارج العامح للمياي: 

1,20%

مذيزيح تهييء 

المياي: %85,10

 الإدارج العامح: %1

 
 2011، ڃڀوٜخص كٌٽ حٿڄِْحنْش، ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش: حٿڄٜيٍ                                      

 ٻڄخ ّزْن طلڀْپ طٌُّ٪ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ كٔذ حٿزَحڃؾ أڅ حٿلٜش حٕىڂ ڃن ىٌه حٿڄِْحنْش ڃٌؿيش 

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ڃوٜٜش 2,17ڃخ ّٸخٍد )اٿَ حٿزَحڃؾ حٿڄظ٬ڀٸش رظ٬زجش حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش ٫ن ٣َّٶ رنخء حٿٔيًى 

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ، ًطيڂ ىٌه 1,46ًىټٌح، ٳٸي رڀٰض حٿڄِْحنْش حٿڄوٜٜش ٿزنخء حٿٔيًى . (ٿڄيَّّش حٿظيْآص حٿڄخثْش

ًطيڂ حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄظزٸْش انـخُ حٿزَحڃؾ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿْٜخنش ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄن٘آص . حٿٔيًى ػڄخنِ ؿيخص

حٿڄخثْش، ًٻٌح طيْجش ڃـخٍُ حٿڄْخه ًحٿلڄخّش ڃن حٿٴ٠ْخنخص ًأ٠ّخ ڃ٘خٍّ٪ أهٍَ طيڂ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٕنيخٍ 

. حٿ٤ز٬ْْش ًحٿظ٬زجش ح٤ٛٙنخ٫ْش ٿڀٴَٗش حٿڄخثْش

ڃن ڃِْحنْش % 12,7 ًڃن ؿيش أهٍَ، طوٜٚ ڃيَّّش حٿزلغ ًحٿظو٢ْ٤ ٿڀڄخء، ًحٿظِ طظٌٳَ ٫ڀَ 

ڃن ڃِْحنْظيخ ٿزَنخڃؾ طًِّي حٿڄيحٍّ حٿٸًَّش ًڃيحٍّ حٿظ٬ڀْڂ حْٕٛپ % 16حٓظؼڄخٍ ٷ٤خ٩ حٿڄخء، أٻؼَ ڃن 

ڃن ڃِْحنْظيخ ٿزَنخڃؾ طًِّي حٿ٬خٿڂ % 15,5ٻڄخ هٜٜض ىٌه حٿڄيَّّش . ًحٿڄٔخؿي رخٿڄخء حٿًَ٘د ًحٿظ٤يَْ

ڃن ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ % 37,1ًأهَْح، هٜٜض ىٌه حٿڄيَّّش ڃخ ّٸخٍد . حٿٸًَُ رخٿڄخء حٿًَ٘د ًحٿظ٤يَْ

. حٿوخٛش ريخ ٿٌٻخٙص حٕكٌحٝ حٿڄخثْش
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رؾ١ًٍ ِؤششاد الأ٘ذاف ٌمـبع اٌّبء ؽغت ِمبسثخ إٌٛع الاعزّبػٟ 

  ٌمـبع اٌّبءرظ١ٕف ِؤششاد الأ٘ذاف 

 ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ رخٿنٔزش  طظز٪ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿڄَٷڄش ًحٿظِ طوٚ ٷ٤خ٩ حٿڄخء أ٫ي

ًّظڂ ا٫يحى ًطٜنْٲ ىٌه حٿڄئَٗحص كٔذ حٿڄيَّّخص ًحٿڄيخځ ًأرَُ . ٿټپ ڃيَّّش ًرخٿنٔزش ٿټپ رَنخڃؾ

: ڃؼخٽ)ًطظ٘ټپ ٯخٿزْش ڃئَٗحص حٕىيحٱ ٿڀٌُحٍس حٿڄټڀٴش رٸ٤خ٩ حٿڄخء ڃن ڃئَٗحص حٿٌٓخثپ . ڃلخًٍ حٿظيهپ

٫يى حٿٔيًى حٿظِ طڄض ْٛخنظيخ، ٫يى حٿٔيًى حٿظِ أنـِص روٌٜٛيخ ىٍحٓخص ٣ٌرٌٯَحٳْش، ٫يى حٿڄڀٴخص 

نٔزش طنٴٌْ حٿيٍحٓخص ًڃَحٷزش أٰٗخٽ رنخء ٓي طخٓټٌٍص : ڃؼخٽ)ًڃئَٗحص حٗنظخؽ  (...حٿڄظ٬ڀٸش رن٩ِ حٿڄڀټْش 

حٿلٌُ، ًنٔزش طٸيځ حٰٕٗخٽ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿينيٓش حٿڄينْش ٿزنخء ٓي ىحٍ هًَٳش رـيش -طخنْٔٴض-رـيش ڃَحٻٖ

ط٤ٌحڅ، ًنٔزش طٸيځ حٿظـيِْحص حٿيْيًٍڃْټخنْټْش ًحٙٿټظًَڃْټخنْټْش ٿزنخء ٓي ْٓيُ ٫زي حلله رڄن٤ٸش -٣نـش

ى٫ٍش، ًنٔزش طٸيځ أٰٗخٽ كڄخّش ڃيّنش هنْٴَس ٟي حٿٴ٠ْخنخص، ٬ًًْٟش طٜٴْش ڃڀٴخص ن٩ِ -ڃخٓش-ٌّٓ

. (...طخٳْٚٿض-حٿڄڀټْش ٿزنخء ٓي طڄٸْض رـيش ڃټنخّ

رڄخ ) ًّنلَٜ حٿ٤خر٪ حٿـيٌُ ٿڄئَٗحص حٕىيحٱ رخٿٌُحٍس حٿڄټڀٴش رخٿڄخء ٳِ ڃلخًٍ رنخء ٓيًى ؿيّيس 

ٳِ ًٿٺ حٿيٍحٓخص ًحٰٕٗخٽ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿينيٓش حٿڄينْش ًحٿظـيِْحص حٿيْيًٍڃْټخنْټْش ًحٙٿټظًَڃْټخنْټْش ًٻٌح 

حٿڄئَٗ حٿڄٔظ٬ڄپ ىٌنٔزش طٸيځ أٰٗخٽ كڄخّش )ًطيْت ڃـخٍُ حٿڄْخه ًحٿلڄخّش ڃن حٿٴ٠ْخنخص  (ن٩ِ حٿڄڀټْش

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ڃئَٗحص حٿظؤػَْ حٿظِ طڄټن ڃن ٷْخّ طؤػَْ . (حٿڄَحٻِ ًحٿڄيڅ ڃن حٿٴ٠ْخنخص

. حٗؿَحءحص حٿڄظوٌس، ٙ طٌؿي ٳِ ٷخثڄش ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿوخٛش رخٿٌُحٍس حٿڄټڀٴش رخٿڄخء

 ٻڄخ أڅ ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٤خ٩ حٿزْجش، هخٛش ڃنيخ طڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش رظلْٔن حٿڄـخٽ حٿزْجِ 

رخٿڄيحٍّ حٿٸًَّش، ٿڂ ّظڂ اىٍحؿيخ ٳِ ٷخثڄش ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿوخٛش رټظخرش حٿيًٿش حٿڄټڀٴش رخٿڄخء ًحٿزْجش، 

ڃڄخ ٙ ّٔڄق رٸْخّ حٗنـخُحص حٿظِ طڂ طلٸْٸيخ  رڄـخٽ ط٤ٌَّ حٿزْجش، ًٻٌح طظز٪ حٗنـخُحص ًحٿظٌٷ٬خص رنٴْ 

. حٿڄـخٽ

  ٌمـبع اٌّبءأٚعٗ إدِبط ِمبسثخ إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ ِؤِششاد إٌغبػخ 

 ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄيٍ اىڃخؽ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ، طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ ٻٌڅ ٯخٿزْش حٿڄئَٗحص حٿڄنـِس ڃن 

ًڃن رْن ڃئَٗحص حٕػَ حٿظِ ّڄټن . ٣َٱ حٿٌُحٍس حٿڄټڀٴش رٸ٤خ٩ حٿڄخء ٙ ط٘ڄپ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

نٔزش طًِّي حٿٔخٻنش حٿٸًَّش رخٿڄخء حٿًَ٘د، طٌُّ٪ حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿڄخء حٿًَ٘د كٔذ "ؿنيٍطيخ، نٌٻَ 

، ڃڄخ ْٓٔخ٫ي ٫ڀَ (ٳَىُ أ٫ًزَ حٿلنٴْخص حٿ٬ڄٌڃْش)حٿـيش ًحٗٷڀْڂ ًحٿـڄخ٫ش، ًٻٌح كٔذ ٣ز٬ْش حٿَر٢ 

ًڃن رْن حٿڄئَٗحص حٿظِ ّڄټن ". طليّي حٿٴٌحٍٵ حٿـيٌّش ًحٿڄلڀْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌٿٌؽ ٿڀڄخء حٿٜخٿق ٿڀَ٘د 

نٔزش طلٌٽ " ً" نٔزش طلٌٽ حٿٔخٻنش حٿٸًَّش ڃن ححٿلنٴْخص حٿ٬ڄٌڃْش اٿَ حٿَر٢ حٿٴَىُ : " ؿنيٍطيخ ٻٌٿٺ 

". حٿٔخٻنش حٿل٠َّش ًحٿ٘زو ك٠َّش ڃن حٿَر٢ حٿـڄخ٫ِ اٿَ حٿَر٢ حٿٴَىُ 

 ًطـيٍ حٗٗخٍس ٻٌٿٺ اٿَ ًؿٌى ڃئَٗحص ّڄټن أڅ طټٌڅ ٿيخ ٫ٚٷش رڄئَٗحص حٕػَ ًڃئَٗحص 

نٔزش طٸيځ أٰٗخٽ حٿلٴَ ًحٓرخٍ ڃن أؿپ حٿظًِى رخٿڄخء : " ًنٌٻَ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ حٿڄئَٗ حٓطِ . حٿنظخثؾ

نٔزش : " ًحٿٌُ ّڄټن ٍر٤و رڄئَٗ حٿنظْـش " حٿٜخٿق ٿڀَ٘د رَٰٝ طڀزْش كخؿْخص ٷ٤خ٫ِ حٿٜنخ٫ش ًحٿَُ 

" ط٬زجش حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش حٿـٌٳْش ٿظًِّي ٷ٤خ٫خص حٿڄخء حٿٜخٿق ٿڀَ٘د ًحٿٜنخ٫ش ًحٿٴٚكش رخٕٷخٿْڂ حٿـنٌرْش 

ٻڄخ ّـذ . ڃڄخ ْٓڄټن ڃن ٷْخّ كيس حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿـٌٳْش ريٌه حٿڄن٤ٸش حٿظِ ط٬خنِ ڃن نيٍس حٿڄْخه

ٍر٢ ڃئَٗحص طَح٫ِ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿزَحڃؾ نٌٻَ ڃنيخ، حٿزَنخڃؾ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿظ٤يَْ حٿٔخثپ 

٫يى حٿٴظْخص ًحٿٴظْخڅ حٿڀٌّن ٗييص كخٿظيڂ : " ًڃ٬خٿـش حٿڄْخه حٿ٬خىڃش ًحٿٌُ ّـذ ٍر٤و رخٿڄئَٗ حٿظخٿِ 

". حٿٜلْش طلٔنخ رٴ٠پ انـخُ ىٌح حٿزَنخڃؾ 

ّـذ أڅ ّټٌڅ ؿيٌّخ " نٔزش ڃٔخىڄش حٿيًٿش ٳِ ڃٌحٍى حٕكٌحٝ حٿڄخثْش : "  ٻڄخ أڅ ڃئَٗ حٗنظخؽ 

ٻڄخ ّـذ طٜنْٲ ڃئَٗ . كظَ ّظؤطَ طٸْْڂ ًڃٸخٍنش ڃٔخىڄخص حٿيًٿش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٻپ ًٻخٿش ٿٖكٌحٝ حٿڄخثْش

كٔذ حٿـنْ ًحٿٴجش حٿٌٌْٔٓڃينْش " طټٌّن حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ حٿظٸنْخص حٿڄظ٬ڀٸش رڄْيحڅ حٿڄخء : " حٿٌْٓڀش 

. ًًٿٺ ڃن أؿپ طٸْْڂ ڃيٍ طلٔن حٿڄ٬َٳش حٿظٸنْش ٿټپ ٳجش ڃن حٿڄٔظٴْيّن ًٿټٚ حٿـنْٔن
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رظ١ٕف ثؼغ ِؤششاد الأ٘ذاف اٌّزؼٍمخ ث١ّضا١ٔخ الاعزضّبس ٌمـبع اٌّبء 

إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤشش ٔٛع اٌّؤشش الأ٘ذاف اٌّشرجـخ أٚاٌّٙبَ  اٌمـبعاٌّؤششاد اٌّمزشؽخ ِٓ ؿشف 

نٔزش طٸيځ أٰٗخٽ حٿلٴَ ًحٓرخٍ ٿڀظًِى رخٿڄخء 

حٿٜخٿق ٿڀَ٘د ًٓي كخؿْخص ٷ٤خ٫ِ حٿٜنخ٫ش 

ًحٿَُ رخٕٷخٿْڂ حٿـنٌرْش 

ٍر٢ ىٌح حٿڄئَٗ رڄئَٗ آهَ ٿڀنظْـش ڃئَٗ انظخؽ طٌْٓ٪ ًطيْجش حٿڄـخٽ حٿڄخثِ 

ًحٿٌُ ْٓڄټن ڃن ٷْخّ نٔزش ط٬زجش 

حٿڄٌحٍى حٿـٌٳْش ڃن أؿپ طڀزْش 

كخؿْخص ٷ٤خ٫خص حٿڄخء حٿًَ٘د 

ًحٿٜنخ٫ش ًحٿٴٚكش، ڃڄخ ْٓٔڄق 

رظٸْْڂ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿـٌٳْش 

ريٌه حٿڄن٤ٸش حٿظِ ط٘ټٌڃن نيٍس حٿڄْخه 

نٔزش ڃٔخىڄش حٿيًٿش ٳِ ڃٌحٍى ًٻخٙص 

حٕكٌحٝ حٿڄخثْش 

ڃٔخىڄش ٿٴخثيس ًٻخٙص حٕكٌحٝ 

حٿڄخثْش 

اٟٴخء حٿ٤خر٪ حٿـيٌُ ٫ڀَ ىٌح ڃئَٗ انظخؽ 

حٿڄئَٗ ڃن أؿپ طٸْْڂ ڃٔخىڄش حٿيًٿش 

٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٻپ ًٻخٿش 

طټٌّن حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ حٿظٸنْخص حٿڄظ٬ڀٸش 

- حٿڄٔظٴْيًڅ – رڄْيحڅ حٿڄخء 

طٸْٔڂ حٿڄٔظٴْيّن كٔذ حٿـنْ ًحٿٴجش ڃئَٗ ًْٓڀش حٿظټٌّن 

ا٣خٍ ٫خٿِ أًڃظ٢ٌٓ )حٿٌٌْٔٓڃينْش 

 (...أًڃٔظويځ طٸنِ 

 ًٳْڄخ ّوٚ أىيحٱ ًڃئَٗحص حٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٤خ٩ حٿڄخء، ّٚك٦ ٫يځ ًؿٌى 

ًڃن رْن حٿڄئَٗحص حٿظِ ّنزِٰ اىٍحؿيخ ٳِ حٕؿنيس . أُ ڃئَٗ ٳِ ٷخثڄش ڃئَٗحص حٕىيحٱ ٿٸ٤خ٩ حٿڄخء

نٔزش حٿڄيحٍّ حٿٸًَّش " ، ً"٫يى حٿٴظْخص حٿٸًَّخص حٿڀٌحطِ ّٸڄن رـڀذ حٿڄخء : " حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس نٌٻَ 

نٔزش " ، ً"٫يى حٿڄيحٍّ حٿٸًَّش حٿڄـيِس رن٨خځ ڃٚثڂ ٿڀظ٤يَْ حٿٔخثپ " ، ً"حٿڄظٌٳَس ٫ڀَ حٿڄخء حٿًَ٘د 

 ".حٿٔخٻنش حٿٸًَّش كٔذ حٿـنْ حٿظِ طڀؾ رٜٴش ڃٔظيحڃش اٿَ حٿڄخء حٿًَ٘د ًحٿَٜٱ حٿٜلِ 

 ٻڄخ ّنزِٰ اىٍحؽ ڃئَٗحص رْنٸ٤خ٫ْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس ًحٿظِ طظ٬ڀٶ ٫ڀَ ًؿو 

ڃ٬يٽ طلٔن ط٬ڀْڂ حٿٴظْخص ىحهپ حٿڄيحٍّ حٿٸًَّش حٿڄًِىس رخٿڄخء حٿًَ٘د ًحٿَٜٱ : " حٿوٌٜٙ رڄخ ّڀِ 

نٔزش حَٕٓ حٿٸًَّش حٿظِ طڂ طلْٔن كخٿظين حٿٜلْش ر٬ي طًِّيىن ر٘ټپ ڃٔظيحځ رويڃخص حٿڄخء " ، ً"حٿٜلِ 

". حٿًَ٘د ًحٿَٜٱ حٿٜلِ 

رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌمـبع . 3.2

 ٬ّي حٿڄئَٗ حٿڄظ٬ڀٶ رنٔزش ًٿٌؽ حٿٔخٻنش حٿٸًَّش ٿڀڄخء حٿًَ٘د، ڃن رْن أىڂ ڃئَٗحص حٿنظْـش رٸ٤خ٩ 

ًٷي ٗيي ىٌح حٿڄئَٗ ط٤ٌٍح ڃڀل٧ٌخ هٚٽ  حٿٔنٌحص حٕهَْس كْغ طڂ حٿَٳ٪ ڃن نٔزش حٙٓظٴخىس ڃن . حٿڄخء

ًٷيٍص . ٫2010ني نيخّش ٓنش % 91 ػڂ ٫2009ني ڃظڂ ٓنش % 89 اٿَ 1994ٓنش % 14حٿڄخء حٿًَ٘د ڃن 

ًىټٌح ٳبڅ ط٤ٌٍ ىٌح حٿڄئَٗ ّظڄؼپ .  ڃڀٌْڅ نٔڄش12,25نٔزش حٿٔخٻنش حٿڄٔظٴْيس ڃن حٿڄخء حٿًَ٘د رلٌحٿِ 

 :ٻخٿظخٿِ 

 رـٛس ِؼذي اٌٌٛٛط ٌٍّبء اٌششٚة ثبٌٛعؾ اٌمشٚٞ

 
 طٌٷ٬خص* ٷ٤خ٩ حٿڄخء : حٿڄٜيٍ                                

 ًّـذ أ٠ّخ حٙكظٴخ٥ رڄـڄ٫ٌش ڃن ڃئَٗحص حٕػَ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٷخثڄش ڃئَٗحص حٿنـخ٫ش حٿوخٛش 

رٸ٤خ٩ حٿڄخء ًًٿٺ كظَ ّظٔنَ طلْٔن ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٣ٌنِ ٿْڄټن  رٌٿٺ ڃن طَؿڄش نظخثؾ حٿڄـيٌىحص 

نٔزش طًِّي : " حٿڄزًٌٿش ڃن ٣َٱ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ ڃـخٽ حٿڄخء، ًنٌٻَ ڃنيخ ٫ڀَ حٿوٌٜٙ حٿڄئَٗ 

 .ًحٿٌُ ٬ّظزَ ڃئَٗ أػَ ٣ًنِ ًح أىڄْش ٻزَْس" حَٕٓ حٿٸًَّش رخٿڄخء حٿًَ٘د 
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 اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ّـذ اىٍحؽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئَٗحص حٿـيّيس ٳِ ىٌه حٿٸخثڄش، ًنوٚ رخٿٌٻَ 

حٿڄْخه حٿڄ٬زؤس ٓنٌّخ ٿټپ ٳَى رخٿڄظَ : " حٿڄئَٗ حٿ٣ٌنِ حٿٌُ ّنزت ٫ن ڃٌحٍى حٿڄخء حٿڄظٌٳَس ٓنٌّخ ٿټپ ٳَى 

ًحٿٌُ ّـذ ا٤٫خإه ٻٌٿٺ ٣خر٬خ ؿيٌّخ كظَ ّظؤطَ ڃ٬َٳش حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ ّڄټن أڅ طظ٬َٝ ٿنٸٚ " حٿڄټ٬ذ 

. ٳِ حٿڄْخه هٚٽ حٿٔنٌحص حٿٸخىڃش

أ٘ذاف الأٌف١خ ٌٍز١ّٕخ 

 ڃن رْن حًٕٿٌّخص حٿ٬ڄٌڃْش روٌٜٙ حٿلي ڃن حٿ٬ـِ حٙؿظڄخ٫ِ، نوٚ رخٿٌٻَ ط٬ڄْڂ حٿٌٿٌؽ ٿڀڄخء 

 1995ًٷي ٻخڅ حٿييٱ حٿڄظٌهَ ٓنش . ًٿيٌح حٿَٰٝ طڂ ًٟ٪ ٫يى ڃن حٕىيحٱ. حٿًَ٘د ًٿڀَٜٱ حٿٜلِ

ًٷي طڄض . 2010رخٿنٔزش ٿٔخٻنش حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ رلڀٌٽ ٓنش % 80ط٬ڄْڂ حٿظًِّي رخٿڄخء حٿًَ٘د رنٔزش  ىٌ

ًروٌٜٙ حٿظ٤يَْ . ٫2010ني ڃظڂ ٓنش % 91ڃَحؿ٬ش ىٌح حٿييٱ نلٌحٍٙطٴخ٩ رظليّي نٔزش حٿظًِّي ٳِ 

اٿَ رڀٌ٭ ڃ٬يٽ اؿڄخٿِ ٿڀَر٢ ر٘زټش حٿظ٤يَْ  (2030-2009)حٿٔخثپ، طييٱ حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿڀڄخء 

 ٫2015ڀَ ڃيٍ % 60 ًٻٌح حٿظٸڀْٚ ڃن حٿظڀٌع رنٔزش 2030ٳِ أٳٶ % 90 2020ًٳِ أٳٶ % 80رنٔزش 

ًٳْڄخ ّوٚ طيرَْ حٿنٴخّخص حٿڄنِٿْش ًحٿڄ٘خريش، ٳٸي طڂ طليّي . 2030ٳِ أٳٶ % 90 2020ًٳِ أٳٶ % 80ً

ٻڄخ ْٓ٘ڄپ ان٘خء ڃ٤خٍف . 2030ٳِ أٳٶ % 100 2020ًٳِ أٳٶ % 90ڃ٬يٽ ؿڄ٪ ىٌه حٿنٴخّخص  ٳِ نٔزش 

ىٌه حٿنٴخّخص، طڂ طليّي "ٳَُ ًطيًَّ ًطؼڄْن " ًڃن أؿپ ط٤ٌَّ . (%100)حٿل٠َّش  ٿڀنٴخّخص ؿڄْ٪ حٿڄَحٻِ

ًٿٸي طڂ أ٠ّخ طليّي أىيحٱ  طظ٬ڀٶ رڄ٬خٿـش . ٫2015ڀَ ڃٔظٌٍ طيًَّىٌه حٿنٴخّخص ٳِ أٳٶ % 20رڀٌ٭ نٔزش 

 .2030ڃن حٿڄْخه حٿ٬خىڃش حٿڄـڄ٬ش ٳِ أٳٶ % 100حٿڄْخه حٿ٬خىڃش، كْغ ٓظظڂ ڃ٬خٿـش ًا٫خىس حٓظ٬ڄخٽ 

 ًٿٸي طڂ طلٸْٶ أىيحٱ طـخًُص حٿظِحڃخص حٿڄَٰد ٳِ ا٣خٍ أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش روٌٜٙ حٿظًِّي 

ًحٿٰخّش (ٟڄخڅ رْجش ڃٔظيحڃش)رخٿڄخء حٿًَ٘د ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ىيٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش حٿٔخر٪ 
28

ص حٿظِ ط٬َٔ اٿَ 7  

حٿظوٴْٞ ڃن نٔزش حٿٔخٻنش ٯَْ حٿڄظٌٳَس ٫ڀَ هيڃخص حٿڄخء حٿًَ٘د ًهيڃخص حٿَٜٱ حٿٜلِ رخٿنٜٲ ٳِ 

ٓنش % 14 ڃٸخرپ 2010ٓنش % 91ًىټٌح رڀٮ ڃ٬يٽ حٿٌٿٌؽ ٿڀڄخء حٿًَ٘د رخٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ . 2015أٳٶ 

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿييٱ حٿڄظ٬ڀٶ رٌٿٌؽ ٻخٳش حٿٔخٻنش  حٿٸًَّش ٿڀڄخء حٿًَ٘د ٌٓٱ ّظڂ طلٸْٸو . 1994

 . روٚٱ ڃـخٽ حٿظ٤يَْ حٿٌُ ُٙحٽ ٬َّٱ طؤهَح ڃڀل٧ٌخ2015ٷزپ ٓنش 

لـبع اٌـبلخ . 3

٫ًْخ ڃنيخ رؤڅ حٿڄَأس ىِ حٕٻؼَ ط٠ٍَح رٔزذ ٯْخد ًٓخثپ حٿ٤خٷش حٿليّؼش حٿظِ ط٬َٷپ ڃِحًٿظيخ 

ٿٖن٤٘ش، ٬ًٟض ًُحٍس حٿ٤خٷش ًحٿڄ٬خىڅ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿزَحڃؾ طييٱ رخٿوٌٜٙ ٟڄخڅ طٌٳَْ ڃنٜٲ 

.  ٿڀويڃخص حٿ٤خٷْش ٿـڄْ٪ حٿٔخٻنش

 عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍٛصاسح  ٚالإؿبساٌّشعؼٟ .  1.3

عزارح  رمذ١ّ٠خ. 1.1.3  

َّ٘ٱ ٷ٤خ٩ حٿ٤خٷش، طلض ًٛخّش ًُحٍس حٿ٤خٷش ًحٿڄ٬خىڅ ًحٿڄخء ًحٿزْجش، ٫ڀَ طيرَْ ًطنڄْش حٿٸ٤خ٩  

ًا٫يحى ًطظز٪ حٙٓظَحطْـْش حٿ٤خٷْش ًحطوخى حٙؿَحءحص حٿُٚڃش ٿ٠ڄخڅ حٿظًِى رخٿڄٌحى حٿ٤خٷْش ًط٬ڄْڂ حٙٓظٴخىس 

. ڃن حٿ٤خٷش ٿڀٔخٻنش حٿٸًَّش ًحٿل٠َّش ًٟڄخڅ كٔن طَْْٔ ٷ٤خ٫خص حٿټيَرخء ًحٿٰخُ ًحٿزظًَٽ

٫ًڀَ حٿ٬ْٜي حٿظن٨ْڄِ، طظټٌڅ ًُحٍس حٿ٤خٷش ًحٿڄ٬خىڅ ڃن حٿيٌّحڅ ًڃن اىحٍس ڃَٻِّش ًڃن 

ٳ٬ڀَ حٿ٬ْٜي حٿڄَٻُِ، طظټٌڅ حٗىحٍس حٿڄَٻِّش ڃن حٿټظخرش حٿ٬خڃش ًحٿڄٴظْ٘ش حٿ٬خڃش . ڃيَّّخص ؿيٌّش ًاٷڀْڄْش

ًڃيَّّش حٿڄ٬خىڅ ًڃيَّّش حٿڄلًَٷخص ًڃيَّّش حٿټيَرخء ًحٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس ًڃيَّّش حٿڄَحٷزش ًحٿزَڃـش 

ًڃيَّّش حٿٌٷخّش ڃن حٿڄوخ٣َ ًڃيَّّش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿ٘ئًڅ حٿ٬خڃش ًٷٔڂ حٿيٍحٓخص حٙٷظٜخىّش ًحٿٸخنٌنْش 

 ڃ٧ٌٲ 3823  29ًّ٘ظٰپ رٌُحٍس حٿ٤خٷش ًحٿڄ٬خىڅ ٳِ حٿڄـڄ٩ٌ. ًٷٔڂ حٿظ٬خًڅ ًحٿظټٌّن ًٷٔڂ حٙطٜخٽ

.  ڃنيڂ نٔخء23,8%

                                                 
 .. نٔزش حٿٔخٻنش حٿڄٔظ٬ڄڀش ٿزنْخص ڃٚثڄش ٿڀظ٤يَْ%7,9نٔزش حٿٔخٻنش حٿڄٔظ٬ڄڀش ٿڄنز٪ ٿڀڄخء حٿًَ٘د ً: %7,8: طظز٪ حٿڄَطز٤ش ريٌح حٿييٱ ٻخٓطِ حٽ طنيٍؽ ڃئَٗحص 28

. 2010 كٔذ  حٿنَ٘س حٗكٜخثْش حٿٔنٌّش  29
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 ڃيَّّش ؿيٌّش ڃټڀٴش 16ًٳِ ڃخ ّوٚ حٿڄٜخٿق حٿوخٍؿْش، طظٌٳَ ًُحٍس حٿ٤خٷش ًحٿڄ٬خىڅ ٫ڀَ 

ٯَْ أنو، ٙ طظٌٳَ ًُحٍس حٿ٤خٷش .  ڃيَّّخص اٷڀْڄْش9رظ٤زْٶ حٙٓظَحطْـْش ٳِ ڃـخٙص حٿ٤خٷش ًحٿڄ٬خىڅ ً

. ًحٿڄ٬خىڅ ٳِ طن٨ْڄيخ حٙىحٍُ ٫ڀَ ًكيس طنْٔٶ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ. 2.1.3  

٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ًٿٺ . ط٬ي حٿ٤خٷش ٫خڃٚ أٓخْٓخ ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ًًٍَّٟخ ٿټپ ؿٌحنذ حٿلْخس

ًحٿ٣ٌنْش  ًحٿڄ٬خىيحص حٿيًٿْش ٳِ حٙطٴخٷْخص ًڃزخَٗس ٳبڅ  حٿلٶ ٳِ حٿ٤خٷش ٙ ّ٘ټپ ٳِ حٿٰخٿذ ڃخىس ڃليىس

 ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ طَْ٘ ًحٿڄٌحػْٶ ىٌه حٙطٴخٷْخص حٿٌحٍىس ٳِ ًڃ٪ ًٿٺ، ٳبڅ حٕكټخځ. حٗنٔخڅ حٿڄظ٬ڀٸش رلٸٌٵ

. ىٌه حٙطٴخٷْخص حٕىيحٱ حٿظِ طليىىخ ٳِ طلٸْٶ ٿڀڄٔخىڄش حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿ٤خٷش اٿَ ًٍَٟس

 رلٶ 11ٳٴِ ڃخ ّوٚ حٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ حٿوخٙ رخٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش، طٸَ حٿڄخىس 

ٻپ ٗوٚ ٳِ ڃٔظٌٍ ڃ٬ِْ٘ ٻخٱ ٿو ًَٕٓطو ًطنٚ ٫ڀَ طلْٔن ٧ًَٱ حٿ٬ْٖ ڃن هٚٽ طٌٳَْ حٿ٤خٷش 

حٿلٶ ٳِ  "12ًحٿڄخىس " كڄخّش حٿ٤ٴپ " 10ًٳِ نٴْ حٿڄْؼخٵ، َّطز٢ طلٸْٶ حٿڄخىس . ٿټپ ٳجخص حٿڄـظڄ٪

. رخٿٌٿٌؽ اٿَ ًٓخثپ حٿ٤خٷش حٿ٬َّٜش" حٿلٶ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ "14-13ًحٿڄخىطْن " حٿٜلش

حٗنٔخڅ ٻخٿلٶ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ىًڅ  ٿلٸٌٵ ًٻٌٿٺ ٳخڅ حٿلٸٌٵ حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ

ًكٶ كڄخّش حٿ٤ٴپ طظ٤ڀذ  (25حٿڄخىس )ًحٿلٶ ٳِ حٿٜلش ڃن هٚٽ ڃٔظٌٍ ڃ٬ِْ٘ ٻخٱ  (26حٿڄخىس )طڄِْْ 

كْغ حڅ طٌٳَْ حٿ٤خٷش هٌٜٛخ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ ْٓڄټن ڃن ؿيش، حٿٴظخس ڃن حٿظوڀٚ . حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿ٤خٷش

ڃن ٫ذء ؿڄ٪ حٿل٤ذ ًّٔخىڂ ٳِ كڄخّظيخ ًّڄټنيخ ڃن ڃظخر٬ش ىٍحٓظيخ ًْٓڄټن، ڃن ؿيش حهٍَ، ڃن طلْٔن 

ٛلش حٿٔخٻنش  ڃن هٚٽ طلْٔن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄَحٻِ حٿٜلْش ًڃن هٚٽ حٿظوڀٚ ڃن طڀٌع حٿيٌحء 

. ىحهپ حٿزٌْص حٿنخطؾ ٫ن حنز٬خع ٯخُ أكخىُ حٻْٔي حٿټَرٌڅ حٿٜخىٍ ٫ن حٓظ٬ڄخٽ ڃٜخىٍ حٿ٤خٷش حٿظٸڀْيّش

ٻڄخ ْٓڄټن حٿٌٿٌؽ اٿَ ڃوظڀٲ أٗټخٽ حٿ٤خٷش حٿليّؼش ڃن حٿڄٔخىڄش ٳِ انـخُ حٕىيحٱ حٿڄليىس ڃن 

: ٣َٱ حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٻخٳش أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿنٔخء هٌٜٛخ طڀٺ حٿٌحٍىس ٳِ حٿٴٜپ حٿٌُ ّنٚ ٫ڀَ

أڅ طؤهٌ حٿيًٽ ح٣َٕحٱ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿڄ٘خٻپ حٿوخٛش حٿظِ طٌحؿو حٿنٔخء حٿٸًَّخص ًحٿيًٍ حٿڄيڂ حٿٌُ " 

. طڀ٬زو ىئٙء حٿنٌٔس ٳِ طڀزْش حٙكظْخؿخص حٿڄخىّش َٕٓىن، هٌٜٛخ ٫زَ ٫ڄڀين ٳِ حٿٸ٤خ٫خص ٯَْ حٿڄخٿْش

". ًطڀظِځ حٿيًٽ ح٣َٕحٱ رخطوخً ٻخٳش حٿظيحرَْ حٿُٚڃش ٿظنٴٌْ ڃٸظ٠ْخص ىٌه حٙطٴخٷْش حٿوخٛش رخٿڄنخ٣ٶ حٿٸًَّش

ًّئٻي ىٌح حٿٴٜپ ٫ڀَ أڅ حٿڄَأس ّـذ أڅ طٔظٴْي ڃن ٧ًَٱ ٫ْٖ ڃٚثڄش هٌٜٛخ ڃن كْغ حٿظًِى 

. رخٿټيَرخء

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٓظڄټن ْٓخٓش ط٬ڄْڂ حٿ٤خٷش حٿليّؼش ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء حٿزٚى ڃن رڀٌ٭ ڃ٨٬ڂ أىيحٱ 

حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش ڃڄخ ّٔخىڂ ٳِ طلْٔن حٗنظخؽ حٿٴٚكِ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ، ٫ن ٣َّٶ طٌٳَْ ًٷض أٻزَ ٿڀنٔخء 

، ًطوٴْٲ حٰٕٗخٽ (1ىيٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش )ًحٿٴظْخص حٿڀٌحطِ طظټٴڀن رـڄ٪ حٿل٤ذ ًطليّغ ًٓخثپ حٗنظخؽ 

ڃ٬خٿـش ًٟن حٿڄْخه ًحٿلٴ٦ حٿـْي ٿڀظٌّٰش )، ًط٬ڄْڂ حٿټيَرخء (3ىيٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش )حٿڄنِٿْش ًٍرق حٿٌٷض 

ًڃن هٚٽ  (6 5ً 4ًأىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش )ًطلْٔن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄَحٻِ حٿٜلْش  (...رخٿظزَّي

 .(7ىيٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش )حٗٓظ٬ڄخٽ حٿـْي ٿڀڄٌحٍى حٕكٴٌٍّش ًڃٌحٍى حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس 

٫ًڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٣ٌنِ ٳبڅ حٿْٔخٓش حٿ٤خٷْش حٿـيّيس ٿ٘ٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿڀڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن طييٱ 

اٿَ ًٿٌؽ ڃظٔخًُ ٿڀزنْخص حٿظلظْش حٕٓخْٓش ًًٿٺ رظ٤زْٶ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ْٓخٓخص حٿظنڄْش ًا٫خىس طٌؿْو 

. رَحڃؾ انـخُ حٿزنْخص حٿظلظْش حٕٓخْٓش ٿظ٘ڄپ ر٤َّٸش أٳ٠پ كخؿْخص  ڃٜخٿق حٿـنْٔن

حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس ڃن هٚٽ حٿڄـخٽ حٿَحر٪ حٿڄَطز٢  ٻڄخ أڅ ًُحٍس حٿ٤خٷش ًحٿڄ٬خىڅ ڃ٬نْش رخٕؿنيس

 11رخٿٌٿٌؽ حٿڄظٔخًُ ًحٿڄنٜٲ اٿَ حٿزنْخص حٿظلظْش ٿڀٴظْخص ًحٿٴظْخڅ ًحٿنٔخء ًحٿَؿخٽ ًًٿٺ رظ٤زْٶ حٿييٱ 

. حٿڄظ٬ڀٶ رظ٤ٌَّ حٿ٤خٷخص ًهخٛش حٿڄظـيىس ٿظوٴْٲ ٫ذء حٿظًِى رخٿ٤خٷش ٫ڀَ حٿنٔخء
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 اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ. 2.3

ٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ. 1.2.3  

ڃن أؿپ ڃٌحٻزش حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀزٚى ًحٙٓظـخرش ٿڀ٤ڀذ حٿ٣ٌنِ حٿڄظِحّي هٚٽ 

، أ٣ڀٸض ًُحٍس حٿ٤خٷش ٳِ (ٓنٌّخ% 8)ًحٿټيَرخء  (% ٓنٌّخ5,4)حٿ٬َ٘ ٓنٌحص حٙهَْس ٫ڀَ حٿ٤خٷش حًٕٿْش 

طؤڃْن حٿظڄٌّن رخٿ٤خٷش رؤ٬ٓخٍ طنخٳْٔش، :  ْٓخٓش ٣خٷْش ؿيّيس ط٬ظڄي ٫ڀَ هڄْ ڃلخًٍ ٻزٍَ ًىِ 2009

طٸڀْٚ حٿظز٬ْش ٳِ حٿڄْيحڅ حٿ٤خٷِ ڃن هٚٽ ط٬زجش حٿڄٌحٍى حٿ٣ٌنْش ٫زَ طټؼْٲ حٿظنٸْذ ٫ن حٿزظًَٽ ًطؼڄْن 

حٿْ٘ٔض حٿلڄَُ، ًط٤ٌَّ حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس ًطلْٔن حٿنـخ٫ش حٿ٤خٷْش ٳِ ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ 

ًٿيٌح حٿَٰٝ، طڂ ٓن حٿ٬يّي ڃن حٿظيحرَْ ًحٿڄ٘خٍّ٪ ٳِ ڃوظڀٲ ٳ٩ًَ ٷ٤خ٩ حٿ٤خٷش ًىِ ڃو٢٤ حٿ٤خٷش . حٿزْجش

حٿ٘ڄْٔش ًحٿڄ٩ًَ٘ حٿڄنيڃؾ ٿڀ٤خٷش حٿَّلْش ًڃ٘خٍّ٪ ط٤ٌَّ حٿزنْخص حٿظلظْش ًط٬ِِّ ه٢ حٿَر٢ حٿټيَرخثِ 

 1.084ٳڄنٌ حن٤ٚٵ حٗٓظَحطْـْش، طڂ طلٸْٶ ٷيٍس انظخؿْش طټڄْڀْش طزڀٮ . حٿ٣ٌنِ ًط٬ِِّ حٙنيڃخؽ حٿـيٌُ

 ڃْټخًح١ 1.756ڃْټخًح١، رخٟٙخٳش حٿَ ڃ٘خٍّ٪ حهٍَ ٳِ ٣ٌٍ حٙنـخُ ًحٿظِ ٓظَٳ٪ حٿٸيٍس حٗنظخؿْش اٿَ 

.  2012ٳِ 

 ڃن ؿيش أهٍَ، ًٳِ ا٣خٍ طلْٔن حٿٴ٬خٿْش حٿ٤خٷْش، طڄض رَڃـش حٿ٬يّي ڃن حٿظيحرَْطيڂ حٿنـخ٫ش 

حٿ٤خٷْش ًًٿٺ ٳِ ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص ٻبىڃخؽ ڃ٬خَّْ حٿظٌؿْو ًحٿ٬ِٽ ًطَٻْذ ٓوخنخص حٿڄخء حٿ٘ڄْٔش ٳِ 

حٿزنخّخص حٿـيّيس ًطـيّي ك٨َْس حٿْٔخٍحص ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنٸپ ًط٬ڄْڂ حٗٳظلخٛخص حٿ٤خٷْش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش 

 . 1+ًط٘ـْ٪ حٓظ٬ڄخٽ حٿڄٜخرْق ًحص حٙٓظيٚٹ حٿڄنوٴٞ ًٻٌح ح٫ظڄخى طٌٷْض ٯَّنْظٖ

ِشاػبح لؼب٠ب اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚاعزملا١ٌخ اٌّشأح. 2.2.3  

طزٸَ حٿنٔخء حٕٻؼَ ط٠ٍَح رٔزذ ٯْخد هيڃخص حٿ٤خٷش حٿَثْْٔش ٙنـخُ أن٤٘ظين، كْغ ٙ طٔظ٤ْ٪ ً

حٿنٔخء، ٳِ ٯْخد حٿ٤خٷش ًحٿويڃخص حٿڄنخٓزش، ڃن حٿظوڀٚ ڃن ٫ذء حٰٕٗخٽ حٿٌْڃْش ىًڅ ًؿٌى اڃټخنْش 

ٻڄخ ّلٌٽ ْٟٶ حٿٌٷض رٔزذ ىٌه حٕن٤٘ش حٿؼٸْڀش ًريًڅ أؿَ ىًڅ طڀزْش . 30انـخُ أن٤٘ش انظخؿْش أهٍَ

. حٙكظْخؿخص حٗٓظَحطْـْش ٿَٖٓس حٕٻؼَ أىڄْش

ٛلْق أڅ حٿلخؿش اٿَ حٿ٤خٷش طڄْ ؿپ حٿٔخٻنش حٿٸًَّش ٯَْ أڅ حٿنٔخء ًحٿٴظْخص ىن حٕٻؼَ ط٠ٍَح 

ًطظڄِْ حٕؿيِس حٿظٸڀْيّش ٿڀ٤خٷش حٿٸًَّش رخٓظويحڃيخ ٿڀو٘ذ أًرٸخّخ . ڃن حن٬يحځ حٿويڃخص حٿ٤خٷْش حٿ٠ًٍَّش

. حٿنزخطخص ٿڀظٔوْن ًحٿ٤يِ ٫ًڀَ حٿٸٌس حٿزَّ٘ش أًحٿلٌْحنْش رخٿنٔزش ٿڀ٤خٷش حٿڄلَٻش

ًطظَٹ ىٌه . ٯَْ أنو ٳِ حٿٸٍَ، ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿٸٌس حٿزينْش ٿڀنٔخء  ًحٿٴظْخص ٗنـخُ حٰٕٗخٽ حٿٌْڃْش

ًّٸڀٚ ٯْخد ىٌه حٿٴَٙ ڃن اڃټخنْخص طٌٳَْ حٿيهپ . حٰٕٗخٽ ٷڀْٚ ڃن حٿٌٷض ًحٿ٤خٷش ٿٖن٤٘ش حٿڄيٍس ٿڀيهپ

. ًحٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿويڃخص حٿ٤خٷْش 

ًٿْٰخد حٿ٤خٷش حٿڄنِٿْش . ًطئػَ ىٌه حٿ٬ٌْٟش ٻؼَْح ٫ڀَ حٿَٳخىْش ًحٿظنڄْش حٿٌٌْٔٓحٷظٜخىّش ٿڀڄَأس

حٿليّؼش ٳِ كْخس حٿڄَأس ًٷ٪ ٓڀزِ رلْغ ّٔخىڂ ؿڄ٪ حٿل٤ذ ٳِ ٫يځ طڄيٍّ حٿٴظْخص ٳِ حٿڄـخٽ حٿٸًَُ 

حٿ٤َُ )ًّڄن٪ ػٸپ أٰٗخٽ حٿظًِى رخٿڄلًَٷخص ًح٫ٕزخء حٿڄنِٿْش ڃن ط٤ٌَّ حٕن٤٘ش حٿڄيٍس ٿڀيهپ ٿيٍ حٿڄَأس 

ٻڄخ ط٬خنِ . ٬٠ًّٲ ڃن كخٿظين حٿٜلْش ًڃن ؿٌىس كْخطين هٌٜٛخ أػنخء ٳظَس حٿلڄپ (...ًٛنخ٫ش حٕٳَٗش

. حٿڄَأس ًحٿٴظخس ڃن ڃ٘خٻپ ٛلْش نخؿڄش ٫ن طيٌّش ْٓجش ڃ٪ حٓظ٬ڄخٽ أٳَحڅ ريحثْش ر٘ټپ ٌّڃِ

ًٿڄٌحؿيش ىٌه حٿ٬ٌحثٶ، ٬ًٟض حٿڄٜخٿق حٿڄټڀٴش رٸ٤خ٩ حٿ٤خٷش ٍإّش ؿيّيس طَڃِ اٿَ طلْٔن 

ًطڂ ح٫ظڄخى . حٓظ٬ڄخٽ حٿٴلڂ ًحٿو٘ذ حٿٸخرپ ٿٚٗظ٬خٽ ًٻٌح طلْٔن حٓظ٬ڄخٽ حٿزٸخّخ حٿٰخرٌّش ًحٿٴٚكْش ًحٿلٌْحنْش

" ه٘ذ ٣خٷش"ىٌه حٿَإّش ڃن هٚٽ ٫يس رَحڃؾ هٌٜٛخ حٿزَنخڃؾ حٿ٘ڄٌٿِ ٿټيَرش حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ ًرَنخڃؾ 

٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ىٌح طزٸَ ىٌه حٿڄـيٌىحص ٯَْ ٻخٳْش ٿظلٸْٶ ڃٔخًحس حٿن٩ٌ ". رْض حٿ٤خٷش"ػڂ رَنخڃؾ 

. ڃڄخ ّلظڂ ٫ڀَ ًُحٍس حٿ٤خٷش ريٽ حٿڄِّي ڃن حٿڄـيٌىحص ٿظلٸْٶ حٿڄٔخًس رْن حٿـنْٔن. ًحٓظٸٚٿْش حٿنٔخء

                                                 
   ENDA T. M , Sécou SARR ,2004 .، نڄًٌؿخ حٿٔنٰخٽ :حٿَٰرْش ٗٳَّٸْخ حٿٸًَُ حٿ٢ٌٓ ٳِ حٿڄنظـش حٕن٤٘ش طنڄْش ٳِ حٿڄظـيىس حٿ٤خٷخص ىًٍ   30
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اٌجشٔبِظ اٌشٌّٟٛ ٌىٙشثخ اٌؼبٌُ اٌمشٚٞ  

 1996رييٱ طؤڃْن حٙٓظٴخىس ڃن حٿټيَرخء ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ، ٬ًٟض حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ڃني 

ًٷي طڄض . حٿزَنخڃؾ حٿ٘ڄٌٿِ ٿټيَرش حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ ًحٿٌُ ٬َّٔ اٿَ ٍر٢ حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ رخٿ٘زټش حٿټيَرخثْش

ڃٚثڄش ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ حٿنڄًٌؿِ ڃن ن٫ٌو ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿْٔخٵ حٿ٣ٌنِ ڃن هٚٽ ٫يس ٫نخَٛ ًىِ ڃو٢٤ 

 ًن٨خځ طڄٌّپ %30ڃئِٓٔ ّڀزِ حكظْخؿخص حٿزڀي ًأىحء ىنيِٓ ڃڄظخُ ڃټن ڃن طوٴْٞ ٻڀٴش حٿټيَرش رنٔزش 

. ط٘خٍٻِ ًاؿَحءحص ٗٴخٳش ٙهظْخٍ حٿٸٍَ حٿڄٔظٴْيس ڃ٪ حٓظ٬ڄخٽ حٿټيَرش حٿٚڃَٻِّش ٳِ حٿٸٍَ حٿنخثْش

" خشت ؿبلخ"ثشٔبِظ 

حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظنڄْش ٿڄَٻِ طنڄْش حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس حٿٌُ أٛزق " ه٘ذ ٣خٷش"ّييٱ ڃ٩ًَ٘ 

ًّيڂ ىٌح حٿزَنخڃؾ حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ حٿٌُ .  كخٿْخ، اٿَ حٿلي ڃن طيىٌٍ حٿزْجشحٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس ًحٿنـخ٫ش حٿ٤خٷْش

. ّ٘ټپ ٳْو حٿل٤ذ حٿڄٜيٍ حٿَثِْٔ ٿڀ٤خٷش ًٻٌٿٺ حٿڄـخٽ حٿل٠َُ ٳِ حٿلڄخڃخص ًحٕٳَحڅ حٿ٬ڄٌڃْش

ًىټٌح ٬َّٔ حٿڄ٩ًَ٘ . ًَّطټِ حٿڄ٩ًَ٘ ٫ڀَ ط٘ـْ٪ حٿظٸنْخص ًحٿٌٓخثپ حٿظِ طييٱ اٿَ ٳ٬خٿْش ٣خٷْش أٳ٠پ

. ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ اٿَ ط٤ٌَّ ڃٜخىٍ حٿ٤خٷش حٿزيّڀش ًحٿڄظـيىس ٻخٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ًٯخُ حٿزٌطخڅ

" ث١ذ اٌـبلخ"ثشٔبِظ 

ّنيٍؽ ڃ٩ًَ٘ رْض حٿ٤خٷش ٳِ ا٣خٍ ْٓخٓش ط٬ڄْڂ حٙٓظٴخىس ڃن حٿ٤خٷش ٳِ حٿٸٍَ ٬ًَّٔ اٿَ ٫ٸڀنش 

حٓظ٬ڄخٽ حٿو٘ذ حٿ٤خٷِ ًطلْٔن طـخٍس حٿٰخُ ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ رڄٸخًٙص َْٰٛس أن٘جض رـخنذ حٿيًحًَّ حٿظِ 

٠ًّڄن حٿزَنخڃؾ ٻٌٿٺ ٳَٛخ ٿڀٰ٘پ  (...رْ٪ حٿز٤خٍّخص ًٷنْنخص حٿٰخُ )طئڃن حٿويڃخص حٿ٤خٷْش ٫ن ٷَد 

.  رخٿنٔزش ٿڀ٘زخد حٿٸًَُ، ٻڄخ ّٔخىڂ ٳِ هڀٶ ڃَحٻِ ٿٖن٤٘ش حٿڄظن٫ٌش

إػذاد ا١ٌّضا١ٔبد ٚرمذ٠ُ ِؤششاد إٌغبػخ. 3.2.3  

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ 670 ڃخ ّنخىِ 2011رڀٰض حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿٌُحٍس حٿ٤خٷش ًحٿڄ٬خىڅ ًحٿڄخء ًحٿزْجش ٳِ 

 382 ٿنٴٸخص حٿڄ٧ٌٴْن رْنڄخ رڀٰض ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ %41,2 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃنيخ 287ًرڀٰض ڃِْحنْش حٿظَْْٔ 

.  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ، ٳٸي طڂ طڄٌّڀو 20أڃخ روٌٜٙ حٿزَنخڃؾ حٿ٘ڄٌٿِ ٿټيَرش حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ، حٿٌُ ٻڀٲ 

 ًنٔزش %25 ًنٔزش حٿڄٔظٴْيّن %55كْغ رڀٰض نٔزش ڃ٘خٍٻش حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀټيَرخء . ر٘ټپ ڃ٘ظَٹ

 ًرخٿظخٿِ ٙ ّټڀٲ ن٨خځ طڄٌّپ حٿټيَرش حٿٸًَّش ٿڀڄٔظٴْي ٌٍٓ كٜش َْٰٛس  ڃن %20حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش 

. ى٫ڄخ ٿڀٴخطٌٍس حٿټيَرخثْش ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ ڃن أؿپ طَّٔ٪ طًِّيه رخٿټيَرخء طټخٿْٲ حٗن٘خء ط٘ټپ

 ىٍىڂ ٿټپ أَٓس ڃٔظٴْيس ّظڂ 2085ًرخٿنٔزش ٿڀټيَرش ٫زَ حٿ٘زټش، طٔخىڂ حٿٔڀ٤خص حٿڄلڀْش رڄزڀٮ 

 2500ًطٔخىڂ حَٕٓ حٿڄٔظٴْيس رڄزڀٮ .  ىٍىڂ ٳِ حٿٔنش هٚٽ هڄْ ٓنٌحص 500طؤىّظو ىٳ٬ش ًحكيس أًرڄ٬يٽ 

ًّئىُ حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀټيَرش .  ىٍىڂ ٳِ حٿ٘يَ هٚٽ ٓز٪ ٓنٌحص40ىٍىڂ ّئىُ ٫ني حٙنوَح١ أًرڄ٬يٽ 

ڃزڀٰخ اؿڄخٿْخ ّٸخٍد " ه٘ذ ٣خٷش"ًٻڀٲ حٿزَنخڃؾ . ڃن حٿڄزڀٮ حٗؿڄخٿِ ٿٚٓظؼڄخٍ% 55حٿزٸْش، أُ ڃخ ٬ّخىٽ

ڃن ٣َٱ حٿَ٘ٻخء% 50 ڃن ٣َٱ حٿڄٔظٴْيّن ًرنٔزش %50 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃي٫ڄش رنٔزش 40
31

 .

ًٷي أ٧يَ طلڀْپ ڃئَٗحص حٕىيحٱ ٿٌُحٍس حٿ٤خٷش أنيخ ٙ طظٌٳَ ٫ڀَ ڃئَٗحص حٕىيحٱ رخٿنٔزش 

ًأٯڀذ ىٌه حٿڄئَٗحص ىِ ڃئَٗحص . 9ٿنٴٸخص حٿظَْْٔ ًٿټن ٳٸ٢ ڃئَٗحص نٴٸخص حٙٓظؼڄخٍ ًّزڀٮ ٫يىىخ 

ًطَٻِ ڃوظڀٲ . ًٙ ّيٽ أُ ڃئَٗ ٫ڀَ حٿنظخثؾ ًٙ طٌٿِ ىٌه حٿڄئَٗحص حىظڄخڃخ ٿڀن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ. ًْٓڀش

 (..رنخء ڃٸَحص ؿيٌّش ًحٿَر٢ ر٘زټش حٙنظَنْض ًحٿيٍحٓخص حٿڄنـِس)حٿڄئَٗحص اڃخ ٫ڀَ طَْْٔ حٿڄٜڀلش 

حٿْٔخٓش حٿڄٔظٸزڀْش ٳِ ڃـخٽ ڃوخُڅ حكظْخ١ حٿڄنظـخص حٿنٴ٤ْش )أ٫ًڀَ حٿْٔخٓش حٿ٤خٷْش ٫ڀَ أٻزَ ڃٔظٌٍ 

أ٫ًڀَ حٿٴ٬خٿْش حٿ٤خٷْش ربىڃخؽ ڃئَٗحص  (...ًًٟ٪ ا٣خٍ ط٬َِّ٘ ًطن٨ْڄِ ٿظليّغ ًطلََّ ٷ٤خ٩ حٿټيَرخء

. (....هڀٶ ا٣خٍ ط٬َِّ٘ ًطن٨ْڄِ ڃظ٬ڀٶ رخٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس ًحٿٴ٬خٿْش حٿ٤خٷْش )ٳِ ط٤ٌَّ حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس 

                                                 
.ًُحٍس حٿ٤خٷش ًڃَٻِ طنڄْش حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس ًحٿٜنيًٵ حٿٴَنِٔ حٿ٬خٿڄِ ٿڀزْجش ًحٿٌٻخٿش حٿٴَنْٔش ٿڀظنڄْش  31 
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ٯَْ أنو ڃن حٿڄٔظلٔن أڅ ّؤهٌ ڃئَٗ ىٍحٓش حٙٓظيٚٹ حٿ٤خٷِ، حٿٌُ أ٫يطو اىحٍس حٿَٛي 

 ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٕڅ حٿلخؿْخص ڃن حٿ٤خٷش ًحٿڄٌحٍى حٿ٤خٷْش طوظڀٲ كٔذ  ًحٿزَڃـش،

رخٟٗخٳش اٿَ أڅ طؤػَْ حٓظيٚٹ حٿ٤خٷش ّوظڀٲ رْن ح٣ٕٴخٽ ًحٿنٔخء . حٿـيخص ًحَٕٓ ًحٿن٘خ١ حٿڄِحًٽ

 .ًحٿَؿخٽ

 (١ِضا١ٔخ الاعزضّبس )رظ١ٕف ِؤششاد الأ٘ذاف اٌّزؼٍمخ ث١ّضا١ٔخ اٌـبلخ ٚاٌّؼبدْ 

ِلاؽظبد ٔٛع اٌّؤشش اٌٙذف اٌّشرجؾ ثٗ أٚاٌّّٙخ اٌّؤشش 

حٿْٔخٓش حٿڄٔظٸزڀْش روٌٜٙ ٓٚڃش : ىٍحٓخص ًرلغ ڃْيحنِ ٫خځ 

ڃوًِڅ حٿڄٌحى حٿزظًَٿْش 

 ڃئَٗ اڃټخنْخص ىٍحٓش كٌٽ ٟڄخڅ حٿظًِّي 

٫يى حٿڄَحٷزخص حٿڄنـِس ٳِ ؿڄْ٪ : ىٍحٓخص ًرلغ ڃْيحنِ ٫خځ 

ڃٔظٌى٫خص طوِّن حٿيْيًٍٻخٍرٌٍحص ٳِ حٿڄڄڀټش 

ىٍحٓش كٌٽ اڃټخنْش طوِّن حٿڄٌحى 

حٿزظًَٿْش 

 ڃئَٗ انظخؽ 

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ڃئَٗ انظخؽ حنـخُ ىٍحٓش كٌٽ حٙٓظيٚٹ حٿ٤خٷِ ىٍحٓش كٌٽ حٙٓظيٚٹ حٿ٤خٷِ  

 ڃئَٗ اڃټخنْخص ْٛخٯش ا٣خٍ ٷخنٌنِ ًٟ٪ ا٣خٍ ط٬َِّ٘ ًٷخنٌنِ ٿظليّغ ًطلََّ ٷ٤خ٩ حٿټيَرخء 

 ڃئَٗ  انظخؽ طنڄْش ٌٓٵ حٿټيَرخء ُّخىس ٫ظزش حٗنظخؽ حٿڄلڀِ ٿڀټيَرخء 

 ڃئَٗ  اڃټخنْخص  ڃٔخىڄش ٳِ حٿڄـڀْ حٿ٬خٿڄِ ٿڀ٤خٷش  

حٿڄٔخىڄش ٳِ ڃ٩ًَ٘ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًى٫ڂ حٿظټنٌٿٌؿْخ 

حٿنًٌّش ڃ٪ حٿٌٻخٿش حٿيًٿْش ٿڀ٤خٷش حٿيٍّش 

 ڃئَٗ  اڃټخنْخص طنڄْش حٿ٤خٷش حٿنًٌّش  

ًٟ٪ ا٣خٍ ط٬َِّ٘ ًٷخنٌنِ روٌٜٙ حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس ًحٿٴ٬خٿْش 

حٿ٤خٷْش  

 ڃئَٗ  انظخؽ  

 ڃئَٗ ًْٓڀش  ا٫خىس رنخء ڃَٻِ طنڄْش حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس 

رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ . 3.3

ٓڄق طَّٔ٪ ڃٔڀٔپ ٻيَرش حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ ڃن هٚٽ حن٤ٚٵ حٿزَنخڃؾ حٿ٘ڄٌٿِ ٿټيَرش حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ 

رخٟٗخٳش اٿَ ڃ٘خٍّ٪ أهٍَ ٿظ٬ڄْڂ حٙٓظٴخىس ڃن حٿ٤خٷش ڃن طلْٔن حٿٌٟ٪ حٿٌٌْٔٓحٷظٜخىُ ٿڀنٔخء ٳِ 

 .ٍس ٿڀيهپ ًٻٌح حٿظلْٔن حٿن٫ٌِ ٿ٨ًَٱ ٫ْٖ حَٕٓىحٿڄنخ٣ٶ حٿڄٔظييٳش ًط٬ِِّ حٿٴَٙ حٿڂ

 ڃڄخ ڃټن ، ڃنِٽ39.848 ٷَّش رخٓظٴخىس 1.143 ٻيَرش ڃخ ِّّي ٫ن 2010ًىټٌح، طڄض هٚٽ ٓنش 

 ڃن هٚٽ حٿټيَرش 3.663 ڃن هٚٽ حٿڀـٌء اٿَ حٿټيَرش رخٿَر٢ ڃ٪ حٿ٘زټش 33.150ًڃن ٻيَرش ڃـڄ٩ٌ 

 2010 ٳِ أًحهَ %96,8 ڃڄخ ٓخىڂ ٳِ رڀٌ٭ نٔزش ًٿٌؽ حٿٔخٻنش حٿٸًَّش ٿڀټيَرخء رنٔزش ،رخٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش

.  ٷَّش33.960، رڀٮ ٫يى حٿٸٍَ حٿظِ طڂ ٍر٤يخ ڃ٪ حٿ٘زټش 2011 ًٳِ نيخّش نٌنزَ .2007 ٳِ %93ڃٸخرپ  

ًرٌٿٺ، رڀٮ ڃ٬يٽ حٿټيَرش حٿٸًَّش .  ٷَّش3.663ٻڄخ رٸِ ٫يى حٿٸٍَ حٿڄَر٣ٌش رخٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ڃٔظٸَح ٳِ 

. %97,4، ڃخ ّٸخٍد 2011ٳِ نيخّش نٌنزَ 
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اٌشجىخ اٌىٙشثبئ١خ

 
ٷ٤خ٩ حٿ٤خٷش :                          حٿڄٜيٍ

 ڃٸخًٿش َْٰٛس ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء حٿزٚى ٳِ أًحهَ 1000طڂ ان٘خء "  رْض حٿ٤خٷش"ًٳْڄخ ّوٚ رَنخڃؾ 

2010 .
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ڃن طٸڀْٚ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٿٰخرش ًحٿلي ڃن طٜلَ حٿٰخرخص حٿٌُ ّٸيٍ " ه٘ذ ٣خٷش"ًْٓڄټن رَنخڃؾ 

ًڃټن ىٌح .   ىټظخٍ ٳِ حٿٔنش ًڃن طلََّ حٿڄَأس ًحٿٴظخس حٿٸًَّش ڃن ڃظخ٫ذ ؿڄ٪ حٿل٤ذ30.000رنلٌ

 حٿزَنخڃؾ حٿٌُ ّييٱ أ٠ّخ اٿَ طلْٔن حٿنـخ٫ش حٿ٤خٷْش ٳِ حٿلڄخڃخص ًأٳَحڅ حٿ٤زن حٿڄ٘ظَٻش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ

 . طٸنْخ ڃئىٚ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ40 ڃٌٿي روخٍ ًطټٌّن 142حٿل٠َّش ڃن ط٤ٌَّ 

 ٜ ٚاٌزؼ١ّش ٚع١بعخ اٌّذ٠ٕخٚصاسح اٌغىٓ. 4

ًّزٸَ ٟڄخڅ ىٌح حٿلٶ .  اڅ حٿلٶ ٳِ حٿٔټن ڃٔؤٿش آظَحطْـْش ٿټٌنو ڃَطز٢ رظڀزْش حٿلخؿْخص حٕٓخْٓش

ٯَْ أڅ حٿٴٌحٍٵ حٙؿظڄخ٫ْش . رخٿنٔزش ٿڀـڄْ٪ ٬ٛزخ ٳِ ڃـظڄ٪ ٤ّز٬و طِحّي حٿٴٌحٍٵ رْن حٿ٤زٸخص ًطٴِ٘ حٿٴٸَ

اڅ ٿڀٔټن حٿ٬ٌ٘حثِ آػخٍ ڃظٴخًطش ٫ڀَ حٿٔخٻنش . ٙ ط٘ټٺ ٳِ حٿڄٔخًحس ٳِ حٿلٶ ًحٿڄٔخًحس ٳِ حٿٌٿٌؽ ٿيٌح حٿلٶ

ًطزٸَ حٿٴظخس ًحٿڄَأس حٕٻؼَ ڃ٬خنخس ڃن حٿنظخثؾ حٿٌهْڄش ٿڀ٬ٌْٟش  .ًًٿٺ كٔذ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

.  حٿڄيظَثش ٿڀٔټن

عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍٛصاسح  ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ .  1.4

عزارح  رمذ١ّ٠خ.  1.1.4  

 ٳِ ا٫يحى ًآٍخء حٿْٔخٓش حٿلټٌڃْش ٳِ ڃـخٽ ًْٓخٓش حٿڄيّنش طظڀوٚ ڃيخځ ًُحٍس حٿٔټنَ ًحٿظ٬ڄَْ 

: روٌٜٙ حٗىحٍس حٿڄټڀٴش رخٿٔټن ٳظظڄلٌٍ حٿڄيخځ حٿڄٔنيس اٿْيخ ٳِ  أڃخ. حٿٔټن ًحٿظ٬ڄَْ ًا٫يحى حٿظَحد

ا٫يحى ًطنٴٌْ حٿْٔخٓش حٿ٣ٌنْش ٿڀٔټن ًط٤ٌَّ حٕىًحص ًحٗٓظَحطْـْخص ٿٴخثيس حٿٔټن حٙؿظڄخ٫ِ ًطلْٔن  (1

ان٬خٕ ًطن٢ْ٘  (3; آٍخء آظَحطْـْش ٿ٠ز٢ حٿٌٔٵ حٿ٬ٸخٍّش رڄ٬ْش حٗىحٍحص حٿڄ٬نْش (2; ٧ًَٱ حٿٔټن

ٷ٤خ٩ حٗن٬خٕ حٿ٬ٸخٍُ حٿ٬خځ ًحٿوخٙ رظزنِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظيحرَْ حٿظلٴِّْش ًحص حٿ٤خر٪ حٗىحٍُ ًحٿ٠َّزِ 

ط٤ٌَّ ڃٸخٍرش حٿـٌىس ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ٸخٍ ًط٘ـْ٪ حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ڃظ٤ڀزخص حٿٔٚڃش ٳِ أًٍحٕ  (4ًحٿڄخٿِ؛ 

ڃٌحٻزش حٿٴخ٫ڀْن ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طي٫ْڂ ا٣خٍحص حٿَ٘حٻش ًحٿظآٍُ ًحٿظ٘خًٍ رْن حٿٌُحٍحص روٌٜٙ  (5ً; حٿزنخء

. حٿٔټن ًحٿظ٬ڄَْ ًا٫يحى حٿظَحد

 ٚػؼ١خ اٌّشأح فٟ ٚصاسح اٌغىٕٝ ٚاٌزؼ١ّش ٚع١بعخ اٌّذ٠ٕخ

ڃن حٿ٬يى % 34 حڃَأس أُ ڃخ ٬ّخىٽ 642 ٗوٚ ڃنيڂ 1.890  ّزڀٮ ٫يى حٿڄ٧ٌٴْن ريٌه حٿٌُحٍس 

 ًڃن كْغ حٿٌٿٌؽ ٿڄنخٛذ حٿڄٔئًٿْش، %.59ًّٜپ ڃ٬يٽ حٿظؤ٣َْ حٿٌُ ّيْڄن ٫ڀْو حٿَؿخٽ، اٿَ . حٗؿڄخٿِ

%. 29حٿڄٔئًٙص اٿَ  نٔزش طٜپ
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ِٛففٛ ٚصاسح اٌغىٕٝ ٚاٌزؼ١ّش ٚع١بعخ اٌّذ٠ٕخ ؽغت اٌذسعخ ٚاٌغٕظ

ٍؿخٽ نٔخء

 
ًُحٍس حٿٔټنَ ًحٿظ٬ڄَْ ًْٓخٓش حٿڄيّنش :                                             حٿڄٜيٍ
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الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ . 2.1.4

 100اڅ ىٌح حٿلٶ ڃ٬ظَٱ رو ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ ًٳِ أٻؼَ ڃن .  ٬ّظزَ حٿلٶ ٳِ حٿٔټن كٸخ ٫خٿڄْخ

٫ًڀْو، ًرڄٸظ٠َ . ٻڄخ أڅ حٿلٶ ٳِ حٿٔټن ىٌكٶ ڃټَّ ٳِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٓٿْخص حٿيًٿْش. ىٓظٌٍ ٫زَ حٿ٬خٿڂ

ٿټپ "، ٳبڅ 1949 ًحٿڄٜخىٵ ٫ڀْو ڃن ٣َٱ حٿڄَٰد ٓنش 1948ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ ٿٔنش 

ٗوٚ حٿلٶ ٳِ ڃٔظٌٍ ٫ْٖ ڃٸزٌٽ ٿظؤڃْن ٛلظو ًكْخس ٻَّڄش ٿو ًَٕٓطو ًهٌٜٛخ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿظٌّٰش 

..." ًحٿڀزخّ ًحٿٔټن ًحٿ٬ٚؽ

 ًحٿظِ ىهڀض كِْ 1956 ًٻڄخ طڀِځ حٿڄ٬خىيس حٿيًٿْش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿڄِْ حٿ٬َٷِ ٿٔنش 

ٿڄن٪ حٗٷٜخء حٿ٬َٷِ رـڄْ٪ أٗټخٿو  "، ؿڄْ٪ حٿيًٽ ٳِ حٿزني حٿوخڃْ 1971 ّنخَّ 17حٿظنٴٌْ ٳِ حٿڄَٰد ٌّڃو 

ًحٿٸ٠خء ٫ڀْو ًٟڄخڅ كٶ ٻپ ٳَى ٳِ حٿڄٔخًحس أڃخځ حٿٸخنٌڅ ريًڅ طڄِْْ ٳِ حٿ٬َٵ أًحٿڀٌڅ أًأٛپ ٣ًنِ 

"  حٿلٶ ٳِ حٿٔټن: ......أًاػنِ ًهٌٜٛخ ٳْڄخ ّوٚ حٿظڄظ٪ رؤكي حٿلٸٌٵ حٓطْش

ؿڄْ٪ "  ًّٸ٠َ حٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش، ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش رخٿوٌٜٙ أڅ 

حٿيًٽ حٿڄٌٷ٬ْن ٫ڀَ ىٌح حٿڄْؼخٵ طٸَ رلٶ ٻپ ٗوٚ ٳِ ڃٔظٌٍ ٫ْٖ ڃٸزٌٽ ٿو ًَٕٓطو ًڃن ٟڄنيخ 

ًطٸٌځ حٿيًٽ حٿڄٌٷ٬ش رـڄْ٪ حٿظيحرَْ . حٿ٬٤خځ ًحٿڀزخّ ًٓټن ڃٸزٌٽ ًٻٌح كٸو ٳِ طلْٔن ڃٔظڄَ ٿ٨ًَٱ كْخطو

حٿڄنخٓزش ٿ٠ڄخڅ طؤڃْن ىٌح حٿلٶ، ًرخٿظخٿِ ط٬ظَٱ رخٕىڄْش حٕٓخْٓش ٿڀظ٬خًڅ حٿيًٿِ حٿڄظٌحٳٶ ٫ڀْو رټپ 

. كَّش

 ًط٬ُِ أ٠ّخ حٙطٴخٷْش حٿيًٿْش ٿڄنخى٠ش ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس ًحٿڄٜخىٵ ٫ڀْيخ ڃن ٣َٱ 

، كٶ حٿنٔخء ٳِ حٙٓظٴخىس ڃن ١ًَٗ ٫ْٖ ڃٸزٌٿش ًهٌٜٛخ طڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش 1993 ٌّن14ٌْحٿڄَٰد ٌّځ 

 ؿڄْ٪ حٿيًٽ رخطوخً حٿظيحرَْ حٿڄٚثڄش ٿټِ طٔظٴْي حٿنٔخء ٳِ 14ڃن حٿڄخىس " ف"رخٿٔټن، رخٿٴ٬پ طڀِځ حٿٴٸَس 

.... حٿڄنخ٣ٶ حٿٸًَّش ڃن ١ًَٗ كْخس ڃٚثڄش هٌٜٛخ حٿٔټن ًحٿَٜٱ حٿٜلِ ًحٿظًِى رخٿڄخء ًحٿټيَرخء

 ٿڀنٔخء حٿلٶ ٳِ حٿٸًَٝ حٿزنټْش ًحٿٸًَٝ حٿ٬ٸخٍّش ًٳِ حٕٗټخٽ 13ڃن حٿڄخىس " د"ًٻڄخ ط٠ڄن حٿٴٸَس 

. حٕهٍَ ٿڀٸًَٝ

 ٻڄخ طٌؿي حطٴخٷْخص أهٍَ طٔظ٬ڄپ رنٌى حٿٔټن ًڃن رْنيخ نٌٻَ حٙطٴخٷْش حٿيًٿْش ٿلڄخّش كٸٌٵ ؿڄْ٪ 

. حٿ٬ڄخٽ حٿڄيخؿَّن ٫ًخثٚطيڂ ًحٙطٴخٷْش حٿڄظ٬ڀٸش رلٸٌٵ حٿ٤ٴپ

 ڃن حٿييٱ 24 ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظِحڃخص حٿڄَٰد ڃن أؿپ طلٸْٶ أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش، ّزٸَ حٿڄَڃَ 

حٿٔخر٪، ًحٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿٔټن حٿٌُ ٙ ّٔظـْذ ٿڄٌحٛٴخص حٿٔٚڃش ًًٿٺ ٳِ أٳٶ 

. ، ڃن رْن أرَُ حٿٰخّخص حٿڄيڄش ٿٸ٤خ٩ حٿٔټن2020

 ًٻٌح حٿيٓظٌٍ حٿڄَٰرِ حٿـيّي ّي٫ڄخڅ أْٓ 2004 ٫ًڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٣ٌنِ ٳبڅ ڃيًنش حَٕٓس ٿٔنش 

. حٿڄٔخًحس رْن حٿَؿپ ًحٿڄَأس ًّئڃنخڅ ٿڀنٔخء حٿلٶ ٳِ حٿظڄڀٺ ًٳِ هڀٶ حٿڄٸخًٙص

 ًڃن ؿيش أهٍَ، طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ًُحٍس حٿٔټنَ ٓخىڄض ٳِ ا٫يحى ڃ٩ًَ٘ ٫ڄپ حٕؿنيس 

حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس ًحٿظِ حنظٸيص ح٫ٙظزخٍ حٿظڀٸخثِ ٿڀًِؽ ٻَد ٿَٖٓس رظ٬خٍٝ ًحٟق ڃ٪ ڃخ ؿخءص رو 

ًڃن ىنخ ًؿذ ح٫ظزخٍ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ . ڃيًنش حَٕٓس ًحٿظِ طٸ٠ِ رخٿڄٔئًٿْش حٿڄ٘ظَٻش رْن حٿًِؿْن

. حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ رَحڃؾ حٿٔټن ٿ٠ڄخڅ ًٿٌؽ ڃنٜٲ اٿَ حٿڄڀټْش رْن حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء

 ًٓخىڄض ًُحٍس حٿٔټنَ أ٠ّخ ٳِ ا٫يحى حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿ٘نٜخٱ ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن 

ًحٿظِ طي٫ٌاٿَ حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ر٘ټپ طڀٸخثِ حكظْخؿخص ًڃظ٤ڀزخص ٻٚ حٿـنْٔن ٳِ ا٫يحى حٿزَحڃؾ 

. ًڃ٘خٍّ٪ حٿظيْجش ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ ًٳِ حٿ٠ٌحكِ

 



84 

 

 اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ. 2.4

ٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ. 1.2.4  

 ّ٘ټپ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿوٜخٙ حٿٔټنَ حٿڄظَحٻڂ ًٻٌح طڀزْش حٿ٤ڀذ حٿٔټنِ حٟٗخٳِ ًحٿڄٸيٍ ٓنٌّخ ٳِ 

 ٿڀلي ڃن طٴخٷڂ ٧خىَس حٿٔټن 2003 ًكيس أىڂ حٕىيحٱ حٿَثْْٔش ٿ٘ٛٚف حٿٌُ ٩َٗ ٳْو ڃنٌ ٓنش 125.00

حٿَٳ٪ ڃن اڃټخنْش  (1 :ًطظڄلٌٍ حٿظٌؿيخص حٗٓظَحطْـْش ٿيٌح حٗٛٚف كٌٽ حٿڄلخًٍ حٓطْش. حٿ٬ٌ٘حثِ

ڃٚثڄش حٿ٬َٝ حٿٔټنِ ٿڀ٤ڀذ حٿٔټنِ ٻڄخ ًٻْٴخ ًًٿٺ  (2حٙٓظ٬ْخد ٿڀڄيڅ ًهڀٶ أٷ٤خد ك٠َّش ؿيّيس؛ 

آٍخء ڃٸخٍرش ؿيّيس  (٫3زَ ڃ٠خ٫ٴش حٗنظخؽ حٿٔنٌُ ٿڀٌكيحص حٙؿظڄخ٫ْش ًٻٌح طنٌّ٪ حٿڄنظٌؽ حٿٔټنِ؛ ً

ًڃن أؿپ ط٤زْٶ ىٌه حٿَإّش حٗٓظَحطْـْش ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪ ٳٸي طڂ حٿ٩ًَ٘ ٳِ . ٿڄلخٍرش حٿٔټن حٿ٬ٌ٘حثِ

  :ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿزَحڃؾ ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ رڄخ ّڀِ

 كِ 1000 أَٓس ٷخ٣نش ٳِ ڃخ ّٸخٍد 348.000 ڃيّنش 85ًّيڂ ىٌح حٿزَنخڃؾ : ثشٔبِظ ِذْ ثذْٚ طف١ؼ

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ّ٘ڄپ ڃنلش ڃن ٣َٱ حٿيًٿش 25ًْٓظ٤ڀذ انـخُ ىٌح حٿزَنخڃؾ حٓظؼڄخٍح ّٸيٍ رٸْڄش . ٛٴْلِ

.  ڃڀْخٍ ىٍىڂ10طنخىِ 

ٿٸي طڂ ا٤٫خء حٙن٤ٚٷش ڃن ٣َٱ حٿ٬ڄَحڅ ٿزَنخڃؾ أًٿِ ّيڂ رنخء :  دس140.000ُ٘اٌغىٓ رٚاٌم١ّخ  ثشٔبِظ

.   ًكيس22.000 ًًٿٺ ٫زَ حٿزيء ٳِ حٰٕٗخٽ ٗنـخُ 2008 ٓټن رظټڀٴش ڃنوٴ٠ش ٳِ ڃخٍّ 130.000

 أَٓس، 90.000طيڂ حٿزنخّخص حٿي٘ش ًحّٓڀش ٿڀٔٸ١ٌ ڃخ ّٸخٍد : ثشٔبِظ ِؼبٌغخ اٌغىٓ اٌّٙذد ثبلا١ٙٔبس

ًطيڂ حٿ٬ڄڀْخص . ًطظڄَٻِ ىٌه حٿزنخّخص ٳِ حٿڄيڅ حٿ٬ظْٸش ًحٕكْخء حٿٔټنْش ٯَْ حٿٸخنٌنْش ًٻٌح حٿڄٔخٻن حٿٸيّڄش

حٿڄزَڃـش ڃن ؿيش، ا٫خىس اٌّحء حَٕٓ حٿٸخ٣نش رخٿزنخّخص حٿڄٸٍَ طييّڄيخ ًڃن ؿيش أهٍَ، طَڃْڂ ًطٸٌّش ىْخٻپ 

. حٿزنخّخص حٿڄڄټن طَڃْڄيخ

طيىٌٍ أٻؼَ ڃن ػڀغ حٿنْٔؾ حٿن٨خڃِ ٿڄيننخ ًٳٸي ىّنخڃْظو : ثشٔبِظ رأ١ً٘ الأؽ١بء إٌبلظخ اٌزغ١ٙض

ًْٓڄټن حٿظـيّي حٿل٠َُ ًحٿٌُ ٬ّظزَ ن٫ٌخ ڃن أنٌح٩ ط٤ٌٍ حٿڄيّنش ڃن ا٫خىس ط٤ٌَّ . ًحٓظٸ٤خرْظو

 .حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ٳٸيص ىّنخڃْظيخ ًحٓظٸ٤زْخطيخ ًٻٌح طٴخىُ طٌٓ٪ حٿڄـخٽ حٿل٠َُ حٿڄظٌحؿي

كْغ .   ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿظَّٜق حٿلټٌڃِ ٠ّ٪ ٷ٤خ٩ حٿ٬ٸخٍ ٟڄن أًٿٌّخص حٿ٘ؤڅ حٿ٬ڄٌڃِ

 اٿَ 840.000ّظٌهَ حٿزَنخڃؾ حٿلټٌڃِ طنٌّ٪ ًطلْٔن حٿ٬َٝ حٿ٬ٸخٍُ ٿظٸڀْٚ حٿ٬ـِ ٳِ حٿٔټن ڃن 

 ًكيس ًٟڄخڅ حٙٓظڄَحٍّش ًحٿـٌىس حٿظٸنْش ًحٿينيْٓش ٿڀزنخّخص ًطَّٔ٪ طٴ٬ْپ ڃ٘خٍّ٪ ڃيڅ ريًڅ 400.000

 . ٛٴْق ًا٫يحى ا٣خٍ ؿيّي ٿ٘نيڃخؽ حٿل٠َُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ٿيٌه حٿڄ٘خٍّ٪

  الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚاعزملا١ٌخ إٌغبء2.2.4

 ّ٘ټپ اىڃخؽ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿزَحڃؾ ًحٿڄ٘خٍّ٪ حٿٔټنْش ًْٓڀش ٳ٬خٿش ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ 

حٿڄ٤َٔس ًٿظٴخىُ حٿظ٬ؼَحص ٳِ حٙنوَح١ حٿظڀٸخثِ ٿڀٔخٻنش حٿڄٔظييٳش ٳِ رَحڃؾ ا٫خىس حٗٓټخڅ حٿڄنـِس ڃن 

اً ّنزِٰ ّٕش حٓظَحطْـْش ٿڄلخٍرش حٿٔټن حٿَْٰ حٿٚثٶ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ڃٸخٍرش ط٘خٍٻْش ڃ٪ حٕهٌ . ٣َٱ حٿيًٿش

ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿٴٌحٍٵ حٿڄٌؿٌىس رْن حٕٳَحى، كْغ أڅ حٿٔخٻنش حٿڄٔظييٳش ڃټٌنش ڃن ٍؿخٽ ًنٔخء ًٳظْخڅ 

ًٳِ ىٌح حٿٜيى، ًڃن أؿپ ٻٔذ ٍىخڅ ڃلخٍرش حٿٔټن حٿ٬ٌ٘حثِ، . ًٳظْخص رخكظْخؿخص ًحنٰ٘خٙص ڃوظڀٴش

:  ّٔظلٔن حٿٸْخځ رڄخ ّڀِ

  طَرْش حٿڄخْٗش ٳِ )حٿٸْخځ ريٍحٓش حٙٓظَحطْـْخص حٿٔټنْش ًٻٌح ىٍحٓش حٿ٬خىحص حٿؼٸخٳْش ًحٿٌٌْٔٓحٷظٜخىّش

. رظِحڃن ڃ٪ حٿيٍحٓخص حًٕٿْش ٿزَحڃؾ ڃلخٍرش حٿٔټن حٿ٬ٌ٘حثِ (...حٿزٌْص، طَطْذ حٿ٬َرخص

 ِ٫ـِس. نٔخء ًكْيحص، أٍحڃپ، ڃ٤ڀٸخص، ڃ٬خٷْن: ىٍحٓش حٿٔخٻنش حٿڄٔظييٳش كٔذ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫... 

  ط٘ـْ٪ حٿنٔخء ٫ڀَ طڄؼْپ أكْخثين ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڀٸخءحص ڃ٪ ٿـخڅ حٿڄظخر٬ش ٳِ ؿڄْ٪ رَحڃؾ ا٫خىس

 .حٗٓټخڅ ًڃٔخ٫يطين ٫ڀَ حٿظ٬زَْ ٫ن حنٰ٘خٙطين ًطٸيّڄين أػنخء ىٌه حٙؿظڄخ٫خص

ًطزٸَ ىٌه حٿظٌْٛخص ٳِ طنخٯڂ طخځ ڃ٪ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ حنو٣َض ٳْيخ ًُحٍس حٿٔټنَ ٳِ ا٣خٍ حٕؿنيس 

ًٿيٌح ٳبڅ ڃن حٕؿيٍ طٴ٬ْپ حٿظيحرَْ حٿ٠ًٍَّش ٿٖهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش . حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس
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ٿڀنٔخء ٳِ ا٫يحى رَحڃؾ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿٔټن ًٳِ رَحڃؾ ٳٺ حٿ٬ِٿش، ًٻٌح اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ ٳِ ؿڄ٪ 

.   حٿڄ٤٬ْخص حٗكٜخثْش رخٿنٔزش ٿزَنخڃؾ ڃيڅ ريًڅ ٛٴْق ًرَنخڃؾ حٿٔټن حٙؿظڄخ٫ِ

إػذاد ا١ٌّضا١ٔبد ٚرمذ٠ُ ِؤششاد إٌغبػخ . 3.2.4  

٫ٸذ حٗٛٚكخص حٿظِ حطوٌطيخ حٿلټٌڃش، حٿيخىٳش اٿَ طلْٔن اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٿڀيًٿش ٿڀنيٌٝ 

رخٙٓظؼڄخٍ ًى٫ڂ حٿظنڄْش، حٿظِڃض حٿٌُحٍس حٿٌْٛش ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ًرظ٬خًڅ ڃ٪ ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش 

ًىټٌح ًٳِ حنظ٨خٍ طزنْو ڃن . ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃ٘خٍّ٪ اٛٚف حٿڄِْحنْش هخٛش حٿزَڃـش ڃظ٬يىس حٿٔنٌحص ٿڀنٴٸخص

٣َٱ حٿٌٻخٙص حٿل٠َّش ًڃيَّّش حٗن٬خٕ حٿ٬ٸخٍُ، أنـِص ًُحٍس حٿٔټنَ ًحٿظ٬ڄَْ رَڃـش ڃظ٬يىس 

 .حٿٔنٌحص ٿڀنٴٸخص ط٠ڂ ػٚػش ڃيَّّخص ىِ حٗىحٍس حٿ٬خڃش ًڃيَّّش حٿٔټن حٙؿظڄخ٫ِ ًڃيَّّش حٿظ٬ڄَْ

 ڃخ ّنخىِ 2011ًرڀٰض حٿڄِْحنْش حٿڄٌَٛىس ٿٴخثيس ًُحٍس حٿٔټنَ ًحٿظ٬ڄَْ ًْٓخٓش حٿڄيّنش ٿٔنش 

 ڃن  1,26% ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٻڄٔخىڄش ڃن ٛنيًٵ حٿظ٠خڃن ٿڀٔټن، ًحٿظِ طڄؼپ1,5 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ڃنيخ 3,06

  1,055 ٷْڄش 2011 ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٌُحٍس حٿٔټنَ، رڀٮ حٿٰٚٱ حٿڄخٿِ حٿڄوٜٚ ٿٔنش .حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش

ًّٔخىڂ ٛنيًٵ حٿظ٠خڃن ٿڀٔټن . ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿٌُحٍس حٿٔټنَ ًحٿظ٬ڄَْ%  67,4ڃڀٌْڅ ىٍىڂ أُ

 .  ڃڀْخٍ ىٍىڂ2,55  ڃڄخ َّٳ٪ ڃن ح٫ظڄخىحص ًُحٍس حٿٔټنَ اٿَ ڃخ ِّّي ٫ن  ڃڀْخٍ ىٍىڂ1,5رڄزڀٮ 
 

الاػزّبداد اٌّشطٛدح ٌٛصاسح اٌغىٕٝ  

 (١ٍِْٛ دسُ٘)

% 

 6,78 173,203اٌزغ١١ش 

 34,52 882,230الاعزضّبس 

 58,7 1.500طٕذٚق اٌزؼبِٓ ٌٍغىٓ 

 100 2.555,4اٌّغّٛع اٌؼبَ 
ڃيَّّش حٿڄِْحنْش، ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش :        حٿڄٜيٍ

ًكيىص ًُحٍس حٿٔټنَ ًحٿظ٬ڄَْ ًْٓخٓش حٿڄيّنش ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃئَٗحص حٕىيحٱ ًحٿظِ طڄټن ڃن 

ًّزڀٮ ٫يى ڃئَٗحص . ڃن ؿيش ًحٿنظخثؾ ڃن ؿيش ػخنْش حٿَر٢ رْن ح٫ٙظڄخىحص حٿڄٌَٛىس ٿ٬ڄڀْش أًٿزَنخڃؾ

 ڃئَٗح رخٿنٔزش ٿڄِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ڃٸخرپ أٍر٪ ڃئَٗحص رخٿنٔزش ٿڄِْحنْش 80حٕىيحٱ حٿڄليىس ڃخ ّٸخٍد 

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ؿڄْ٪ حٿڄيَّّخص حٿظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿٔټنَ ٷي كيىص ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃئَٗحص . حٿظَْْٔ

حٕىيحٱ، ٳِ  كْن طزٸَ ڃيَّّش حٿٔټن حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿ٘ئًڅ حٿ٬ٸخٍّش ىِ حٿظِ كيىص أٻزَ ٫يى ڃن ڃئَٗحص 

ڃيڅ ريًڅ "حٕىيحٱ حٿڄَطز٤ش رڄوظڀٲ حٿزَحڃؾ حٿظِ ّظڂ طَْْٔىخ ڃن ٣َٱ ىٌه حٿڄيَّّش ًهٌٜٛخ رَنخڃؾ 

ًٿ٘ٗخٍس ٳبڅ ٫يىح ڃن ڃئَٗحص حٕىيحٱ ٷي طڂ . ًحٿٌُ ّل٨َ رڄٴَىه  رٔض ڃئَٗحص أىيحٱ" ٛٴْق

ٻڄخ ىٌحٿلخٽ رخٿنٔزش ٿؼٚع ڃئَٗحص أىيحٱ ٿؼٚع ؿيخص ٳِ حٿـنٌد ًىِ : طليّيىخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿـيٌُ

.  حٿټٌَّس- حٓڄخٍس ًؿيش ًحى حٿٌىذ- حٿٔخٷْش حٿلڄَحء ًؿيش ٻڀڄْڂ-رٌؿيًٍ-ؿيش حٿ٬ٌْڅ

ًّزْن طلڀْپ ڃوظڀٲ ىٌه حٿڄئَٗحص حٕىيحٱ رخٿنٔزش ٿڄِْحنْظِ حٿظَْْٔ ًحٙٓظؼڄخٍ أڅ ڃـڄ٩ٌ ىٌه 

ًطييٱ ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٍٕر٪ ٿڄِْحنْش حٿظَْْٔ . حٿڄئَٗحص ٙ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

ًنَْ٘ ىنخ اٿَ أڅ . رخٕٓخّ اٿَ طَْٗي نٴٸخص ك٨َْس حٿْٔخٍحص ًحٿيخطٲ ًٻٌح ط٬ِِّ حٿڄټظٔزخص حٙؿظڄخ٫ْش

حٿڄئَٗحص حٿڄَطز٤ش ريٌح حٿـخنذ حٙؿظڄخ٫ِ ٻ٬يى حٕٗوخٙ حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿنٸپ ًٻٌح ٫يى حٕٗوخٙ 

. حٿڄٔظٴْيّن ڃن ىًٍ ح٤ْٛٙخٱ ّڄټن ٟڄيخ اٿَ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

أڃخ رخٿنٔزش ٿڄِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ، ٳْزْن طلڀْپ ڃئَٗحص أىيحٳيخ أڅ ر٠٬يخ ٙ طڄؼپ ٳ٬ٚ ڃئَٗحص 

ًڃن أؿپ نـخ٫ش أٻزَ، ّٔظلٔن طٜنْٲ ىٌه . أىيحٱ ًانڄخ ڃئَٗحص اڃټخنْخص أًڃئَٗحص حٿڄظخر٬ش

حٿڄئَٗحص ٫ڀَ ٗټپ ٗـَس طٔڀٔڀْش طَطذ ڃوظڀٲ ىٌه حٿڄئَٗحص اٿَ ڃئَٗحص أىيحٱ حٓظَحطْـْش، 

ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رؤىڄْش ... ًڃئَٗحص أىيحٱ ٫ڄڀْش ًڃئَٗحص حٗڃټخنخص ًڃئَٗحص حٿظظز٪ ًڃئَٗحص حٿظٸْْڂ

ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ رخٿنٔزش ٿيٌه حٿڄئَٗحص، طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ر٠٬خ ڃن ىٌه حٿڄئَٗحص طزٸَ 

ڃَح٫ْش ٿڀن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًطٔظٌؿذ أڅ طټٌڅ ڃٜنٴش كٔذ حٿن٩ٌ ًكظَ كٔذ حٿ٢ٌٓ ًًٿٺ ڃن أؿپ طٸْْڂ 

: ًڃن رْن ىٌه حٿڄئَٗحص نٌٻَ . أكٔن ٿظيهپ حٿيًٿش ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩
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ِلاؽظبد إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤشش ٔٛع اٌّؤشش اٌّٙبَ /الأ٘ذافاٌّؤشش 

انـخُ ىٍحٓخص هخٛش 

رٸ٤خ٩ حٿٔټن حٙؿظڄخ٫ِ 

ىٍحٓخص ٫خڃش ٳِ ٷ٤خ٩ 

حٿٔټن 

ًٍَٟس اىڃخؽ حٿز٬ي ڃئَٗ ىيٱ ٫ڄڀِ 

حٿن٫ٌِ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓخص 

 

حَٕٓ حٿڄظ٬خٷيس ٳِ ا٣خٍ 

رَنخڃؾ حٿڄيڅ ريًڅ ٛٴْق 

طٜنْٲ ىٌح حٿڄئَٗ ڃئَٗ ىيٱ ٫ڄڀِ ڃلخٍرش أكْخء حٿٜٴْق 

/ كٔذ ٍد حَٕٓس ٍؿپ 

اڃَأس 

ّنزِٰ أڅ ّظڂ ٍر٢ ىٌح 

حٿڄئَٗ رخٿڄئَٗ حٿييٱ 

حٿڄيڅ "حٙٓظَحطْـِ 

" حٿڄ٬ڀنش ريًڅ ٛٴْق

رَنخڃؾ ىْټڀش حٿٔټن ٯَْ أَٓ حٕكْخء حٿڄيْټڀش 

حٿٸخنٌنِ 

طٜنْٲ ىٌح حٿڄئَٗ ڃئَٗ ٫ڄڀِ 

/ كٔذ ٍد حَٕٓ ٍؿپ 

اڃَأس 

 

طټٌّن حٿڄ٧ٌٴْن ڃن أؿپ 

طؤىْڀيڂ ٿڀٸْخځ رخٿڄيخځ 

حٿـيّيس حٿڄن٣ٌش رخٿٌُحٍس 

طٜنْٲ ىٌح حٿڄئَٗ ڃئَٗ ًْٓڀش طليّغ حٗىحٍس 

كٔذ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ 

 

ًڃن ؿيش أهٍَ ٳبڅ نـخف حٿڄٸخٍرش حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ ڃـخٽ ڃلخٍرش حٿٔټن حٿَْٰ حٿٚثٶ ّزٸَ ٍىْنخ 

رخنوَح١ حٿٔخٻنش حٿڄٔظييٳش ًڃن ىنخ ط٨يَ أىڄْش حٿٸْخځ ريٍحٓخص أًٿْش ًًٿٺ ڃن أؿپ طڀزْش حكظْخؿخص ىٌه 

ًىټٌح ٳبڅ ح٫ظزخٍ حٿز٬ي حٿن٫ٌِ ٳِ ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿوخٛش ربنـخُ حٿيٍحٓخص ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٔټن . حٿٔخٻنش

حٙؿظڄخ٫ِ ْٓټٌڅ ڃن ٗؤنو حٿڄٔخىڄش ٳِ ًٟ٪ طٌٍٜ ًانـخُ رَحڃؾ ڃٚثڄش ٿڀٔټن حٙؿظڄخ٫ِ ًهٌٜٛخ 

. طڀٺ حٿڄ٬يس ٿڄلخٍرش حٿٔټن حٿ٬ٌ٘حثِ

رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ . 3.4

ڃئَٗحص حٿنظخثؾ حٿڄظٌٳَس رخٿنٔزش ٿٸ٤خ٩ حٿٔټن رخٕٓخّ انـخُ أىڂ حٿزَحڃؾ حٿڄَٓخس ًّظ٬ڀٶ    طيڂ

  .حٿٔټن حٿَْٰ حٿٸخنٌنِ ًرَحڃؾ طؤىْپ حٿڄيڅ حٿ٬ظْٸش ا٫خىس طؤىْپ ًرَنخڃؾ" ڃيڅ ريًڅ ٛٴْق"رزَنخڃؾ  حٕڃَ

، ٳٸي رڀٮ ڃ٬يٽ طٸيځ حٰٕٗخٽ ٿيٌح 2011اٿَ ڃظڂ ٌّنٌْ" ڃيڅ ريًڅ ٛٴْق"رَنخڃؾ   ًرخٿنٔزش ٗنـخُحص 

حٿٔټن  ا٫خىس طؤىْپ رَنخڃؾًٳْڄخ ّوٚ .  ڃيّنش ريًڅ ٛٴْق43ًطڂ ح٫ٗٚڅ ٫ڀَ % 68,6حٿزَنخڃؾ نٔزش 

 380 ڃخ ّٸخٍد 2011 ًڃخ2003ٌّطيڂ كْٜڀش حٿظيهپ ٿڀٌُحٍس حٿٌْٛش هٚٽ حٿٴظَس ڃخ رْن حٿَْٰ حٿٸخنٌنِ، 

  كٔذ رَنخڃؾ طؤىْپ حٿڄيڅ حٿ٬ظْٸش،ًڃن ؿيش أهٍَ، ٳٸي ٗڄپ طيهپ حٿٌُحٍس حٿٌْٛش. رَنخڃؾ ڃظ٬خٷي ٫ڀْو

.  أَٓس87.500 ٫ڄڀْش طيهپ ٿٴخثيس 86 ڃخ ّٸخٍد 2011 ًڃخٌّ،2003هٚٽ حٿٴظَس ڃخ رْن 

 حٿٌُ أن٘ؤطو (FOGARIM) حٿنٔخء حٿڄٔظٴْيحص ڃن ٛنيًٵ حٿ٠ڄخڅ،ًڃن ؿيش أهٍَ، طڄؼپ

، ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ ڃخ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ٿظ٘ـْ٪ ًًُ حٿيهپ حٿڄليًى ًٯَْ حٿڄنظ٨ڂ ٫ڀَ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿٔټن

 ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄٔظٴْيّنّٸخٍد حٿنٜٲ
32

  .

 ٚصاسح اٌزغ١ٙض ٚإٌمً. 5

رخٿن٨َ اٿَ حٿڄيخځ حٿڄن٣ٌش ريخ، طڀ٬ذ ًُحٍس حٿظـيِْ ًحٿنٸپ ىًٍح حٓظَحطْـْخ ٳِ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش 

ًأٌٓحٵ   (حٿزنْخص حٿظلظْش ًًٓخثپ حٿنٸپ)ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀزٚى ٫زَ ٟڄخڅ ًٿٌؽ ٻخٳش حٿڄٌح٣نْن ٿويڃخص حٿنٸپ 

 .حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ڃ٪ حٿلَٙ ٫ڀَ ٟڄخڅ حٿٴ٬خٿْش ًحٿٔٚڃش ًحٿـٌىس ًحٿظټڀٴش حٿڄنوٴ٠ش

عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍٛصاسح ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ . 1.5

  عزارح  رمذ١ّ٠خ 1.1.5

 طيظڂ ًُحٍس حٿظـيِْ ًحٿنٸپ رٸ٤خ٫خص كٌّْش طڀ٬ذ ىًٍح ڃيڄخ ٳِ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش 

ًطظڄلٌٍ ڃيخځ ىٌح حٿٸ٤خ٩ حٿٌُ ّٔخىڂ ر٘ټپ ؿٌىَُ ٳِ حٿظيْجش حٿڄـخٿْش، ًطٸڀْٚ حٿٴٌحٍٵ حٿـيٌّش . ٿڀزٚى

حٿ٤َٷِ ًحٿٔټټِ، ًحٿزلَُ )ًحٙؿظڄخ٫ْش كٌٽ طٴ٬ْپ ًطنْٔٶ ْٓخٓش حٿلټٌڃش حٿڄَطز٤ش رڄوظڀٲ أنڄخ١ حٿنٸپ 

(. حٿ٤َٵ ًحٿ٤َٵ حٿْٔخٍس ًحٿڄٌحنت ًحٿڄ٤خٍحص ًحٿٔټٺ حٿليّيّش)ًحٿزنْخص حٿظلظْش  (ًحٿـٌُ

                                                 
 

32
.  ڃڀْخٍ ىٍىڂ ڃن حٿٸ10ًَٝ 9, أُ ڃخ ٬ّخىٽFOGARIM ٟڄخڅ  أَٓس ڃن74.109ٍد ڃن حڃخ ّٶ ٫2011ني نيخّش ٓنش  صًٷي حٓظٴخى 
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 ًرخ٫ظزخٍىخ ٳخ٫ٚ ّٔيَ ٫ڀَ طٸنْن ًطن٨ْڂ أن٤٘ش حٿنٸپ، ٳبڅ حٿٌُحٍس ڃټڀٴش رخٷظَحف ًط٤زْٶ حٿظيحرَْ 

ًرخٟٗخٳش اٿَ حٿـٌحنذ . حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿظن٨ْڄْش حٿظِ طَڃِ اٿَ ط٤ٌَّ ًطنْٔٶ ًڃَحٷزش ڃوظڀٲ أنڄخ١ حٿنٸپ

حٿظن٨ْڄْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظيرَْ، طظيهپ حٿٌُحٍس ٳِ ڃـخٙص ڃظ٬يىس ٻظليّي ح٬ٕٓخٍ ًط٬َٳش حٿنٸپ، ًڃَحٷزش ٓٚڃش 

.  ًٓخثپ حٿنٸپ ًطن٨ْڂ ڃين حٿنٸپ

ٚػؼ١خ اٌّشأح ثٛصاسح اٌزغ١ٙض ٚإٌمً 

 ّ٘ظٰڀٌڅ رخٿڄٜخٿق 5.243 ڃ٧ٌٲ ًڃ٧ٌٴش ڃنيڂ 7.032ّزڀٮ ٫يى ڃ٧ٌٴِ ًُحٍس حٿظـيِْ ًحٿنٸپ 

ًطزڀٮ نٔزش حٿظؤ٣َْ .  ڃ٧ٌٴش1.554 أُ ڃخ ّڄؼپ %22ًطٸيٍ نٔزش طڄؼْڀْش حٿنٔخء . حٿوخٍؿْش ٿڀٌُحٍس

ًٳْڄخ ّوٚ طٌُّ٪ ٫يى حٿنٔخء كٔذ أن٤٘ش . ٿڀَؿخٽ% 17,06ڃٸخرپ  ( ًڃخ ٳٌٵ10ٓڀڂ )ٿڀنٔخء % 19,04

 ٫ڀَ %37 ً%38حٿنٸپ ٳبڅ نٔزش طڄؼْڀْش حٿنٔخء حٕىڂ طظڄَٻِ ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٗىحٍّش ًحٿنٸپ حٿـٌُ رنٔزش 

. (%15,8)ًحٿڄٌحنت   (%15,57)حٿظٌحٿِ ٳْڄخ طيڂ حٿنٔذ حٕٷپ طڄؼْڀْش ٻپ ڃن ٷ٤خ٫ِ حٿنٸپ حٿ٤َٷِ 

  الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ 2.1.5

رلټڂ طٌؿيخطيخ ًحص حٿ٤خر٪ حٕٳٸِ، طڀ٬ذ ًُحٍس حٿظـيِْ ًحٿنٸپ ىًٍح ڃيڄخ ٳِ طلْٔن ٧ًَٱ ٫ْٖ 

حٿڄٌح٣نْن ًطټَّْ كٸٌٵ حٗنٔخڅ ٳْڄخ َّطز٢ رظٔيْپ حٿٌٿٌؽ، ًڃلخٍرش حٿٴٸَ ًحٿي٘خٗش هٌٜٛخ رخٿ٬خٿڂ 

ًٳِ ىٌح حٿٜيى، ٳبڅ ڃ٘خٍٻش حٿٌُحٍس ٳِ حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس .  حٿٸًَُ

 حٿظِ طٸظ٠ِ ًٍَٟس حٿظٜيُ ٿڀظڄِْْ حٿٌُ ط٬خنْو حٿڄَأس ٳِ حٿڄـخٽ 14أٓخْٓش هخٛش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄخىس 

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، طٔخىڂ حٿٌُحٍس ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ . حٿٸًَُ ًًٿٺ ٫زَ ٟڄخڅ ًٿٌؽ ڃظټخٳت ٿٌٓخثپ حٿنٸپ

:  حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش ًىِ
 

  كْغ ڃټن ان٘خء حٿ٤َٵ :  ڃن هٚٽ طلٌّپ حٕن٤٘ش حٿٴٚكْش رخٿڄنخ٣ٶ حٿٸًَّش"1"ىيٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش

حٿٸًَّش ڃن هٴٞ طټخٿْٲ حٿنٸپ ٻڄخ أٛزلض حٿ٤َٵ ٷخرڀش ٿٚٓظ٬ڄخٽ ٫ڀَ ٣ٌٽ حٿٔنش ڃڄخ ٓڄق رظلْٔن 

. ًٿٌؽ حٌٕٓحٵ حٿڄـخًٍس

  ٫زَ طلْٔن نٔزش حٿظڄيٍّ حٙرظيحثِ ًطٸڀْٚ نٔزش حٿيٌٍ حٿڄيٍِٓ ًًٿٺ ڃن "2"ىيٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش 

. حٿ٤َٵ حٿٸًَّش ًًٟ٪ حٿنٸپ حٿڄيٍِٓ هٚٽ انـخُ ڃيحٍّ ؿيّيس ًىحهڀْخص رٴ٠پ انـخُ

  ڃن هٚٽ ٍرق حٿٌٷظن كْغ ٻخڅ ٿڀ٤َٵ حٿٸًَّش حٕػَ حّٗـخرِ ٳِ هٴٞ أػڄنش "3"ىيٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش 

ًٷي ڃټن ىٌح حٿڄَأس ڃن . ٯخُ حٿزٌطخڅ، ڃڄخ ڃټن ڃن حٿظٸڀْٚ ًحٿظوڀٚ ڃن ٫ذء حٿزلغ ٫ن حٿل٤ذ

. طوْٜٚ ًٷض ٳَحٯيخ ٿڀٸْخځ رخٕن٤٘ش حٿڄيٍس ٿڀيهپ

  ٫زَ حٿَٳ٪ ڃن نٔزش ًٿٌؽ حٿٔخٻنش حٿٸًَّش ٿڀڄَحٻِ حٿٜلْش رٴ٠پ " 6-5 -4"أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش 

. طلْٔن حٿ٤َٵ حٿٸًَّش ًڃـخنْش حٿنٸپ رْن ڃوظڀٲ ڃٔظٌّخص حٿ٬نخّش ٌٓحء رخٿنٔزش ٿٖځ أًحٿڄٌٿٌى

  رٔن ڃنيـْش ط٘خٍٻْش ڃ٪ حٿٔخٻنش حٿڄلڀْش ٳِ ا٣خٍ طنڄْش ڃ٘خٍّ٪ حٿزنْخص "7"أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش 

 .حٿظلظْش، ًًٿٺ رييٱ حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ٿٚىظڄخڃخص حٿزْجْش ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

٫ًڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٣ٌنِ، ًٷ٬ض ًُحٍس حٿظـيِْ ًحٿنٸپ ڃنٌ ٫ٸٌى ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬خىيحص ًحٿڄٌحػْٶ 

ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿنٸپ حٿزلَُ، ىڄض حٿڄ٬خىيحص حٿڄٌٷ٬ش كڄخّش حٿلْخس حٿزَّ٘ش . حٿٸ٤خ٫ْش

، ...(حٿٔن حٕىنَ، حٓظڄَحٍّش حٿ٬ڄپ، حٿلٌحىع، حٿَحطذ ًڃيس حٿ٬ڄپ)، ٧ًًَٱ حٿ٬ڄپ (1974)رخٿزلَ

ڃَحٷزش حٿظلَٻخص حٿليًىّش ٿڀڄٌحى حٿو٤َْس ًحٿظوڀٚ )ًحٿڄيخؿَّن حٿَّْٔن، ًڃټخٳلش حٿظڀٌع حٿنٴ٤ِ 

. (...ڃنيخ
 

ًٳْڄخ َّطز٢ رخٿڄـخٽ حٿـٌُ، ًٷ٬ض حٿٌُحٍس ڃ٬خىيحص ىڄض حٿنٸپ حٿـٌُ حٿڄينِ حٿيًٿِ 

، ًڃلخٍرش أٗټخٽ حٿ٬نٲ رڄ٤خٍحص حٿنٸپ حٿـٌُ حٿيًٿِ، ًٻٌح حٿؤخثَ حٿڄوڀٴش ٿ٣َٖحٱ ڃن (1944ْٗټخٻٌ)

ٻڄخ ٗيي ٷ٤خ٩ حٿنٸپ حٿ٤َٷِ، رخٿن٨َ اٿَ ىًٍه حٿلٌُْ ٳِ ڃـخٽ كٸٌٵ حٗنٔخڅ، . ٷزپ حٿ٤خثَحص حٕؿنزْش

، ًحٿنٸپ (1949ؿنْٲ )طٌٷْ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬خىيحص ًحٙطٴخٷْخص ىڄض ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ كَٻش حٿڄًٍَ 

. (1956ؿنْٲ )، ًحٿنٸپ حٿيًٿِ ٿڀز٠خث٪ (1971ٙىخُ )حٿ٤َٷِ ًكٌحىع حٿَْٔ 
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، 2015-2011ًڃن ؿيش أهٍَ، ٓخىڄض حٿٌُحٍس ر٘ټپ ڃيڂ ٳِ حٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس 

حٿٌُ ّييٱ اٿَ ًٿٌؽ ٫خىٽ ًڃظټخٳت ٿڀٴظْخص ًحٿنٔخء، ًحٿٴظْخڅ ًحٿَؿخٽ " 4حٿڄـخٽ "هٌٜٛخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، ٬ًٟض ىٌه حٕؿنيس ڃن رْن أىيحٳيخ حٿَثْٔش طلْْٔ ڃظوٌُ . ٿڀزنْخص حٿظلظْش حٕٓخْٓش

حٿٸَحٍ رٸ٤خ٩ حٿظـيِْ ًحٿنٸپ ٫ڀَ أىڄْش طلڀْپ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿظو٢ْ٤ ٿڀ٤َٵ حٿٸًَّش، ًٻٌح اىڃخؽ 

ًاٿَ . ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ىٍحٓخص ڃ٘خٍّ٪ حٿزنْخص حٿظلظْش حٕٓخْٓش ًڃ٘خٍّ٪ ىٍحٓخص حٿظؤػَْحص

ؿخنذ ىٌه حٿڄ٬خىيحص، ط٬ظزَ ًُحٍس حٿظـيِْ ًحٿنٸپ ٠٫ٌح ٳِ حٿڀـنش ٿڀظ٘خًٍ حٿٌُحٍُ ڃن أؿپ حٿڄٔخًحس رْن 

. ًطَأّ حٿٌُحٍس حٿڀـنش حٿڄټڀٴش رخٿظو٢ْ٤ ًحٿظ٘خٍٹ. حٿَؿپ ًحٿڄَأس

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ . 2.5

. 2012-2008 ڃَؿ٬ْش ا٫يحى آظَحطْـْش حٿٌُحٍس ٿڀٴظَس 2007ّ٘ټپ حٿظَّٜق حٿلټٌڃِ ٕٻظٌرَ 

ًطظڄلٌٍ حٕىيحٱ حٕٓخْٓش ٿڀٌُحٍس كٌٽ طَّٔ٪ ًطَْس ٫َٜنش حٿزنْخص حٿظلظْش، ًطٸڀْٚ حٿٴٌحٍٵ حٿـيٌّش، 

. ًٳٺ حٿ٬ِٿش ٫ن حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ، ًطلْٔن ؿٌىس حٿنٸپ ًطٴ٬ْپ حٗٛٚكخص حٿڄَطز٤ش ريخ

 

طڀ٬ذ حٿ٤َٵ حٿٸًَّش ىًٍح ىخڃخ ٳِ حٿظنڄْش  : فه اٌؼضٌخ ػٓ اٌؼبٌُ اٌمشٚٞ ٚرؼض٠ض اٌشجىخ اٌـشل١خ

ىٌح، ًن٨َح ٿڀنظخثؾ حّٗـخرْش ًحٿظؤػَْحص حٿٌٌْٔٓحٷظٜخىّش حٿڄڀڄٌٓش . حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش رخٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ

 1995 ٻڀڂ هٚٽ حٿٴظَس ڃخ رْن 11.236ٿڀزَنخڃؾ حٿ٣ٌنِ حًٕٽ ٿڀ٤َٵ حٿٸًَّش ًحٿٌُ ڃټن ڃن انـخُ 

، ٫ڄيص ًُحٍس حٿظـيِْ ًحٿنٸپ اٿَ ا٤٫خء حن٤ٚٷش حٿزَنخڃؾ حٿ٣ٌنِ حٿؼخنِ ٿڀ٤َٵ حٿٸًَّش ًحٿٌُ 2005ً

ٳِ أٳٶ % 80  اٿَ 2005ٓنش % 54 ّييٱ اٿَ ٍٳ٪ نٔزش ًٿٌؽ حٿٔخٻنش حٿٸًَّش ٿڀ٘زټش حٿ٤َٷْش ڃن 

أًڃخ % 70,1 ڃخ ّنخىِ 2010ًٷي رڀٰض ىٌه حٿنٔزش ڃظڂ ٓنش .  ٻڀڂ15.500، ًًٿٺ ڃن هٚٽ انـخُ 2012

.  ڃڀٌْڅ ڃٔظٴْي٬ّ1.9خىٽ 
 

ًروٌٜٙ حٿ٤َٵ حٿْٔخٍس، ڃټنض حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش ڃن أؿپ ط٬ِِّ ًطٌْٓ٪ حٿزنْخص حٿظلظْش ٿڀ٤َٵ 

 ٻڀڂ 160 ٻڀڂ ٓنٌّخ اٿَ 40ًٷي ٷٴِص ًطَْس انـخُ حٿ٤َٵ حٿْٔخٍس ڃن . حٿْٔخٍس ڃن طلٸْٶ نظخثؾ ؿي ڃيڄش

ًڃن حٿڄَطٸذ أڅ طٜپ ىٌه .  ٻڀڂ1.450ٓنٌّخ، ڃڄخ ڃټن ڃن ط٬ِِّ ٗزټش حٿ٤َٵ حٿْٔخٍس حٿظِ طزڀٮ كخٿْخ 

. 2015 ٻڀڂ ٳِ أٳٶ 1.800ٗزټش اٿَ 
 

ىڄض حٿظيحرَْ حٿظِ حطوٌطيخ حٿٌُحٍس انـخُ ًط٬ٌٓش ًطلْٔن حٿڄٌحنت  : ر١ّٕخ لـبػٟ اٌّٛأئ ٚإٌمً اٌجؾشٞ

ٻڄخ ىڄض طلْٔن ح٣ٗخٍ حٿظن٨ْڄِ ٿڀٸ٤خ٩ ڃن هٚٽ .  ڃن حٿڄزخىٙص حٿوخٍؿْش%98حٿظِ ط٘ټپ نٸ٤ش ٫زٌٍ 

أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رـخنذ حٿنٸپ حٿزلَُ، ًٟ٪ . 2006 حٿٌُ ىهپ كِْ حٿظنٴٌْ ڃظڂ ٓنش 02-15اٛيحٍ حٿٸخنٌڅ 

 ْٓخٓش طيٍّـْش ٿظلََّ حٕن٤٘ش حٿڄَطز٤ش رخٿنٸپ حٿزلَُ ٿڀز٠خث٪ طييٱ اٿَ ط٬ِِّ 2004حٿڄَٰد ڃنٌ ٓنش 

. طنخٳْٔش حٿٸ٤خ٩ ًٳ٬خٿْظو
 

طييٱ حٗٓظَحطْـْش حٿڄ٬ظڄيس ٿڀڄ٤خٍحص اٿَ انـخُ حٙٓظؼڄخٍحص : ر١ّٕخ لـبػٟ اٌّـبساد ٚإٌمً اٌغٛٞ

حٿُٚڃش ٿڄٌحٻزش طلََّ حٿنٸپ حٿـٌُ حٿيًٿِ ًىّنخڃْش ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش، ًنڄٌحٿنٸپ حٿـٌُ حٿڄلڀِ ًطظٌّؾ حٿيحٍ 

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، ًٷ٪ حٿڄَٰد حطٴخٷْش حٕؿٌحء حٿڄٴظٌكش ڃ٪ حٙطلخى حًًٍٕرِ رظخٍّن . حٿز٠ْخء ٻڄَٻِ ىًٿِ

. 2006 ىؿنزَ 12
 

 ًٟ٪ حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټٺ حٿليّيّش :ػظشٔخ لـبع إٌمً اٌغىىٟ ٚرٛعؼخ شجىخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ 

آظَحطْـْش طظڄلٌٍ كٌٽ ا٫خىس طن٨ْڂ ىْخٻڀو، ًٓن حٓظظَحطْـْش طـخٍّش ؿيّيس ڃٌؿيش نلٌحٿلخؿْخص حٿلٸْٸْش 

ًطنيٍؽ ىٌه حٗٓظَحطْـْش ٳِ ا٣خٍ حٿزَنخڃؾ حٿظ٬خٷيُ . ٿڀِرنخء، ًطنڄْش حٿ٘زټش حٿٔټټْش، ًط٤ٌٍ ٣َٵ حٿظيرَْ

 حٿٌُ ّييٱ اٿَ طوْٜٚ ڃزڀٮ حٓظؼڄخٍُ 2015 – 2010حٿڄٌٷ٪ رْن حٿيًٿش ًحٿڄټظذ ٿڀٴظَس حٿڄڄظيس ڃخ رْن 

 ڃڀْخٍ 20)حٿيحٍ حٿز٠ْخء –  ڃڀْخٍ ىٍىڂ ًّ٘ټپ ٻپ ڃن ڃ٩ًَ٘ حٿٸ٤خٍ حٿٴخثٶ حٿ٫َٔش ٣نـش 33ّٸيٍ رـ 

. ڃن أىڂ  ڃټٌنخطو ( ڃڀْخٍ ىٍىڂ 13)ًڃظخر٬ش ٫َٜنش حٿ٘زټش حٿلخٿْش  (ىٍىڂ
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ًٷي . (CDMT)ٓخىڄض ًُحٍس حٿظـيِْ ًحٿنٸپ ٳِ ْٛخٯش ىٿْپ ا٣خٍ حٿنٴٸخص ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ 

ًط٤زْٸخ ٿظٌْٛخص ڃٌٻَس ٍثْْ . 2009 2008ً 2007ًطڂ ًٟ٪ نڄٌىؽ أًٿِ ٣ٗخٍ حٿنٴٸخص ٿٔنٌحص 

 – 2011  2012ً –2010 2010ً – 2009حٿٌٍُحء، ٫ڄيص حٿٌُحٍس اٿَ طلْْن ىٌح ح٣ٗخٍ ٿڀٴظَحص 

2013 .

ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رزنْش ڃِْحنْش حٿٌُحٍس، طڂ ط٬َّٲ ڃِْحنْش حٿٌُحٍس حن٤ٚٷخ ڃن ڃيخځ ًأن٤٘ش حٿظـيِْ 

ڃـخٽ أٳٸِ، ڃـخٽ ٣َٷِ ًحٿنٸپ حٿ٤َٷِ، ڃـخٽ حٿڄٌحنت ًحٿنٸپ حٿزلَُ، ڃـخٽ حٿنٸپ حٿـٌُ، ڃـخٽ )ًحٿنٸپ 

. (حٿظـيِْحص حٿ٬ڄٌڃْش، ًڃـخٽ حٿنٸپ حٿٔټټِ

ًطنزنِ ىٌه حٿڄِْحنْش ٫ڀَ أٓخّ حٿـيخص ٻڄخ ّظ٩ٌُ ٻپ ڃـخٽ ٫ڀَ ٳٌٜٽ ط٠ڂ رَحڃؾ ًڃ٘خٍّ٪ 

ًطظڄلٌٍ ىٌه . حٿڄيَّّش حٿڄَٻِّش أًڃئٓٔش طخر٬ش ٿڀٌُحٍس، أًرَنخڃؾ هخٙ ّظڂ طٴ٬ْڀو ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿـيش

حٙٓظٰٚٽ ًحٿٔٚڃش ًحٿْٜخنش ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ًَٜنش حٗىحٍس ًحٿظ٬ٌٓش : حٿزَحڃؾ كٌٽ حٿڄلخًٍ حٿظخٿْش

. ًحٿيٍحٓخص ًى٫ڂ حٿڄيخځ

حٿٜنيًٵ )ًّظڂ طڄٌّپ ڃِْحنْش حٿٌُحٍس ڃن ٣َٱ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ًحٿلٔخرخص حٿوخٛش ٿڀوِّنش 

ًٻٌح ڃٜخٿق حٿيًٿش  (حٿ٤َٷِ حٿوخٙ، ٛنيًٵ طليّي حٿڄـخٽ حٿزلَُ، ًٛنيًٵ ڃٌحٻزش اٛٚكخص حٿنٸپ

. حٿڄَْٔس رٜٴش ڃٔظٸڀش

٨ًّيَ حٿڄنلَ حٿظخٿِ ط٤ٌٍ حٿڄـيٌىحص حٿڄِْحنخطْش ٿڀٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظـيِْ ًحٿنٸپ 

: كٔذ أىڂ حٿڄظيهڀْن ٳِ ڃٔڀٔپ حٿنٴٸخص 

 
ًُحٍس حٿظـيِْ ًحٿنٸپ : حٿڄٜيٍ  

 

 كٔذ ن٫ٌْش حٿزَحڃؾ ىْڄنش حٿنٴٸخص حٿڄَطز٤ش ٨ًّ2011يَ طلڀْپ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ رَٓڂ ٓنش 

رَٳ٪ ٍأٓڄخٽ أىڂ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ٻخٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټٺ حٿليّيّش ًَٗٻش حٿ٤َٵ حٿْٔخٍس رخٿڄَٰد 

. ڃن ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ% 50حٿڀٌحڅ ّڄؼٚڅ ڃخ ّنخىِ 
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رؾ١ًٍ ِؤششاد الأ٘ذاف ٌٛصاسح اٌزغ١ٙض ٚإٌمً .  3.2.5

ڃئَٗحص : ڃټن طلڀْپ ڃئَٗحص حٕىيحٱ ٿڀٌُحٍس، ٻڄخ طڂ ْٛخٯظيخ، ڃن ارَحُ ٛنٴْن ڃن حٿڄئَٗحص

حٿٌٓخثپ حٿظِ ّظڂ طٔوَْىخ ًحٕن٤٘ش حٿڄنـِس ڃن ٣َٱ ڃوظڀٲ حٿڄٜخٿق، ًڃئَٗحص حٿنظخثؾ حٿظِ ط٬ټْ 

. حٿظؤػَْحص حٿنخؿڄش ٫ن انـخُ رَحڃؾ حٿٌُحٍس

ٯَْ أڅ طلڀْپ ڃئَٗحص حٕىيحٱ ٿڀٌُحٍس ٨ّيَ ٫يځ اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ڃن ٗؤنو 

طٸْْڂ حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ٳِ ڃـخٽ ط٬ِِّ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ ا٣خٍ طو٢ْ٤ حٿزَحڃؾ ًحٿڄ٘خٍّ٪ ًرَڃـش 

: ًىټٌح ّڄټن حٷظَحف ڃئَٗحص أٻؼَ ىٷش ٗىڃخؽ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًنوٚ رخٿٌٻَ. حٿڄِْحنْش

الزشاؽبد لإدِبط إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ ِؤششاد الأ٘ذاف 
إِىب١ٔخ إدِبط إٌٛع ٔٛع اٌّؤشش اٌّٙبَ /الأ٘ذافاٌّؤشش 

الاعزّبػٟ فٟ اٌّؤشش 

ِلاؽظبد 

نٔزش ًٿٌؽ 

حٿٔخٻنش حٿٸًَّش 

ڃن حٿڄٸظَف ٍر٢ ىٌح ڃئَٗ ڃيڄش طٌْٓ٪ ًطيْجش حٿڄڄظڀټخص 

حٿڄئَٗ رڄئَٗحص ن٫ٌْش 

ٿڀظؤػَْحص ٻزٔزش طڄيٍّ 

حٿٴظْخص، ًحٿٴظْخڅ، ًنٔزش 

ًٳْخص حٕڃيخص ًح٣ٕٴخٽ 

ڃن ٗؤڅ اىهخٽ ڃئَٗحص 

حٿظؤػَْ ڃن طلْٔن طٸْْڂ 

نظخثؾ انـخُ حٿ٤َٵ ٫ڀَ 

ٻپ ڃن حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء 

٫ڄڀْخص حٿظټٌّن ڃزَڃـش حنـخُ ٫ڄڀْخص حٿظټٌّن 

٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃيَّّش 

ٗئًڅ حٿڄ٧ٌٴْن ًحٿظټٌّن 

طٌُّ٪ ىٌح حٿڄئَٗ كٔذ ڃئَٗ ى٫ڂ 

حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿٴجش 

حٿٌٌْٔٓحٷظٜخىّش 

ڃن ٗؤڅ اىٍحؽ حٿن٩ٌ 

حٙؿظڄخ٫ِ ڃن طلْٔن 

٫ڄڀْش طٸْْڂ حٿڄـيٌى 

حٿڄزًٌٽ ٿظ٘ـْ٪ طٔخًُ 

حٿٴَٙ ٳِ ڃْيحڅ حٿظټٌّن 

٫يى حٿڄظوَؿْن ڃن 

أٓٚٹ طټٌّن حٿڄينيْٓن 

طټٌّن ح٣َٕ رـيش حٿيحٍ 

حٿز٠ْخء حٿټزٍَ 

طٌُّ٪ ىٌح حٿڄئَٗ كٔذ ڃئَٗ ى٫ڂ 

حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ 

طٸْْڂ نٔزش ڃ٘خٍٻش حٿنٔخء 

ًحٿَؿخٽ 

طټٌّن حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ ڃْيحڅ 

طٸنْخص حٿڄٌحنت   

ط٬ِِّ ٻٴخءحص حٿڄ٧ٌٴْن 

حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃْيحڅ حٿڄٌحنت 

ڃئَٗ ى٫ڂ 

 

طٌُّ٪ ىٌح حٿڄئَٗ كٔذ 

حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ 

طٸْْڂ نٔزش ڃ٘خٍٻش حٿڄَأس 

ٳِ ىٌح حٿڄْيحڅ حٿٌُ 

٬َّٱ ىْڄنش حٿَؿخٽ  

طټٌّن حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ ڃْيحڅ  

طٸنْخص حٿڄزخنِ 

ط٬ِِّ ٻٴخءحص حٿڄ٧ٌٴْن 

حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃْيحڅ حٿڄزخنِ 

ڃئَٗ ى٫ڂ 

 

طٌُّ٪ ىٌح حٿڄئَٗ كٔذ 

حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ 

طٸْْڂ نٔزش ڃ٘خٍٻش حٿڄَأس 

ٳِ ىٌح حٿڄْيحڅ حٿٌُ 

٬َّٱ ىْڄنش حٿَؿخٽ 

طټٌّن حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ ڃْيحڅ 

أڃن حٿ٤َْحڅ 

ط٬ِِّ ٻٴخءحص حٿڄ٧ٌٴْن 

حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃْيحڅ 

حٿ٤َْحڅ 

ڃئَٗ ى٫ڂ 

 

طٌُّ٪ ىٌح حٿڄئَٗ كٔذ 

حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ 

طٸْْڂ نٔزش ڃ٘خٍٻش حٿڄَأس 

ٳِ حٿظټٌّن  ٳِ ڃْيحڅ 

حٿ٤َْحڅ 

  رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ ٌٍٛصاسح 3.5

اٿَ ؿخنذ طؤػَْىخ ٫ڀَ حٿنڄٌحٙٷظٜخىُ، ّٔخىڂ ٷ٤خ٩ حٿزنْش حٿظلظْش ًحٿنٸپ ٳِ طلْٔن ؿٌىس حٿڄ٬ْ٘ش 

ًط٬ظزَ نٔذ حٿٌٿٌؽ ٿڀويڃخص حٕٓخْٓش ٿڀزنْخص حٿظلظْش ڃن . (...حٿٜلش، حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٰ٘پ)ًٍٳخىْش حٿڄـظڄ٪ 

ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ، ّزَُ ؿڀْخ طلڀْپ ڃئَٗحص حٿنظخثؾ ٿٌُحٍس حٿظليِْ ًحٿنٸپ . ٟڄن أىڂ ڃئَٗحص حٿظنڄْش

حٿيًٍ حٕٓخِٓ ٿيٌه حٿٌُحٍس ٿْْ ٳٸ٢ ٳِ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ًٿټن ٳِ ڃلخٍرش حٿٴٸَ ًحٿٴٌحٍٵ 

ىٌح ًّٴَٝ طٸڀْٚ حٿٴٌحٍٵ كٔذ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًٟ٪ ْٓخٓخص . حٿڄـخٿْش ًحٿڄزنْش ٫ڀَ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

حٿَؿخٽ، حٿنٔخء، )ٿڀنٸپ ًحٿزنْش حٿظلظْش طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿلخؿْخص حٿوخٛش ٿټپ ٣زٸش ٌٌْٓٓحؿظڄخ٫ْش 

. (حٿٴظْخص ًحٿٌٻٌٍ

ًّزيً ڃن حٿ٬ٜذ نيؾ طلڀْپ كٔذ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڄئَٗحص حٿنظخثؾ ٿټٌڅ أًٿٌّخص حٿٌُحٍس 

ڃٌؿيش نل٫ٌڄٌځ حٿڄٌح٣نْن ريًڅ حٓظؼنخء ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٸڀْٚ حٿ٬ـِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزنْخص حٿظلظْش 

ٿټن ًرخٿن٨َ اٿَ حٿڄيخځ حٿڄن٣ٌش رخٿٌُحٍس، . ًطلََّحٿٸ٤خ٩ (...حٿ٤َٵ، حٿ٤َٵ حٿْٔخٍس، حٿٔټٺ حٿليّيّش)

نٌٻَ ڃنيخ ٳٺ حٿ٬ِٿش ٫ن حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ ًطؤػَْحطو . ّظزْن أڅ اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ڃظ٬يىس ًڃيڄش

ًٷي ڃټن طَّٔ٪ ًطَْس انـخُ . حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿڄيڄش ٫ڀَ ٓخٻنش حٿٸٍَ ًهٌٜٛخ حٿنٔخء ًحٿٴظْخص

حٿ٤َٵ حٿٸًَّش ڃن طلْٔن ٧ًَٱ ڃ٬ْ٘ش حٿنٔخء ًحٿٴظْخص حٿَْٰٜحص ر٘ټپ ؿيٍُ هٌٜٛخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ 

. رخٿٜلش ًحٿظڄيٍّ ًحٿٰ٘پ ًٻٌح حٿًَحر٢ حٙؿظڄخ٫ْش
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 27,7حنظٸڀض نٔزش حٿنٔخء حٿڄٔظٴْيحص ڃن حٿ٫َخّش حٿٜلْش ٷزپ حٿٌٙىس ڃن: طلْٔن ًٿٌؽ حٿڄَحٻِ حٿٜلْش 

ٻڄخ ط٠خ٫ٲ ٫يى حٿٌٙىحص حٿوخ٬ٟش ٿڀڄَحٷزش . 201033-2009 1996ً-1995ڃخ رْن % 68,3اٿَ% 

.2010-2009 ٳِ ٓنش  56,7%ٿظٜپ اٿَ
 

 َٷزپ طلْٔن حٿ٤َٵ، ٻخنض حٿنٔخء طٸ٠ْن ٌّڃْخ ٓخ٫خص ٣ٌّڀش رلؼخ ٫ن ك٤ذ : طٌٳَْ ًٷض كَ أٻز

ٿټن رٴ٠پ انـخُ حٿ٤َٵ حٿٸًَّش طڂ طٌٳَْ ٯخُ حٿزٌطخڅ رؼڄن ڃنخٓذ ٻڄخ أىٍ حٓظ٬ڄخٿو ...حٿظيٳجش ًحٿڄخء

ڃڄخ ٓڄق ٿڀنٔخء ڃن حٓظٰٚٽ حٿٌٷض ٿڄِحًٿش أن٤٘ش ڃيٍس . اٿَ طٸڀْٚ حٿ٬ذء حٿنخؿڂ ٫ن ؿڄ٪ حٿل٤ذ

 .ٿڀيهپ

 ٓخىڄض حٿ٤َٵ حٿٸًَّش ٳِ هڀٶ ط٬خًنْخص ٳٚكْش ؿيّيس رخٿڄنخ٣ٶ : طٌٳَْ ٳَٙ  ؿيّيس ٳِ ڃـخٽ حٿٰ٘پ

 .ًٗـ٬ض رَحڃؾ حٿزڀيّخص حٿنٔخء ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿظ٬خًنْخص ڃڄخ ٓخىڂ ٳِ حٿَٳ٪ ڃن ڃيهٌٿين.حٿڄٔظٴْيس

 ِ93,4%حٍطٴ٬ض ىٌه حٿنٔزش ر٘ټپ ٻزَْ ٿظٜپ اٿَ: حٍطٴخ٩ ڃيڂ ٿنٔزش طڄيٍّ حٿٴظْخص رخٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحث  

٬ًٍِّ ىٌح حٍٙطٴخ٩ اٿَ رنخء ڃيحٍّ ًڃ٤خ٫ڂ . 1995-1994ٳِ  35,6%  ڃٸخرپ 2009-2010ٳِ

 .ؿيّيس رٴ٠پ حنـخُ حٿ٤َٵ حٿٸًَّش

 ٓڄق ط٤ٌَّ هيڃخص حٿنٸپ ٿڀنٔخء رخٿٌىخد ٳِ أٻؼَ حٕكْخڅ اٿَ حٌٕٓحٵ : طلْٔن حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش

حٿٸٍَ حٿڄـخًٍس، ڃڄخ ٿو ًٷ٪ ؿي اّـخرِ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص  ًحٿڄٌحٓڂ ًُّخٍس حٿ٬خثٚص ٳِ حٿڄيڅ أً

 .حٙؿظڄخ٫ْش ًط٣ٌْي حٿظَحر٢ حَُٕٓ 

 حٿزَنخڃؾ ڃن حٿؼخنْش ٿڀڄَكڀش حٿٌٌْٔٓحٷظٜخىُ حٕػَ طٸْْڂ نظخثؾ أڅ اٿَ حٿٜيى ىٌح ٳِ حٗٗخٍس ًطـيٍ

 طوٴْٞ ٍٛي ڃن ڃټنض ٷي ًحٿنٸپ حٿظـيِْ ًُحٍس ٣َٱ ڃن حٿڄنـِ (2012-2005) حٿٸًَّش ٿڀ٤َٵ حٿ٣ٌنِ

 ڃ٬يٽ ًٍٳ٪ (ٿڀز٠خث٪ رخٿنٔزش% 52ً ٿڀڄٔخٳَّن رخٿنٔزش% 17) 34 حٿيٍحٓش ٷْي حٿـيخص ٳِ حٿنٸپ ٻڀٴش

 ڃ٬يٽ ٍٳ٪ ًٻٌح (حٿڄ٩ًَ٘ ريًڅ% 33 ٫ٌٝ حٿڄ٩ًَ٘ ًؿٌى ڃ٪% 55) ٿْزڀٮ حٿٴظْخص ٿيٍ هخٛش حٿظڄيٍّ

. (حٿڄ٩ًَ٘ ٯْخد ٬ًْٟش ڃ٪ ڃٸخٍنش% 74 رنٔزش حٿ٤زْش حٙٓظ٘خٍحص حٍطٴخ٩) حٿٜلْش حٿڄَحٻِ ٫ڀَ حٿظَىى

 ٫ڀَ% 15ً% 9 رنٔزش حٿڄ٩ًَ٘ ًؿٌى ٬ًْٟش ٳِ حَٕٓ ًنٴٸخص حٿيهپ ٍٳ٪ ٳِ حٿزَنخڃؾ ٓخىڂ ٻڄخ

   .حٿظٌحٿِ

أ٧يَ نڄًٌؽ ٳٺ حٿ٬ِٿش ٫ن حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ ڃن هٚٽ انـخُ حٿڄٔخٿٺ حٿٸًَّش ڃيٍ أىڄْش اىڃخؽ ڃٸخٍرش 

حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ا٣خٍ ڃئَٗحص حٿنظخثؾ ٿڀٌُحٍس، ًًٿٺ ڃن هٚٽ ط٬ڄْٶ ٳيڂ كخؿْخص حٿنٸپ ٿ٬ڄٌځ حٿٔخٻنش 

حٿڄٔظييٳش، ٿْْ ٳٸ٢ ٿټٌڅ حٿنٔخء ّ٘ټڀن نٜٲ حٿٔټخڅ، ًٿټن ٿټٌڅ ڃ٬َٳش أىٵ كخؿْخص حٿنٔخء ْٓڄټن ڃن 

طنٌَّ ڃظوٌُ حٿٸَحٍ روٌٜٙ حٿ٬ٌحٷذ حٿٔڀزْش حٿنخؿڄش ٫ن ٬ٌٛرش ًٿٌؽ ىٌه حٿ٤زٸش حٿٌٌْٔٓحٷظٜخىّش 

ٻڄؼخٽ ٫ڀَ ًٿٺ، ّنزِٰ ٍر٢ ڃئَٗ ًٿٌؽ حٿٔخٻنش حٿٸًَّش .  ٿٌٓخثپ حٿنٸپ ًحٿزنْخص حٿظلظْش حٿڄَطز٤ش ريخ

ًًٳْخص  (ٿيٍ حٿٴظْخص ًحًٕٙى)ٿڀويڃخص رڄئَٗحص ن٫ٌْش ٿڀظؤػَْحص حٿٌٌْٔٓحٷظٜخىّش ٻنٔذ حٿظڄيٍّ 

... حٕڃيخص ًح٣ٕٴخٽ ًكـڂ حٕن٤٘ش حٿڄيٍس ٿڀيهپ حٿڄَْٔس ڃن ٣َٱ حٿنٔخء ًنٔذ ٳَٙ حٿٰ٘پ ٿټپ ؿنْ

ٻڄخ طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ ٻٌڅ حٿظٸْْڂ حًٕٿِ ٿڀزَحڃؾ ًحٿڄ٘خٍّ٪ ّ٘ټپ ڃَكڀش أٓخْٓش ٿڀظليّي حٕڃؼپ 

ًّٔڄق ىٌح حٿظٸْْڂ . ٿظ٤ڀ٬خص ًكخؿْخص حٿنٔخء ًحٿَؿخٽ ًحٿٴظْخص ًحًٕٙى رخٿ٤ٌْٓن حٿل٠َُ ًحٿٸًَُ

.      رٌٟ٪ ٫يى ڃن ڃئَٗحص حٗنـخُ ٿظٔيْپ حٿڄظخر٬ش ًطلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس ٷزڀْخ

ًڃن ؿيش أهٍَ، ّزيًڃن حٿ٠ًٍَُ ىڃؾ ڃئَٗحص ؿيّيس ًهٌٜٛخ ڃئَٗحص حٿنظخثؾ حٿڄَكڀْش 

ًحٿظِ طظ٬ڀٶ رخٿظلٌٙص حٿڄَطز٤ش ر٘ټپ ڃزخَٗ رخٿزَحڃؾ ًحٿڄ٘خٍّ٪، ًٻٌح ڃئَٗحص حٿنظخثؾ حٿنيخثْش حٿظِ طيڂ 

ٻنٔزش حٿٌٳْخص ٫ڀَ حٿ٤َّٶ ًحٿٌُ َّطز٢ ط٤ٌٍىخ رزَحڃؾ )حٿظلٌٙص حٿظِ ٙ ّڄټن ٍر٤يخ رزَنخڃؾ ًحكي 

. (...طلْٔن ٗزټش حٿ٤َٵ ًط٘يّي حٿڄَحٷزش: أهٍَ 

                                                 
33

  2010-2009حٿزلغ حٿڄْيحنِ حٿ٣ٌنِ حٿيّڄٌٯَحٳِ   
-ُڃٌٍ-ٓٚ-طخٳْٚٿض، حٿـيش حٿَ٘ٷْش، حٿَرخ١-رنِ كٔن، ڃټنخّ- حٿَ٘حٍىس-رٌٿڄخڅ، حٿَٰد-٫نيس، ٳخّ-أُّٚٽ، حٿيحٍ حٿز٠ْخء حٿټزٍَ، ىٻخٿش-ى٫ٍش، طخىٿش-ڃخٓش-ٌّٓ 34

   .ًٍىّٰش-٫َُْ، حٿ٘خًّش
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ٚصاسح اٌظؾخ  . 6

 ٗيي ٷ٤خ٩ حٿٜلش، نظْـش حٗٛٚكخص ًحٿظيحرَْ حٿڄظوٌس هٚٽ حٿٔنٌحص حٕهَْس، ىّنخڃْش ؿيّيس 

ًىټٌح، ٳٸي طڂ طلٸْٶ حنـخُحص . ڃٌؿيش أٓخٓخ ٿظلْٔن ؿٌىس حٿ٬َٝ حٿٜلِ ًحٿٌٿٌؽ اٿَ حٿويڃخص حٿٜلْش

اٙ أڅ ىٌه حٗنـخُحص ط٬ي . ڃيڄش هخٛش ٳِ ڃـخٿِ ٛلش حٕځ ًحٿ٤ٴپ ًحٿڀٌحڅ طڂ اىٍحؿيڄخ ٻؤًٿٌّش ٫ڄٌڃْش

ٯَْ ٻخٳْش ٳِ ٧پ حٓظڄَحٍ حٿٴٌحٍٵ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش ًڃـخٽ حٗٷخڃش ًطٌٳَْ حٿزنْش 

... حٿظلظْش

عزارح رمذ١ّ٠خ ؽٛي لـبع اٌظؾخ ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ . 1.6

  عزارح رمذ١ّ٠خ1.1.6

ط٤٠ڀ٪ ًُحٍس حٿٜلش رڄيخځ ًٟ٪ حٿْٔخٓش حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ ڃـخٽ حٿٜلش ًٻٌح حٿْٔخٓش حٿ٣ٌنْش ٳِ 

ٻڄخ ّٔيَ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٫ڀَ . ڃـخٽ حٕىًّش ًحٿڄٌحى حٿْٜيٿْش، ٌٓحء ط٬ڀٶ ًٿٺ رخٿڄـخٽ حٿظن٨ْڄِ أًحٿظٸنِ

ڃَحٷزش ٫ڄپ حٿڄين حٿ٤زْش ًٗزو حٿ٤زْش ًحٿْٜيٿْش ًًٿٺ ط٤زْٸخ ٿڀظيحرَْ حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿظن٨ْڄْش حٿـخٍُ ريخ 

. حٿ٬ڄپ

 ڃ٧ٌٲ 42.197ًٗنـخُ ىٌه حٿڄيخځ، طظٌٳَ ًُحٍس حٿٜلش ٫ڀَ ٫يى اؿڄخٿِ ڃن حٿڄ٧ٌٴْن ّٸيٍ رـ 

ڃن اؿڄخٿِ حٿڄ٧ٌٴْن رْنڄخ  10,5ًّ٘ټپ حٿ٤خٷڂ حٗىحٍُ كٌحٿِ . (22.733)ڃنيڂ نٔخء  54، 2009ٓنش 

. حٿزخٷِ ّظ٩ٌُ رْن حٿ٤خٷڂ حٿ٤زِ ًٗزو حٿ٤زِ

الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ . 2.1.6

حنو١َ ٷ٤خ٩ حٿٜلش ٳِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش ًحٿ٣ٌنْش طيڂ ٷ٤خ٩ حٿٜلش ٻڄټٌڅ أٓخِٓ 

. ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ ًًٿٺ رظٌحٳٶ ڃ٪ ڃيخڃو حٿيخىٳش اٿَ طؤڃْن ًٿٌؽ حٿٔخٻنش ٿن٨خځ ٛلِ ٫خىٽ ًًًؿٌىس ٫خٿْش

 ٬ًّ1948ي ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ حٿٌُ ح٫ظڄيه حٿـڄ٪ حٿ٬خځ ٿٖڃڂ حٿڄظليس ٳِ حٿ٬خَٗ ڃن ىؿنزَ 

ًّټَّ ىٌح ح٫ٗٚڅ ٳِ . ، ا٣خٍح ڃَؿ٬ْخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ1979رزخٍّْ ًحٿٌُ ٛخىٵ ٫ڀْو حٿڄَٰد ٓنش 

 كٶ ٻپ ٗوٚ ٳِ حٿظڄظ٪ رڄٔظٌٍ ڃ٬ِْ٘ ٻخٱ ٿظؤڃْن ٛلظو ًٟڄخڅ كٶ حٿ٤ٴٌٿش ًحٕڃٌڃش ٳِ 25حٿڄخىس 

. حٙٓظٴخىس ڃن ٫ٍخّش هخٛش

حٿڄٜخىٵ )اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ٳبڅ حٙطٴخٷْش حٿيًٿْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش 

طئٻي ٳِ ڃخىطيخ  (1979 ٯ٘ض 3 ًحٿظِ ىهڀض كِْ حٿظنٴٌْ ٳِ 1979 ڃخٍّ ٫27ڀْيخ ڃن ٣َٱ حٿڄَٰد ٳِ 

٫ڀَ ًٍَٟس طؤڃْن كڄخّش هخٛش ٿٖڃيخص أػنخء حٿلڄپ ًر٬ي حٿٌٟ٪، ٻڄخ طـَځ رخٿٸخنٌڅ  (2حٿٴٸَس )حٿ٬خَٗس 

 12ًطٸَ ىٌه حٙطٴخٷْش ٻٌٿٺ ٳِ حٿڄخىس . طْٰ٘پ ح٣ٕٴخٽ ًحٿڄَحىٸْن ٳِ حٿڄين حٿو٤َْس (3، حٿٴٸَس 10حٿڄخىس )

. رلٶ حٿظڄظ٪ رؤٳ٠پ كخٿش ٛلْش رينْش ًًىنْش ڃڄټنش

ًطٸَ أ٠ّخ حٙطٴخٷْش حٿيًٿْش حٿڄظ٬ڀٸش رلٸٌٵ حٿ٤ٴپ، كٶ حٿ٤ٴپ ٳِ حٿظڄظ٪ رؤٳ٠پ كخٿش ٛلْش ڃڄټنش 

ًطټَّ حٙطٴخٷْش . (1، حٿٴٸَس24حٿڄخىس )ًطڄټْنو ڃن حٙٓظٴخىس ڃن حٿويڃخص حٿٜلْش ًحٿ٠ڄخڅ حٙؿظڄخ٫ِ 

. حٿڄظ٬ڀٸش رلٸٌٵ حٿڄ٬خٷْن كٶ ىٌه حٿٴجش ٳِ حٿٜلش ىًڅ طڄِْْ ڃزنِ ٫ڀَ ح٫ٗخٷش

ًٳِ ن٤خٵ ڃلخٍرش حٿظڄِْْ ًحٿٌٿٌؽ حٿڄنٜٲ ٿڀويڃخص حٿٜلْش، طڄض حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ٫يس حطٴخٷْخص 

حٿڄٜخىٵ ٫ڀْيخ  )ًنوٚ رخٿٌٻَ حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس . ىًٿْش ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ

 حٿيًٽ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ حطوخً ؿڄْ٪ حٿظيحرَْ حٿڄنخٓزش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ 12حٿظِ طلغ ٳِ ڃخىطيخ  (1993 ٌّن14ٌْٳِ 

حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس ٳِ ڃْيحڅ حٿ٫َخّش حٿٜلْش ًطٌٳَْ حٿويڃخص حٿٜلْش حٿڄنخٓزش أػنخء حٿلڄپ، ًحٿٌٙىس ًڃخ 

 .( ى2، حٿٴٸَس 11حٿڄخىس)ر٬ي حٿٌٙىس 

ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ أ٠ّخ رخٙطٴخٷْش حٿيًٿْش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ حٿ٬َٷِ ًحٿظِ طټَّ حٿلٶ ٳِ 

حٿٜلش، ًٳِ حٿويڃخص حٿٜلْش، ًٳِ حٿ٠ڄخڅ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش ًًٿٺ رٰٞ حٿن٨َ ٫ن 

.  (5حٿڄخىس )حٿ٬َٵ ًحٿڀٌڅ ًحٙنظڄخء حٿٸٌڃِ 
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ًأهَْح، ٳبڅ ح٫ٗٚڅ كٌٽ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿ٬نٲ ٟي حٿڄَأس ّڀِځ حٿيًٽ ح٣َٕحٱ ر٠ڄخڅ ڃڄخٍٓش 

ًكڄخّش ؿڄْ٪ حٿلٸٌٵ ًحٿلَّخص حٕٓخْٓش ٿڀَؿخٽ ًحٿنٔخء ٫ڀَ كي ٌٓحء، ًحٿظِ ڃن رْنيخ حٿلٶ ٳِ حٿظڄظ٪ 

. (3ٿٴٸَس ح)رؤٳ٠پ كخٿش ٛلْش رينْش ًًىنْش ڃڄټنش 

٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ، ٳٸي طڂ اَٗحٹ ٷ٤خ٩ حٿٜلش ر٘ټپ ڃزخَٗ ٳِ حنـخُ أىيحٱ ؿيًٽ ح٫ٕڄخٽ 

ًًَّځ ىٌح حٿـيًٽ ٟڄخڅ ًٿٌؽ ڃظټخٳت ٿڀٴظْخص، ًحٿنٔخء، . 2015-2001حٿلټٌڃِ ڃن أؿپ حٿڄٔخًحس 

 .ًحٿٴظْخڅ ًحٿَؿخٽ ٿڀويڃخص حٿٜلْش ڃ٪ اّٚء حىظڄخځ هخٙ ٿٜلش حٕځ ًحٿ٤ٴپ

٬ًّي أ٠ّخ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٣َٳخ ٳخ٫ٚ ٳِ طٴ٬ْپ طٌؿيخص حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿڀ٬يٽ ًحٿڄٔخًحس ًنوٚ 

اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿظو٢ْ٤، طن٨ْڂ ًطٸْْڂ حٿڄٜخٿق حٿظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿٜلش، ى٫ڂ : رخٿٌٻَ

. حٿڄٜخٿق حٿٜلْش حٕٓخْٓش، ى٫ڂ حٿويڃخص حٿٜلْش حٕٓخْٓش، حٿظو٢ْ٤ حٿ٬خثڀِ ًًٟ٪ ن٨خځ ٿڀظَرْش حٿـنْٔش

ًط٬ي أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش، رخٿنٔزش ٿيٌح حٿٸ٤خ٩، ڃَؿ٬خ أٓخْٓخ ٿټپ حٿْٔخٓخص حٿظِ أؿَّض، كْغ 

. ٬ّڄپ ؿخىيح ٫ڀَ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٤خ٩ حٿٜلش

 ڃن حٿيٓظٌٍ حٿـيّي طئٻي ٫ڀَ ًٍَٟس ط٬زجش ؿڄْ٪ حٿٌٓخثپ ڃن أؿپ طَْْٔ 31ًأهَْح ٳبڅ حٿڄخىس 

حٿٌٿٌؽ حٿڄظټخٳت ٿڀڄٌح٣نْن ٿڀ١ًَ٘ حٿظِ طڄټنيڂ ڃن حٙٓظٴخىس ڃن حٿلٶ ٳِ حٿ٬ٚؽ، ًٳِ حٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش، 

. ًٳِ حٿظ٤ْٰش حٿٜلْش، ًٳِ حٿظ٠خڃن حٿظ٬خٟيُ أًحٿڄن٨ڂ ڃن ٣َٱ حٿيًٿش 

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ . 2.6

اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌّزٛخبح فٟ ِغبي اٌظؾخ . 1.2.6

ْٓخٓظيخ حٿيخىٳش اٿَ طلْٔن ًٿٌؽ حٿٔخٻنش اٿَ هيڃخص ٛلْش ًحص ؿٌىس ٫خٿْش ًحٓظـخرش  ٳِ ا٣خٍ 

ٿٚنظ٨خٍحص حٿڄظزخّنش ٿڀڄٌح٣نْن ٳِ ٧پ حكظَحځ حٿڄٌحػْٶ حٿيًٿْش ًحٿ٣ٌنْش، ٳبڅ حٿڄَٰد ط٬يي رڄٌحٛڀش ؿيٌىه 

 ًحٿٌُ ّظوٌ ڃن رْن أىيحٳو هٴٞ نٔزش ًٳْخص 2012-2008ڃن أؿپ طٴ٬ْپ ڃو٢٤ حٿ٬ڄپ حٙٓظَحطْـِ 

 ٿټپ أٿٲ ًٙىس كْش حنٔـخڃخ ڃ٪ ط٬ييحص 15 ًٙىس ًًٳْخص ح٣ٕٴخٽ اٿَ 100.000 ٿټپ 50حٕڃيخص اٿَ 

ًڃن أؿپ حٿظَّٔ٪ ٳِ هٴٞ ًٳْخص حٕڃيخص . (5 4ًحٿييٳخڅ )حٿڄَٰد ٳِ ا٣خٍ أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش 

. ًح٣ٕٴخٽ، طڂ ًٟ٪ ڃو٢٤ هخٙ ٿوٴٞ ًٳْخص حٕڃيخص ًكيّؼِ حٿٌٙىس

 ًٿ٠ڄخڅ ًٿٌؽ ڃظټخٳت ٿڀ٬ٚؿخص، حطوٌ ٷ٤خ٩ حٿٜلش ٫يس طيحرَْ ٿظلْٔن حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿيًحء ٫زَ 

هٴٞ أ٬ٓخٍ حٕىًّش حٿظِ طٔظ٬ڄپ ٳِ ٫ٚؽ ر٬ٞ حٕڃَحٝ حٿڄِڃنش ًطزنِ ڃنيـْش ؿيّيس ٿظليّي أػڄنش 

. حٕىًّش حٿڄٔظٌٍىس رخٟٗخٳش اٿَ ط٘ـْ٪ حٓظ٬ڄخٽ حٕىًّش حٿـنْٔش

حٿظٌٷْ٪ ٫ڀَ ڃْؼخٵ ) ًٳِ نٴْ حٿْٔخٵ، طڂ طٌْٓ٪ ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿظؤڃْن حٗؿزخٍُ ٫ن حٿڄَٝ 

ًڃن حٿڄَطٸذ حٿزيء ٳِ ڃٔڀٔپ حٿظ٬ڄْڂ حٿظيٍّـِ ٿن٨خځ حٿڄٔخ٫يس حٿ٤زْش ٿڀڄ٬ٌُّن  (حٿظ٤ْٰش حٿٜلْش ٿڀ٤ڀزش

. 2011ٳِ ٯ٠ٌڅ نيخّش حٿ٬خځ 

 ًًٿٺ ڃن أؿپ طلْٔن ًٿٌؽ حٿٔخٻنش 2008 ٻڄخ طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ ا٣ٚٵ ڃو٢٤ حٿظنڄْش حٿٸًَّش ٓنش 

ىٌح ًاڅ طٴ٬ْپ ىٌه حٿْٔخٓخص . حٿٸًَّش ٿڀ٬ٚؿخص ًحٿلي ڃن حٿٴٌحٍٵ ٳِ ڃـخٽ حٿ٬َٝ حٿٜلِ

 . ًحٙٓظَحطْـْخص ّٔظڀِځ أًٙ ًٷزپ ٻپ ِٗء ى٫ڂ ًطلْٔن ٳ٬خٿْش حٿزَحڃؾ حٿٜلْش حٿلخٿْش

ثشٔبِظ أِِٛخ ثذْٚ ِخبؿش 

ٍٯڂ حٗنـخُحص حٿڄيڄش حٿڄلٸٸش، ٳبڅ ًٳْخص حٕڃيخص ًكيّؼِ حٿٌٙىس ُٙحٿض طڄؼپ ڃ٘ټٚ ٛلْخ  

ًْٓڄټن ًٟ٪ حٿڄو٢٤ حٿ٣ٌنِ ٿظَّٔ٪ هٴٞ ًٳْخص حٕڃيخص ًكيّؼِ حٿٌٙىس ڃن . ٫ٌّٜخ ٳِ حٿڄَٰد

طلْٔن ٧ًَٱ طظز٪ حٿلڄپ ًحٿٌٙىس ًحٿ٫َخّش حٿٜلْش ٳِ ىًٍ حٿٌٙىس ًٳِ أٷٔخځ حٿٌٙىس رخٿڄٔظ٘ٴْخص 

. حٿ٬ڄٌڃْش اٟخٳش اٿَ طظز٪ ًٳْخص حٕڃيخص
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 ًطظڄلٌٍ حٿظيحرَْ حٿڄظوٌس ٳِ ا٣خٍ ىٌح حٿڄو٢٤ كٌٽ ٟڄخڅ ڃـخنْش حٿٌٙىحص ًحٿٌٙىحص حٿٸَّْٜش
35
 

ٿيٍ ىًٍ حٿٌٙىس ًأٷٔخځ حٿٌٙىس رخٿڄٔظ٘ٴْخص، ًڃـخنْش حٿنٸپ رْن ڃوظڀٲ ڃٔظٌّخص حٿظټٴپ رخٿنٔزش ٿٖځ ًحٿٌٿْي 

ڃظَ ى٫ض حٿلخؿش ٿٌٿٺ اٿَ ؿخنذ اكيحع ڃٜخٿق ڃَٰٜس ٿڀڄٔخ٫يس حٿ٤زْش حٗٓظ٬ـخٿْش ٳِ ڃـخٽ حٿٌٙىس 

. ٿڀظټٴپ رخٿڄٔظ٬ـٚص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٌٟ٪ ًرليّؼِ حٿٌٙىس ٳِ حٿڄـخٽ حٿٸًَُ

ط٠خٱ اٿَ ىٌه حٿظيحرَْ، طڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش ري٫ڂ حٿٌٷخّش ًٍٛي كخٙص حٿلڄپ حٿو٤َس ًًٟ٪ ن٨خځ ٿظظز٪ 

ًّټظِٔ ىٌح حٿن٨خځ أىڄْش ٷٌٍٜ كْغ . ًٳْخص حٕڃيخص ًًٿٺ ربٷَحٍ حٿظزڀْٮ حٗٿِحڃِ ٫ن ًٳْخص حٕڃيخص

. ّڄټن ڃن ڃ٬َٳش حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ أىص اٿَ حٿٌٳخس ًطليّي حٕٓزخد حٿظِ ّڄټن طـنزيخ

ًٳِ نٴْ حٿْٔخٵ، طڂ اٷَحٍ أٍر٪ ٳلٌٛخص ٫ڀَ حٕٷپ ٷزپ حٿٌٙىس ڃ٪ حٿٴلٚ رخ٬ٕٗش ًاؿَحء 

.  ٓخ٫ش ًاؿَحء ػٚع ٳلٌٛخص ر٬ي حٿٌٙىس48حٿظلخٿْپ حٿ٤زْش اٟخٳش اٿَ اٿِحڃْش حٗٷخڃش ٿڄيس 

ًٳِ ا٣خٍ ى٫ڂ حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ٿظٌٳَْ ڃٌحٍى رَّ٘ش ٻٴئس ٳِ ڃَحٻِ حٿظٌٿْي، طڂ ٍٳ٪ ٫يى حٿڄنخٛذ 

كْغ طڄض . حٿڄخٿْش حٿڄوٜٜش ٿ٘ٷخڃش ٳِ ڃـخٽ ٣ذ ح٣ٕٴخٽ ًأڃَحٝ حٿنٔخء ًحٿظٌٿْي ًحٗن٬خٕ ًحٿظويَّ

. 2010 ٓنش 530 اٿَ 2007 ٓنش 168ڃ٠خ٫ٴش ٫يى حٿٸخرٚص ٿڀنٔخء أػنخء حٿٌٙىس ڃن 

، 2010ًّييٱ ا٣ٚٵ ڃٔخرٸش حٿـٌىس، حٿظِ طڂ ط٬ڄْڄيخ ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٷٔخځ حٿٌٙىس رخٿڄٔظ٘ٴْخص ٓنش 

. اٿَ هڀٶ ىّنخڃْش اّـخرْش ڃن أؿپ طلْٔن ؿٌىس حٿويڃخص ًحٿ٬ٚؿخص

اٌجشٔبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزخـ١ؾ اٌؼبئٍٟ 

طيڂ أىڂ حٿظيحرَْ حٿظِ طڂ ٬ًٟيخ ٳِ ا٣خٍ ىٌح حٿزَنخڃؾ طٌْٓ٪ أن٤٘ش حٿزَنخڃؾ ٿظ٘ڄپ حٿڄټٌنخص 

ًڃن ؿيش أهٍَ، ٷخڃض ًُحٍس . حٕهٍَ ٿڀٜلش حٗنـخرْش ًطنڄْش ًى٫ڂ حٿَ٘حٻش ڃ٪ حٿڄئٓٔخص ٯَْ حٿلټٌڃْش

حٿٜلش رٌٟ٪ آظَحطْـْش ٣ًنْش ٿڀٜلش حٗنـخرْش طييٱ رخٕٓخّ اٿَ ط٘ـْ٪ حٓظ٬ڄخٽ ًٓخثپ ڃن٪ حٿلڄپ 

. ٣ٌّڀش حٕڃي

إعزشار١غ١خ اٌزغـ١خ اٌظؾ١خ اٌّزٕمٍخ : اٌّخـؾ اٌٛؿٕٟ ٌٍظؾخ فٟ اٌّغبي اٌمشٚٞ

طييٱ آظَحطْـْش حٿظ٤ْٰش حٿٜلْش حٿڄظنٸڀش اٿَ طلْٔن حٿظ٤ْٰش حٿٜلْش ٫زَ طٸيّڂ ٫ٚؿخص ر٘ټپ  

ًط٠ڂ ىٌه حٗٓظَحطْـْش ڃټٌنخڅ أٓخْٓخڅ ىڄخ حٿٴَٷش حٿڄظنٸڀش . ىًٍُ ٿڀڄٌح٣نْن حٿٸخ٣نْن رخٿڄنخ٣ٶ حٿڄ٬ًِٿش

. ًحٿٸخٳڀش حٿ٤زْش

 ًحٓظـخرش ٿلخؿْخص ٓټخڅ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄ٬ًِٿش أًحٿظِ ٬ّٜذ حٿٌٿٌؽ اٿْيخ،  طٸيځ حٿٴَٷش حٿ٤زْش ڃـڄ٫ٌش 

ر٘ټپ ىًٍُ رٌطَْس طٜپ اٿَ ڃَس  (حٓظ٘خٍحص ٣زْش، ًطٸيّڂ أىًّش ًحٿظَرْش حٿٜلْش)ڃن حٿ٬ٚؿخص حٕٓخْٓش 

٣ذ حٿ٬ٌْڅ، )ًطٸيځ حٿٸخٳڀش حٿ٤زْش هيڃخص ٣زْش ڃظوٜٜش ٿٔخٻنش حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ . ٫ڀَ حٕٷپ ٻپ ػٚع أٗيَ

 .(...ًأڃَحٝ حٿٸڀذ، ٣ًذ ح٣ٕٴخٽ ًحٕڃَحٝ حٿـڀيّش

اٌجشٔبِظ اٌٛؿٕٟ ٌٍزٍم١ؼ 

 ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ ىحء 2008 ٫زَ ا٣ٚٵ كڄڀش ٣ًنْش ٓنش 1987طڂ ى٫ڂ ىٌح حٿزَنخڃؾ حٿٌُ حن٤ڀٶ ڃنٌ  

حٿلٜزش ًڃظُٚڃش حٿلڄَْحء حٿوڀٸِ، ًطٌكْي حٿـيًٽ حٿ٣ٌنِ ٿڀظڀٸْق رخٿنٔزش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ڃ٪ 

حٙٓظڄَحٍ ٳِ حٿـيٌى حٿيخىٳش اٿَ اىهخٽ ٿٸخكخص ؿيّيس ٻخٿڀٸخف ٟي حٕڃَحٝ حٿَثٌّش ًحٿڀٸخف ٟي حٿٴًَْْٓش 

.  حٿ٬ـڀْش

اٌجشٔبِظ اٌٛؿٕٟ ٌّؾبسثخ اٌخظبص فٟ ثؼغ الأِلاػ ٚاٌف١زب١ِٕبد 

ڃن أؿپ طلْٔن حٿلخٿش حٿٌٰحثْش ٿڀٔخٻنش، هٌٜٛخ ح٣ٕٴخٽ، طڂ ًٟ٪ آظَحطْـْش ٣ًنْش ٿڀظٌّٰش هٚٽ  

ًطييٱ ىٌه حٗٓظَحطْـْش، رٜٴش ٫خڃش، اٿَ طلْٔن طٌّٰش حٿٔخٻنش ٫زَ . (2019-2010)ؿڄْ٪ ڃَحكپ حٿلْخس 

ط٤ٌَّ حٿٸيٍحص حٿ٣ٌنْش ٳِ ڃـخٽ حٿظٌّٰش، ًڃلخٍرش حٿوٜخٙ ٳِ ر٬ٞ حٕڃٚف ًحٿٴْظخڃْنخص، ًحٿټ٘ٲ 

٠ًّخٱ اٿَ ًٿٺ، ان٬خٕ حٿظَرْش . ًحٿٌٷخّش ڃن ڃ٘خٻپ حٿظٌّٰش ًحٕڃَحٝ حٿڄِڃنش حٿڄظ٬ڀٸش رٌٔء حٿظٌّٰش

حٿٜلْش ٳِ ڃـخٽ حٿظٌّٰش ًط٘ـْ٪ حٿَٟخ٫ش حٿ٤ز٬ْْش ٫زَ ڃؤٓٔش حٕٓز٩ٌ حٿ٣ٌنِ ٗن٬خٕ حٿَٟخ٫ش 

. حٿ٤ز٬ْْش

                                                 
35

 .2008 ىهپ كِْ حٿظنٴٌْ ٓنش  



95 

 

إػذاد ا١ٌّضا١ٔبد ٚرمذ٠ُ ِؤششاد إٌغبػخ . 2.2.6

ٻڄخ ٬ّي ڃن حٿٸ٤خ٫خص . 2002ط٬ي ًُحٍس حٿٜلش أًٽ ٷ٤خ٩ حنو١َ ٳِ ٗڄٌٿْش ح٫ٗظڄخىحص ٓنش  

ًٷي ٫َٳض حٿڄِْحنْش حٿڄوٜٜش ٿٸ٤خ٩ . 2007حٿنڄًٌؿْش حٿظِ ح٫ظڄيص ا٣خٍ حٿنٴٸخص حٿڄظ٤ٌٓش حٿڄيٍ ٓنش 

-2008حٿٜلش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٍٙطٴخ٫خص هٚٽ حٿٔنٌحص حٕهَْس ڃن أؿپ طٴ٬ْپ ڃو٢٤ حٿ٬ڄپ حٙٓظَحطْـِ 

.  ًى٫ڂ حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ٳِ ا٣خٍ ط٬ڄْڂ ن٨خځ حٿڄٔخ٫يس حٿ٤زْش ٿڀڄ٬ٌُّن2012

  اٌظؾخ فٟ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ؽظخ ٔفمبد

ڃن % 3,5، أُ ڃخ ٬ّخىٽ 2011 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٓنش 10,89  رڀٰض ڃٔخىڄش حٿيًٿش ٳِ طڄٌّپ حٿٜلش

ًًٛڀض .  ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٿنٴٸخص حٙٓظؼڄخ1,8ٍ ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٿنٴٸخص حٿظ9,1ًًَْْٔطڂ طوْٜٚ . ڃِْحنْش حٿيًٿش

ڃن ڃِْحنْش ًُحٍس حٿٜلش % 56,2 ڃڀْخٍ ىٍىڂ كْغ ڃؼڀض ًكيىخ 6,1نٴٸخص حٕؿٌٍ اٿَ ڃخ ّٸخٍد 

. ڃن ڃِْحنْش طَْْٔ حٿٌُحٍس% 67,2ً

  ڃن طٔـْپ 2011-2001ًڃټن طلڀْپ ط٤ٌٍ حٿٸًَٝ حٿڄٌَٛىس ٿٌُحٍس حٿٜلش هٚٽ حٿٴظَس 

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٓنش 10,9 اٿَ 2001 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٓنش 4,9حٍطٴخ٩ ڃيڂ هٚٽ حٿٔنٌحص حٕهَْس، كْغ حنظٸڀض ڃن 

 حٿظِ طٔظٴْي ڃن 2012-2008ًٓظڄټن ىٌه حٿٸًَٝ حٟٗخٳْش ڃن طٴ٬ْپ حٗٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٫ْش . 2011

.  ڃڀْخٍ ىٍىڂ57,3طڄٌّپ ّٸيٍ د 

 ١ِضا١ٔخ الاعزضّبس اٌّخظظخ ؽغت اٌجشاِظ اٌظؾ١خ رٛص٠غ

طلظپ حٿزنْخص حٿظلظْش حٿٜلْش ًهخٛش رنخء ًطـيِْ حٿ٘زټش حٗٓظ٘ٴخثْش ڃټخنش ڃيڄش كْغ طٜپ 

.  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ558,9، أُ ڃخ ٬ّخىٽ %38كٜظيخ ڃن ڃِْحنْش حٓظؼڄخٍ ًُحٍس حٿٜلش 

 2011ؽظخ ١ِضا١ٔخ الاعزضّبس اٌّخظظخ لأُ٘ اٌجشاِظ اٌظؾ١خ عٕخ 
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 ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش:    حٿڄٜيٍ

ًٳْڄخ ّوٚ رَنخڃؾ حٿٜلش حٗنـخرْش ًٛلش حٿ٤ٴپ ًحٿ٘زخد ًحٿٌُ ٬ّي رَنخڃـخ أًٿٌّخ، ٳٸي حٓظٴخى 

ڃن ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ، ڃٔـٚ رٌٿٺ حٍطٴخ٫خ ٣ٴْٴخ % 6,5 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ رلٜش 122,7ڃن طڄٌّپ ّٸيٍ د 

. (%6,29) 2010ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش 

ًطڄټن ٷَحءس حٿَٓڂ حٿزْخنِ أ٠ّخ ڃن طٔـْپ حٿلٜش حٿڄنوٴ٠ش نٔزْخ، ًحٿڄوٜٜش ٿزنخء ًطـيِْ 

٬ًٍِّ . 2011ڃن ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ٓنش % 8,1ڃئٓٔخص حٿ٬ٚؿخص حٿٜلْش حٕٓخْٓش حٿظِ ٙ ط٘ټپ ٌٍٓ 

. ًٿٺ اٿَ حٕىڄْش حٿظِ ك٠ْض ريخ حٗٓظَحطـْش حٿڄظنٸڀش ٫ٌٝ رنخء ڃئٓٔخص ؿيّيس

ًن٨َح ٿٖىڄْش حٿظِ أ٤٫ْض ٿظنڄْش حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ، ٳٸي طڂ طوْٜٚ ڃِْحنْش ٿڀڄو٢٤  حٿ٣ٌنِ ٿڀٜلش 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃن ڃِْحنْش 15,6 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃن ڃِْحنْش حٿظَْْٔ 17,1ًٳِ حٿڄـخٽ  حٿٸًَُ طٸيٍ د 

 . ڃڀٌْڅ ىٍىڂ32,7حٙٓظؼڄخٍ أُ ڃخ ڃـڄ٫ٌو 
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 رؾ١ًٍ ِؤششاد إٌغبػخ

 ڃئَٗح 170، ڃن ٍٛي ڃخ ّٸخٍد 2011ڃټنض ىٍحٓش حٿظٸََّ كٌٽ ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿڄَٷڄش ٓنش 

ًّٸيځ حٿـيًٽ حٿظخٿِ طٜنْٴخ ٿڀڄئَٗحص .  طوٚ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخ111ٍ طوٚ ڃِْحنْش حٿظَْْٔ 57ًڃن رْنيخ 

 . حٿڄظ٬ڀٸش رؤىڂ حٿزَحڃؾ حٿٜلْش

١ِضا١ٔخ الاعزضّبس: أُ٘ ِؤششاد الأ٘ذاف ٌىً ثشٔبِظ  

اٌّٙبَ/ الأ٘ذاف  اٌّؤششاد اٌّمزشؽخ ِٓ ؿشف اٌمـبع اٌٛصاسٞ  ٔٛع اٌّؤشش 

اٌظؾخ اٌّذسع١خ ٚاٌغبِؼ١خ 

نٔزش ط٤ْٰش حٿٔخٻنش حٿڄيٍْٓش رخٿِّخٍس حٿ٤زْش - 

نٔزش ط٤ْٰش حٿٔخٻنش حٿـخڃ٬ْش رخٿِّخٍس حٿ٤زْش - 

 

طلْٔن حٿٜلش حٿڄيٍْٓش ًحٿـخڃ٬ْش 

 

ڃئَٗ ًْٓڀش  

ڃئَٗ ًْٓڀش 

رغز٠خ 

 (حٿـ٫َش حًٕٿَ)" أ"نٔزش ط٤ْٰش ح٣ٕٴخٽ أٷپ ڃن ٓنش رخٿٴْظخڃْن - 

 (حٿـ٫َش حًٕٿَ)" ى"نٔزش ط٤ْٰش ح٣ٕٴخٽ أٷپ ڃن ٓنظْن رخٿٴْظخڃْن - 

 

ڃلخٍرش حٕڃَحٝ حٿڄظ٬ڀٸش رٌٔء حٿظٌّٰش 

 

ڃئَٗ ًْٓڀش 

ڃئَٗ ًْٓڀش 

: رخـ١ؾ ػبئٍٟ

 نٔزش حنظ٘خٍ حٓظ٬ڄخٽ ًٓخثپ ڃن٪ حٿلڄپ حٿليّؼش  

ڃئَٗ ًْٓڀش حٿَٳ٪ ڃن نٔزش حٓظ٬ڄخٽ ًٓخثپ ڃن٪ حٿلڄپ 

طؾخ الأَ ٚاٌـفً 

نٔزش ط٤ْٰش حٿ٬ٚؿخص أػنخء حٿلڄپ - 

نٔزش حٿٌٙىس حٿڄلًَٓش - 

نٔزش حٿ٬ڄڀْخص حٿٸَّْٜش -

. طڀزْش حٿلخؿْخص حٿڄظ٬ڀٸش رڄ٠خ٫ٴخص حٿٌٙىس-

 ٗيَح 11نٔزش حٿظ٤ْٰش حٿڀٸخكْش ٿ٣ٖٴخٽ أٷپ ڃن -

. نٔزش ط٤ْٰش ح٣ٕٴخٽ رخٿڄ٠خى حٿلٌُْ ٿ٬ٚؽ حٕڃَحٝ حٿظنٴْٔش حٿلخىس-

ٳِ ٫يى كخٙص حٗٓيخٽ حٿظِ  (حٿلخى ًحٿز٢ْٔ)نٔزش كخٙص حٿـٴخٱ - 

طڄض ڃ٬خٿـظيخ رڄئٓٔخص حٿ٬ٚؿخص حٿٜلْش حٕٓخْٓش 

٫يى ًٳْخص حٕڃيخص ىحهپ حٿڄٔظ٘ٴْخص -

 

حٿلي ڃن ًٳْخص حٕڃيخص ًح٣ٕٴخٽ 

 

ڃئَٗ ًْٓڀش 

ڃئَٗ ًْٓڀش 

ڃئَٗ ًْٓڀش 

ڃئَٗ ًْٓڀش 

ڃئَٗ ًْٓڀش 

ڃئَٗ ًْٓڀش 

ڃئَٗ ًْٓڀش 

 

ڃئَٗ نظْـش 

ِؾبسثخ داء إٌّبػخ اٌّىزغجخ 

٫يى حٕٗوخٙ حٿلخڃڀْن ٿڀٴًَّْ ًحٿٌّن طڀٸٌح حٿ٬ٚؽ - 

 

ًٷٲ حنظ٘خٍ حٿڄَٝ 

 

ڃئَٗ ًْٓڀش 

ًنٚك٦ ڃن هٚٽ ٷَحءس حٿـيًٽ، ٯْخد ٗزو طخځ ٿڄئَٗحص حٿنظخثؾ حٿظِ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ر٬ي حٿن٩ٌ 

: ٿٌٿٺ، ڃن حٿڄيڂ اٟخٳش حٿڄئَٗحص حٿظخٿْش. حٙؿظڄخ٫ِ

 نٔزش حٗٛخرش ريحء حٿڄنخ٫ش حٿڄټظٔزش كٔذ حٿـنْ ًحٿـيش. 

 نٔزش حٿٌٳْخص حٿنخطـش ٫ن حٗٛخرش ريحء حٿڄنخ٫ش حٿڄټظٔزش كٔذ حٿـنْ ًحٿـيش. 

 ِٓ٫يى ح٣ٕٴخٽ ٿټپ حڃَأس كٔذ ٢ًٓ حٗٷخڃش ًحٿڄٔظٌٍ حٿيٍح .

 نٔزش ٳٸَ حٿيځ ٿيٍ ح٣ٕٴخٽ ًحٿنٔخء حٿلٌحڃپ كٔذ ٢ًٓ حٗٷخڃش. 

  كٔذ ٢ًٓ حٗٷخڃش (٫ني حٿٌٙىس)نٔزش ًٳْخص حٿڄٌحٿْي. 

 نٔزش ًٳْخص ح٣ٕٴخٽ كٔذ حٿـنْ ٢ًًٓ حٗٷخڃش. 

 ُنٔزش ًٳْخص حٕڃيخص كٔذ ٢ًٓ حٗٷخڃش ًحٿڄٔظٌٍ حٿيٍحِٓ ًحٿڄٔظٌٍ حٿٌٌْٔٓحٷظٜخى. 

 ڃ٬يٽ ٫يى ح٣ٕٴخٽ ٿټپ حڃَأس كٔذ ٢ًٓ حٗٷخڃش .

رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ . 3.6

اّـخى كڀٌٽ ٿڀڄ٘خٻپ حٿٜلْش ٿڀٔخٻنش ًطلْٔن أىحء ڃوظڀٲ نظْـش حٿيّنخڃْش حٿـيّيس حٿيخىٳش اٿَ  

حٿزَحڃؾ حٿٜلْش، طڂ طٔـْپ طلٔن ڃڀل٥ٌ ٳِ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص حٿٜلْش هٚٽ حٿٔنٌحص حٕهَْس ًهخٛش ٳِ 

اٙ أڅ حٿٴـٌس ٙ ُحٿض ٷخثڄش ٳْڄخ ّوٚ . ڃـخٽ ٛلش حٕځ ًحٿ٤ٴپ رخٟٗخٳش اٿَ حٿڄئَٗحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿوٌٜرش

طٌٳَ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن أ٣زخء ًڃڄَْٟن ًٻٌح ٳْڄخ ّوٚ حٿزنْش حٿظلظْش حٿٜلْش حٕٓخْٓش رخٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ 

. ًحٿڄنخ٣ٶ حٿڄ٬ًِٿش
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رـٛس أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ . 1.3.6

اٌزخـ١ؾ اٌؼبئٍٟ ٚاعزؼّبي ٚعبئً ِٕغ اٌؾًّ 

٣ٴپ ٿټپ  5,9 ريحّش حٿؼڄخنْنخص ڃنظٸٚ ڃن ًٌّحٛپ حٿڄئَٗ حٿ٬خځ ٿڀوٌٜرش حنوٴخٟو حٿٌُ ٓـپ ڃن

2010-2009 ٣ٴپ ٿټپ حڃَأس ٓنش 2,2 ٿْٜپ اٿَ 2004-2003 ٓنش 2,5حڃَأس اٿَ 
36

ًطِحڃن ىٌح حٿظ٤ٌٍ . 

-2009 ٓنش 1,84ًّزڀٮ ىٌح حٿڄئَٗ . ڃ٪ طٔـْپ طٸخٍد ٳِ ٓڀٌٹ حٿوٌٜرش رْن حٿڄـخٽ حٿٸًَُ ًحٿل٠َُ

 ٣ٴپ ٿټپ حڃَأس ٳِ 2,7 ٳِ حٿڄـخٽ حٿل٠َُ ٿْزٸَ رٌٿٺ أٷپ ڃن ٓٸٲ طـيى حٕؿْخٽ ٳِ كْن ّٸخٍد 2010

. حٿڄـخٽ حٿٸًَُ

 1980ٓنش % 19 ًٳْڄخ ّوٚ نٔزش حنظ٘خٍ ًٓخثپ ڃن٪ حٿلڄپ، ٳٸي ٓـڀض حٍطٴخ٫خ ڃيڄخ ڃن 

 %65,5) ڃ٪ طٔـْپ حٓظ٬ڄخٽ أًٓ٪ ٿٌٓخثپ ڃن٪ حٿلڄپ ٳِ حٿڄـخٽ حٿل٠َُ 2004-2003ٓنش % 63اٿَ

. (ٳِ حٿڄـخٽ  حٿٸًَُ% 59,7ڃٸخرپ 

ٚف١بد الأِٙبد 

 ٿټپ ٫112َٳض نٔزش ًٳْخص حٕڃيخص حنوٴخٟخ ڃيڄخ هٚٽ حٿٔنٌحص حٿوڄْ حٕهَْس، ٿظٜپ اٿَ 

، أُ 2010-2009 كٔذ نظخثؾ حٿظلٸْٶ حٿ٣ٌنِ حٿيّڄٌٯَحٳِ 2010-2009 ًٙىس كْش ٓنش 100.000

. ( ًٙىس كْش100.000 ٿټپ 227) 2004-2003ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش % 50,7رخنوٴخٝ ّٸيٍ د 

٬ًٍِّ ىٌح حٿظ٤ٌٍ أٓخٓخ اٿَ حٿنظخثؾ حٿڄٔـڀش رخٿڄـخٽ حٿل٠َُ، كْغ ٓـپ ڃ٬يٽ ًٳْخص حٕڃيخص 

 ًٙىس كْش ٓنش 100.000 ٿټپ 73 ٿْٜپ اٿَ 2004-2003ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش % 60حنوٴخٟخ رؤٻؼَ ڃن 

ًٳِ حٿڄـخٽ حٿٸًَُ، ڃټن حنوٴخٝ ًٳْخص حٕڃيخص ڃن هٴٞ نٔزش ًٳْخص حٕڃيخص ٓنش . 2009-2010

. 2004-2003 ٓنش 267 ًٙىس كْش ڃٸخرپ 100.000 ٿټپ 148 اٿَ 2009-2010

ًٷي ٓخىڄض ڃؤٓٔش ڃـخنْش حٿٌٙىس ٳِ حٿڄٔظ٘ٴْخص حٿ٬ڄٌڃْش ًطلْٔن ڃئَٗحص طظز٪ حٿلڄپ ًحٿظټٴپ 

.  رخٿ٬ٚؿخص حٙٓظ٬ـخٿْش أػنخء حٿٌٟ٪ ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ طلٸْٶ ىٌه حٿنظْـش

ٓنش % 80,2ًىټٌح، ًٛڀض نٔزش حٓظٴخىس حٿنٔخء حٿلٌحڃپ ڃن حٿ٫َخّش حٿٜلْش ٷزپ حٿٌٟ٪ اٿَ 

ٳِ حٿڄـخٽ حٿل٠َُ % 90ًطظـخًُ ىٌه حٿنٔزش . (%68) 2003 نٸ٤ش ڃٸخٍنش ڃ٪ 12 رِّخىس 2009-2010

 نٸ٤ش ٳِ حٿوڄْ 20ٳٸ٢ ٳِ حٿڄـخٽ حٿٸًَُ ڃ٪ طٔـْپ ط٤ٌٍ ڃيڂ رلٌحٿِ % 68,3ٳِ كْن طٜپ اٿَ 

. ٓنٌحص حٕهَْس

 2004-2003ٓنش % 62,9ًٳْڄخ ّوٚ حٿڄٔخ٫يس ٫ني حٗنـخد، ٳٸي ٫َٳض ط٤ٌٍح اّـخرْخ ڃنظٸڀش ڃن 

. ٳِ حٿڄـخٽ حٿٸًَُ% 56,7ٳِ حٿڄـخٽ حٿل٠َُ ً% 93 ًٷي رڀٰض 2010-2009ٓنش % 74,1اٿَ 

 .2004-2003ٓنش % 5,4 ڃٸخرپ 2008ٓنش  % ٫ً6,4َٳض نٔزش حٿ٬ڄڀْخص حٿٸَّْٜش حٍطٴخ٫خ ٿظٜپ اٿَ 

. 2010 ٓنش  12,7%ًكٔذ آهَحٗكٜخثْخص، ٳٸي رڀٮ حٿٌٙىحص حٿٸَّْٜش ڃخ ّٸخٍد

ٯَْ أڅ ىٌه حٗنـخُحص طزٸَ ىًڅ حٕىيحٱ حٿڄظٌهخس اًح ڃخ ٷٌٍنض ڃ٪ حٿنٔذ حٿڄٔـڀش ٳِ حٿيًٽ 

 . ٳِ طٌن69ْ ٳِ حٿـِحثَ 88ً ًٙىس كْش ٳِ ڃَٜ، 100.000ً ٿټپ 50: حٿڄظٸخٍرش حٷظٜخىّخ

ٚف١بد الأؿفبي 

ٓـڀض ًٳْخص ح٣ٕٴخٽ ًحٿٜزْخڅ حنوٴخٟخ ڃيڄخ، كْغ حنوٴ٠ض نٔزش ًٳْخص ح٣ٕٴخٽ أٷپ ڃن ٓنش 

 30 اٿَ 2003 ًٙىس كْش ٓنش 1.000 ٿټپ 40هٚٽ حٿٔنٌحص حٿوڄْ حٕهَْس، ڃنظٸڀش رٌٿٺ ڃن % 25رنٔزش 

 ٳِ حٕٿٲ رخٿ٢ٌٓ 35,3 ٳِ حٕٿٲ رخٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ ً  25,3) 2010-2009 ًٙىس ٓنش 1.000ٿټپ 

. (حٿٸًَُ

 ٿټپ 47ًٳْڄخ ّوٚ ه٤َ ًٳخس ح٣ٕٴخٽ أٷپ ڃن هڄْ ٓنٌحص، ٳٸي ٫َٱ طَحؿ٬خ ڃڀل٧ٌخ ڃنظٸٚ ڃن 

 ٳِ حٕٿٲ 42 ٳِ حٕٿٲ رخٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ ً  31) 2010-2009 ٓنش 36 اٿَ 2004-2003 ٓنش 1.000

.   نٸ٤ش11أُ رخنوٴخٝ ّٸيٍ د (رخٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ

                                                 
 .2010-2009 حٿظلٸْٶ حٿ٣ٌنِ حٿيّڄٌٯَحٳِ  36
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 ٿټپ 24 ٿټپ أٿٲ ٳِ حٿٸٍَ ڃٸخرپ 33) ٿټپ أٿٲ 27ًطزٸَ نٔزش ًٳْخص حٿَٟ٪ ڃَطٴ٬ش كْغ رڀٰض 

ًّزٸَ حنوٴخٝ ىٌح حٿڄئَٗ ڃٸًَنخ رظلْٔن ٛلش حٕځ ًر٨ًَٱ حٿلڄپ ًحٿٌٙىس رخٟٗخٳش . (أٿٲ ٳِ حٿڄيڅ

.  اٿَ ڃٔخىڄش ر٬ٞ حٿزَحڃؾ حٿوخٛش رٜلش حٕځ ًحٿ٤ٴپ

ًٌّٟق حٿظلڀْپ كٔذ حٿن٩ٌ ٿڄ٬يٽ ًٳْخص ح٣ٕٴخٽ حٍطٴخ٫خ أٻزَ ٳِ ًٳْخص حٿٌٻٌٍ هٚٽ ٳظَس 

ًَّطز٢ ًٿٺ رخٍطٴخ٩ نٔزش اٛخرش حٿٌٻٌٍ رڄَٝ . ( ٿټپ أٿٲ ٿيٍ حٗنخع23 ٿټپ أٿٲ ڃٸخرپ 33)حٿَٟخ٫ش 

. حٙٿظيخد حٿظنٴِٔ حٿلخى حٿظِ طليع ٫خىس رْن حٿٌٙىس ًحٿٔنش حٿوخڃٔش

ًٷي ٓخىڂ طلٔن ٧ًَٱ حٿڄ٬ْ٘ش رٜٴش ٫خڃش ًحٿٌٷخّش ڃن حٕڃَحٝ ٫زَ حٿظڀٸْق ًٻٌح ڃلخٍرش ٌٓء 

. حٿظٌّٰش ٳِ هٴٞ ًٳْخص ح٣ٕٴخٽ ًحٿٜزْخڅ

اٌزغـ١خ اٌظؾ١خ الأعبع١خ 

ٙ طيڂ حٿظ٤ْٰش حٿٜلْش ٌٍٓ نٔزش ٟجْڀش ڃن ٓخٻنش حٿڄَٰد ًطٔخىڂ حَٕٓ ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ طڄٌّپ 

.  (%64,3)حٿٜلش 

 2.728.867ًرڀٮ ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿظؤڃْن حٗؿزخٍُ ٫ن حٿڄَٝ، ڃنٌ ىهٌٿو كِْ حٿظنٴٌْ، 

ًٳِ ا٣خٍ حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ٿظٌْٓ٪ ٷخ٫يس حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿظؤڃْن حٿٜلِ، طڂ حٿظٌٷْ٪ .  2010ٗوٜخ ٓنش 

 .٫2011ڀَ حطٴخٷْش كٌٽ حٿظ٤ْٰش حٿٜلْش ٿٴخثيس ٣ڀزش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ رْن حٿلټٌڃش ًٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن ٓنش 

 رأص١ش اٌجؼذ إٌٛػٟ ٌٕفمبد اٌظؾخ اٌؼ١ِّٛخ ٚأُ٘ اٌزؾذ٠بد. 2.3.6

كْغ ط٘ټپ ٷڀش .  ٌّحؿو ٷ٤خ٩ حٿٜلش رخٿڄَٰد ٫يس  طليّخص طلٌٽ ىًڅ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس

ًٷي ڃټن طلڀْپ حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش . حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿټٴئس اٗټخٿْش هخٛش ٳِ حٿڄـخٽ حٿٸًَُ

 حهظٜخِٛ ٳِ حٿظويَّ ًحٗن٬خٕ 105 ٣زْذ ٳِ ڃـخٽ حٿظٌٿْي 74ًرخٿڄٔظ٘ٴْخص ڃن طليّي حٿلخؿْخص ٳِ 

ًٳْڄخ ّوٚ ڃَحٻِ حٿظٌٿْي، ٳٸي ٷيٍص حٿلخؿْخص ڃن حٿڄٌٿيحص ٳِ .  ٣زْذ ٫خځ41 ڃٌٿيس اٟخٳش اٿَ 78ً

310 .

٨ًّيَ ٬ٟٲ ٳ٬خٿْش حٿنٴٸخص حٿٜلْش أ٠ّخ ٫ڀَ ٬ْٛي حٿزنْخص حٿظلظْش حٿٜلْش ًهخٛش ڃئٓٔخص 

ًَّؿ٪ ًٿٺ اٿَ حٿوڀپ ٳِ رَڃـش نٴٸخص . حٿ٬ٚؿخص حٿٜلْش حٕٓخْٓش كْغ أڅ حٿ٬يّي ڃنيخ ٙ طئىُ ٧ًْٴظيخ

ًرٌٿٺ طڂ ا٤٫خء حًٕٿٌّش ٿ٘ٓظَحطْـْش حٿڄظنٸڀش هٌٜٛخ ٳِ . حٿظَْْٔ ًحٙٓظؼڄخٍ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ًُحٍس حٿٜلش

. حٿڄـخٽ حٿٸًَُ ًرخٿنٔزش ٿڀڄنخ٣ٶ حٿڄ٬ًِٿش

ًحٓظـخرش ٿڄ٘خٻپ حٿٌٿٌؽ حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ ىٌه حٿٔخٻنش ًٿڀَٳ٪ ڃن نٔزش حٿڄٔخ٫يس ٫ني حٿٌٙىس، طڂ 

 ٿظڄټْن حٿنٔخء  ر٬ْيس حٿڄٔخٻن ڃن حٗٷخڃش ٷَد ڃَحٻِ حٿظٌٿْي ٷزپ حٿٌٟ٪ 2006اكيحع ىحٍ حٕڃٌڃش ٓنش 

ىن نٔخء طز٬ي ڃٔخٻنين رؤٷپ ڃن ٍر٪  (%75)اٙ أنو ڃن حٿڄٚك٦ أڅ أٻؼَ حٿڄٔظٴْيحص  ڃن ىٌه حٿيًٍ. رؤّخځ

. ٓخ٫ش ٫ن ىًٍ حٿٌٙىس ڃڄخ ٤َّف طٔخإٙ كٌٽ حٿيًٍ حٿلٸْٸِ ٿيٌه حٿيًٍ

 ًٳِ ڃـخٽ طڄٌّپ حٿٜلش، ّٚك٦ حٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ حٿنٴٸخص حٿظِ طظلڄڀيخ حَٕٓ ر٘ټپ ڃزخَٗ ؿَحء 

  .٬ٟٲ حٿظ٠خڃن حٿڄئٓٔخطِ ًحٿظ٬خٟي ٫ني حٿڄَٝ

 ٚصاسح اٌزشث١خ اٌٛؿ١ٕخ. 7

ّييٱ ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄَٰرِ اٿَ طلٸْٶ حٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْش ٳِ ڃـخٽ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ ًحٿڄٔخًحس رْن 

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، ٷيځ حٿزَنخڃؾ حٙٓظ٬ـخٿِ طيحرَْ أًٿْش ًٗيى ٫ڀَ ط٬ڄْڂ حٿظ٬ڀْڂ حٕٓخِٓ ٫ًڀَ . حٿـنْٔن

حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٌحٍٵ رْن حٿـنْٔن ٳِ ؿڄْ٪ ڃټٌنخطو ًٻٌح ٫ڀَ أىڄْش ريٽ ڃـيٌى هخٙ ڃن أؿپ ط٘ـْ٪ 

. طڄيٍّ حٿٴظْخص حٿٸًَّخص ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ڃ٬خٿـش حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ٙ ُحٿض ط٬ْٶ ط٤ٌٍه
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 عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍٛصاسح  ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ. 1.7

  عزارح رمذ١ّ٠خ1.1.7

 ، ًٳٸخ ٿڀنٌٜٙ حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿظن٨ْڄْش حٿـخٍُ ريخ حٿ٬ڄپ، ڃيخځ ا٫يحى رٌُحٍس حٿظَرْش حٿ٣ٌنْشطنخ١ 

ًطظـڀَ أىڂ حهظٜخٛخطو ٳِ طليّي ًطنٴٌْ ْٓخٓش حٿلټٌڃش ٳِ . ًطنٴٌْ حٗٓظَحطـْش حٿ٣ٌنْش ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ

ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ حًٕٿِ ًحٕٓخِٓ ًحٿؼخنٌُ ًطټٌّن ح٣َٕ حٿظ٬ڀْڄْش ًحٕٷٔخځ حٿظل٠َّْش ٿٌٿٌؽ حٿڄيحٍّ حٿ٬ڀْخ 

ًأٷٔخځ طل٠َْ ٗيخىس حٿظٸنِ حٿ٬خٿِ ًٻڄخ طٔيَ ٫ڀَ حٍٙطٸخء رخٿظ٬ڀْڂ حٿڄيٍِٓ حٿوٌِٜٛ ٳِ ىٌه حٿڄـخٙص 

 .

٫ڀَ اىحٍس ڃَٻِّش ًأهٍَ هخٍؿْش ٫ًڀَ حٕٻخىّڄْخص ًُحٍس ٗظڄپ حٽصًڃن أؿپ طنٴٌْ ڃيخڃو، 

٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ  (ىْجش حٗىحٍس ًحٿظيٍّْ ًحٿويڃخص )ًٷي رڀٮ ٫يى حٿڄ٧ٌٴْن . حٿـيٌّش ٿڀظَرْش ًحٿظټٌّن

ًرخٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ، ٙ طظـخًُ . نٔخء% 42 ڃ٧ٌٲ ڃنيڂ 357.689 كٌحٿِ 2011ًٳِ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص ٓنش 

%. 30نٔزش حٿنٔخء 

كْغ ٙ . ًط٬ي طڄؼْڀْش حٿڄَأس ٟڄن ڃ٧ٌٴِ حٗىحٍس ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬ڄٌڃِ ًحٿوٌِٜٛ ٬ْٟٴش

. 2011-2010ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄ٧ٌٴْن حٗىحٍّْن رـڄْ٪ ڃٔظٌّخص حٿظ٬ڀْڂ هٚٽ ٓنش % 35طڄؼپ حٿنٔخء ٌٍٓ 

% 13ڃن نٔخء حٿڄ٧ٌٴخص حٗىحٍّخص ّ٘ظٰڀٌڅ رخٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ، ً% 13ًّزْن حٿظٌُّ٪ كٔذ حٿڄٔظٌٍ أڅ 

 .رخٿؼخنٌُ حٿظؤىْڀِ% 10رخٿؼخنٌُ ح٫ٗيحىُ ً

 كٌٽ حٿڄيٍٓخص ٳِ ڃوظڀٲ ڃٔظٌّخص حٿظ٬ڀْڂ ًُحٍس حٿظَرْش حٿ٣ٌنْشٛيٍىخ صًطزْن حٗكٜخءحص حٿظِ 

٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ % 33 ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄيٍْٓن ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ 2011ً-2010ٓنش % 43أنين ّڄؼڀن 

ڃن حٿنٔخء ّيٍٓن ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ ٫ڀَ % 28ًّزْن طٌُّ٪ حٿڄيٍْٓن كٔذ حٿڄٔظٌّخص، أڅ . حٿٸًَُ

ًٳِ حٿ٢ٌٓ . ٳِ حٿؼخنٌُ حٿظؤىْڀِ% 6ّيٍٓن ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ح٫ٗيحىُ ً% 10حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ ً

. ٫ڀَ حٿظٌحٿِ% 2ً% 5ً% 26حٿٸًَُ، طٜپ ىخطو حٿنٔزش اٿَ 

رـڄْ٪ % 44ًطٜپ نٔزش طڄؼْڀْش حٿنٔخء ريْجش حٿويڃخص ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬ڄٌڃِ ًحٿوٌِٜٛ اٿَ 

 ٳِ 12%ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ ً%  24ًٳِ حٿڄٸزپ ٙ ّڄؼڀن ٌٍٓ  . 2011-2010ڃٔظٌّخص حٿظ٬ڀْڂ ٓنش  

% 3ً% 6ًٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ، طٜپ ىخطو حٿنٔزش اٿَ . ٳِ حٿؼخنٌُ حٿظؤىْڀِ% 8حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ح٫ٗيحىُ ً

.  ٫ڀَ حٿظٌحٿِ% 2ً

الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ. 2.1.7  

ڃن أؿپ ط٬ِِّ ى٫ڂ ًڃٔخ٫يس ڃوظڀٲ حٿَ٘ٻخء ٳِ اٛٚف حٿظ٬ڀْڂ، ًٷ٪ حٿڄَٰد ٫ڀَ ڃ٨٬ڂ 

حٿڄ٬خىيحص حٿَثْْٔش ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ حٿظِ طؤٻي ريًڅ حٓظؼنخء ٫ڀَ حٿلٶ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ًًحٹ ٳِ ا٣خٍ ڃَؿ٬ْش 

ًأڅ حٿظ٬ڀْڂ .  ٫ڀَ أڅ ٿټپ ٳَى حٿلٶ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ26ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ ًحٿٌُ ّنٚ ٳِ حٿڄخىس 

. ّـذ أڅ ّټٌڅ ڃـخنخ، ٫ڀَ حٕٷپ ٳِ ڃَكڀظْو حٙرظيحثْش ًحٕٓخْٓش ًأڅ حٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ ىٌاٿِحڃِ

ًٷي ٛخىٵ حٿڄَٰد أ٠ّخ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬خىيحص ًحٙطٴخٷْخص ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظِ ط٬ظَٱ 

ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ . رخٿلٶ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ڃن أؿپ طلٸْٶ حٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْش ٳِ ڃـخٽ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن

رخٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ حٿوخٙ رخٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش، حٿٌُ ٛخىٵ ٫ڀْو حٿڄَٰد ٳِ 

 رلٶ ٻپ ٳَى ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ًرخطٴخٷْش حٕڃڂ حٿڄظليس حٿڄظ٬ڀٸش رلٸٌٵ 13، ًحٿٌُ ٬ّظَٱ ٳِ ڃخىطو 27/03/1979

 . ٫ڀَ كٶ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ28، ًحٿظِ طئٻي ٳِ حٿڄخىس 1993/06/14حٿ٤ٴپ حٿظِ ٛخىٵ ٫ڀْيخ حٿڄَٰد ٳِ 

، ٫ڀَ حٙطٴخٷْش حٿيًٿْش ٿلڄخّش كٸٌٵ ؿڄْ٪ 14/06/1993ًٳِ نٴْ حٿْٔخٵ، ٛخىٵ حٿڄَٰد ٳِ 

حٿ٬ڄخٽ حٿڄيخؿَّن ًأٳَحى أَٓىڂ، ًحٿظِ طوٌٽ ٣ٕٴخٽ حٿڄيخؿَّن حٿلٶ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٕٓخِٓ ًطئٻي ٫ڀَ أىڄْش 

. ڃټخٳلش حٿظڄِْْ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ

 ٫ڀَ كٶ حٕٗوخٙ 24ًرخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طٸَ حطٴخٷْش كٸٌٵ حٕٗوخٙ ًًُ ح٫ٗخٷش ٳِ حٿڄخىس 

ًٳِ نٴْ حٿْٔخٵ، طڂ ارَحځ حطٴخٷْش ٿڄټخٳلش . ًًُ ح٫ٗخٷش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ىًڅ طڄِْْ ٫ڀَ أٓخّ طټخٳئ حٿٴَٙ

 30، ًحٿظِ ٛخىٵ ٫ڀْيخ حٿڄَٰد ٌّځ 1960 ىؿنزَ 14حٿظڄِْْ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ، طلض ٫ٍخّش حٿٌْنٔټٌٳِ 

. 1968ٯ٘ض 
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ًڃن أؿپ حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٿڀٌٿٌؽ ٿڀظ٬ڀْڂ، ًٷ٪ حٿڄَٰد ٫ڀَ حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ 

 ٫ڀَ ًٍَٟس حطوخً حٿظيحرَْ حٿُٚڃش ڃن أؿپ 10ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس ًحٿظِ طلض ٳِ ڃخىطيخ 

ٟڄخڅ ١ًَٗ ڃظٔخًّش ٳِ حٿظٌؿْو حٿ٧ٌْٴِ ًحٿڄينِ، ًحٙٿظلخٵ رخٿيٍحٓش ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿيٍؿخص حٿ٬ڀڄْش 

ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ٫ڀَ حهظٚٱ ٳجخطيخ، ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿٸًَّش ًحٿل٠َّش ٫ڀَ حٿٌٔحء ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ أُ 

ڃٴيٌځ نڄ٤ِ ٫ن ىًٍ حٿڄَأس ًحٿَؿپ ٳِ ؿڄْ٪ ڃَحكپ حٿظ٬ڀْڂ رـڄْ٪ أٗټخٿو ًأهَْح هٴٞ ڃ٬يٙص حٿييٍ 

 . حٿڄيٍِٓ ٿيٍ حٿ٤خٿزخص، ًطن٨ْڂ رَحڃؾ ٿڀٴظْخص ًحٿنٔخء حٿٚطِ طَٻن حٿڄيٍٓش ٷزپ حًٕحڅ

ًٛخىٵ حٿڄَٰد أ٠ّخ ٫ڀَ حٙطٴخٷْش حٿيًٿْش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ حٿ٬نَُٜ، ًحٿظِ 

 ٫ڀَ ًٍَٟس حطوخً 7رخٿلٶ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًطؤٻي ٻٌٿٺ ٳِ حٿڄخىس  (e, v ,5)ط٬ظَٱ ٳِ حٿڄخىس 

اؿَحءحص ٳٌٍّش ًٳ٬خٿش ٙ ْٓڄخ ٳِ ڃـخٙص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظټٌّن ڃن حؿپ ڃلخٍرش حٿڄٴخىْڂ حٿڄئىّش اٿَ حٿظڄِْْ 

. حٿ٬نَُٜ ًط٬ِِّ حٿظٴخىڂ ًحٿظٔخڃق ًحٿٜيحٷش رْن حٕڃڂ ًحٿـڄخ٫خص حٿ٬َٷْش أًحٗػنْش

 أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش ٿٖڃڂ حٿڄظليس، ًحٿظِ طئٻي 2000ًرخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ح٫ظڄي حٿڄَٰد ٳِ ٗظنزَ 

٫ڀَ " حٿظ٬ڀْڂ ٿڀـڄْ٪"٫ڀَ حٙٿظِحځ رظ٬ڄْڂ حٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ، ًحٿظِ طڂ ح٫ٗٚڅ ٫نيخ ڃن ٷزپ ٳِ رَحڃؾ أهٍَ 

 حٿڄظ٬ڀٶ 2ًٳِ نٴْ حٙطـخه، ىنخٹ ىيٳْن ّيڄخڅ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄيٍِٓ ًىڄخ حٿڄَڃَ . ًؿو حٿوٌٜٙ

 . حٿٌُ َّڃِ اٿَ ان٬خٕ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٫ن ٣َّٶ حٿظ٬ڀْڂ3ر٠ڄخڅ حٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ ٿڀـڄْ٪ ًحٿڄَڃَ 

 ڃن ٫ً31ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٣ٌنِ، ٬ّظڄي حٿزَنخڃؾ حٿلټٌڃِ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ، ٳِ ڃ٠ڄٌنو ٫ڀَ حٿڄخىس 

حٿيٓظٌٍ حٿظِ طوٌٽ ٿـڄْ٪ حٿڄٌح٣نْن حٿلٶ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ٫ًڀَ حٿظ٬ڀْڄخص حٿڄڀټْش، ٫ًڀَ حٿنٌٜٙ حٿظ٬َّْ٘ش 

. ًحٿظن٨ْڄْش حٿـخٍُ ريخ حٿ٬ڄپ ًحٿظِ طـ٬پ ڃن حٿظ٬ڀْڂ أًٿٌّش ڃن رْن حًٕٿٌّخص حٍٕر٬ش ٿڀ٬ڄپ حٿلټٌڃِ

٬ًّظڄي أ٠ّخ ٫ڀَ ڃٸظ٠ْخص اٛٚف حٿظ٬ڀْڂ ٻڄخ ٻخڅ ڃزَڃـخ ٳِ حٿڄْؼخٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظَرْش ًحٿظټٌّن ًٳِ 

حٿٌُ نٚ ٫ڀَ اؿَحءحص ڃيڄش ًٗيى ٫ڀَ أىڄْش اىڃخؽ حٿڄٔخًحس رْن  (2012-2009)حٿزَنخڃؾ حٙٓظ٬ـخٿِ 

 .حٿـنْٔن ٳِ ؿڄْ٪ ڃټٌنخص حٿظ٬ڀْڂ

 رظنٴٌْ حٙٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿ٘نٜخٱ ًحٿڄٔخًحس ًُحٍس حٿظَرْش حٿ٣ٌنْش صًٳِ نٴْ ح٣ٗخٍ، حٿظِځ

رْن حٿـنْٔن ًحٿظِ طييٱ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ اٿَ اىڃخؽ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ْٓخٓخص حٿظ٬ڀْڂ ًطټٌّن 

ًحٿظِځ . ح٣َٕ، ڃ٪ رٌٽ ڃـيٌى هخٙ ٿٴخثيس ط٤ٌَّ ط٬ڀْڂ حٿٴظْخص حٿَْٰٜحص، ٙ ْٓڄخ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ

 ًحٿٌُ ّييٱ اٿَ ٟڄخڅ ًٿٌؽ ٫خىٽ 2015-2011حٿڄَٰد أ٠ّخ ٳِ طلٸْٶ حٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس 

. ًڃظٔخًُ ٿڀٴظْخص ًحٿٴظْخڅ اٿَ ن٨خځ ط٬ڀْڄِ ًح ؿٌىس ٫خٿْش

 حٿڄظ٬ڀٸش ٫ڀَ حٿظٌحٿِ رخٍٗٓخء حٿڄئٓٔخطِ 8 2ً 1ًًّن٢٘ حٿٸ٤خ٩ ر٘ټپ ڃزخَٗ ٳِ حٿڄـخٙص 

ٿڀڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن، ًحٿٌٿٌؽ حٿ٬خىٽ ًحٿڄظٔخًُ ٿڀزنخص ًحًٕٙى ٿن٨خځ ط٬ڀْڄِ ًح ؿٌىس ٫خٿْش ًٻٌح ڃلخٍرش 

. حٿٴٸَ ًؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿ٬ٌُ حٿظِ ط٬خنِ ڃنو حٿنٔخء ًحٿٴظْخص

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ . 2.7

ٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ. 1.2.7  

٬ًٟض ًُحٍس حٿظَرْش حٿ٣ٌنْش ًحٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًطټٌّن ح٣َٕ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ حٿزَنخڃؾ حٙٓظ٬ـخٿِ 

(2012-2009)" نـخف"
37
ًّييٱ ىٌح حٿزَنخڃؾ اٿَ ط٬ڄْڂ . حٿٌُ ّييٱ اٿَ طَّٔ٪ ًطَْس اٛٚف حٿظ٬ڀْڂ 

. حٿظڄيٍّ ًطلْٔن ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ ًڃَىًىّش حٿن٨خځ حٿظَرٌُ

ًطـْذ ىخطو حٿڄ٘خٍّ٪ ٫ڀَ حٿٸ٠خّخ .  ڃ23٩ًًَّ٘ظټٌڅ حٿزَنخڃؾ ڃن أٍر٬ش ڃـخٙص ًّلظٌُ ٫ڀَ 

ط٬ڄْڂ حٿٌٿٌؽ ٿڀظ٬ڀْڂ ًطـيّي حٿن٨خځ حٿزْيحٯٌؿِ ًى٫ڂ حٿظلْٜپ حٿ٬ڀڄِ ًحٕٻخىّڄِ ًڃ٤خرٸش : حٿٔز٪ حٿڄليىس

. حٿظټٌّن ڃ٪ حٿٰ٘پ ًؿٌىس حٿڄـخٙص ًطَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿلټخڃش

ًٳْڄخ ّڀِ حٿزَحڃؾ . ًّييٱ حٿزَنخڃؾ حٙٓظ٬ـخٿِ اٿَ ط٣ٌْي ًحٓظټڄخٽ حٗٛٚف ًط٬ِِّ حٿڄټظٔزخص

: حٿظِ ط٬َٔ اٿَ اىڃخؽ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ

                                                 
37

  حٿـيّيس ط٘ټْڀش حٿلټٌڃشٳِ ا٣خٍ   حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًطټٌّن ح٣َٕ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄًُِحٍس ًُحٍس حٿظَرْش حٿ٣ٌنْش ً: طڂ طٸْٔڂ ىٌه حٿٌُحٍس اٿَ ًُحٍطْن
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رـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ الأٌٟٚ 

ّييٱ ڃ٩ًَ٘ ط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ حًٕٿِ اٿَ طلْٔن حٿ٬َٝ ًٟڄخڅ ط٤ْٰش ٣ًنْش ٗخڃڀش ًًٿٺ ٫زَ 

. 2015حٿظ٬ڄْڂ حٿظيٍّـِ ٿڀظ٬ڀْڂ حًٕٿِ ٳِ أٳٶ 

ِؾبسثخ اٌزىشاس ٚاٌٙذس اٌّذسعٟ 

ڃن أؿپ ط٘ـْ٪ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ًطلْٔن طڄيٍّ ح٣ٕٴخٽ حٿڄ٬ٌُّن ًڃلخٍرش حٿظټَحٍ ًحٿييٍ 

 .حٿڄيٍِٓ، ًٟ٪ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ رَنخڃؾ ٿڄلخٍرش حٿظټَحٍ ًحٿييٍ حٿڄيٍِٓ

رؼض٠ض اٌظؾخ اٌّذسع١خ ٚالأِٓ الإٔغبٟٔ   

 كٌحٿِ 2011رڀٰض حٿڄِْحنْش حٿڄوٜٜش ٿظ٬ِِّ حٿٜلش حٿڄيٍْٓش ًحٕڃن حٗنٔخنِ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ٓنش 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃوٜٜش ڃن أؿپ طَْٓن حٿٸْڂ حٿڄينْش ٳِ حٿظَرْش 5:  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿنلٌحٿظخٿِ 6,3

ًحٿزخٷِ طڂ ٍٛيه ٿڄ٩ًَ٘ ًٟ٪ ن٨خځ حٿٜلش  (...حٿڄٌح٣نش، ًحكظَحځ حٿڄ٬ڀڄْن، ًحٿ٫ٚنٲ،)حٿ٣ٌنْش 

. حٿڄيٍْٓش ًًٿٺ رخٕٓخّ ٫ن ٣َّٶ َٗحء ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕىًحص حٿ٤زْش

الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚاعزملا١ٌخ إٌغبء . 2.2.7

ّ٘ڄپ ڃو٢٤ حٿ٬ڄپ حٙٓظَحطْـِ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ ٿڄؤٓٔش حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ حٿن٨خځ 

ًّٸظَف ڃـڄ٫ٌش ڃن .  حٕىيحٱ ًحًٕٿٌّخص حٿٌحٍىس ٳِ حٿزَنخڃؾ حٙٓظ٬ـخٿ2012ِ-2009حٿظَرٌُ 

.  حٗؿَحءحص ٿظلْٔن ٳَٙ كٌٜٽ حٿڄَأس ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ ًط٬ِِّ طڄؼْڀيخ ٳِ ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش

ًّټڄن حٿييٱ ڃن ًٍحء ىخطو حٿڄلخًٍ ٳِ حٿڄٔخىڄش ٳِ طَّٔ٪ حٿظٸيځ حٿڄلَُ ٳِ ڃـخٽ اٛٚف حٿظ٬ڀْڂ 

رخٿڄَٰد ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ طيْت رْجش اىحٍّش ًرْيحٯٌؿْش طڄټن ڃن حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿظڄِْْ ًحٿٴٌحٍٵ رْن 

ًحٿييٱ ڃن ًٿٺ ىٌى٫ڂ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄيٍِٓ ٿظ٤ٌَّ ٷيٍس ڃئٓٔخطْش ڃٔظيحڃش رلْغ طٜزق . حٿـنْٔن

. حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ڃزيأ ٿلټخڃش ٿن٨خځ حٿظَرٌُ ٳِ طٜڄْڂ ًا٫يحى حٿڄِْحنْش ًطظز٪ ًطٸْْڂ حٿويڃخص حٿظ٬ڀْڄْش

:  ػٚػش ڃ٘خٍّ٪ ڃظ٬ڀٸش ريٌح حٿڄو٢٤ًُحٍس حٿظَرْش حٿ٣ٌنْش ص، أنـ2010ِ هٚٽ ٓنش 

ى٫ڂ ًٟ٪ حٓٿْخص حٿظن٨ْڄْش حٿڄټڀٴش رڄؤٓٔش حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ : 1.1حٿڄ٩ًَ٘ 

طليّي طٜڄْڂ طن٨ْڄِ ٿيْجخص حٿن٩ٌ : ًڃن رْن حٿنظخثؾ حٿڄنظ٨َس ٿيٌح حٿڄ٩ًَ٘ . حٿ٣ٌنِ ًط٬ِِّ ٷيٍحطيخ

حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄَٻُِ ًًٟ٪ ًطليّي حٿڄيخځ ًًحؿزخص ٳَّٶ طَْْٔ ڃ٩ًَ٘ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ 

. ٿٌُحٍس حٿظَرْش حٿ٣ٌنْشحٿڄظٌحؿي رڄيَّّش حٗٓظَحطـْش ًحٗكٜخء ًحٿظو٢ْ٤ حٿظخر٬ش 

ڃٜخكزش ًى٫ڂ آٿْخص طنْٔٶ ڃؤٓٔش حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن رخٕٻخىڃْخص حٿـيٌّش  : 3.1حٿڄ٩ًَ٘ 

. ٿڀظَرْش ًحٿظټٌّن ًحٿنْخرخص حٗٷڀْڄْش

رڀٌٍس ًا٫يحى ًكيحص حٿظټٌّن حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ حٿظټٌّنخص حٕٓخْٓش  : 2.3حٿڄ٩ًَ٘ 

. ًحٿڄٔظڄَس ٿڀٴخ٫ڀْن حٿظَرٌّْن

 إػذاد ا١ٌّضا١ٔبد ٚرمذ٠ُ ِؤششاد إٌغبػخ. 3.2.7

 ؽظخ ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ فٟ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ

ٳِ حٿٔنش ڃنٌ % 7,8 ، رؤٻؼَ ڃن ٿٌُحٍس حٿظَرْش حٿ٣ٌنْشّزْن ط٤ٌٍ حٿڄِْحنْش حٗؿڄخٿْش حٿڄوٜٜش 

ًٷي ىڂ ىٌح حٍٙطٴخ٩ رخٕٓخّ حٿڄـخٙص حٿڄَطز٤ش . ، ڃيٍ حٿظِحځ حٿيًٿش حٿڄٔظڄَ ٿظ٤ٌَّ حٿن٨خځ حٿظَر2001ٌُ

حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ ًحٿظؤ٣َْ حٿزْيحٯٌؿِ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ ًا٫خىس طؤىْپ حٿيحهڀْخص ًحٿڄئٓٔخص حٿڄيٍْٓش : رخٿـٌىس

. ًأؿَأس ڃـخٿْ طيرَْ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش

ًٓـڀض ڃِْحنْش ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿڄيٍِٓ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًطټٌّن ح٣َٕ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ حٍطٴخ٫خ ٓنش  

. ڃنيخ ڃوٜٜش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿڄيٍِٓ% 83ڃن ڃِْحنْش حٿيًٿش، % 24,3 ڃڀْخٍ ىٍىڂ أُ كٌحٿِ 48 رڀٮ 2011
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 ٚصاسح اٌزشث١خ اٌٛؿ١ٕخرٛص٠غ ا١ٌّضا١ٔخ داخً 

 39,8 ڃِْحنْش طٸيٍ د ٿٌُحٍس حٿظَرْش حٿ٣ٌنْشڃن أؿپ طلٸْٶ حٿڄو٢٤ حٙٓظ٬ـخٿِ، هٜٜض حٿيًٿش 

 . 2008ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش % 28 رخٍطٴخ٩ ًٛپ اٿَ 2011ڃڀْخٍ ىٍىڂ هٚٽ ٓنش 

ًىټٌح، ًٛڀض نٴٸخص . ًطيْڄن نٴٸخص حٿڄ٧ٌٴْن ٫ڀَ ىٌه حٿڄِْحنْش ًًٿٺ ٫ڀَ كٔخد نٴٸخص حٙٓظؼڄخٍ

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ 4,4ڃن ڃِْحنْش حٿٸ٤خ٩ ڃٸخرپ ٳٸ٢ % 93  أُ كٌحٿِ 2011 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٓنش 32,3حٿڄ٧ٌٴْن اٿَ 

.  ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٿٴخثيس  نٴٸخص حٙٓظؼڄخ2,9ٍٿٴخثيس  نٴٸخص حٿڄ٬يحص ًحٿنٴٸخص حٕهٍَ ً

 ؽغت اٌجشاِظ ٚصاسحرٛص٠غ ١ِضا١ٔخ الاعزضّبس ي

 حٿظَرْش ًُحٍسڃن ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ% 73طظـخًُ كٜش حٓظؼڄخٍ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄيٍِٓ أٻؼَ ڃن 

 2.984أُ أٻؼَ ڃن  ( ڃڀْخٍ ىٍىڂ4ًحٿظِ طٸيٍ د )حٿ٣ٌنْش ًحٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًطټٌّن ح٣َٕ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ 

 1.772ٿٴخثيس حٙٻخىڃْخص حٿـيٌّش ٿڀظَرْش ًحٿظټٌّن أُ كٌحٿِ % 59: ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ

. (%5)ًحٗىحٍس حٿ٬خڃش  (%35)ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، ڃظز٫ٌش رخٗىحٍس حٿوخٍؿْش

ڃن ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ حٿڄوٜٜش  ٿٖٻخىڃْخص  حٿـيٌّش ٿڀظَرْش ًحٿظټٌّن % 93ًّټَّ أٻؼَ ڃن 

ًّزْن .  ىٍىڂ ڃڀٌْڅ ًحٿزخٷِ ٫ٗخىس طؤىْپ حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش حٿـيٌّش1.640حڃ٬ٌنخص حٿظـيِْ، أُ كٌحٿِ 

ڃن ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ، طڀْيخ ؿيش % 12ى٫ٍش طٔظلًٌ ٫ڀَ - حٿظٌُّ٪ كٔذ حٿـيش أڅ أٻخىّڄْش ٌّٓ ڃخٓش

ًّظڂ . (%8كٌحٿِ )حٿلٌُ - طخنْٔٴض- ط٤ٌحڅ ًڃَحٻٖ-٣ًنـش (%10كٌحٿِ )حٿَ٘ٵ ًڃټنخّ طخٳْٚٿض 

. (%1)ٿټٌَّس -ححًىذ-طوْٜٚ أىنَ كٜش اٿَ أٻخىڃْش ًحىُ

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ رخٕٓخّ اٿَ رَنخڃؾ 1.055ًطوٜٚ ڃِْحنْش حٓظؼڄخٍ حٗىحٍس حٿوخٍؿْش ًحٿظِ طزڀٮ 

ًطٸيٍ ڃِْحنْش . (%26)ًرَنخڃؾ ا٫خىس طؤىْپ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿظؤىْڀِ  (%59)طٌْٓ٪ حٿ٬َٝ حٿڄيٍِٓ 

 66 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ًڃِْحنْش ڃ٩ًَ٘ ى٫ڂ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ًحٿظٸنِ د 80حٓظؼڄخٍ رَنخڃؾ ط٘ـْ٪ حٙڃظْخُ د 

 .ڃڀٌْڅ ىٍىڂ

رؾ١ًٍ ِؤششاد الأ٘ذاف ؽغت إٌٛع 

 ٳِ ڃٔڀٔپ اٛٚف حٿڄِْحنْش رييٱ طلْٔن ٳ٬خٿْش حٿنٴٸخص 2007 ڃنٌ ص ًُحٍس حٿظَرْش حٿ٣ٌنْشحنو١َ

ًٷي كيى اٛٚف حٿظيرَْ حٿ٬ڄٌڃِ ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃئَٗحص حٕىيحٱ ٿڄِْحنْخص حٿظَْْٔ ًحٙٓظؼڄخٍ، . حٿ٬ڄٌڃْش

: ًٷي ط٬ييص حٿٌُحٍس ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ رـ. ٫ڀَ ٷخ٫يس حٿڄيڄخص حٕٓخْٓش ٿڄوظڀٲ ڃيَّّخص حٿٌُحٍس

  ٌٍطنڄْش ٷيٍحص حٗىڃخؽ ٷزڀْخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظو٢ْ٤، ًحٕػَ حٿڄنظ٨َ كٔذ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٫ًڀَ ڃٔظ

 .ڃ٬خَّْ ط٬ْْن ًحهظْخٍ حٿڄ٘خٍّ٪، ًر٬ُيَّخ رظلڀْپ أػَ حٿڄِْحنْخص ٫ڀَ حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء ًحٿٴظْخڅ ًحٿٴظْخص

  ا٫يحى طٸََّ ٓنٌُ ٿظٸْْڂ كٔذ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀْٔخٓخص ًحٗٓظَحطْـْخص حٿظِ ريأ طنٴٌْىخ ڃن ٷزپ

 .ڃٜخٿليخ

 ِطٸٌّش ٷيٍحص حٿٸ٤خ٩ ٫ٗيحى ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿڄَٷڄش طؤهي ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫. 

 ڃئَٗح ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃِْحنْش 86 ٿڀٸ٤خ٩ أڅ ىنخٹ 2011ًأطخكض ڃ٬خّنش طٸََّ ڃئَٗحص أىيحٱ 

ًّزْن طلڀْپ ىخطو حٿڄئَٗحص ًؿٌى ر٠٬خ ڃنيخ طَح٫ِ حٿز٬ي حٿن٫ٌِ ٕنيخ ڃٜنٴش كٔذ حٿـنْ . حٙٓظؼڄخٍ

:   ًّٸيځ حٿـيًٽ حٿظخٿِ طٜنْٴخ ٿز٬ٞ حٿڄئَٗحص حٿظِ طوٚ حٿظ٬ڀْڂ حٕٓخِٓ. ًحٿ٢ٌٓ ًحٿٴجش حٿ٬ڄَّش
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أُ٘ اٌّؤششاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ 

 ِلاؽظبد ٔٛع اٌّؤشش (2011)اٌّٙبَ /الأ٘ذاف اٌّؤشش

حٿظلٸْٶ حٿٴ٬ڀِ ٗٿِحڃْش حٿظ٬ڀْڂ  أًٙى رخٿظ٬ڀْڂ حًٕٿِ/ڃ٬يٽ حٿظټخٳئ حٗؿڄخٿِ انخع

  ٓنش15اٿَ كيًى 

ّـذ ؿنيٍطو كٔذ حٿـنْ  ڃئَٗ ًْٓڀش

 ًحٿ٢ٌٓ

حٿظلٸْٶ حٿٴ٬ڀِ ٗٿِحڃْش حٿظ٬ڀْڂ  نٔزش حٿڄيٍْٓن حٿٌّن ّنـًِڅ ًٷض هيڃظيڂ رخٙرظيحثِ

  ٓنش15اٿَ كيًى 

  ڃئَٗ ًْٓڀش

حٿظلٸْٶ حٿٴ٬ڀِ ٗٿِحڃْش حٿظ٬ڀْڂ  ڃ٬ڀڂ حٗؿڄخٿِ رخٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ/ڃ٬يٽ طڀڄٌْ

  ٓنش15اٿَ كيًى 

 ّـذ ؿنيٍطو كٔذ حٿ٢ٌٓ ڃئَٗ ًْٓڀش

نٔزش حٿڄيٍْٓن حٿٌّن ّنـًِڅ ًٷض هيڃظيڂ رخٿظ٬ڀْڂ 

 ح٫ٗيحىُ

حٿظلٸْٶ حٿٴ٬ڀِ ٗٿِحڃْش حٿظ٬ڀْڂ 

  ٓنش15اٿَ كيًى 

 ّـذ ؿنيٍطو كٔذ حٿـنْ ڃئَٗ ًْٓڀش

حٿظلٸْٶ حٿٴ٬ڀِ ٗٿِحڃْش حٿظ٬ڀْڂ  ڃ٬ڀڂ حٗؿڄخٿِ رخٿظ٬ڀْڂ ح٫ٗيحىُ/ڃ٬يٽ طڀڄٌْ

  ٓنش15اٿَ كيًى 

 ّـذ ؿنيٍطو كٔذ حٿ٢ٌٓ ڃئَٗ ًْٓڀش

كٜش حٿڄئٓٔخص حٿظِ ط٠ڄن ڃ٩ًَ٘ ًْٟٴِ رخٿظ٬ڀْڂ 

 ح٫ٗيحىُ

حٿظلٸْٶ حٿٴ٬ڀِ ٗٿِحڃْش حٿظ٬ڀْڂ 

  ٓنش15اٿَ كيًى 

 ّـذ ؿنيٍطو كٔذ حٿ٢ٌٓ ڃئَٗ ًْٓڀش

حٿظلٸْٶ حٿٴ٬ڀِ ٗٿِحڃْش حٿظ٬ڀْڂ  نٔزش حٿظٚڃٌْ حٕٷٔخځ حٿ٬ڀڄْش رخٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ أٿظؤىْڀِ

  ٓنش15اٿَ كيًى 

 ّـذ ؿنيٍطو كٔذ حٿـنْ ڃئَٗ ًْٓڀش

٫يى حٿڄئٓٔخص حٿظِ طيَّ ڃِْحنْش رخٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ 

 أٿظؤىْڀِ

حٿظلٸْٶ حٿٴ٬ڀِ ٗٿِحڃْش حٿظ٬ڀْڂ 

  ٓنش15اٿَ كيًى 

 ّـذ ؿنيٍطو كٔذ حٿ٢ٌٓ ڃئَٗ ًْٓڀش

ًطنزِٰ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ىنخٹ ڃئَٗحص أهٍَ ّـذ ؿنيٍطيخ كٔذ حٿـنْ ًحٿٴجش حٿ٬ڄَّش ٿظټٌڅ أٻؼَ 

: ٳ٬خٿْش، أىڄيخ 

 ِحٿنٔزش حٿڄئًّش ٿڀڄيٍْٓن حٿٌّن ّنـًِڅ ًٷض هيڃظيڂ رخٙرظيحث. 

 ُحٿنٔزش حٿڄئًّش حٿڄيٍْٓن حٿٌّن ّنـًِڅ ًٷض هيڃظيڂ رخٿظ٬ڀْڂ ح٫ٗيحى 

 ِ٫يى حٿڄئٓٔخص حٿظِ طيَّ ڃِْحنْش رخٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ أٿظؤىْڀ 

 ُكٜش حٿڄئٓٔخص حٿظِ ط٠ڄن ڃ٩ًَ٘ ًْٟٴِ رخٿظ٬ڀْڂ ح٫ٗيحى 

: رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طٌؿي ڃئَٗحص أ أهٍَ طٔظلٶ أڅ طٜنٲ كٔذ حٿن٩ٌ ڃنيخ

 ٫يى حٿظٚڃٌْ رخٿظ٬ڀْڂ حًٕٿِ كٔذ حٿـيش. 

 ٫يى ح٣ٕٴخٽ ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش حٿڄڄيٍْٓن كٔذ حٿـنْ ًحٿڄٔظٌٍ ًحٿـيش. 

  طڀڄٌْ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌن40ِ ٫يى حٕٷٔخځ حٙرظيحثْش حٿظِ طلظٌُ ٫ڀَ أٻؼَ ڃن  .

 . حٿلـڂ حٿڄظ٢ٌٓ ٿٖٷٔخځ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ ٳِ حٿڄَكڀش حٙرظيحثْش

 ِنٔزش ط٤ْٰش حٿـڄخ٫خص حٿٸًَّش رخٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿؼؤىْڀ . 

 ڃ٬يٽ حٿلْخس حٿڄيٍْٓش كٔذ حٿ٢ٌٓ ًحٿـنْ ًحٿڄٔظٌٍ ًحٿـيش . 

 ِحٿڄ٬يٽ حٗؿڄخٿِ ٿڀظٚڃٌْ حٿڄٔـڀْن رخٕٷٔخځ حٿظل٠َّْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌن . 

 ٫يى حٿظٚڃٌْ حٿڄٔـڀْن رخٕٷٔخځ حٿظل٠َّْش ٿڀڄيحٍّ حٿټزٍَ رخٿـيش. 

 ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿيحهڀْخص ًحٿڄ٤خ٫ڂ ًحٿنٸپ حٿڄيٍِٓ كٔذ حٿ٢ٌٓ ًحٿـنْ ًحٿڄٔظٌٍ ًحٿـيش . 

  ٌٍنٔزش ڃ٧ٌٴِ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄيٍِٓ حٿٌّن حٓظٴخىًح ڃن حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ كٔذ حٿ٢ٌٓ ًحٿـنْ ًحٿڄٔظ 

 .ًحٿـيش

 نٔزش حٍطٴخ٩ ڃِْحنْش ٷ٤خ٩ حٿظَرْش حٿ٣ٌنْش 

 رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ. 3.7

ٓـپ ن٨خځ حٿظَرْش ًحٿظټٌّن طٸيڃخ ڃڀل٧ٌخ هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٍطٴخ٩ ٫يى حٿظٚڃٌْ ٳِ ٻپ حٕٓٚٹ 

ًڃ٪ ىٌح، . ًطلٔن نٔزش حٿظڄيٍّ ًطٸڀٚ ٳٌحٍٵ حٿظڄيٍّ رْن حٿـنْٔن ًرْن حٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ ًحٿٸًَُ

. طزٸَ حٿڄټظٔزخص ى٘ش رٔزذ حٓظڄَحٍ حٙهظٚٙص ٳِ حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ
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رـٛس أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ  . 1.3.7

ٔزبئظ دْٚ ِغزٜٛ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ: اٌزؼ١ٍُ الأٌٟٚ  

، 2011-2010 طڀڄٌْح هٚٽ حٿڄٌٓڂ حٿيٍحِٓ 740.196رڀٮ ٫يى ح٣ٕٴخٽ حٿڄٔـڀْن رخٿظ٬ڀْڂ حًٕٿِ 

أُ رڄ٬يٽ طڄيٍّ هخځ
38

٩ًٌُّ ىٌح . رخٿنٔزش ٿ٘نخع% ٫54,1ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٣ٌنِ ً% 64,5 ّٜپ اٿَ 

 طڀڄٌْ ڃن رْنيڂ 496.632 أُ كٌحٿِ ،ڃن ح٣ٕٴخٽ رخٿظ٬ڀْڂ حًٕٿِ حٿظٸڀْيُ% 66,7 :حٿ٬يى ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ

ڃن ح٣ٕٴخٽ ڃن رْنيڂ % 25)أڃخ حٿزخٷِ ٳيڂ ڃ٫ٌٌُڅ رْن حٿظ٬ڀْڂ حًٕٿِ حٿ٬َُٜ . رخٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ% 35

. (انخع% 49ڃن ح٣ٕٴخٽ ڃن رْنيڂ % 8,3)ًحٿ٬ڄٌڃِ  (انخع% 48

ًٍٯڂ حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش ڃن ٣َٱ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄيٍِٓ ٳِ ڃـخٽ كڄٚص حٿظ٫ٌْش ًطټٌّن 

حٿڄيٍْٓن ًحٿڄيٍٓخص ًٳظق أٷٔخځ ٿڀظ٬ڀْڂ حًٕٿِ ىحهپ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش هٌٜٛخ ٳِ حٿڄـخٽ حٿٸًَُ، 

ًىټٌح، ًٛپ ڃ٬يٽ حٿظڄيٍّ حٿوخځ رخٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ ٓنش . طزٸَ حٿٴظخس ؿي ڃيڄ٘ش ڃن حٿيٍحٓش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حًٕٿِ

. رخٿنٔزش ٿڀٴظْخص% 34,2ًحٿَ % 38,5 اٿَ 2010-2011

 الإٔغبصاد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ

اؿڄخٙ ًاٿَ % 97,5 اٿَ 2011-2010 ٓنش 11 6ًًٛڀض نٔزش حٿظڄيٍّ حٿوخٛش رخٿظٚڃٌْ ڃخ رْن 

٫ني حٿٴظْخص % 93,6ًاٿَ % 95,4ًرخٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ، ًٛپ ىٌح حٿڄ٬يٽ اؿڄخٙ اٿَ . ٫ني حٿٴظْخص% 96,3

.   ٫ني حٿٴظْخص ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ% 98,7اؿڄخٙ ً% 99,4هٚٽ نٴْ حٿٴظَس ڃٸخرپ 

 ٓنش 14 اٿَ 12ًٳْڄخ ّوٚ حٿظ٬ڀْڂ ح٫ٗيحىُ، ٳٸي رڀٰض نٔزش حٿظڄيٍّ حٿوخٛش رخٿظٚڃٌْ ڃن 

٫ڀَ حٿظٌحٿِ ٓنش % 52,7ً% 60,3 ڃٸخرپ 2011-٫2010ني حٿٴظْخص ٓنش % 73,5اؿڄخٙ ً% 79,1

٫ني حٿٴظْخص ڃٸخرپ % 49,6اؿڄخٙ ً% 59,1ًٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ، ًٛڀض ىخطو حٿنٔزش اٿَ . 2000-2001

 . 2001-٫2000ڀَ حٿظٌحٿِ ٓنش % %ً27,9 37,5

 ٓنش طلٔنخ ڃڀل٧ٌخ، كْغ حنظٸپ ڃن 17 15ًًٓـڀض نٔزش حٿظڄيٍّ حٿوخٛش رخٿظٚڃٌْ ڃخ رْن 

ٿيٍ % 48,2اٿَ % 32,2 اؿڄخٙ، ًڃن 2011-2010ٓنش % 52,8 اٿَ 2001-2000ٓنش % 37,2

. حٿٴظْخص

ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٴ٬خٿْش حٿظ٬ڀْڂ حٿڄيٍِٓ، ٓـڀض ڃ٬يٙص اطڄخځ حٿيٍحٓش طلٔنخ ڃٔظڄَح ٳِ ؿڄْ٪ 

% 86,5، ًٛڀض حٿنظخثؾ اٿَ ڃٔظٌّخص ڃ٘ـ٬ش ڃ٪ ڃ٬يٙص ٷيٍص د 2010-2009هٚٽ ٓنش . حٿڄٔظٌّخص

 .رخٿؼخنٌُ حٿظؤىْڀِ% 36,2رخ٫ٗيحىُ ً% 64,6رخٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ ً

ًٍٯڂ حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش، طزٸَ ڃ٬يٙص حٿظټَحٍ ًحٿييٍ حٿڄيٍِٓ ؿي ڃَطٴ٬ش هخٛش رخٿؼخنٌُ 

% 9,3، ًٛپ حٿڄ٬يٽ حٿڄظ٢ٌٓ ٿڀظټَحٍ رخٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ اٿَ 2010-2009ًهٚٽ ٓنش . ح٫ٗيحىُ ًحٿظؤىْڀِ

ًٳْڄخ ّوٚ نٔزش حٿييٍ حٿڄيٍِٓ، %. 18ًرخٿؼخنٌُ حٿظؤىْڀِ اٿَ أٻؼَ ڃن % 16,3ًرخٿؼخنٌُ ح٫ٗيحىُ اٿَ 

ًرخٿؼخنٌُ ح٫ٗيحىُ % 10,8رخٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ ًحٿَ % 3,1 اٿَ كٌحٿِ 2010-2009ٳٸي ًٛڀض هٚٽ ٓنش 

. ًرخٿؼخنٌُ حٿظؤىْڀِ% 9,2ًحٿَ 

-2006 طڀڄٌْ رْن 140.000ًٳِ حٿڄـڄ٩ٌ، حنوٴٞ ٫يى حٿظٚڃٌْ حٿٌّن ّٰخىًٍڅ حٿڄيٍٓش رلٌحٿِ 

ًحنظٸپ ٫يى ح٣ٕٴخٽ .  رـڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص326.496 اٿَ 466.729، كْغ حنظٸپ ڃن 2009-2010 2007ً

 اٿَ 193.403رخٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ حٿٌّن ٯخىًٍح حٿڄيٍٓش ىًڅ أڅ ٤َّىًح أًىًڅ أڅ ّٴ٘ڀٌح ٳِ حٿڄيٍٓش ڃن 

 ًرخٿؼخنٌُ حٿظؤىْڀِ 145.658 اٿَ 180.698 هٚٽ نٴْ حٿٴظَس، ًرخٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ح٫ٗيحىُ ڃن 107.400

 .73.438 اٿَ 92.629ڃن 

أُ٘ اٌزؾذ٠بد. 2.3.7  

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أىڄْش حٿڄِْحنْش حٿڄوٜٜش ٿڀظ٬ڀْڂ، ّظڄِْ ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ رخٿڄَٰد ر٬٠ٲ حٿنظخثؾ 

.  حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ًحٓظڄَحٍ حٿٴٌحٍٵ رْن حٿـنْٔن ًرْن حًٕٓخ١

                                                 
2004ٿٸي طڂ كٔخد ىٌح حٿڄ٬يٽ ٫ڀَ أٓخّ حكٜخءّخص حٿٔټخڅ ٿٔنش   . 38  
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ًّظڄِْ حٿظ٬ڀْڂ حٕٓخِٓ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزْيحٯٌؿِ ًحٿټٴخءس حٿيحهڀْش رخٍطٴخ٩ ٻزَْ ٿڄ٬يٙص حٿظټَحٍ 

ًىنخٹ . ًّٔظنِٱ ىٌح حٿييٍ حٿڄيٍِٓ ٻپ حٿـيٌى حٿظِ ّزٌٿيخ حٿڄَٰد ڃن أؿپ ط٬ڄْڂ حٿظ٬ڀْڂ. ًحٿييٍ حٿڄيٍِٓ

ٳٸَ حَٕٓ حٿٌُ ّـ٬ڀيخ ٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ طلٸْٶ حكظْخؿخص أرنخثيخ : ٫خڃٚڅ أٓخْٓخڅ ّٴَٔحڅ ىٌه حٿ٨خىَس 

.  حٿڄيٍْٓش ًٻٌح ؿٌىس حٿٌٓخثپ ًحٿزْيحٯٌؿْش حٿظ٬ڀْڄْش هخٛش رخٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ

ًىټٌح، ٳبڅ حٿنٸٚ ٳِ حٿٌٓخثپ حٿزْيحٯٌؿْش ٫ًيځ ڃٚثڄش حٿزنْخص ًطْٰذ حٿڄ٬ڀڄْن ًحٿنٸٚ ٳِ 

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، . حٕن٤٘ش حٿڄيٍْٓش، ًٯْخد حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ ٿڀڄ٬ڀڄْن ّٴَٔ اٿَ كي ٻزَْ حٿييٍ حٿڄيٍِٓ

ىنخٹ حٿڄ٘خٻپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ِٿش ٬ًٟٲ حٿ٘زټش حٿ٤َٷْش ًًٓخثپ حٿنٸپ حٿـڄخ٫ْش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿٸًَّش ًحٿز٬ي 

.  ٫ن حٿڄيٍٓش ٫ًيځ طٌٳَ حٕڃن 

ًحٿنظْـش . ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿټٴخءس حٿوخٍؿْش، ٳبڅ حٿظؤػَْ حًٕٽ ٿڀييٍ حٿڄيٍِٓ ّظـڀَ ٳِ أڃْش حٿ٘زخد

.  حٿڄزخَٗس ٿٖڃْش ىِ ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش

 ًنظْـش ٿٌٿٺ، ٳبڅ حٿيًٿش طٔظؼڄَ ٷيٍح ٻزَْح ڃن حٿڄٌحٍى ٿظڄٌّپ ن٨خځ ط٬ڀْڄِ ًح ؿٌىس ڃنوٴ٠ش ًٙ 

اڅ ٫يځ ط٬ڀْڂ ؿِء ڃن ح٣ٕٴخٽ ّٔخًُ حنوٴخٟخ ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ ٳِ . ّٔظ٤ْ٪ حٿـڄْ٪ حٙٓظٴخىس ڃنو

 .حٿزٚى ًهٔخٍس ڃن حٿنخطؾ حٿيحهڀِ حٗؿڄخٿِ ًٳَٙ حٿنڄٌحٙٷظٜخىُ رخٿڄَٰد

 لـبع ِؾبسثخ الأ١ِخ ٚاٌزشث١خ غ١ش إٌظب١ِخ. 8

 آظَحطْـْش ڃيڃـش ٿڄلخٍرش حٕڃْش، ًىِ ٧خىَس ط٬ٌٵ حٿظنڄْش ٬ًٟ2002ض حٿلټٌڃش ڃنٌ ٫خځ 

٬ًّظزَ حٿڄْؼخٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظَرْش ًحٿظټٌّن ڃلٌ حٕڃْش حٿَٻِْس حٿؼخنْش ٳِ . حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش رخٿڄَٰد

. ڃن٨ٌڃش اٛٚف حٿظ٬ڀْڂ ًان٬خٕ حٿظټٌّن رخٿڄَٰد

، ًحٿٸ٠خء 2012رلڀٌٽ ٫خځ % 20ًطييٱ ىٌه حٗٓظَحطْـْش اٿَ هٴٞ ڃ٬يٽ حٕڃْش اٿَ أٷپ ڃن 

ًٓـپ طټؼْٲ رَحڃؾ ڃټخٳلش ىٌه حٓٳش طلٔنخ ڃٔظڄَح ٿڄئَٗحص . 2015ٻڀْخ ٫ڀَ ىٌه حٓٳش رلڀٌٽ ٫خځ 

. حٕڃْش

عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍٛصاسح ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ . 1.8

عزارح  رمذ١ّ٠خ. 1.1.8  

ڃيَّّش ڃلخٍرش حٕڃْش ًڃيَّّش : ّظټٌڅ ٷ٤خ٩ ڃلخٍرش حٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش ڃن ڃيَّّظْن

. ًطظـڀَ ڃيخڃو حٿَثْْٔش ٳِ ا٫يحى آظَحطْـْش حٿلټٌڃش ٿڄلخٍرش حٕڃْش ًٟڄخڅ طنٴٌْىخ. حٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش

ًطظـڀَ أىڂ حهظٜخٛخطو ٳِ ا٫يحى حٿْٔخٓش حٿ٣ٌنْش ٳِ ڃـخٽ ڃلٌحٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش ًرڀٌٍس 

ًط٤ٌَّ رَحڃؾ حٿظ٬ڀْڂ ٿڀټزخٍ ًرَحڃؾ حٿظ٬ڀْڂ رخٿنٔزش ٿ٣ٖٴخٽ ٯَْ حٿڄڄيٍْٓن ًحٿٌّن حنٸ٬٤ٌح ٫ن حٿيٍحٓش 

. ًرَحڃؾ ڃن أؿپ حٿلي ڃن حٙنٸ٤خ٩ ٫ن حٿڄيٍٓش

الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الأغبْ. 2.1.8  

طٔظني حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٳِ ڃـخٽ ڃلخٍرش حٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش ٫ڀَ حْٕٓ حٿيًٿْش 

حٿٌحٍىس ٳِ ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ ًٳِ حٙطٴخٷْخص حٿظِ ٛخىٵ ٫ڀْيخ حٿڄَٰد ًٻٌح حٙٿظِحڃخص ٳِ 

. ڃـخٽ طلٸْٶ أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش

. ًىټٌح، ٳبڅ حٿڄَٰد ٛخىٵ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙطٴخٷْخص ٳِ ڃـخٽ ڃلٌحٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش

، ٿـڄْ٪ (e ,10)ًّن٤زٶ ىٌح ٫ڀَ حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس ًحٿظِ ط٤٬ِ ٳِ حٿڄخىس 

حٕٗوخٙ، نٴْ ٳَٙ حٿٌٿٌؽ ٿزَحڃؾ ڃلٌأڃْش حٿټزخٍ ًرَحڃؾ ڃلٌحٕڃْش حٿ٧ٌْٴْش، ًًٿٺ ڃن أؿپ طٸڀْٚ 

٫ڀَ ًٍَٟس كٌٜٽ  (، ى2، 14)حٿٴـٌس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ رْن حٿَؿپ ًحٿڄَأس، ًحٿظِ طڂ طؤٻْيىخ أ٠ّخ ٳِ حٿڄخىس 

ؿڄْ٪ حٕٗوخٙ ٫ڀَ أُ ن٩ٌ ڃن حٿظټٌّن ًحٿظ٬ڀْڂ حٿڄيٍِٓ أًٯَْ ًٿٺ، رڄخ ٳِ ًٿٺ رَحڃؾ ڃلٌحٕڃْش 

، ًحٿظِ ط٬ُِ ًط٘ـ٪ 1993/6/14ًّن٤زٶ ىٌح أ٠ّخ ٫ڀَ حطٴخٷْش كٸٌٵ حٿ٤ٴپ، حٿڄٜخىٵ ٫ڀْيخ ٳِ . حٿ٧ٌْٴْش

٫ڀَ حٿظ٬خًڅ حٿيًٿِ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ ڃن أؿپ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿـيپ ًحٕڃْش ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء  (3، 28)ٳِ ڃخىطيخ 

. حٿ٬خٿڂ
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ًأڃخ ٫ن حٿظِحڃخص حٿڄَٰد حٿڄظ٬ڀٸش رؤىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش، ٳينخٹ ىيٱ ًحكي ّوٚ ڃـخٽ ڃلٌحٕڃْش 

 حٿڄظٜپ رخٓظجٜخٽ حٕڃْش ٳِ 10 ًهٌٜٛخ حٿڄَڃَ ٍٷڂ 2ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش، ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ رخٿييٱ 

 ٓنش ًرظوٴْٞ حٿڄ٬يٽ حٗؿڄخٿِ ٿٖڃْش 25-10 ًڃلخٍرظيخ ٿيٍ حٿنٔخء ًحٿَؿخٽ ڃن حٿٴجش حٿ٬ڄَّش 2015أٳٶ 

. 1990اٿَ حٿنٜٲ رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ ٓنش 

٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ، طٔظني ىٌه حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿڄلخٍرش حٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش ٫ڀَ 

 ڃن حٿيٓظٌٍ ًحٿو٤خرخص حٿڄڀټْش، حٿڄْؼخٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظَرْش ًحٿظټٌّن، حٿظَّٜلخص 13حٿٴٜپ )حْٕٓ حٿ٣ٌنْش 

. حٿظِ طؤهٌ ٳِ حٿلٔزخڅ هٌْٜٛخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄَٰرِ (حٿلټٌڃْش، ًحٿڄٌٻَحص حٿٌُحٍّش

ًىټٌح، أٛيٍ ٷ٤خ٩ ڃلخٍرش حٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٌٻَحص حٿٌُحٍّش ًحٿظِ 

ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ . طييٱ اٿَ ط٘ـْ٪ اىڃخؽ حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش ٳِ أٓٚٹ حٿظ٬ڀْڂ حٿن٨خڃِ

 ًحٿظِ طلض ؿڄْ٪ 2010 ڃخٍّ 09 رظخٍّن 10-57رخٿڄٌٻَس حٿٌُحٍّش ٿٌُحٍس حٿظَرْش حٿ٣ٌنْش طلض ٍٷڂ 

حٿَ٘ٻخء ٳِ رَحڃؾ ڃلٌحٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش ٫ڀَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٗىڃخؽ، ًحٿڄٌٻَس حٿٌُحٍّش ٳِ ٗؤڅ 

 14 رظخٍّن 75اىڃخؽ أ٣ٴخٽ حٿڄٔظٴْيّن ڃن رَحڃؾ حٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش ٳِ أٓٚٹ حٿظ٬ڀْڂ حٿن٨خڃِ طلض ٍٷڂ 

.   ًحٿظِ طييٱ اٿَ اىڃخؽ أ٣ٴخٽ حٿڄٔظٴْيّن ڃن رَحڃؾ حٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش ٳِ حٿظټٌّن رخٿظيٍؽ2010أرَّپ 

ًّٔخىڂ ٻٌٿٺ ٷ٤خ٩ ڃلخٍرش حٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش ر٘ټپ ڃزخَٗ ٳِ طنٴٌْ حٙٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش 

. ٿ٘نٜخٱ ًحٿڄٔخًحس ًحٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ . 2.8

 ٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ. 1.2.8

طييٱ حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿڄلخٍرش حٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش ڃن ؿيش حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٕڃْش ٿيٍ 

حٿزخٿْٰن ًاىڃخؿيڂ ٳِ حٿن٘خ١ حٿٌٌْْٔٓحٷظٜخىُ، ًڃن ؿيش أهٍَ طـٴْٲ ڃنخرْ٪ حٕڃْش ڃن هٚٽ ڃلخٍرش 

ًطظڄلٌٍ ىٌه . حٿييٍ حٿڄيٍِٓ ًحٙىظڄخځ رخٿڄنٸ٬٤ْن ٫ن حٿيٍحٓش أًحٿٌّن ٿڂ ّٔزٶ  ٿيڂ أڅ حٿظلٸٌح رخٿڄيٍٓش

ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿټٴخٿش ًحٿظن٨ْڂ ًرَحځ طَرٌّش ًطټٌّن حٿڄظيهڀْن ًحٿظ٬خًڅ :  نٸخ10١حٗٓظَحطْـْش كٌٽ 

. حٿيًٿِ ًحٿڄظخر٬ش ًحٿڄَحٷزش ًحٿظٸْْڂ ًحٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄنيڃـش

ًڃن أؿپ طلٸْٶ آظَحطْـْظو، ًٟ٪ ٷ٤خ٩ ڃلخٍرش حٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش ڃـڄ٫ٌش ڃن رَحڃؾ 

كْغ طييٱ ڃوظڀٲ . ًّييٱ طن٩ٌ ًط٬يى حٿزَحڃؾ اٿَ ٟڄخڅ ط٬ڀْڂ ٿڀـڄْ٪. ڃلٌحٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش

حٿزَحڃؾ ؿڄْ٪  ح٣ٕٴخٽ ٯَْ حٿڄڄيٍْٓن أًحٿڄنٸ٬٤ْن ٫ن حٿيٍحٓش أًحٿڄ٘ظٰڀْن ًٻٌح حٿٌّن ىڂ ٳِ ٬ًْٟش 

ًٳْڄخ ّڀِ رَحڃؾ . ٬ٛزش، رخٟٗخٳش اٿَ حٿزخٿْٰن حٿڄلظخؿْن ٿټٴخءحص ٳِ حٿٸَحءس ٿظَْْٔ كْخطيڂ حٿ٬ڄڀْش حٿٌْڃْش

: ڃلٌحٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش حٿظِ ٬ًٟيخ حٿٸ٤خ٩ 

 ثشٔبِظ ِؾٛالأ١ِخ

ًٟ٪ ٷ٤خ٩ ڃلخٍرش حٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش رَنخڃـخ ٿڄلٌحٕڃْش ًحٿٌُ َّڃِ اٿَ حٓظجٜخٽ 

 800.000أڃْش  ڃلٌ ٨ًّپ حٿييٱ ڃن ىٌح حٿزَنخڃؾ ىٌ. حٕڃْش طيٍّـْخ ًٟڄخڅ حٿلٶ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ٿڀـڄْ٪

٠ًّڂ ىٌح حٿزَنخڃؾ رَحڃؾ ػخنٌّش طټڄْڀْش ڃظن٫ٌش كٔذ . رخٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ% 80نٔخء ً% 60ٗوٚ، 

: هٌْٜٛخص حٿڄـڄ٫ٌخص حٿڄٔظييٳش ًىِ ٻخٿظخٿِ

 َنٔخء، ًهخٛش ٳِ حٿ٬خٿڂ % 70 ٗوٚ ٓنٌّخ، ڃنيڂ 150.000ًىيٳو ڃلٌحٕڃْش ٿـ : اٌجشٔبِظ اٌؼب

 . حٿٸًَُ

 ڃنيڂ نٔخء ًهٌٜٛخ % 70 ٗوٚ ٓنٌّخ، 250.000ًىيٳو ڃلٌحٕڃْش ٿـ : ثشٔبِظ اٌمـبػبد اٌؼ١ِّٛخ

 .ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ

 ڃنيڂ نٔخء ًهٌٜٛخ ٳِ حٿ٬خٿڂ % 80 ٗوٚ، 400.000ًىيٳو ڃلٌحٕڃْش ٿـ : ثشٔبِظ اٌغّؼ١بد

 . ٓنش45 اٿَ 15حٿٸًَُ، ڃ٪ طٴ٠ْپ ٿڀٴجش حٿ٬ڄَّش ڃن 

 ڃنيڂ نٔخء% 70 ٗوٚ، 15000ًىيٳو ڃلٌحٕڃْش ٿـ : ثشٔبِظ اٌّمبٚلاد . 

 اٿَ 2001/2002 ٗوٚ ٓنش 390.000ًٷي حنظٸپ ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن ىًٍّ ڃلٌحٕڃْش ڃن 

.   ڃٔظٴْي352.467ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ، أُ كٌحٿِ % 49,9 ڃنيڂ 2009/2010  ٓنش 706.394
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ڃن حٿڄٔظٴْيّن ڃظز٫ٌش % 48ًكٔذ رَحڃؾ حٿظيهپ، ٳبڅ حٿـڄ٬ْخص ىِ حٿظِ طٔظلًٌ ٫ڀَ 

ٳِ كْن طزٸَ كٜش حٿڄٸخًٙص ؿي ٬ْٟٴش ًٙ  %.9,9ًحٿزَنخڃؾ حٿ٬خځ % 41,6رخٿٸ٤خ٫خص حٿلټٌڃْش 

. 2010-2009ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄٔظٴْيّن هٚٽ ٓنش % 0,5 ڃٔظٴْي أُ كٌحٿِ 3.128طظـخًُ

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ًًٳٸخ ٿًٖٿٌّخص حٿظِ كيىطيخ حٿٌُحٍس، ط٬ي حٿنٔخء ڃن أٻزَ حٿڄٔظٴْيّن ڃن رَنخڃؾ 

 حڃَأس ڃنيخ 602.000 أُ كٌحٿِ 2009/2010ٓنش % 85,3ڃلٌحٕڃْش، كْغ نخىِص نٔزش ڃ٘خٍٻظين 

.  ( ڃٔـپ104.000)% 14,7طظـخًُ   ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ ٳِ كْن أڅ نٔزش حٿَؿخٽ 280.000ٙ

ڃظز٫ٌش  ( ٳظخس300.000أٻؼَ ڃن  )ٳِ رَنخڃؾ حٿـڄ٬ْخص% 50ًًٛڀض نٔزش ڃ٘خٍٻش حٿنٔخء اٿَ 

ًأهَْح، ٳبڅ .  ڃٔظٴْيس54.000 ڃٔظٴْيس ًحٿزَنخڃؾ حٿ٬خځ  د244.000رزَنخڃؾ حٿٸ٤خ٫خص حٿلټٌڃْش رؤٻؼَ ڃن 

.  ڃٔظٴْيس٫3.000يى حٿڄٔظٴْيحص ڃن رَنخڃؾ حٿڄٸخًٙص ٙ طظـخًُ

 2010-2009رٛص٠غ إٌغبء اٌّغغلاد ؽغت اٌجشٔبِظ 

 

البزًاهح العام; %9

بزًاهح القطاعاث 

الحكىهيت; %41

بزًاهح الجوعياث; 

50%

بزًاهح الوقاولاث; 

1%

 

 ثشٔبِظ اٌزشث١خ غ١ش إٌظب١ِخ

ٿٸي ًٟ٪ ٷ٤خ٩ ڃلخٍرش حٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش رَنخڃـْن ٿڀظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش ىيٳيڄخ طٸيّڂ 

ٳَٛش ػخنْش ٿ٣ٖٴخٽ ٯَْ حٿڄڄيٍْٓن أًحٿڄنٸ٬٤ْن ٫ن حٿيٍحٓش ٿڀظ٬ڀڂ ًٿڀٸ٠خء ٫ڀَ ٧خىَس حٙنٸ٤خ٩ ٫ن 

". ڃلخٍرش حٙنٸ٤خ٩ ٫ن حٿڄيٍٓش"ً" حٿٴَٛش حٿؼخنْش"ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ رزَنخڃـِ . حٿڄيٍٓش ًحٕڃْش ڃن أٛڀيخ

، ٳبنو ّييٱ اٿَ طًِّي حٿ٤ٚد رخٿڄيخٍحص حٕٓخْٓش ٳِ "حٿٴَٛش حٿؼخنْش"ًٳِ ڃخ ّوٚ رَنخڃؾ 

ًحٿييٱ ڃن ًٿٺ ىٌطؤڃْن . حٿٸَحءس ًحٿټظخرش ًحٿلٔخد ًٻٌح ٳظق ٳَٙ حٗىڃخؽ حٿڄيٍِٓ ًحٿڄينِ أًحٙؿظڄخ٫ِ

 ٣ٴپ ٓنٌّخ، رْٰش ط٬ڄْڂ حٿظ٬ڀْڂ ٿـڄْ٪ ح٣ٕٴخٽ ٯَْ حٿڄڄيٍْٓن ٳِ أٳٶ 80.000حٿظڄيٍّ ٿڄخ ّٸَد ڃن 

2013 .

 ًّٔظييٱ رَنخڃؾ ڃلخٍرش حٙنٸ٤خ٩ ٫ن حٿڄيٍٓش، ح٣ٕٴخٽ حٿٌّن ٬ّخنٌڅ ڃن ٬ٌٛرخص ٳِ حٿڄيٍٓش 

ًحٿييٱ حٿڄليى ٳِ حٿزَنخڃؾ حٙٓظ٬ـخٿِ ىٌحٿٸ٠خء طڄخڃخ ٫ڀَ حٿييٍ . أ٫ًڀَ ًٗٺ حٙنٸ٤خ٩ ٫ن ىٍحٓظيڂ

. 2011حٿڄيٍِٓ ٳِ أٳٶ 

 ِشبس٠غ اٌششاوخ ِغ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ

ًڃن أؿپ حٙٓظٴخىس ڃن طـخٍد حٿيًٽ حٕهٍَ، ًٷ٪ ٷ٤خ٩ ڃلخٍرش حٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش ٫ڀَ 

ًىټٌح ٳبڅ حٿٸ٤خ٩ نٔؾ ٗزټش طزخىٽ طوٚ حٿ٬يّي ڃن . ڃـڄ٫ٌش ڃن حطٴخٷْخص حٿَ٘حٻش ڃ٪ ڃن٨ڄخص ىًٿْش

حٿڄ٘خٍّ٪ ڃ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿيًٽ هخٛش ڃ٩ًَ٘ اىڃخؽ حٿٌٷخّش ڃن ڃَٝ حٿْٔيح ٳِ حٿڄنخىؾ حٿ٣ٌنْش ٿڄلخٍرش 

ڃن أؿپ " ٍحىٌّاّټخ"ًحٿڄ٩ًَ٘ حٿنڄًٌؿِ  (ًّي٫ڂ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ڃن ٣َٱ حٿڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش ٿڀٜلش)حٕڃْش 

ٳِ ا٣خٍ حٿظ٬خًڅ رْن كټٌڃش ؿٍِ حٿټنخٍُ " اّټخ"رض ىًٍّ هخٛش ٿڄلخٍرش حٕڃْش ٫ن ٣َّٶ ن٨خځ 

ڃلٌحٕڃْش ڃن أؿپ حٓظٸٚٿْش " ًرَنخڃؾ حٿي٫ڂ حٿٸ٤خ٫ِ ٿڄْيحڅ ڃلخٍرش حٕڃْش ڃ٪ حٙطلخى حًًٍٕرِ ًڃ٩ًَ٘

.   ط٬ِِّ حٿٸيٍحص حٿ٣ٌنْش ٿظنڄْش ڃٔظيحڃش حٿظِ أ٣ڀٸظيخ ڃن٨ڄش حٿٌْنٔټٌ: حٿنٔخء 
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ٻڄخ طڂ ط٤ٌَّ ڃ٘خٍّ٪ ػنخثْش أهٍَ أىڄيخ ڃ٩ًَ٘ حٿظ٬خًڅ رْن حٿڄَٰد ًحٿٌٻخٿش حٗٓزخنْش ٿڀظ٬خًڅ 

-حٿيًٿِ ڃن أؿپ حٿظنڄْش  ٿي٫ڂ آظَحطْـْش ڃلخٍرش حٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش رخٕٷخٿْڂ حٿ٘ڄخٿْش ًؿيش ٌّٓ

ى٫ٍش ًڃ٩ًَ٘ حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٌْنْْٔٲ ًرَنخڃؾ ڃلخٍرش حٕڃْش ٫ن ر٬ي رَ٘حٻش ڃ٪ حٿـخڃ٬ش حٿيًٿْش -ڃخٓش

ًڃ٩ًَ٘ كٔخد طليُ حٕٿٴْش حٿڄظ٬ڀٶ رڄلٌحٕڃْش  (حٿظ٬خًڅ ح٤ّٙخٿِ) UNINETTUNOح٤ّٙخٿْش 

. حٕڃَّټِ-حٿ٧ٌْٴْش ٳِ ا٣خٍ حٿظ٬خًڅ حٿڄَٰرِ

ڃـڄ٫ٌش حٿڄَرْْن حٿڄظٸخ٫يّن رٚ "ًٷخځ ٷ٤خ٩ ڃلخٍرش حٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش ربرَحځ َٗحٻش ڃ٪ 

ًطييٱ ىٌه حٙطٴخٷْش اٿَ طؤ٣َْ ڃن٤ِ٘ ًڃن٤٘خص حٿٸ٤خ٩ هٌٜٛخ ٳِ ڃـخٽ طيٍّْ ڃخىس ". كيًى رٴَنٔخ

حٿڀٰش حٿٴَنْٔش، ًطؤىْپ ؿڄ٬ْخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ًطن٨ْڄيخ ٳِ ا٣خٍ ٗزټش ًڃٔخ٫يطيخ ٳِ 

. ا٫يحى ًطنٴٌْ ڃ٘خ٬ٍّيخ حٿظَرٌّش

 إػذاد ا١ٌّضا١ٔبد ٚرمذ٠ُ ِؤششاد إٌغبػخ. 2.2.8

 ؽظخ ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ فٟ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ

ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿٔنش % 15ٓـڀض ڃِْحنْش ٷ٤خ٩ ڃلخٍرش حٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش حٍطٴخ٫خ رنٔزش 

ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ىًڅ % 0,10، أُ كٌحٿِ 2011 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٓنش 202حٿڄخْٟش،  كْغ رڀٰض 

ڃن % 3ًٿٸي كيىص حٿٌْنٔټ٫ٌظزش ٙ طٸپ ٫ن )ڃن ڃِْحنْش ٷ٤خ٩ حٿظَرْش حٿ٣ٌنْش % 0,42حكظٔخد حٿيّن ً

  .ڃن ڃِْحنْش حٿٸ٤خ٩% 82,7 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ًطڄؼپ 167ًرڀٰض نٴٸخص حٙٓظؼڄخٍ . (ڃِْحنْش حٿظ٬ڀْڂ

 ؽظخ ١ِضا١ٔخ الاعزضّبس اٌّخظظخ ٌجشاِظ اٌمـبع

 ڃڀٌْڅ 167)ڃن ڃِْحنْش حٓظؼڄخٍ حٿٸ٤خ٩ % 79طڄؼپ نٴٸخص حٓظؼڄخٍ ڃيَّّش ڃلٌحٕڃْش أٻؼَ ڃن 

 34,9، أُ %21)ًحٿزخٷِ ڃ٩ٌُ رْن ڃيَّّش حٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش .  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ131أُ أٻؼَ ڃن  (ىٍىڂ

ڃن نٴٸخص حٓظؼڄخٍ ڃيَّّش % 81أٻؼَ ڃن . ( ىٍىڂ200.000، أُ %0,2)ًحٿڄيَّّش حٿ٬خڃش  (ڃڀٌْڅ ىٍىڂ

أڃخ حٿزخٷِ .  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃوٜٜش ٿلڄٚص ڃلخٍرش حٕڃْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿـي106ٌُڃلٌحٕڃْش أُ كٌحٿِ 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٿزَنخڃؾ ڃلخٍرش حٕڃْش ٫ن ٣َّٶ حٿـڄ٬ْخص ٯَْ حٿلټٌڃْش، 19,4 :ٳيٌڃ٩ٌُ ٫ڀَ حٿنلٌحٿظخٿِ 

.   ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٿزَنخڃؾ حٿٸ٤خ٫خص حٿلټٌڃْش2,5 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٿڀزَنخڃؾ حٿ٬خځ 3,2ًً

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ كْغ ّوٜٚ 34,9ًطظٌٳَ ڃيَّّش حٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش ٫ڀَ ڃِْحنْش حٓظؼڄخٍ طٸيٍ د 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ًحٿزخٷِ ڃ٩ٌُ رْن رَنخڃؾ ڃلخٍرش حٿيٌٍ 10ڃنيخ ٿزَنخڃؾ حٿٴَٛش حٿؼخنْش، أُ كٌحٿِ % 29

ًڃ٬ٌنخص حٿظـيِْ ٿٖٻخىّڄْخص حٿـيٌّش ٳِ ا٣خٍ ڃ٩ًَ٘ حٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش  ( ىٍىڂ200.000)حٿڄيٍِٓ 

. ( ڃڀٌْڅ ىٍىڂ24,7)

  رؾ١ًٍ ِؤششاد إٌغبػخ

طڂ اىڃخؽ حٿڄٸخٍرش حٿـيّيس ٿڀڄِْحنْش حٿڄَطټِس ٫ڀَ حٿنظخثؾ ٟڄن ٷ٤خ٩ ڃلخٍرش حٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ 

 :ًٷي حٿظِڃض حٿڄيَّّش رڄخ ّڀِ. ، ًطظڂ حٓڅ ڃلخًٿش اىڃخؽ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄِْحنْش2007حٿن٨خڃْش ٓنش 

 طڄظْن ؿيخُ ن٨خځ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ّظْق طيٷْٶ حٙٓظييحٱ حٿـَٰحٳِ ٿڄلٌحٕڃْش ٫ًيځ حٿڄٔخًحس. 

 ِا٫يحى طٸََّ ٓنٌُ ٿظٸْْڂ حٿْٔخٓخص ًحٙٓظَحطْـْخص حٿـخٍُ طنٴٌْىخ كٔذ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫. 

  َّْط٤ٌَّ ٻٴخءحص حٗىڃخؽ ٷزڀْخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظو٢ْ٤، ًحٿظؤػَْ حٿڄنظ٨َ كٔذ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًڃ٬خ

 .ط٬ْْن ًحهظْخٍ حٿڄ٘خٍّ٪، ًر٬يّخ طلڀْپ طؤػَْ حٿڄِْحنْخص ٫ڀَ حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء ًحٿٴظْخڅ ًحٿٴظْخص

 ِطٸٌّش ٻٴخءحص حٿڄيَّّش ٫ٗيحى ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿڄَح٫ْش ٿڀن٩ٌ حٙؿظڄخ٫. 

 ڃئَٗ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃِْحنْش 31 ٿڀٸ٤خ٩ أڅ ىنخٹ 2011ًأطخكض ڃ٬خّنش طٸََّ ڃئَٗحص أىيحٱ 

ًّزْن طلڀْپ ىخطو حٿڄئَٗحص ًؿٌى ر٠٬خ ڃنيخ طَح٫ِ . حٙٓظؼڄخٍ، أٻؼَ ڃن نٜٴيخ طوٚ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ

ًّٸيځ حٿـيًٽ حٿظخٿِ طٜنْٴخ ٿز٬ٞ . حٿز٬ي حٿن٫ٌِ ٕنيخ ڃٜنٴش كٔذ حٿـنْ ًحٿ٢ٌٓ ًحٿٴجش حٿ٬ڄَّش

:  حٿڄئَٗحص حٿظِ طوٚ ڃلخٍرش حٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش
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 إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤشش ٔٛع اٌّؤشش (2011)اٌّٙبَ ٌٍمـبع /الأ٘ذاف اٌّؤشش

٫يى حٕٗوخٙ حٿڄٔظٴْيّن ڃن 

 حٿظټٌّن

ٷ٤خ٩ ڃلخٍرش حٕڃْش )ى٫ڂ حٿڄيخځ 

 (ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش

 ّـذ ؿنيٍطيخ كٔذ حٿـنْ ڃئَٗ ًْٓڀش

ٷ٤خ٩ ڃلخٍرش حٕڃْش ًحٿظَرْش )ى٫ڂ حٿڄيخځ  طټٌّن حٿڄن٤ْ٘ن

 (ٯَْ حٿن٨خڃْش

 ّـذ ؿنيٍطيخ كٔذ حٿـنْ ڃئَٗ ًْٓڀش

 حٿز٬ي حٿن٫ٌِ ڃؤهًٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ڃئَٗ ًْٓڀش (ڃيَّّش ڃلخٍرش حٕڃْش)ى٫ڂ حٿڄيخځ  حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ ٿڀڄٔـڀْن

حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ ٿڀڄٔـڀْن رزَحڃؾ 

 حٿٴَٛش حٿؼخنْش

 حٿز٬ي حٿن٫ٌِ ڃؤهًٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ڃئَٗ ًْٓڀش رَحڃؾ حٿٴَٛش حٿؼخنْش

ّـذ ؿنيٍس حٿڄٔظٴْيّن ڃن كڄٚص حٿظ٫ٌْش  ڃئَٗ ًْٓڀش رَحڃؾ حٿٴَٛش حٿؼخنْش ٫يى كڄٚص حٿظ٫ٌْش حٿڄن٨ڄش

 كٔذ حٿـنْ

 

ًطنزِٰ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ىنخٹ ڃئَٗحص أهٍَ ّـذ ؿنيٍطيخ كٔذ حٿـنْ ًحٿٴجش حٿ٬ڄَّش ٿظټٌڅ أٻؼَ 

 :ٳ٬خٿْش، أىڄيخ 

 ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن رَحڃؾ ڃلٌحٕڃْش  كٔذ حٕٻخىّڄْخص حٿـيٌّش ٿڀظَرْش ًحٿظټٌّن ًكٔذ حٿڄنيًرْخص. 

 كٔذ )٫خځ ًٷ٤خ٩ ٫ڄٌڃِ ًؿڄ٬ْخص ًڃٸخًٙص : ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن رَحڃؾ ڃلٌحٕڃْش كٔذ حٿٴخ٫ڀْن

. (حٿـنْ

 ڃ٬يٽ حٿڄٰخىٍس أػنخء حٿظټٌّن كٔذ حٿـنْ ًحٿ٢ٌٓ ًكٔذ حٕٻخىّڄْخص حٿـيٌّش ٿڀظَرْش ًحٿظټٌّن. 

 ڃ٬يٽ حٕڃْش كٔذ حٿـنْ ًحٿ٢ٌٓ ًكٔذ حٕٻخىّڄْخص حٿـيٌّش ٿڀظَرْش ًحٿظټٌّن. 

  ٷ٤خ٩ ڃلخٍرش حٕڃْش ًحٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش ًحٕٻخىّڄْخص حٿـيٌّش ٿڀظَرْش )٫يى حٿڄنخٛذ حٿڄخٿْش

 .(ًحٿظټٌّن

 ٙثلش حٿَ٘ٻخء. 

  ه٤َّش ڃلٌحٕڃْش ًحٿيٌٍ حٿڄيٍِٓ كٔذ حٕٻخىّڄْخص حٿـيٌّش ٿڀظَرْش ًحٿظټٌّن ًكٔذ حٿڄنيًرْش ٷخرڀش

 .ٿڀڄَحؿ٬ش ٓنٌّخ

 ٫يى حٿـڄ٬ْخص ٯَْ حٿلټٌڃْش حٿڄظيهڀش كٔذ حٙطٴخٷْخص  . 

 رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ. 3.8

ڃټنض حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش ڃن ٣َٱ ڃيَّّش ڃلخٍرش حٕڃْش رَ٘حٻش ڃ٪ ڃوظڀٲ حٿٴخ٫ڀْن ڃن أؿپ 

ٓنش % 30 ٓنٌحص ٿْٜپ اٿَ 10ڃلخٍرش حٕڃْش رخٿڄَٰد ڃن حٿظَحؿ٪  حٿنٔزِ ٿڄ٬يٽ ڃلٌحٕڃْش ٿيٍ حٿزخٿْٰن 

.   نٸ٤ش14,1، أُ رخنوٴخٝ ّٸيٍ د%44,1 ڃٸخرپ 2010

 ٓنش حٿٌّن ٿڂ ّڀـٌح أريح 14 اٿَ 9ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظَرْش ٯَْ حٿن٨خڃْش، ًٛڀض نٔزش ح٣ٕٴخٽ ڃن 

ًڃ٬يٽ ح٣ٕٴخٽ ٯَْ % 8,9، ًڃ٬يٽ حٿٌّن حنٸ٬٤ٌح ٫ن حٿيٍحٓش ًٛپ اٿَ 2006ٳِ % 6,1ٿڀڄيٍٓش اٿَ 

%. 15حٿڄڄيٍْٓن ًٛپ اٿَ 

ًاًح ٻخڅ حٿٴظْخص ًحًٕٙى ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ ٬ّخنٌڅ ٫ڀَ كي ٌٓحء ڃن ڃ٘ټپ ٫يځ حٿظڄيٍّ كْغ 

، ٳٴِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ ط٬خنِ حٿٴظْخص أٻؼَ ڃن ىٌح حٿڄ٘ټپ كْغ %7ّٜپ ڃ٬يٽ ح٣ٕٴخٽ ٯَْ حٿڄڄيٍْٓن اٿَ 

رخٿنٔزش ٿًٖٙى % 18,9ًّٜپ ىٌح ڃ٬يٽ اٿَ . ڃنين ط٬خنْن ڃن ٫يځ حٿظڄيٍّ ڃٸخٍنش ڃ٪ حًٕٙى1,5أڅ 

ًّزْن حٿظيڄْٖ حٿٌُ ط٬خنِ ڃنو حٿٴظْخص هٌٜٛخ رخٿنٔزش ٿڀٌٿٌؽ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿٴٌحٍٵ .رخٿنٔزش ٿڀٴظْخص% 27,2ً

. حٿظِ ط٤ز٪ ىٌح حٿ٢ٌٓ

ٿيٍ % 5,2ڃٸخرپ % 7ًٳْڄخ ّوٚ نٔزش ح٣ٕٴخٽ حٿٌّن ٿڂ ّيهڀٌح حٿڄيٍٓش ٷ٢ ٳٸي رڀٮ ٿيٍ حٿٴظْخص 

% 7,9 ٓنش 14ً 9ًٿيٍ حٿٴظْخص حٿزخٿٰخص ڃخ رْن % 10,97ًٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ، رڀٰض ىٌه حٿنٔزش . حٿٴظْخڅ

أڃخ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ، ٳبڅ نٔزش ح٣ٕٴخٽ ٌٓحء ٳظْخڅ أًٳظْخص حٿٌّن ٿڂ ّڀـٌح حٿڄيٍٓش ٳڀڂ . ٿيٍ حٿٴظْخڅ

%. 3طظـخًُ حٿزظش 
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٫ڀَ % 8,9حٿٌّن حنٸ٬٤ٌح ٫ن حٿيٍحٓش، ٳٸي رڀٰض  ( ٓنش14 اٿَ 9ڃن )ًٳْڄخ ٬ّڀٶ رنٔزش ح٣ٕٴخٽ 

% 4,4رخٿٸٍَ ڃٸخرپ % 13,5ًكٔذ حٿ٢ٌٓ، رڀٰض ىٌه حٿنٔزش . ٳظْخص% 10,3حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ ڃنيخ 

. (%4,3ڃٸخرپ ڃؼْٚطيخ ٳِ حٿڄيّنش % 16,2)ًط٨پ حٿٴظْخص حٿٸًَّخص حٕٻؼَ ڃ٬خنخس ڃن ىٌه حٿ٨خىَس . رخٿڄيڅ

 ٓنش حٕٻؼَ ٫َٟش ٿٚنٸ٤خ٩ ٫ن حٿيٍحٓش ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿٴجش 14 ٨ًّ12ًپ ح٣ٕٴخٽ حٿزخٿْٰن ڃن حٿ٬ڄَ ڃخ رْن 

 . ٓنش أّخ ٻخڅ حٿـنْ ًڃلپ حٗٷخڃش11 اٿَ 9حٿ٬ڄَّش ڃن 

 لـبع اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ. 9

. ّ٘ټپ حٿظټٌّن حٿڄينِ ٍحٳ٬ش أٓخْٓش ٿظلْٔن حٿظْٰ٘پ ًآٿْش ٿظؤىْپ حٿټٴخءحص حٿظِ طلظخؿيخ حٿڄٸخًٙص

ًّٔيَ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٫ڀَ آٍخء ًطنٴٌْ حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿڀظټٌّن، ًًٿٺ ٳِ ا٣خٍ حٕىيحٱ 

. حٿٌٌْٔٓحٷظٜخىّش ًحٿؼٸخٳْش ٿڀْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش

 عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍٛصاسح  ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ. 1.9

عزارح  رمذ١ّ٠خ . 1.1.9

 اٌّٙبَ 

٤٠ّڀ٪ ٷ٤خ٩ حٿظټٌّن حٿڄينِ رڄيڄش طٸ٠ِ ربنـخُ حٿْٔخٓش حٿلټٌڃْش ٳْڄخ ّوٚ حٿظټٌّن حٿڄينِ 

ًرظنٴٌْ ًطٸْْڂ حٙٓظَحطْـْخص حٿڄنـِس ٿظنڄْش حٿٸ٤خ٩ ٳِ ٻپ حٿڄْخىّن ڃخ ٫يح طڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش ربىحٍس حٿيٳخ٩ حٿ٣ٌنِ 

.  ًحٗىحٍس حٿ٬خڃش ٿٖڃن حٿ٣ٌنِ 

ًّظټٌڅ ٷ٤خ٩ حٿظټٌّن حٿڄينِ، حٿٌُ ٌّؿي طلض ًٛخّش ًُحٍس حٿظْٰ٘پ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ، ڃن أٍر٪ 

ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ رڄيَّّش حٿ٘ئًڅ حٿ٬خڃش ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًڃيَّّش حٿظو٢ْ٤ ًحٿظٸْْڂ ًڃيَّّش . ڃيَّّخص ڃَٻِّش

٫ًًٚس ٫ڀَ ًٿٺ، طٌؿي . حٿظټٌّن ىحهپ حٿ٢ٌٓ حٿڄينِ ًڃيَّّش حٿظنْٔٶ حٿزْيحٯٌؿِ ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ رخٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀظټٌّن حٿڄينِ . ڃئٓٔظخڅ ٫ڄٌڃْظخڅ طلض ًٛخّش اىحٍس حٿظټٌّن حٿڄينِ

. ًحٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٿٜنخ٫ش حٿنْٔؾ ًحٕٿزٔش

ًرخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ط٬ظڄي اىحٍس حٿظټٌّن حٿڄينِ ٫ڀَ حٿظ٬خًڅ حٿوخٍؿِ ًهخٛش ڃ٪ ٳَنٔخ ًأٿڄخنْخ 

.  ًٻنيح ًحٙطلخى حًًٍٕرِ، ًًٿٺ ڃن أؿپ ى٫ڂ ر٬ٞ ڃ٘خٍّ٪ ْٓخٓش حٿظټٌّن رخٿڄَٰد

 رؼ١١ٓ ٔمؾ اٌزٛاطً

ًطظټٌڅ ىٌه . 2008طڂ آٍخء ڃـڄ٫ٌش ٫ڄپ كٌٽ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ رخٿٸ٤خ٩ هٚٽ ٗيَ ڃخٍّ 

ًطڄؼپ ٫نخَٛ حٿظٌحٛپ ىخطو ڃوظڀٲ حٿڄټٌنخص ًحٿڄئٓٔخص .  ٳَىح ڃن رْنيڂ ػڄخنْش نٔخء16حٿڄـڄ٫ٌش ڃن 

ًطټڄن حٿڄيڄش حٕٓخْٓش ٿيٌه حٿڄـڄ٫ٌش ٳِ طل٠َْ ه٤ش ٫ڄپ ٷ٤خ٫ْش . حٿڄٌؿٌىس طلض ًٛخّش حٿٌُحٍس

طييٱ اٿَ ڃؤٓٔش حٿڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ رَحڃؾ حٿٌُحٍس ًحٿڄئٓٔخص حٿظخر٬ش ٿيخ، ًٻٌٿٺ طظز٪ 

ڃنـِحطيخ ًطٸْْڄيخ ًٟز٤يخ ڃن أؿپ ان٬خٕ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ رَحڃؾ ان٬خٕ حٿظْٰ٘پ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ 

. ًٻٌٿٺ حٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش 

الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ  . 2.1.9

ّڀ٬ذ ان٬خٕ حٿظْٰ٘پ ًحٿيهپ، هخٛش ڃن ڃن٨ٌٍ طنڄْش حٿټٴخءحص حٿڄينْش، ىًٍح ڃليىح ٳِ ڃلخٍرش 

كْغ ّٔيپ ًٿٌؽ حٿيٍحٓش ًكْخُس ٻٴخءس ڃينْش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ًرخٿظخٿِ ٫ڀَ ىهپ ّظْق ٿڀَؿخٽ . حٿٴٸَ

ٻڄخ أڅ حٿظټٌّن حٿٌُ ّٴظق ٳَٛخ ٿڀ٬ڄپ ٿن ّټٌڅ ريًڅ طؤػَْ ٫ڀَ . ًحٿنٔخء ٳَٛش طلْٔن ٧ًَٱ ڃ٬ْ٘ظيڂ

حٿ٬ٚٷخص رْن حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء ىحهپ حٿڄـظڄ٪، اً ْٓٔخىڂ ٳِ طَْْٰ حٿٌٟ٪ حٿٌُ ّظڄِْ رو ٌٓٵ حٿٰ٘پ، هخٛش 

. حٿڄټخنش حٿڄظڄِْس ٿڀَؿخٽ ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿنٔخء
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ًىټٌح نٜض ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٌحػْٶ حٿيًٿْش ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ ٫ڀَ حٿلٶ ٳِ حٿظټٌّن حٿڄينِ، ريًڅ طڄِْْ 

. ڃَطز٢ رخٿ٬َٵ أًرخٿـنْٔش أًرخٿـنْ أًرخٿٔن أًرخٿٔٚڃش حٿـٔيّش،

٫ًڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٣ٌنِ، طڄض حٗٗخٍس اٿَ حٿظټٌّن حٿڄينِ ٳِ حٿيٓظٌٍ حٿـيّي حٿٌُ ّنٚ ٫ڀَ أڅ 

ط٬ڄپ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ٫ڀَ طلَّٺ ؿڄْ٪ حٿٌٓخثپ حٿڄظخكش ڃن أؿپ طٔيْپ حٿٌٿٌؽ حٿڄظٔخًُ ٿڀڄٌح٣نْن "

 .( 31ٳٸَس  )" ًحٿڄٌح٣نخص ٿ١ًَ٘ حٙٓظٴخىس ڃن كٸيڂ ٳِ حٿظټٌّن حٿڄينِ ًحٿظَرْش حٿزينْش ًحٿٴنْش 

 الإػلاْ اٌؼبٌّٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ 

ط٬ڄْڂ حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ ًحٿڄينِ ٻڄخ  ّـذ" ٫ڀَ أنو 26ّنٚ ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ ٳِ حٿٴٸَس 

 ". ّـذ ٳظق حٿٌٿٌؽ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ رخٿظٔخًُ حٿټخڃپ ٿڀـڄْ٪ كٔذ حٓظلٸخٷيڂ

  (12/1966/ ٠ٛ١ٔ16ٛسن  )ا١ٌّضبق اٌؼبٌّٟ اٌّزؼٍك ثبٌؾمٛق الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ 

، 1979 ًحٿڄٜخىٵ ٫ڀْو ڃن ٣َٱ حٿڄَٰد ٓنش 1966ٻڄخ كغ ىٌح حٿڄْؼخٵ حٿڄٌٷ٪ ٳِ نٌٌٍّْٹ ٓنش 

ًر٘ټپ ًحٟق ٫ڀَ طؤڃْن حٿلٶ ٳِ حٿظټٌّن حٿظٸنِ ًحٿڄينِ ًٻٌٿٺ ربنـخُ رَحڃؾ ًْٓخٓخص ًطٸنْخص هخٛش 

طئڃن طنڄْش حٷظٜخىّش ًحؿظڄخ٫ْش ًػٸخٳْش ٷخٍس ًحٿٰ٘پ حٿټخڃپ حٿڄنظؾ ٳِ ٧ًَٱ ط٠ڄن ٿٖٳَحى طڄظ٬يڂ 

.  رلَّخطيڂ حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش حٕٓخْٓش 

 ارفبل١خ ث١غ١ٕغ

 ىًٿش رڄخ ٳْيخ حٿڄَٰد، حٿيًٽ حٿڄٌٷ٬ش اٿَ حٓظ٬ڄخٽ ؿڄْ٪ 189ّي٫ٌح٫ٗٚڅ، حٿڄٌٷ٪ ٫ڀْو ڃن ٣َٱ 

ًطَْ٘ حٿٴٸَس . حٗڃټخنْخص ڃن أؿپ ڃٔخًحس كٸْٸْش رْن حٿڄَأس ًحٿَؿپ ًْٓخٓش طنڄٌّش ًحٿظِحځ ڃن أؿپ حٿٔٚځ

.  ڃن ىٌح ح٫ٗٚڅ اٿَ كٶ حٿڄَأس ٳِ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿظټٌّن حٿڄينِ ر١ًَ٘ ڃظٔخًّش35

 ارفبل١خ اٌمؼبء ػٍٝ ع١ّغ أشىبي ا١ٌّض اٌؼٕظشٞ

 ٳِ ٳٸَطيخ 1970 ًحٿڄٜخىٵ ٫ڀْيخ ڃن ٣َٱ حٿڄَٰد ٓنش 1963طنٚ ىٌه حٙطٴخٷْش حٿڄٌٷ٬ش ٓنش 

ًٟڄخڅ حٿلٶ ٿټپ ٳَى حٿڄٔخًحس ... طڀظِځ حٿيًٽ حٿڄٌٷ٬ش ٫ڀَ ڃن٪ ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿڄِْ حٿ٬نَُٜ"حٿوخڃٔش أڅ 

رخٿلٶ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ... ًطڄظ٬ْو ...أڃخځ حٿٸخنٌڅ ريًڅ طڄِْْ كٔذ حٿ٬َٵ ًحٿڀٌڅ أًحٿڄ٣ٌن حٕٛڀِ ًحٿٸزڀِ

..." ًحٿظټٌّن حٿڄينِ 

 ارفبل١خ اٌمؼبء ػٍٝ ع١ّغ أشىبي اٌز١١ّض ػذ اٌّشأح 

ن٨َح ٿڀيًٍ حٿيخځ حٿٌُ ّڀ٬زو ٳِ طلْٔن ًٿٌؽ حٿڄَأس ٿڀ٬ڄپ ًرخٿظخٿِ حٓظٸٚٿْظيخ، أىٍؽ حٿظټٌّن حٿڄينِ 

 (حٿٴٸَس أ) 10حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ رخٿڄٌحى  ٳِ ػٚع ڃٌحى ڃن حطٴخٷْش 

  .(حٿٴٸَس ى) 14ًحٿڄخىس  (حٿٴٸَس د) 11ً

 اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚأ٘ذاف الأٌف١خ ٌٍز١ّٕخ 

طٌحٻذ أىيحٱ حٿظنڄْش ٿٸ٤خ٩ حٿظټٌّن حٿڄينِ ر٘ټپ ڃنخٓذ أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش ًهٌٜٛخ حٿييٱ 

ًحٿييٳْن حٿَحر٪  (حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًحٓظٸٚٿْش حٿڄَأس)ًحٿييٱ حٿؼخٿغ  (حٿظٸڀْٚ ڃن حٿٴٸَ حٿڄيٷ٪  ): حًٕٽ

اكيحع َٗحٻش ىًٿْش ڃن )ًحٿييٱ حٿؼخڃن  (حٿنٸٚ ڃن ڃ٬يٽ ًٳْخص ح٣ٕٴخٽ ًطلْٔن ٛلش حٕڃٌڃش)ًحٿوخڃْ 

  .(أؿپ حٿظنڄْش

 الإعزشار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ِٓ أعً اٌّغبٚاح ٚإٌّبطفخ ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ 

ط٬ظزَ اىحٍس حٿظټٌّن حٿڄينِ ڃ٬نْش ڃزخَٗس رخٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ڃن أؿپ حٗنٜخٱ ًحٿڄٔخًحس رْن 

حٿـنْٔن ًًٿٺ ٫زَ حٿڄلٌٍ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿٌٿٌؽ حٿڄظٔخًُ ًحٿڄنٜٲ ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظټٌّن ًحٿٌُ َّْ٘ اٿَ أًٿٌّخص 

: ًَّطټِ ىٌح حٿڄلٌٍ ٫ڀَ. حٿ٬ڄپ حٿ٬ڄٌڃِ

  ٌْاىهخٽ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄنخىؾ حٿظَرٌّش ًحٿڄٸٍَحص حٿظَرٌّش ًٻٌٿٺ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ربنـخُ ًطنٴ

حٿظټٌّن )حٿو٤َّش حٿظ٬ڀْڄْش ًطنڄْش حٿټٴخءحص كٔذ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ رخٿنٔزش ٿڀڄ٬ڀڄْن ًْٰٗڀش حٗىحٍس 

  .(حًٕٿِ ًحٿڄٔظڄَ
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  ِاىهخٽ اؿَحءحص ڃن ٗؤنيخ حٿَٳ٪ طيٍّـْخ ڃن نٔزش ط٬ڀْڂ حٿٴظْخص ڃخ ر٬ي حٿظ٬ڀْڂ حٕٓخِٓ ًهخٛش ٳ

. حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ ڃ٪ حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿوٌْٜٛخص حٿٌٌْٔٓػٸخٳْش حٿـيٌّش

 حٿزلغ ٫ن اؿَحءحص طظٚءځ ڃ٪ هٌْٜٛخص حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ ٫ني ط٬ْْن حٿڄئ٣َّن .

 ى٫ڂ حٿزلغ ًانظخؽ حٿڄ٬َٳش ٳِ ڃـخٽ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ر٬ٚٷظو ڃ٪ ڃوظڀٲ أٗټخٽ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظټٌّن .

 طټَّْ ؿڄ٪ ًنَ٘ حٿڄ٤٬ْخص كٔذ حٿـنْ ٫ڀَ ٬ْٛي ؿڄْ٪ ڃٔظٌّخص حٿظَرْش ًحٿظټٌّن. 

 الأعٕذح اٌؾى١ِٛخ ٌٍّغبٚاح

ط٠ڄن حٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس طيحرَْ ط٘ـ٪ ٫ڀَ ًٿٌؽ أكٔن ٿڀنٔخء اٿَ حٿٜلش ًحٿٰ٘پ ًحٿظَرْش 

ًّزٸَ ٷ٤خ٩ حٿظټٌّن حٿڄينِ ڃ٬نِ ر٘ټپ ڃزخَٗ رخٿڄـخٽ حًٕٽ حٿٌُ ّييٱ اٿَ . ًحٿزنْخص حٿظلظْش حٕٓخْٓش

.  طَْٓن ڃئٓٔخطِ ٿڄٔؤٿش حٿڄٔخًحس

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ 2.9.  

ٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ . 1.2.9  

طظڄلٌٍ حٗٓظَحطْـْش حٿڄ٬ظڄيس ڃن أؿپ حٿنيٌٝ رخٿٸ٤خ٩ ٫ڀَ ڃنيؾ ڃنيڃؾ ٿظَْٓن حٿظټٌّن ٳِ 

ًطَطټِ ىٌه حٗٓظَحطْـْش ٫ڀَ ْٓخٓش حٙنٴظخف ًحٿَ٘حٻش طـڄ٪ ڃخ رْن حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش  .حٿٸ٤خ٫خص حٿڄنظـش

. ًحٿڄن٨ڄخص حٿڄينْش ًحٿٴَٷخء حٙؿظڄخ٫ْْن ًحٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش

ًّنيٍؽ ڃو٢٤ حٿ٬ڄپ ٿٸ٤خ٩ حٿظټٌّن حٿڄينِ ٳِ ڃٌحٛڀش طنٴٌْ ڃْؼخٵ حٿظَرْش ًحٿظټٌّن ًٳِ طٴ٬ْپ 

طٌؿيخص ح٫ٗٚڅ حٿلټٌڃِ ًٳِ ڃٌحٛڀش طنٴٌْ حٿڄو٢٤ حٗٓظ٬ـخٿِ ٿڀظټٌّن حٿڄينِ ًٳِ حٙٓظـخرش ٙٿظِحڃخص 

حٗىحٍس ٳِ ا٣خٍ حٙطٴخٷْخص حٿڄزَڃش ڃ٪ حٿَ٘ٻخء حٿ٬ڄٌڃْْن ًحٿوٌحٙ، ًأهَْح ٳِ طزنِ حٿَإّش حٗٓظَحطْـْش 

. 2020ٿظنڄْش حٿظټٌّن حٿڄينِ ٳِ أٳٶ 

ًٳْڄخ ّوٚ ڃيٍ طٸيځ حٿزَحڃؾ حٿڄ٤زٸش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٷ٤خ٩ حٿظټٌّن حٿڄينِ، طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ 

حٿٸ٤خ٩ ّزٌٽ ڃـيٌىحص ىخڃش ٳِ رنخء ًطـيِْ حٿڄئٓٔخص ًٻٌٿٺ ٳِ ڃٌحٻزش ًط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍحص حٿوخٛش 

 طنظڄِ 1.578 ڃئٓٔش ڃن رْنيخ ٫ً2.068ڀْو، ٳخڅ آٿْش حٿظټٌّن طظ٘ټپ ڃن كٌحٿِ . حٿظِ طيظڂ رخٿظټٌّن حٿڄينِ

.  2010/ 2009 ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًًٿٺ هٚٽ حٿڄٌٓڂ 490ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ً

٫ًًٚس ٫ڀَ ًٿٺ، ٳٸي طڄض حن٤ٚٷش رَنخڃؾ طٌْٓ٪ حٿٸيٍس حٙٓظ٬ْخرْش ٿڄئٓٔخص حٿظټٌّن حٿڄينِ هٚٽ 

ًطڄِْ .  ڃئٓٔش أه22ٍَ ڃئٓٔش ًطٌْٓ٪ 81ًْٓڄټن ىٌح حٿزَنخڃؾ ڃن اكيحع . 2009/2012حٿٴظَس 

.  ڃئٓٔخص أه5ٍَ ڃئٓٔش ؿيّيس ًطٌْٓ٪ 17 رخن٤ٚٵ ٫ڄڀْخص اكيحع 2009/2010حٿڄٌٓڂ 

ًٳِ نٴْ حٿْٔخٵ، حٓظٴخى حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿٌُ ّڄؼپ ٳخ٫ٚ ڃيڄخ ٳِ ڃْيحڅ حٿظټٌّن حٿڄينِ ڃن 

 .2009/2010 ڃئٓٔش ؿيّيس هٚٽ حٿڄٌٓڂ 128حٿظَهْٚ رٴظق 

  الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚاعزملا١ٌخ إٌغبء 2. 2. 9

: أنـِص اىحٍس حٿظټٌّن حٿڄينِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕن٤٘ش طظنخًٽ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ، ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ د

 ِانـخُ ڃنٌٍ٘ اهزخٍُ ٓنٌُ كٌٽ ٬ًْٟش حٿٴظخس ٳِ ن٨خځ حٿظټٌّن حٿڄين .

  انـخُ ىٍحٓش كٌٽ ڃٔؤٿش حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ حٿْٔخٵ حٿوخٙ رخٿظټٌّن حٿڄينِ حٿڄَٰرِ ًًٿٺ

. رظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٌٻخٿش حٿټنيّش ٿڀظنڄْش حٿ٬خٿڄْش

  انـخُ رَنخڃؾ حٓظَحطْـِ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ ٿڄؤٓٔش حٿڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ حٿٌُ ّنٚ ٫ڀَ آٍخء آٿْخص

ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ رڀـنش . طظټڀٲ ربىڃخؽ حٿڄٔخًحس ًحٿڄنخٛٴش ٿڀن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظِ طظټٌڅ ڃن ٫يس ىْخٻپ

- 2011) ٓنٌحص 5ًّييٱ ىٌح حٿزَنخڃؾ حٿٌُ ّڄظي ٫ڀَ . طنْٔٶ ًكيحص طَْْٔ حٿزَحڃؾ ًنٸ٢ حٿظٌحٛپ

اٿَ حٗىٍحؽ حٿڄنظ٨ڂ ًحٿ٘خڃپ ٿڄٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ هٚٽ ڃوظڀٲ ڃَحكپ طو٢ْ٤ حٿْٔخٓخص  (2015

ًحٿزَحڃؾ ًڃ٘خٍّ٪ حٿٌُحٍس ًًٿٺ ڃن أؿپ حٿظٸڀْٚ ڃن حٿٴٌحٍٵ ًٟڄخڅ ًٿٌؽ ڃظٔخًًڃنٜٲ رْن حٿنٔخء 

. ًحٿَؿخٽ ٿڀٰ٘پ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ ًٿڄٜخٿق حٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش
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٨ًّپ ٷ٤خ٩ حٿظټٌّن حٿڄينِ ڃ٬نْخ رخٿڄلٌٍ حٙٓظَحطْـِ حٿؼخنِ ٿڀزَنخڃؾ حٙٓظَحطْـِ ٫ڀَ حٿڄيٍ 

حٿڄظ٢ٌٓ ٿڄؤٓٔش حٿڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ ًحٿٌُ َّڃِ اٿَ آٍخء اؿَحءحص رنخءس ٗىٍحؽ حٿڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ ٳِ 

 .ڃن٨ٌڃش حٿظټٌّن حٿڄينِ

إػذاد ا١ٌّضا١ٔبد ٚرمذ٠ُ ِؤششاد إٌغبػخ. 3.2.9  

ٿ٘ٗخٍس، ٳبنو ٍٯڂ حنوَح١ ٷ٤خ٩ حٿظټٌّن حٿڄينِ ٳِ ىّنخڃْش اٛٚف حٿڄِْحنْش اٙ أنو ٙ طظٌٳَ ٿلي 

ًٷي رڀٰض ڃِْحنْش ٷ٤خ٩ حٿظټٌّن حٿڄينِ هٚٽ . (CDMT)حٿٔخ٫ش ٫ڀَ ا٣خٍ ٿڀنٴٸخص ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ 

ًطڄؼپ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ كٌحٿِ . ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش %0,24 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃڄخ ّڄؼپ 580، 2011ٓنش 

. %56ًڃِْحنْش حٿظَْْٔ 44%

ڃن %60ًّظڄِْ طٌُّ٪ ىٌه حٿڄِْحنْش كٔذ حٗىحٍحص رخٓظلٌحً حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀظټٌّن حٿڄينِ ٫ڀَ  

 ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄِْحنْش %71ًڃؼڀض ڃِْحنْش حٿظَْْٔ . اؿڄخٿِ حٿڄِْحنْش حٿڄوٜٜش ٿٸ٤خ٩ حٿظټٌّن حٿڄينِ

 ڃن ڃـڄ٩ٌ %20أڃخ ڃيَّّش حٿظټٌّن ىحهپ حٿ٢ٌٓ حٿڄينِ ٳخٓظلًٌص ٫ڀَ . حٿڄوٜٜش ٿيٌه حٿڄئٓٔش

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٻخٓظؼڄخٍ، ًحٓظيڀټض ڃيَّّش حٿ٘ئًڅ حٗىحٍّش ًحٿڄٌحٍى 113,96ڃِْحنْش حٿٸ٤خ٩، أُ ڃخ ٬ّخىٽ 

. هٜٜض ٿڄِْحنْش حٿظَْْٔ% 93 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃن رْنيخ 60,857حٿزَّ٘ش 

 
 ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش :   حٿڄٜيٍ                      

ًٷي أٍَٓ ٷ٤خ٩ حٿظټٌّن حٿڄينِ طَٓخنش ڃن ڃئَٗحص حٕىيحٱ ڃن أؿپ طٸْْڂ ًطظز٪ نٴٸخص حٙٓظؼڄخٍ 

ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، طـيٍ . ًطظ٩ٌُ ىٌه حٿڄئَٗحص ٳِ أٯڀذ حٕكْخڅ كٔذ حٿـنْ. ًحٿظَْْٔ ٿـڄْ٪ حٿزَحڃؾ

حٗٗخٍس اٿَ اٷيحځ ٷ٤خ٩ حٿظټٌّن حٿڄينِ ٫ڀَ حٗىڃخؽ حٿٴ٬ڀِ ٿز٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄِْحنْخص حٿٸ٤خ٫ْش 

ٿڀظټٌّن حٿڄينِ ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئَٗحص حٿظِ طَح٫ِ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڄـڄپ رَحڃؾ 

: ًطيڂ ىٌه حٿڄئَٗحص ٻپ ڃن . حٗىحٍس رييٱ حٿظٸڀْٚ ڃن حٿٴٌحٍٵ رْن حٿـنْٔن

  ِ(٫يى حٿڄظيٍرْن، ٫يى حٿڄظوَؿْن ٫ًيى ڃئٓٔخص حٿظټٌّن حٿڄينِ)أؿيِس حٿظټٌّن حٿڄين  .

  ِ(٫يى حٿڄظ٬ڀڄْن، ٫يى حٿڄظوَؿْن، ٫يى ڃَحٻِ حٿظيٍؽ حٿڄينِ )حٿظټٌّن رخٿظيٍؽ حٿڄين .

  ٙ٫يى حٿڄظيٍرْن ًحٿڄظوَؿْن، ٫يى حٿ٬٘ذ حٿڄئىڀش ًٻٌٿٺ ٫يى )طنڄْش حٿظټٌّن حٿڄينِ رخٿٸ٤خ٩ حٿوخ

 (حٿڄئٓٔخص حٿڄ٬ظڄيس

  ٫يى رَحڃؾ حٿظټٌّن حٿڄينِ حٿڄنـِس )ا٫خىس ىنيٓش ن٨خځ حٿظټٌّن حٿڄينِ رخ٫ظڄخى حٿڄٸخٍرش كٔذ حٿټٴخءحص

كٔذ حٿڄٸخٍرش ًٳٶ حٿټٴخءحص ٫ًيى حٿزَحڃؾ حٿڄليػش ًٳٶ ڃٸخٍرش حٿټٴخءحص ٫ًيى حٿڄئٓٔخص حٿظِ ط٬ظڄي 

.  (حٿڄٸخٍرش ًٳٶ حٿټٴخءحص

  ِنٔزش حٿظوَؽ ٿٸْخّ حٿڄَىًىّش حٿيحهڀْش، نٔزش ًٿٌؽ حٿڄظوَؿْن )ڃًَىّش ن٨خځ حٿظټٌّن حٿڄين

.  (ًحٿڄظوَؿخص ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ ٿٸْخّ حٿڄَىًىّش حٿوخٍؿْش

، ّظنخًٽ حٿـيًٽ حٿظخٿِ أٓخٓخ، ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿڄظ٬ڀٸش رؤىڂ حٿزَحڃؾ ( ڃئ60َٗ)ًن٨َح ٿظ٬يىىخ 

 :حٿظِ طٔظلًٌ ٫ڀَ نٔزش ٻزَْس ڃن ڃِْحنْش ٷ٤خ٩ حٿظټٌّن حٿڄينِ 
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 اٌّؤششاد اٌّٙبَ/الأ٘ذاف رظ١ٕف اٌّؤشش ِلاؽظبد

 اٌزى٠ٛٓ ثبٌزذسط إٌّٟٙ ر١ّٕخ   

ّنزِٰ طٜنْٴو كٔذ 

 حٿـنْ

حٓظٸ٤خد أٻزَ ٫يى ڃن حٿڄنٸ٬٤ْن ٫ن   نظخثؾ ڃئَٗ

 حٿيٍحٓش

 ٫يى حٿڄظټٌنْن رخٿظيٍؽ حٿڄينِ رخٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ 

ّنزِٰ طٜنْٴو كٔذ 

 حٿـنْ

حٓظٸ٤خد أٻزَ ٫يى ڃن حٿڄنٸ٬٤ْن ٫ن   نظخثؾ ڃئَٗ

 حٿيٍحٓش

 ٫يى حٿڄظټٌنْن رخٿظيٍؽ حٿڄينِ رخٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

ڃئَٗ ّؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ 

 حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ 

حٿظؤنْغ ٳِ حٿظټٌّن رخٿظيٍؽ  نٔزش كْٔن نظخثؾ ڃئَٗ

 حٿڄينِ

 (حٿوخٙ+ حٿ٬خځ)نٔزش حٿڄظټٌنخص رخٿظيٍؽ حٿڄينِ 

ّنزِٰ طٜنْٴو كٔذ 

 حٿـنْ

هَّـِ حٿظټٌّن رخٿظيٍؽ  حٿِّخىس ٳِ ٫يى نظخثؾ ڃئَٗ

 حٿڄينِ

 هَّـِ حٿظټٌّن رخٿظيٍؽ حٿڄين

طلْٔن نٔزش حٿظوَؽ ٳِ حٿظټٌّن رخٿظيٍؽ  نظخثؾ ڃئَٗ 

حٿڄينِ  

 

ٳِ  نٔزش هَّـخص حٿظټٌّن رخٿظيٍؽ حٿڄينِ

 حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ 

ڃَحٻِ حٿظټٌّن رخٿظيٍؽ  حٿِّخىس ٳِ ٫يى ڃئَٗ ًْٓڀش 

 ىحهپ حٿڄٸخًٙص حٿڄينِ

 اكيحع ڃَحٻِ حٿظيٍؽ حٿڄينِ ىحهپ ٳ٠خءحص

 حٿڄٸخًٙص

اٌزى٠ٛٓ اٌّمذَ ِٓ ؿشف ِىزت اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ    

 ٚإٔؼبػ اٌشغً

ّنزِٰ طٜنْٴو كٔذ 

 حٿـنْ

ٳِ ٫يى حٕڃخٻن حٿڄظخكش ٳِ حٿظټٌّن  حٿِّخىس نظخثؾ ڃئَٗ

 حٿڄينِ

 ٫يى حٿڄظيٍرْن 

ڃئَٗ ّؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ 

 حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ 

نٔزش حٿظؤنْغ ٳِ حٿظټٌّن رخٿظيٍؽ  طلْٔن   نظخثؾ ڃئَٗ

  حٿڄينِ

 نٔزش حٿڄظيٍرخص 

ّنزِٰ طٜنْٴو كٔذ 

 حٿـنْ

 ٫يى حٿوَّـْن حٿِّخىس ٳِ ٫يى حٿوَّـْن نظخثؾ ڃئَٗ

ڃئَٗ ّؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ 

 حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ 

 نٔزش حٿظؤنْغ ڃن رْن هَّـِ طلْٔن   نظخثؾ ڃئَٗ

  حٿظټٌّن حٿڄينِ

 نٔزش حٿوَّـخص

 رٕظ١ُ ٚإٔؼبػ اٌزى٠ٛٓ فٟ اٌمـبع اٌخبص    

حٿظټٌّن حٿڄينِ رخٿٸ٤خ٩  ٳِ ٫ًَٝ حٿِّخىس نظخثؾ ڃئَٗ 

 حٿوخٙ

 حٿظټٌّن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃئٓٔخص ٫يى

 ڃئٓٔخص حٿظټٌّن حٿڄينِ حٿوخٛش حٿڄ٬ظڄيس حٿظټٌّن حٿڄينِ رخٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ؿٌىس طلْٔن نظخثؾ ڃئَٗ 

حٿڄئىپ رخٿٸ٤خ٩  ٳِ حٿظټٌّن حٿڄينِ حٿِّخىس نظخثؾ ڃئَٗ 

 حٿوخٙ

ڃئٓٔخص حٿظټٌّن حٿڄينِ حٿوخٛش حٿڄ٬ظڄيس حٿظِ 

 طٸيځ ٬ٗزخ ڃئىڀش

ّنزِٰ طٜنْٴو كٔذ 

 حٿـنْ

ٳِ ٫يى حٕڃخٻن حٿڄظخكش ٳِ حٿظټٌّن  حٿِّخىس نظخثؾ ڃئَٗ

 رخٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿڄينِ

٫يى حٿڄظيٍرْن ٳِ حٿظټٌّن حٿڄينِ حٿيحثڂ حٿظخر٪ 

 ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ

ّـذ طٜنْٴو كٔذ 

 حٿـيش ًحٿ٬٘زش

ڃ٬خّنش نٔزش حٿظؤنْغ ٳِ حٿظټٌّن حٿڄينِ  نظخثؾ ڃئَٗ

 رخٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

حٿظؤنْغ ٳِ حٿظټٌّن حٿڄينِ حٿيحثڂ حٿظخر٪  نٔزش

 ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ  . 3.9

رٛص٠غ اٌّزذسث١ٓ ؽغت لـبع اٌزى٠ٛٓ . 1.3.9  

حٿٜلش ًحٿنْٔؾ ًحٕٿزٔش ًحٿلٚٷش : طڄؼپ حٿڄظيٍرخص نٔزش ٻزَْس ٳِ حٿ٬٘ذ حٿظِ طٔظٸ٤ذ ٫خىس حٗنخع

ًطڄؼڀن أٷڀْش ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٿليّؼش ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ . ًحٿظـڄْپ ًحٗىحٍس ًحٿظَْْٔ ًحٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

اٙ أڅ ىنخٹ حطـخه أٻؼَ . رٜنخ٫ش حٿڄْټخنْٺ ًحٿڄ٬خىڅ ًحٗٿټظًَنْٺ ًحٿْٜي حٿزلَُ ًحٿزنخء ًحٰٕٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش

. ٳؤٻؼَ نلٌحٿڄنخٛٴش ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿظټنٌٿٌؿْخ  ًح٫ٗٚڃْخص ًحٙطٜخٽ ًحٿٴنيٷش ًحٿْٔخكش

نٔزش )ڃن ٬ٗذ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ طٌٛٲ رټٌنيخ ٬ٗزخ ًحص ٣خر٪ ًٻٌٍُ % 39ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ 

نٔزش حٗنخع أٻؼَ ڃن )ٳٸ٢ ڃن حٿ٬٘ذ ًحص حٿ٤خر٪ حٕنؼٌُ % 12، ٳِ كْن طٌؿي (%20حٗنخع أٷپ ڃن 

80%). 
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ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ ٿڀ٬٘ذ، ڃٔـڀش رٌٿٺ حٍطٴخ٫خ ڃڀڄٌٓخ % 49طڄؼپ حٿ٬٘ذ حٿڄوظڀ٤ش  ٻڄخ

ًّٴَٔ ىٌح حٿڄ٤٬َ رخٿظلخٵ حٗنخع ڃنٌ ڃيس رخٿ٬٘ذ حٿڄٔظٸ٤زش ٿڀٌٻٌٍ ٻظڀٺ . (2003ٳٸ٢ ٓنش % 11)

حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫خص حٿظ٬يّنْش ًحٿڄْټخنْټْش ًحٗٿټظًَنْش ًحٿزنخء ًحٰٕٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش، ًًٿٺ ٫ڀَ حٿَٯڂ 

 .ڃن حٗٻَحىخص حٿؼٸخٳْش ًحٙؿظڄخ٫ْش

ڃن اؿڄخٿِ ٫يى حٿڄظيٍرْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ٳْڄخ ٙ طڄؼپ ىٌه حٿنٔزش ٌٍٓ % 58حٿٴظْخص  ًطڄؼپ

كٚٷش، )ًّٴَٔ ًٿٺ ريْڄنش حٿ٬٘ذ حٕٻؼَ ؿخًرْش ٿ٘نخع ىحهپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ . ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ% 35

. (...طـڄْپ،

اٌزى٠ٛٓ اٌذائُ ٚاٌزذاٌٟٚ            . 2.3.9   

، 2010/2009 هٚٽ حٿڄٌٓڂ 110.205 رڀٮ ٫يى حٿڄظيٍرخص ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظټٌّن حٿڄينِ حٿيحثڂ ًحٿظيحًٿِ

  .ڃن حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ ٿڀڄظيٍرْن ٳِ حٿٸ٤خ٫ْن حٿوخٙ ًحٿ٬خځ% 42أُ ڃخ ّڄؼپ 

حٿڄظيٍرْن ٳْڄخ  ًٌّٟق طٌُّ٪ ٫يى حٿڄظيٍرْن كٔذ حٿڄٔظٌٍ أڅ نٔزش حٿڄظيٍرخص طظٔخًٍ ڃ٪ نٔزش

ٳْظـيخڅ نلٌحٿڄنخٛٴش ًًٿٺ رظڄؼْڀْش  أڃخ ڃٔظٌٍ حٿظٸنِ ًحٿظوٜٚ، .ّوٚ ڃٔظٌٍ حٿظٸنِ حٿڄظوٜٚ

ڃٔظٌٍ  ٯَْ أڅ ىٌه حٿڄنخٛٴش ط٨پ ر٬ْيس حٿڄنخٽ روٌٜٙ. ٫ڀَ حٿظٌحٿِ% 39ً% 45ٿ٘نخع طٜپ اٿَ 

        .حٿظؤىْپ حٿٌُ ّٙٔظٸ٤ذ نٔزش ڃيڄش ڃن حٗنخع

ًڃٸخرپ ط٤ٌٍه حٿيخځ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ، ّزٸَ حنظ٘خٍ حٿظټٌّن حٿڄينِ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ ؿي ڃليًى 

ڃن % 2ًٙطڄؼپ نٔزش حٿڄظيٍرْن ٳِ ىٌح حٿ٢ٌٓ ٌٍٓ . ن٨َح ٿڀوخْٛش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿيٌح حٿ٢ٌٓ

ڃن % 1ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄظيٍرْن رخٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ ً% 22ًط٘ټپ حٗنخع نٔزش . حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ ٿڀڄظيٍرْن

. ڃـڄ٩ٌ حٿڄظيٍرخص ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٣ٌنِ

اٌزى٠ٛٓ ثبٌزذسط إٌّٟٙ . 3.3.9  

/ 2009 ڃٸخٍنش رخٿڄٌٓڂ %5، أُ رخٍطٴخ٩ 33.620، نخىِ ٫يى حٿڄظ٬ڀڄْن 2010/2011هٚٽ حٿڄٌٓڂ 

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ىٌه حٿنٔزش حٍطٴ٬ض رؤٻؼَ ڃن .  ڃن حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ%36ًطڄؼپ حٗنخع نٔزش . 2010

.   2006/ 2005هٚٽ حٿڄٌٓڂ %17حٿ٬٠ٲ هٚٽ ٓض ٓنٌحص رلْغ ٿڂ طټن حٗنخع طڄؼڀن ٌٍٓ 

  لـبع اٌشجبة . 10

حٿزٚى، حٿظِڃض حٿلټٌڃش رڄنق أىڄْش هخٛش ٿيٌه حٿٴجش  ٫ًْخ ڃنيخ رخٿيًٍ حٿٌُ ّڀ٬زو حٿ٘زخد ٳِ طنڄْش

حٿ٬ڄَّش ٳِ ا٣خٍ رَنخڃؾ ٗخڃپ ًڃنيڃؾ، ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ْٓخٓش اىڃخؽ حٿ٘زخد ٳِ حٿلْخس حٿڄينْش ًحٿـڄ٬ٌّش 

. ًڃٔخىڄظيڂ ٳِ حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿْٔخْٓش ٿڀزٚى

عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍٛصاسح  ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ .  1.10

عزارح  رمذ١ّ٠خ . 1.1.10

ٳِ ا٣خٍ حٿٸٌحنْن ًحٕن٨ڄش حٿـخٍُ ريخ حٿ٬ڄپ، ّظٌٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿٌُحٍُ ٿڀ٘زخد ڃيڄش ا٫يحى ًطنٴٌْ 

. حٿْٔخٓش حٿلټٌڃْش ٳِ ڃـخٽ حٿ٘زْزش ًكڄخّش حٿ٤ٴٌٿش ًحٗن٬خٕ حٿنٌُٔ

ًٳِ ىٌح حٿٜيى، ط٘ڄپ حهظٜخٛخص ٷ٤خ٩ حٿ٘زخد ا٫يحى رَحڃؾ حؿظڄخ٫ْش طَرٌّش طييٱ اٿَ طن٨ْڂ 

ًطؤ٣َْ ًكڄخّش حٿ٘زخد ًحٿ٤ٴٌٿش ًحٿڄَأس، ًحٿَٳ٪ ڃن ڃٔظٌٍ حٿ٬ڄپ حٿـڄ٬ٌُ ًط٬ڄْڄو، ًطنڄْش حٕن٤٘ش 

. حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظ٬خًڅ حٗٷڀْڄِ ًحٿيًٿِ ٳِ ڃْيحڅ حٿ٘زخد ًحٿ٤ٴٌٿش

ّظٌٿَ ٷ٤خ٩ حٿ٘زخد أ٠ّخ ا٫يحى ىٍحٓخص ًأرلخع ڃن ٗخنيخ أڅ طٔخىڂ ٳِ طٴظق حٿ٘زخد ًحٿ٤ٴٌٿش 

. ًحٿڄَأس، ًٻٌح ى٫ڂ ًط٤ٌَّ حٿْٔخٓش حٿـيٌّش ٳِ ڃـخٽ حٿ٘زخد ًحٿ٤ٴٌٿش ًحٿڄَأس

 حڃَأس، أُ ڃخ 1.620 ا٣خٍ ٫ًٌڅ ڃنيڂ 4.162 ٫ڀَ 2011ٿ٠ڄخڅ طلٸْٶ ًٿٺ، طظٌٳَ حٿٌُحٍس ٓنش 

. %16ًّزڀٮ ڃ٬يٽ ڃٔخىڄش حٿڄَأس ٳِ ڃَحٻِ حٿڄٔئًٿْش .  ڃن حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ ٿڄ٧ٌٴِ حٿٌُحٍس%٬ّ39خىٽ 
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ًّ٘ټپ ٷٔڂ حٿ٘ئًڅ حٿنٌّٔش حٿظخر٪ ٿڄيَّّش حٿ٘زخد ًحٿ٤ٴٌٿش ًحٿ٘ئًڅ حٿنٌّٔش نٸ٤ش حٙطٜخٽ حٿوخٛش 

كْض أنو ڃټڀٲ رخٕن٤٘ش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظ٬ڀْڄْش حٿڄن٨ڄش ٿٜخٿق حٿڄَأس . رخٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ ٬ْٛي حٿٸ٤خ٩

ًّنـِ حٿٸٔڂ أ٠ّخ ىٍحٓخص ًأرلخع كٌٽ ٧ًَٱ حٿڄَأس ًّٸظَف ًّنٴي . ًطيرَْ ًطَْْٔ حٕنيّش حٿنٌّٔش

حٗؿَحءحص حٿظِ ط٠ڄن حٿنيٌٝ ًحٿي٫ڂ ًحٿظنْٔٶ ًڃَحٷزش أن٤٘ش حٿڄٸخًٙص ٿٜخٿق حٿڄَأس ڃن ٣َٱ 

. حٿڄن٨ڄخص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿوخٛش رخٟٗخٳش ٿڀـڄ٬ْخص حٿنٌّٔش ٳِ ا٣خٍ حٿ٠ٌحر٢ حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ

الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ . 1.2.10

حنو١َ ٷ٤خ٩ حٿ٘زخد ٳِ ٫يى ڃن حٙطٴخٷْخص ًحٿڄ٬خىيحص حٿ٣ٌنْش ًحٿيًٿْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٘زخد ًح٬ٟخ 

. ٻؤٓخّ، ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ حٿٌُ َّٓن كٸٌٵ حٗنٔخڅ حٕٓخْٓش

٬ًّي حٿ٘زخد َّٗلش ٍثْْٔش ٳِ حٿڄـظڄ٪، ٳيڂ ڃ٬نٌْڅ ربؿَحءحص حٿڄ٬خىيحص حٿظِ طييٱ اٿَ ڃلخٍرش 

ًأ٠ّخ حٿڄ٬خىيحص حٿظِ طييٱ اٿَ ٟڄخڅ حٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ...حٿظڄِْْ ًحٿٴٌحٍٵ حٿڄَطز٤ش رخٿ٬َٵ ًحٿـنْ

. ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿڄينْش ًحٿْٔخْٓش

ًىټٌح ّٸَحٙطٴخٵ حٿ٬خٿڄِ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش، رؤڅ ٻْنٌنش حٙنٔخڅ 

حٿلَٙ طظلٸٶ اٙ اًح طڄض طيْجش حٿ٨ًَٱ ٿظڄټْن ٻپ انٔخڅ ڃن حٿظڄظ٪ رلٸٌٷو حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش 

ًّليى أ٠ّخ حٿظيحرَْ حٿيح٫ڄش ٿلٌٜٽ  حٿ٘زخد ٫ڀَ ٳَٙ . ًحٿؼٸخٳْش ٳ٠ٚ ٫ن كٸٌٷو حٿڄينْش ًحٿْٔخْٓش

. حٿ٬ڄپ

اٟخٳش ٿٌٿٺ ٳبڅ حٙطٴخٷْش حٿيًٿْش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ حٿ٬نَُٜ طنٚ ٫ڀَ أڅ ؿڄْ٪ 

حٕٗوخٙ ٌّٿيًڅ أكَحٍح ًڃظٔخًّن ٳِ حٿټَحڃش ًحٿلٸٌٵ، ًأنو ّلٶ ٿټپ انٔخڅ حٿظڄظ٪ رـڄْ٪ حٿلٸٌٵ 

. ًحٿلَّخص حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ريًڅ حٿظڄِْْ ٫ڀَ أٓخّ حٿ٬َٵ أًحٿڀٌڅ أًحٙنظڄخء حٿ٣ٌنِ

ًرخٿڄؼپ، ٳبڅ أىيحٱ حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس ًٙ ْٓڄخ حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ 

 طنٚ ٫ڀَ أڅ طظوٌ حٿيًٽ ح٣َٕحٱ ؿڄْ٪ حٿظيحرَْ حٿڄنخٓزش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس ٿټِ 10ٳِ حٿڄخىس 

طټٴپ ٿيخ كٸٌٷخ ڃٔخًّش ٿلٸٌٵ حٿَؿپ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظ٬ڀْڂ، طٸيّڂ حٿڄنق حٿيٍحْٓش، حٿظټٌّن حٿڄينِ، ڃلٌحٕڃْش 

ًحص أىڄْش  (ه)ًط٬ظزَ حٿٴٸَس .... ًحٿٌٿٌؽ اٿَ حٍٗٗخىحص حٿوخٛش رخٿ٫ٌِ حٿٜلِ ًٟڄخڅ حٿلْخس حٿټَّڄش

رخٿنٔزش ٿٌُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش كْغ طَْ٘ اٿَ ًٍَٟس حٓظٴخىس حٿڄَأس ڃن نٴْ حٗڃټخنخص ٿظټٌڅ ڃ٘خٍٻظيخ 

 حٿڀظخڅ طنٜخڅ ٫ڀَ حٿڄٔخًحس 13 11ًحٕڃَ نٴٔو ّن٤زٶ ٫ڀَ حٿڄخىطْن . ٳ٬خٿش ٳِ حٿَّخٟخص ًحٿظَرْش حٿزينْش

. ٳِ حٿ٬ڄپ ًحٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ْٓخٓش حٿيًٿش ٳِ ڃـخٽ حٿ٘زخد طنٔـڂ ٻڀْخ ًحٿڄـيٌىحص حٿظِ ّزيٿيخ حٿڄَٰد ٳِ 

ًطييٱ ڃوظڀٲ حٿظيحرَْ حٿڄظوٌس ڃن ٣َٱ ٷ٤خ٩ حٿ٘زخد . ٷ٤خ٩ حٿ٘زخد ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٕٿٴْش ڃن أؿپ حٿظنڄْش 

 ڃټٍَ حٿٌُ 1 حٿٌُ َّڃِ اٿَ حٿلي ڃن حٿٴٸَ حٿڄيٷ٪ ًٙ ْٓڄخ ڃن هٚٽ  حٿڄَڃَ 1رخٕٓخّ اٿَ طلٸْٶ حٿييٱ 

  ٫ڀَ ط٬ڄْڂ 2ّئٻي ٫ڀَ حٿ٬ڄخٿش حٿڄنظـش ًحٿ٬ڄپ حٿٚثٶ ٿڀـڄْ٪ رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿنٔخء ًحٿ٘زخد،ٻڄخ ّنٚ حٿييٱ 

 ّلغ ٫ڀَ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿظٴخًص ٳِ 3 ٿڀييٱ 11، ًرخٿڄؼپ، ٳبڅ حٿڄَڃَ 9حٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ ڃن هٚٽ حٿڄَڃَ 

ًّٔخىڂ ٷ٤خ٩ .  اٿَ طلْٔن ٛلش حٕځ5حٗنخع ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٳَٙ حٿ٬ڄپ، ٳْڄخ ّييٱ حٿڄَڃَ /حٿٌٻٌٍ

 ًحٿٌُ ّييٱ اٿَ حٿلي ڃن حنظ٘خٍ ڃَٝ ٳٸيحڅ 18 ًهٌٜٛخ حٿڄَڃَ 6حٿ٘زخد أ٠ّخ ٳِ طلٸْٶ حٿييٱ 

. 2015حٿڄنخ٫ش حٿڄټظٔزش ٳِ أٳٶ ٓنش 

 ٫33ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٣ٌنِ، كغ حٿيٓظٌٍ حٿـيّي ٫ڀَ حطوخً ٫يس طيحرَْ ٿٜخٿق حٿ٘زخد ڃن هٚٽ حٿٴٜپ 

ٻڄخ ّنٚ ٫ڀَ . حٿٌُ ّنٚ ٫ڀَ ڃ٘خٍٻش حٿ٘زخد ٳِ حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿْٔخْٓش ٿڀزٚى

ڃٔخ٫يس حٿ٘زخد ٳِ حٙنيڃخؽ ٳِ حٿلْخس حٿن٤ْ٘ش ًحٿـڄ٬ٌّش، ًطٸي ّڂ حٿڄٔخ٫يس ًٕٿجٺ حٿٌّن ط٬ظَٟيڂ ٬ٌٛرش 

ًّنٚ ٻٌٿٺ ٫ڀَ طَْْٔ ًٿٌؽ حٿ٘زخد ٿڀؼٸخٳش ًحٿ٬ڀڂ . ٳِ حٿظټْٲ حٿڄيٍِٓ أًحٙؿظڄخ٫ِ  أًحٿڄينِ

ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿٴن ًحٿَّخٟش ًحٕن٤٘ش حٿظَٳْيْش، ڃ٪ طٌٳَْ حٿ٨ًَٱ حٿڄٌحطْش ٿظٴظٶ ٣خٷخطيڂ حٿوٚٷش 

ڃن أؿپ ٟڄخڅ طنٴٌْ ڃٸظ٠ْخص ىٌه حٿڄخىس ٳبڅ ڃـڀٔخ حٓظ٘خٍّخ ٿڀ٘زخد ًحٿ٬ڄپ . ًحٗريح٫ْش ٳِ ٻپ حٿڄـخٙص

. حٿـڄ٬ٌُ ٷي أكيع ڃن أؿپ طلٸْٶ حٕىيحٱ ًطٴ٬ْپ حٗؿَحءحص حٿٌحٍىس ٳِ ىٌح حٿٴٜپ
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أ٠ّخ ڃن أؿپ طي٫ْڂ حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش ڃن ٣َٱ حٿيًٿش حٿڄَٰرْش، ًٷ٬ض ٫يس حطٴخٷخص ٫ڀَ حٿ٬ْٜي 

حٿ٣ٌنِ، ٻڄخ ىٌحٿ٘ؤڅ رخٿنٔزش ٿٚطٴخٵ حٿڄزَځ رْن ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ًًُحٍس حٿظْٰ٘پ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ 

حٿظِ طييٱ اٿَ طليّي ح٣ٗخٍ حٿ٬خځ ٿڀظ٬خًڅ ًحٿَ٘حٻش رْن حٿٌُحٍطْن ٿظنٴٌْ حٓظَحطْـْخطيڄخ ٿ٘ىڃخؽ حٿڄينِ 

. ٿڀ٘زخد، ًطنڄْش ان٘خء حٿڄٸخًٙص ًحٕن٤٘ش حٿڄيٍس ٿڀيهپ ٫ڀَ ٬ْٛي ٫ڄخٙص  ًأٷخٿْڂ حٿڄڄڀټش

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، طڂ حٿظٌٷْ٪ أ٠ّخ ٫ڀَ حطٴخٵ رْن حٿلټٌڃش ًحٗطلخى حٿ٬خځ ٿڄٸخًٙص حٿڄَٰد ًحٿييٱ 

ڃنو ىٌط٬ِِّ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٿڀ٘زخد كخڃڀِ حٿٌ٘حىي ًطٔيْپ اىڃخؽ حٿٴجخص حٿظِ ط٬ظَٟيخ ٬ٌٛرش ٳِ حٿٌٿٌؽ 

. ٿٌٔٵ حٿٰ٘پ

٫ًًٚس ٫ڀَ ًٿٺ، طڂ طٌٷْ٪ حطٴخٵ رْن ًُحٍس حٿظْٰ٘پ ًًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش ًًُحٍس حٿظَرْش 

حٿ٣ٌنْش ًحٿـخڃ٬ش حٿڄَٰرْش ٿَ٘ٻخص حٿظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن ٿظٌٳَْ ط٤ْٰش ٛلْش ٿڀ٤ٚد حٿڄظَحًكش أ٫ڄخٍىڂ 

ًٳِ نٴْ حٿڄنلَ، ٫ٸي حطٴخٵ رْن ًُحٍس حٿظْٰ٘پ ًحٿـخڃ٬ش حٿڄَٰرْش ٿَ٘ٻخص حٿظؤڃْن .  ٓنش25 18ًرْن 

. رييٱ ان٘خء طؤڃْن ٿٜخٿق حٿڄظيٍرْن

ًأهَْح ّييٱ حٙطٴخٵ حٿڄٌٷ٪ رْن ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ًحٿيْجش حٿ٣ٌنْش ٿڀ٘زخد ًحٿيّڄٸَح٣ْش اٿَ 

. طٸٌّش ٷيٍحص حٿڄن٨ڄخص حٿ٘زخرْش حٿلِرْش ٳْڄخ ّوٚ حٗىحٍس ًحٿظنْٔٶ ًط٘ـْ٪ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿلْخس حٿلِرْش

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ٫ڄپ ٷٔڂ حٿ٘زخد ّٔظـْذ ٿظٌْٛخص حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿ٘نٜخٱ 

ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن حٿٌُ ّييٱ، ڃن رْن أڃٌٍ أهٍَ، اٿَ ٟڄخڅ حٿٌٌٛٽ حٿ٬خىٽ ٿڀلٸٌٵ حٙؿظڄخ٫ْش 

ٻڄخ طٔخىڂ حٗؿَحءحص حٿظِ ّظوٌىخ ٷٔڂ حٿ٘زخد أ٠ّخ ٳِ طَْٓن ًطنٴٌْ حٕؿنيس حٿلټٌڃْش .ًحٙٷظٜخىّش

 . ٿڀڄٔخًحس

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ . 2.10

 ٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ. 1.2.10

 اٿَ حٿـ٬پ ڃن 2016 2010ًطييٱ حٓظَحطْـْش ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش هٚٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃخ رْن 

طؤ٣َْ حٿ٘زخد ٍحٳ٬ش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش رٌح٤ٓش ڃ٠ڄٌڅ طَرٌُ ّڄټن ڃن طَْٓن ػٸخٳش حٿڄٌح٣نش ًحٙنٴظخف ٫ڀَ 

ًطظ٤ڀ٪ ىٌه حٗٓظَحطْـْش أ٠ّخ أڅ طټٌڅ ٓڀٔڀش ڃن حٿٸْڂ حٿڄنيڃـش حن٤ٚٷخ . حٿٸْڂ حٿ٬خٿڄْش ٿيٍ ح٣ٕٴخٽ ًحٿ٘زخد

ڃن ٍّخٟش حٿٴجخص حٿ٠َّ٬ش اٿَ طټٌّن حٿنوذ حٿَّخْٟش ٫ڀَ أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃ٪ ؿ٬پ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿزنْخص 

 . حٿظلظْش حٿٸَّزش ٍحٳ٬ش ٿظنڄْش حٿؼٸخٳش ًحٿڄنخٳٔش حٿَّخْٟش

ًطظڀوٚ أىڂ أىيحٱ حٿْٔخٓش حٿ٣ٌنْش حٿـيّيس ٳِ ٷ٤خ٩ حٿ٘زخد ٳِ طټخٳئ حٿٴَٙ ًحٿل٥ٌ٨، حٿظَرْش 

حٿڄٌؿيش نلٌان٬خٕ حٿ٬ڄپ ًحٿظ٠خڃن، حٿظَرْش ٫ڀَ حٓظٸٚٽ حٿٌحص ًحٿلَّش ٳِ ا٣خٍ حٿڄٌح٣نش ًحكظَحځ 

حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش، حٿَٷِ رخٿڄٔظٌٍ حٿظَرٌُ ًحٿٴټَُ ًحٿڄينِ ڃن أؿپ ٟڄخڅ اىڃخؽ حٿ٘زخد ٳِ ٌٓٵ حٿٰ٘پ 

ًط٘ـ٬ْيڂ ٫ڀَ حٗنظخؿْش ًحٿظنخٳْٔش، حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄ٩ًَ٘ حٿ٣ٌنِ ڃن أؿپ طټٌّن حٿ٘زخد ًڃنليڂ ڃيخٍحص 

. ًطؤىْڀيڂ ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ ٓڀٌٹ ّلڄْيڂ  ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ حٿظلْْٔ ًحٿظٌحٛپ

ًڃن أؿپ رڀٌ٭ ىٌه حٕىيحٱ، ٷخڃض حٿٌُحٍس حٿٌْٛش حٿٔنش حٿڄخْٟش رظٌْٟذ ڃو٢٤ ٫ڄپ ٣ڄٌف 

حٿ٤٬پ " ٣ٴپ ٓنٌّخ ڃن حٙٓظٴخىس ڃن رَنخڃؾ ٫300.000ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ ًحٿٌُ ّييٱ اٿَ طڄټْن 

 ٗخد، 1.000.000، ًحٿَٳ٪ ڃن ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن ىًٍ حٿ٘زخد ٿْٜپ اٿَ "حٿ٤٬ڀش ٿڀـڄْ٪"أً" ًحٿظَٳْو 

.   ٗخد ٫زَ ا٤٫خء حٿي٫ڂ ٿـڄ٬ْخص حٿ٘زخد400.000ًطؤڃْن حٿظؤ٣َْ ٽ 

اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ إٌّغضح  

ىًٍ ) ٫ڀَ طلْٔن ًط٤ٌَّ ًطـيِْ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش ًحٙؿظڄخ٫ْش 2010ٍٻِص أىڂ انـخُحص ٓنش 

ٻڄخ طڄِْص ىٌه حٿٔنش رخٓظڄَحٍ رَنخڃؾ . (...حٿ٘زخد، حٕنيّش حٿنٌّٔش، ىًٍ حٿل٠خنش، ڃَحٻِ حٙٓظٸزخٽ

 ".حٿ٤٬پ ًحٿظَٳْو"

 



118 

 

" اٌؼـً ٚاٌزشف١ٗ"ثشٔبِظ 

اٿَ ط٬ڄْڂ حٓظٴخىس ح٣ٕٴخٽ ًحٿ٘زخد حٿڄَٰرِ ڃن حٿ٤٬ڀش ٻْٴڄخ ٻخڅ " حٿ٤٬پ ًحٿظَٳْو"ّييٱ رَنخڃؾ 

 ربن٘خء ڃٌحٷ٪ ؿيّيس ٿ٤ْٛٚخٱ ٫ن 2010ًطڂ ط٬ِِّ ىٌح حٿزَنخڃؾ ٓنش . ڃٔظٌحىڂ حٙؿظڄخ٫ِ أًڃټخڅ اٷخڃظيڂ

. ٣َّٶ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿڄٌحٷ٪ حٿلخٿْش ًان٘خء ٫ٸي حٕىحء ڃ٪ حٿـڄ٬ْخص

 156.000 اٿَ أٻؼَ ڃن 2002 ڃ٘خٍٻخ ٓنش 49.500ًٷي حٍطٴ٪ ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن ىٌح حٿزَنخڃؾ ڃن 

ًّزْن طٌُّ٪ حٿڄٔظٴْيّن كٔذ حٿڄن٤ٸش أڅ . ڃن حٿٴظْخص% 31 ڃنيڂ ٣2011ٴپ ًڃَحىٶ ًٗخد هٚٽ ْٛٲ 

ٳٸ٢ ڃن % ٫ُ1َْ، ڃٸخرپ – ُڃٌٍ– ڃنيڂ ّنليًٍڅ ڃن ؿيظِ حٿيحٍ حٿز٠ْخء حٿټزٍَ ًحٿَرخ١ ٓٚ % 43

. ڃن٤ٸش ًحىُ حٿٌىذ

ڃن أؿپ طٌٳَْ ڃنخرَ كٸْٸْش ٿ٤ْٛٚخٱ ًٍكٚص طَٳْيْش ڃظخكش ٫ڀَ ڃيحٍ حٿٔنش، ًهٌٜٛخ هٚٽ 

ٳٜپ حٿْٜٲ، طيٍّ ڃيَّّش حٿ٘زخد ًحٿ٤ٴٌٿش ًحٿ٘ئًڅ حٿنٌّٔش ا٣ٚٵ ڃ٩ًَ٘ ؿيّي ٗن٘خء ػٚػش ڃنظـ٬خص 

ٻڄخ طييٱ ىٌه حٕهَْس اٿَ حٿ٬ڄپ أٻؼَ ٫ڀَ طلْٔن ؿٌىس حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ًاٛٚف . ؿيّيس ٿڀ٤٬پ ًحٿظَٳْو

. ًطـيّي حٿزنْش حٿظلظْش ٿڄَحٻِ ح٤ْٛٙخٱ ًطلْٔن ؿڄخٿْش حٕڃخٻن ٿـ٬ڀيخ أٻؼَ ؿخًرْش ًط٬ِِّ طيحرَْ حٿٔٚڃش

ثشٔبِظ دٚس اٌشجبة 

ط٬ظزَ ىحٍ حٿ٘زخد ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش طَرٌّش ػٸخٳْش ًحؿظڄخ٫ْش ًٳ٠خء هٜزخ ٿڄڄخٍٓش أن٤٘ش ڃوظڀٴش 

 ًىِ أ٠ّخ ٳ٠خء ٿڀظټٌّن .ًڃظن٫ٌش ٻخٿڄَٔف، حٿڄٌْٓٸَ، حٿَٷٚ، حٿْٔنڄخ، حٿٴنٌڅ حٿظ٘ټْڀْش ًحٿَّخٟش

. ًحٿظ٬ڀڂ، رلْغ طٌٳَ ٿڀ٘زخد هيڃخص طټڄپ حٿڄٸٍَ حٿڄيٍِٓ أًحٿڄين

 216 ڃئٓٔش ڃ٫ٌُش ٫زَ ڃوظڀٲ ڃيڅ حٿڄڄڀټش، 510ًطظٌٳَ ٗزټش ىًٍ حٿ٘زخد كخٿْخ ٫ڀَ أُّي ڃن 

 ڃّْٚن 6 ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ ًّٔظٴْي ڃن هيڃخص ىٌه حٿڄئٓٔخص أُّي ڃن 294ڃنيخ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ ً

 .( ڃٔظٴْي ڃن حٕن٤٘ش ح٬ٗٗخ٫ْش2.812.709 ڃٔظٴْي ڃن حٕن٤٘ش حٿيحثڄش 2.875.978ً)ٗخد ٓنٌّخ 

ثشٔبِظ ِشاوض الاعزمجبي فٟ خذِخ اٌشجبة 

ط٬ڄپ ڃَحٻِ حٙٓظٸزخٽ ٫ڀَ طٌٳِ هيڃخص حٗٷخڃش ًحٿڄ٤خ٫ڂ ًحٿظن٢ْ٘ حٿؼٸخٳِ ًحٿٴنِ ًحٿ٬ڀڄِ 

ًطٌٟ٪ ؿڄْ٪ ىٌه حٿڄَحٻِ ٍىن اٗخٍس حٿ٘زخد حٿ٣ٌنِ ًحٿيًٿِ حٿَحٯزْن ٳِ . ًحٿَّخِٟ ًحٿْٔخكِ

حٓظ٬ڄخٿيخ ًحٗٷخڃش ريخ رؤػڄنش ٍڃِّش ٳِ ا٣خٍ أن٤٘ش ؿڄ٬ٌّش ٻخٕٓٴخٍ ًحٿيًٍحص حٿظټٌّنْش ًٿٸخءحص حٿ٘زخد 

 .ًحٿڄ٬ٔټَحص حٿَّخْٟش ًحٿٌٍٗخص

ثشٔبِظ الأٔذ٠خ إٌغ٠ٛخ 

٬ّظزَ حٿنخىُ حٿنٌُٔ ڃئٓٔش طَرٌّش ًحؿظڄخ٫ْش، طٸٌځ رظٸيّڂ أن٤٘ش طټٌّنْش ًط٫ٌٌّش طٔخىڂ ر٘ټپ 

 ٓنٌحص ٳڄخ 10ٻزَْ ٳِ طټٌّن حٿڄَأس ًحٿٴظخس ڃن ڃوظڀٲ حٿَ٘حثق حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿ٬ڄَّش حرظيحءح ڃن 

 نخىّخ نٌّٔخ ًّٔظٴْي ڃن هيڃخص ىٌه حٿ٘زټش كٌحٿِ 299ًطظٌٳَ ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٫ڀَ. ٳٌٵ

.  حڃَأس ًٳظخس ٳِ حٿٔنش221.000

ثشٔبِظ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ إٌغٛٞ 

٤٠ّڀ٪ ڃَٻِ حٿظټٌّن حٿڄينِ رڄيڄش ڃِىًؿش طظڄؼپ، ڃن ؿيش ٳِ طڀزْش كخؿْخص ٌٓٵ حٿٰ٘پ ٳِ ا٣خٍ 

ڃن حٿظنخٳْٔش ًحٿـٌىس ًطلْٔن حٿڄَىًىّش، ًڃن ؿيش ػخنْش ٳِ طڀزْش كخؿْخص حٿڄٔظٴْيحص ٿظَْْٔ حنيڃخؿين ٳِ 

ًطظٌٳَ حٿٌُحٍس ٫ڀَ ٗزټش ٣ًنْش ڃن حٿڄئٓٔخص ط٘ڄپ .حٿلْخس حٿ٬ڄڀْش ٫زَ طټٌّن ّي ٫خڃڀش نٌّٔش ڃئىڀش 

 . ڃَٻِح ٿڀظټٌّن حٿڄينِ حٿن211ٌُٔ

 اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚاعزملا١ٌخ اٌّشأح. 2.2.10

طڄخْٗخ ڃ٪ حٿظٌؿيخص ًحٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس ًٿ٠ڄخڅ ًٿٌؽ ڃظټخٳت ٿڀويڃخص ًحٕن٤٘ش حٿڄٸيڃش ڃن 

٣َٱ حٿٸ٤خ٩ حٿڄټڀٲ رخٿ٘زخد، ّؤهٌ ىٌح حٕهَْ هٚٽ ا٫يحى رَحڃـو ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿڄٔخثپ حٿڄظ٬ڀٸش رظټخٳئ 

ٍّخْٟش ٤٫ٗخء ك٦ حٻزَ - حٿٴَٙ ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٻبن٘خء ك٠خنخص ىحهپ حٿڄَٻزخص حٿٌٌْٔٓ

. ٿٖڃيخص حٿ٘خرخص حٿل٠َّخص أًحٿٸًَّخص ٿڄڄخٍٓش حٕن٤٘ش  حٿظخر٬ش ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄَٻزخص 
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ًٳِ ىٌح حٿٜيى، ّظٌٳَ ٷٔڂ حٿ٘ئًڅ حٿنٌّٔش ٫ڀَ ٗزټش ٣ًنْش ڃن حٿڄئٓٔخص حٿڄټَٓش ٿظټٌّن 

 نخىُ نٌُٔ 302 ڃَحٻِ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ 8ً ڃَٻِ ٿڀظټٌّن حٿڄينِ ڃنيڂ 111)حٿ٬نَٜ حٿنٌُٔ ًح٣ٕٴخٽ 

٫يى . ( ڃنيڂ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸ146ًَُ ٍّخٝ ح٣ٙٴخٽ ًىًٍ حٿل٠خنش 354 ڃنيڂ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ 145ً

.  ٣ٴپ11.380 حڃَأس ًٳظخس 22.857ًحٿڄٔظٴْيّن ڃن أن٤٘ش ىٌه حٿڄئٓٔخص ّٜپ اٿَ 

إػذاد ا١ٌّضا١ٔبد ٚرمذ٠ُ ِؤششاد إٌغبػخ . 3.2.10

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ، ڃخ 1,44 ڃخ ّنخىِ 2011رڀٮ حٿٰٚٱ حٿڄخٿِ حٿڄٌَٛى ٿٌُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿٔنش 

ڃن ڃِْحنْش حٿٌُحٍس، أُ ڃخ % 62ًطڄؼپ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ . ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش هخٍؽ حٿيّن% ٬ّ0,7خىٽ 

ًطٜپ كٜش ڃيَّّش حٿ٘زخد .  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃوٜٜش ٿڄِْحنْش حٿظ545,6َْْٔ ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃٸخرپ ٬ّ891خىٽ 

.  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ192أُ ڃخ ٬ّخىٽ % 13,14ًحٿ٤ٴٌٿش ًحٿ٘ئًڅ حٿنٌّٔش اٿَ 

تىيح ميشاويح وسارج الشثاب والزياضح لسىح 2011

وفقات المعذات ووفقات 

أخرى; %11

وفقات الإستثمار;  %62

وفقات الموظفيه; %27

الوصدر: وسارة الاقتصاد والواليت

 

 

رؾ١ًٍ ١ِضا١ٔخ ِذ٠ش٠خ اٌشجبة ٚاٌـفٌٛخ ٚاٌشؤْٚ إٌغ٠ٛخ  

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ًحٿظِ طڄؼپ 99,7هٜٜض ڃيَّّش حٿ٘زخد ًحٿ٤ٴٌٿش ًحٿ٘ئًڅ حٿنٌّٔش ڃِْحنْش ٷيٍىخ 

 ڃن ڃِْحنْش  %10,5أڃخ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ٿيٌه حٿڄيَّّش، ٳظڄؼپ . ڃن ڃِْحنْش طَْْٔ حٿٌُحٍس% 3,18

 . ڃڀٌْڅ ىٍىڂ93,2حٙٓظؼڄخٍ ٿڀٌُحٍس، أُ ڃخ ٬ّخىٽ 

رؾ١ًٍ ١ِضا١ٔخ ثشٔبِظ اٌؼـً ٚاٌزشف١ٗ 

ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، ڃن 109,13اٿَ " حٿ٤٬پ ًحٿظَٳْو"، ًٛڀض حٿڄِْحنْش حٿڄليىس ٿزَنخڃؾ 2011هٚٽ ٓنش 

.   ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٻخ٫ظڄخىحص اٟخٳْش 27,25ًحٿزخٷِ أُ   ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃن ڃِْحنْش حٿظ81,9َْْٔرْنيخ 

تطورالإعتمادات المخصصة لبروامج العطل والترفيه 
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 رؾ١ًٍ ِؤششاد الأ٘ذاف ؽغت إٌٛع الاعزّبػٟ
 

 ٳِ ٗڄٌٿْش ح٫ٙظڄخىحص ٫2007ڀَ ٯَحٍ رخٷِ حٿٸ٤خ٫خص حٿٌُحٍّش، حنو١َ ٷ٤خ٩ حٿ٘زخد ڃنٌ ٓنش  

ًرخٿظخٿِ طليّي ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿڄَٷڄش ًحٿظِ طٔڄق رٸْخّ ڃٔظٌٍ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄليىس 

 ڃئَٗح ٿڄِْحنْش 122ڃئَٗح، ڃنيخ 146ًّزڀٮ ٫يى ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿڄليى ڃن ٣َٱ حٿٸ٤خ٩ اٿَ . ڃٔزٸخ

ًٷي كيىص ڃئَٗحص حٕىيحٱ ٿڄِْحنْش حٿظَْْٔ كٔذ حٿزنْخص رْنڄخ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ٛنٴض كٔذ . حٙٓظؼڄخٍ

 : حٿـيًٽ حٿظخٿِ ّٸيځ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص ٿظ٬ڄْڂ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ. حٿـيخص
 إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤشش ٔٛع اٌّؤشش اٌّٙبَ/الأ٘ذاف  اٌّؤششاد

٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿڄوْڄخص 

 حٿيحثڄش

 "حٿ٤٬پ ًحٿظَٳْو"رَنخڃؾ 

 

ّـذ طٜنْٲ حٿڄٔظٴْيّن كٔذ حٿـنْ  ڃئَٗ ًْٓڀش

 (ك٠َُ ًٷًَُ)ًڃـخٽ حٗٷخڃش 

 ّـذ طٜنْٴيخ كٔذ حٿـيش ڃئَٗ ًْٓڀش "حٿ٤٬پ ًحٿظَٳْو"رَنخڃؾ  ٫يى حٿڄوْڄخص حٿيحثڄش

٫يى أّخځ ا٬٣خځ حٿ٘زخد ٳِ 

 حٿڄوْڄخص 

ط٬ڀْڄْش ٿڀ٘زخد -حٕن٤٘ش حٿٌٌْٔٓ

 ًحٿ٤ٴٌٿش ًحٿ٘ئًڅ حٿنٌّٔش

ّـذ طٜنْٲ حٿڄٔظٴْيّن كٔذ  ڃئَٗ ًْٓڀش 

 حٿـنْ ًڃـخٽ حٗٷخڃش

٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿڄٔخ٫يس 

ًحٿي٫ڂ حٿڄٸيڃْن ٿـڄ٬ْخص 

ًڃئٓٔخص حٿ٘زخد ًح٣ٕٴخٽ 

 ًط٬ِِّ ىًٍ حٿڄَأس

حٿڄٔخ٫يس ًحٿي٫ڂ ٿـڄ٬ْخص ًڃئٓٔخص 

 حٿ٘زخد ًح٣ٕٴخٽ ًط٬ِِّ ىًٍ حٿڄَأس

ّـذ طٜنْٲ حٿڄٔظٴْيّن كٔذ  ڃئَٗ ًْٓڀش

 حٿـنْ ًڃـخٽ حٗٷخڃش

٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿظزخىٽ حٿيًٿِ 

 حٿڄَطز٢ رؤن٤٘ش حٿ٘زخد حٿ٣ٌنِ

حٿڄٔخ٫يس ًحٿي٫ڂ ٿـڄ٬ْخص ًڃئٓٔخص 

 حٿ٘زخد ًح٣ٕٴخٽ ًط٬ِِّ ىًٍ حٿڄَأس

 

 ڃئَٗ ًْٓڀش

ّـذ طٜنْٲ حٿڄٔظٴْيّن كٔذ 

 حٿـنْ ًڃـخٽ حٗٷخڃش

٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿظزخىٽ حٿيًٿِ 

 حٿڄَطز٢ رؤن٤٘ش حٿ٘زخد حٕؿخنذ

حٿڄٔخ٫يس ًحٿي٫ڂ ٿـڄ٬ْخص ًڃئٓٔخص 

 حٿ٘زخد ًح٣ٕٴخٽ ًط٬ِِّ ىًٍ حٿڄَأس

ڃئَٗ ًْٓڀش 

 

ّـذ طٜنْٲ حٿڄٔظٴْيّن كٔذ 

 حٿـنْ ًڃـخٽ حٗٷخڃش

ًطټظِٔ ا٫خىس طليّي ڃئَٗحص حٕىيحٱ ٿٸ٤خ٩ حٿ٘زخد أهٌح ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ 

. ٛزٰش ىخڃش ًًٿٺ ڃن أؿپ ٟڄخڅ نـخ٫ش حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ًٻٌح طلٸْٶ حٓظييحٱ ٫خىٽ ٿيٌه حٿنٴٸخص

 ًّظ٠ق ٻٌٿٺ ًٍَٟس ًٟ٪ ڃئَٗحص أىيحٱ أهٍَ أٻؼَ أىڄْش ڃظ٬ڀٸش رڄوظڀٲ ڃـخٙص ىٌح حٿٸ٤خ٩ 

: ًطټٌڅ ڃٜنٴش كٔذ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

 ٫يى ڃَحٻِ حٙٓظٸزخٽ ٳِ هيڃش حٿ٘زخد؛ 

 ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن ڃَحٻِ حٙٓظٸزخٽ ٳِ هيڃش حٿ٘زخد؛ 

 ٫يى ىًٍ حٿ٘زخد؛ 

 ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن أن٤٘ش ىًٍ حٿ٘زخد؛ 

 ٫يى ڃَحٻِ حٿظټٌّن حٿڄينِ حٿنٌُٔ؛ 

 ٫يى حٿڄٔظٴْيحص ڃن حٿظټٌّن حٿڄينِ حٿنٌُٔ؛ 

 ٫يى حٕنيّش حٿنٌّٔش؛ 

 ٫يى حٿڄٔظٴْيحص ڃن حٕنيّش حٿنٌّٔش؛ 

 ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن رَحڃؾ حٕٓٴخٍ حٿڀٌّٰش؛ 

 ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿْٔخكش حٿؼٸخٳْش .

 رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ. 3.10

رٴ٠پ حٿـيٌى حٿظِ طزٌٿيخ حٿٔڀ٤خص حٿلټٌڃْش ٿظ٘ـْ٪ حٿ٘زخد ٳِ حٿڄَٰد، أ٧يَص حٿڄئَٗحص حٿڄظ٬ڀٸش 

ًڃ٪ ًٿٺ،  .رخٿ٘زخد طلٔنخ ڃڀل٧ٌخ ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس ٳِ ڃـخٽ ڃلٌحٕڃْش، ًحٿن٘خ١ ًحٿ٬ڄخٿش ًحٿز٤خٿش

 .ّـذ ط٬ِِّ حٿـيٌى ٿظـخًُ ٻخٳش حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ط٬ٌٵ طلْٔن ًٟ٪ حٿ٘زخد ٳِ حٿڄَٰد

ڃن ڃـڄ٩ٌ % 19,7 ٓنش 24 15ًًطڄؼپ ٳجش حٿ٘زخد، ٳِ حٿڄَٰد، حٿڄظَحًكش أ٫ڄخٍىڂ ڃخ رْن 

ڃنيڂ ڃن % 50,1ڃنيڂ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ %  ٬ًّ53,8ْٖ. ڃن حٗنخع% 49,5، ڃنيڂ 2011حٿٔټخڅ ٓنش 

ًكٔذ طٌٷ٬خص ڃَٻِ حٿيٍحٓخص ًحٕرلخع حٿيّڄَٰحٳْش، ٳبڅ نٔزش حٿ٘زخد ٷي ط٬َٱ طَحؿ٬خ ڃڀل٧ٌخ . حٗنخع

. 2030 ٳِ أٳٶ %15,3 اٿَ 2011 ٓنش %21,7هٌٜٛخ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ كْغ ٓظنظٸپ نٔزظيڂ ڃن 

. ًط٬ٍِ ىٌه حٿ٬ٌْٟش رخٕٓخّ اٿَ ْٗوٌهش حٿٔټخڅ ًطَحؿ٪ نٔزش حٿوٌٜرش حٿَحؿ٪ اٿَ طؤهَ ٓن حٿًِحؽ
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 15، ٨ّيَ طٌُّ٪ حٿ٘زخد حٿڄظَحًف أ٫ڄخٍىڂ رْن 2004ًكٔذ حٗكٜخء حٿ٬خځ ٿڀٔټخڅ ًحٿٔټنَ ٿٔنش 

ڃنيڂ ٌّؿيًڅ ٳِ ڃَكڀش حٿظَرْش ًحٿظټٌّن % 31,2 ٓنش كٔذ حٕن٤٘ش حٿَثْْٔش حٿظِ ِّحًٿٌنيخ أڅ 24ً

. ڃن حٿ٘زخد حٗنخع ٍرخص رٌْص% 23,6 ٫خ٣ڀٌڅ ٫ن حٿ٬ڄپ ً%7,34 ّڄخٌٍٓڅ ن٘خ٣خ حٷظٜخىّخ 35,8%ًً

ٳخٿ٘زخد حٿٌّن ٬ٌّْ٘څ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ . ًطوظڀٲ حىظڄخڃخص حٿ٘زخد رخهظٚٱ حٿ٢ٌٓ حٿٌُ ٬ٌّْ٘څ ٳْو

ّظٌؿيٌڅ ر٘ټپ ٻزَْ اٿَ حٿظَرْش ًحٿظټٌّن ٳِ كْن أڅ حٿ٘زخد حٿٌّن ٬ٌّْ٘څ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ كخًَٟڅ 

ٳِ % 32 ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ رْنڄخ طٜپ اٿَ %21ًطزڀٮ نٔزش حٿ٘خرخص ٍرخص حٿزٌْص . رٸٌس ٳِ ٌٓٵ حٿٰ٘پ

. حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ

، طٜپ نٔزش حٕڃْش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٣ٌنِ اٿَ 2009ًكٔذ طٸََّ أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش ٿٔنش  

 %13,3 رخٿنٔزش  ٿ٘نخع ڃٸخرپ %27,9) ٓنش، أٯڀزيخ ٳِ أًٓخ١ حٗنخع 24 15ً ٿيٍ حٿ٘زخد رْن 20,5%

 نٸ٢  14,4، طِحّي ڃ٬يٽ ڃلٌحٕڃْش ٿيٍ حٗنخع د 2009 -2003ًّٚك٦ حنو هٚٽ ٳظَس . (رخٿنٔزش ٿڀٌٻٌٍ

 نٸ٢ ڃجٌّش ٫ني حٿٌٻٌٍ، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ ٷ٤٪ أٌٗح١ ڃيڄش 10,5 ڃٸخرپ طِحّي %72,1 اٿَ %57,7ڃجٌّش ڃن 

 .ٳِ  ىٌح حٿڄـخٽ
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.IV الاعزفبدح اٌّزغب٠ٚخ ِٓ اٌؾمٛق الالزظبد٠خ 

طڄَ حٙٓظٴخىس حٿڄنٜٴش ٿڀنٔخء ڃن كٸٌٷين حٙٷظٜخىّش ٫زَ حٿٌٿٌؽ حٿـْي ٿٴَٙ حٿٰ٘پ ًحٕن٤٘ش 

٬ًَّٝ ىٌح حٿڄلٌٍ حٿ٤خر٪ حٕٳٸِ ٿڀظْٰ٘پ ٷزپ حٿظ٤َٵ . حٿڄيٍس ٿڀيهپ ًحٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص

ٿڀٴَٙ حٿظِ طظْليخ ٷ٤خ٫خص حٿٴٚكش، حٿْٜي حٿزلَُ، ًحٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس، ًحٿظٸنْخص حٿليّؼش ٿ٫٘ٚځ 

 .ًحٙطٜخٽ، ًحٿْٔخكش، ًأهَْح حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ًحٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ

لـبع اٌزشغ١ً . 1

ّ٘ټپ حٿظْٰ٘پ هخٛش حٿٚثٶ أٓخّ حٙنيڃخؽ حٙؿظڄخ٫ِ ٫ًخڃٚ ؿٌىَّخ ٳِ طلْٔن حٿ٨ًَٱ 

ًحٿي٘خٗش حٿظيڄْٖ ًحٿڄئَٗ حٕٻؼَ ڃٚءڃش ٿظٸْْڂ ڃٔظٌٍ حٿٔڀڂ حٿڄ٬ْْ٘ش ًحٿٌٷخّش ڃن ڃوخ٣َ حٿٴٸَ 

. ٳِ رڀي ڃخ حٙؿظڄخ٫ِ

ًط٬ظزَ ٷ٠ْش حٿظْٰ٘پ رخٿڄَٰد ڃن أًٿٌّخص حٿلټٌڃش ٳِ ْٓخٵ طڄِْ رظلٌٙص ىّڄٸَح٣ْش ًحٷظٜخىّش 

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، طٔظلٶ ٷ٠ْش طْٰ٘پ حٿڄَأس حىظڄخڃخ هخٛخ ن٨َح ٿڀڄ٘خٍٻش حٿڄظڄِْس . ًىّڄٌٯَحٳْش ٫ڄْٸش

ٿڀڄَأس ٳِ حٿلْخس حٙٷظٜخىّش ًڃٔخىڄظيخ ٳِ انظخؽ حٿؼًَحص حٙٷظٜخىّش حٿظِ ٙ ّظڂ طؼڄْنيخ رنٴْ حٿ٤َّٸش 

. ٻخٿَؿپ

  ٌؾمٛق الإٔغبْ ٚالإؿبساٌّشعؼٟ لـبعيعزارح رمذ١ّ٠خ ي. 1.1

عزارح  رمذ١ّ٠خ. 1.1.1  

٬ّنَ ٷ٤خ٩ حٿظْٰ٘پ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ رٌٟ٪ ًطنٴٌْ ْٓخٓش حٿلټٌڃش ٳِ ڃـخٙص حٿظْٰ٘پ ًحٿٰ٘پ 

ٳيٌڃټڀٲ رظن٢ْ٘ ًطن٨ْڂ ىْخٻپ حٿٌٓخ٣ش ٳِ ٌٓٵ حٿٰ٘پ . ًحٿلڄخّش ًحٙكظْخ١ حٙؿظڄخ٫ْْن ٿڀٰ٘خٿْن

.  ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ ًٟ٪ ًطنٴٌْ ًطٸْْڂ حٿظيحرَْ حٿَحڃْش اٿَ ان٬خٕ حٿظْٰ٘پ

 ٳٴِ ڃـخٽ حٿظْٰ٘پ، ّٔخىڂ حٿٸ٤خ٩ حٿٌُحٍُ ٳِ طليّي حٿظٌؿيخص ًحٕىيحٱ ٿظ٤ٌَّ ٳَٙ حٿ٬ڄپ 

ًانـخُ رلٌع هخٛش ًٻٌح حٿٸْخځ رخٿظٌٷ٬خص ًحٗٓٸخ٣خص ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ ًحٿڄظ٢ٌٓ ًحٿ٤ٌّپ كٌٽ 

ٻڄخ ّٸٌځ حٿٸ٤خ٩ حٿٌُحٍُ، رخٿظ٘خًٍ ڃ٪ حٿٌُحٍحص ًحٿيْجخص حٿڄ٬نْش، ربؿَحءحص ًطيحرَْ . ٫َٝ ٣ًڀذ حٿٰ٘پ

ًّظټڀٲ ٷ٤خ٩ حٿظْٰ٘پ . ٿظ٘ـْ٪ طْٰ٘پ حٿ٘زخد ًٻٌح اؿَحء ىٍحٓخص طٸْْڂ حٿظيحرَْ حٿ٬ڄٌڃْش ٗن٬خٕ حٿظْٰ٘پ

أ٠ّخ رب٫يحى ڃ٘خٍّ٪ حٿنٌٜٵ حٿٸخنٌنْش ًحٿظن٨ْڄْش ٳِ ڃـخٽ حٿظْٰ٘پ ًحٿٰ٘پ ًحٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش حٿٰ٘خٿْن 

. ًطظز٪ طنٴٌْ حٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْش ًحٗٷڀْڄْش ٿڀٰ٘پ

 ڃ٧ٌٴخ 1.186 ٫يىح ڃن حٿڄ٧ٌٴْن رڀٮ 2011ًڃن أؿپ انـخُ ڃيخڃو، ٠ّڂ ٷ٤خ٩ حٿظْٰ٘پ رَٓڂ ٓنش 

. ًٷي ٫َٱ حٿٸ٤خ٩ طٸيڃخ ڃڀل٧ٌخ ٳِ ڃـخٽ  حٿڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ رْن حٿـنْٔن. ڃنيڂ ڃن حٿنٔخء% ٫ً39ٌنخ، 

ًّظـڀَ ًٿٺ ڃن هٚٽ ًٟ٪ آظَحطْـْش ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٷخثڄش ٫ڀَ طڄؼْڀْش أٳ٠پ ٿڀنٔخء ٳِ ڃنخٛذ 

 .(حٿڄيَّّن نٔخء% ٫50ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ )ڃنيخ طلظڀيخ نٔخء % 13كْغ . حٿڄٔئًٿْش

 ًرٌٿٺ، ؿٔي حٿٸ٤خ٩ حٿٌُحٍُ حٿظِحڃو حٿْٔخِٓ ٳِ ڃـخٽ حٿڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ رْن حٿـنْٔن ٫ڀَ 

ًّ٘ټپ ىٌح حٙٿظِحځ ڃَكڀش أًٿْش ًكخٓڄش ٳِ ڃٔڀٔپ ڃؤٓٔش حٿڄٔخًحس . حٿڄٔظٌٍ حٿٴَىُ ًحٿـڄخ٫ِ

 نٸ٤ش حطٜخٽ هخٛش رخٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ط٘ڄپ 16ًٳِ نٴْ حٿْٔخٵ، طڂ ط٬ْْن . ًحٗنٜخٱ رْن حٿـنْٔن

ڃټظذ  ىٌّحڅ حٿٌَُّ، ڃيَّّش حٿظْٰ٘پ، حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٗن٬خٕ حٿٰ٘پ ًحٿټٴخءحص،)ڃوظڀٲ ىْخٻپ حٿٸ٤خ٩ 

حٿظټٌّن حٿڄينِ ًان٬خٕ حٿٰ٘پ، حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڄن٨ڄخص حٙكظْخ١ حٙؿظڄخ٫ِ، حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀ٠ڄخڅ 

.  (...حٙؿظڄخ٫ِ،

 ٻڄخ طڂ ط٬ْْن ٿـنش ٿڀظنْٔٶ طخر٬ش ٿيٌّحڅ حٿٌَُّ ڃن أؿپ طليّي حٗؿَحءحص ًحص حًٕٿٌّش حٿظِ ّظ٬ْن 

رْن حٿـنْٔن ًحٿڄٜخىٷش  طنٴٌْىخ ٫ٗيحى رَنخڃؾ حٓظَحطْـِ ڃظ٢ٌٓ حٿڄيٍ ڃن أؿپ ڃؤٓٔش حٿڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ

 .٫ڀَ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿٔٿْخص حٿڄټڀٴش ريخ
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الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ . 2.1.1  

 حنٔـخڃخ ڃ٪ ڃٔئًٿْخطيخ ًڃيخڃيخ حٿظِ طييٱ ٟڄخڅ حٿلٶ ٳِ حٿٰ٘پ ٿټپ ٗوٚ ًحهظْخٍ ٫ڄڀو 

ر١ًَ٘ ٫خىٿش، حنو١َ ٷ٤خ٩ حٿظْٰ٘پ ٳِ ٫يى ڃن حٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش ًحٿ٣ٌنْش حٿظِ طيظڂ رخٿظْٰ٘پ ٻ٬نَٜ 

أٓخِٓ ڃن كٸٌٵ حٗنٔخڅ، ٫ڀَ هڀٴْش ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ حٿٌُ ح٫ظڄيطو حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٿٖڃڂ 

. 1979 رزخٍّْ ًحٿٌُ ٛخىٵ ٫ڀْو حٿڄَٰد ٓنش 1948 ىؿنز10َحٿڄظليس ٳِ 

رلٶ ٻپ  (23حٿڄخىس ) ًٷي ح٫ظَٱ حٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ حٿوخٙ رخٿلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش 

ٳَى ٳِ حٿظڄظ٪ ر٨ًَٱ ٰٗپ ٫خىٿش ًحٿلٶ ٳِ كَّش حٙن٠ڄخځ ًڃڄخٍٓش حٿن٘خ١ حٿنٸخرِ ًحٿلٶ ٳِ حٿ٠ڄخڅ 

ًٳِ حٿٌٷض نٴٔو، ّٔظييٱ حٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ حٿٴجخص حٿي٘ش ًَّڃِ اٿَ طلٸْٶ حٿڄٔخًحس رْن حٿَؿپ . حٙؿظڄخ٫ِ

. ًحٿڄَأس ٳِ حٕؿٌٍ ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٰ٘پ

 ًطنٚ حٙطٴخٷْش أ٠ّخ ٫ڀَ طيحرَْ ٿي٫ڂ كٌٜٽ حٿ٘زخد ٫ڀَ حٿٰ٘پ ڃ٪ حٿظ٘يّي ٫ڀَ كڄخّش ح٣ٕٴخٽ 

ًحٿڄَحىٸْن ڃن حٙٓظٰٚٽ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ، ٫ًيځ حٿظڄِْْ حطـخه حٿڄٔنْن ًحٿڄ٬خٷْن ًحٿ٬ڄخٽ 

، ٫ڀَ ىًٍ حٿيًٽ ٳِ ح٫ظڄخى 111ٻڄخ أٻيص ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش، ڃن هٚٽ حٙطٴخٷْش ٍٷڂ . حٿڄيخؿَّن

. ْٓخٓخص ٣ًنْش ٿظ٬ِِّ حٿڄٔخًحس ٳِ ٳَٙ حٿٰ٘پ

 ٿيٌه حٿڄن٨ڄش 1998 ًحنو١َ حٿڄَٰد، رخ٫ظزخٍه ٠٫ٌح ن٤ْ٘خ ٳِ ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش، ٳِ ا٫ٚڅ 

 حطٴخٷْخص ر٘ؤڅ حٿلَّش حٿنٸخرْش ًحٿٰ٘پ حٿٸَُٔ 8حٿوخٙ رخٿلٸٌٵ ًحٿڄزخىة حٕٓخْٓش ٿڀٰ٘پ، ًحٿٌُ ٠ّڂ 

. ًحٿڄٔخًحس ٳِ حٕؿَ ًطْٰ٘پ ح٣ٕٴخٽ ًٯَْىخ

 ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش ًحٿ٬َرْش ٿڀٰ٘پ 2010ًٳِ نٴْ حٿْٔخٵ، ٛخىٵ حٿڄَٰد ٓنش 

 19 ر٘ؤڅ طْٰ٘پ حٿڄ٬خٷْن ًحٙطٴخٷْش ٍٷڂ 17 كٌٽ كڄخّش حٕڃٌڃش ًحٙطٴخٷْش ٍٷڂ 183ڃن رْنيخ حطٴخٷْش ٍٷڂ 

... ر٘ؤڅ طٴظْٖ حٿٰ٘پ

، ڃـيٌىحص ٻزَْس ٿزڀٌ٭ ٫ً2000ًٚس ٫ڀَ ًٿٺ، رٌٽ حٿڄَٰد حٿٌُ ًٷ٪ ٫ڀَ ا٫ٚڅ حٕٿٴْش ٓنش 

 حٿٌُ ّظٌهَ ط٬ِِّ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن 3، رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿييٱ 2015أىيحٱ حٕٿٴْش ڃن أؿپ حٿظنڄْش ٳِ أٳٶ 

ٻڄخ حٿظِځ حٿڄَٰد رخكظَحځ طنٴٌْ حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٻخٳش أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس. ًطڄټْن حٿڄَأس
39

 حٿظِ 

 .(13 11ً 10ًحٿڄٌحى )طنٚ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿڄٔخًحس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظْٰ٘پ ًحٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ 

 الإعزشار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌلإٔظبف ٚاٌّغبٚاح ثبٌّغشة

ط٬ظزَ ًُحٍس حٿظْٰ٘پ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ ٣َٳخ ٳخ٫ٚ ٳِ حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ڃن أؿپ حٿڄٔخًحس 

ًٳِ ا٣خٍ ىٌه حٗٓظَحطْـْش، طٔيَ حٿٌُحٍس ٫ڀَ حٿلي ڃن حٿٴٌحٍٵ رْن حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء ًًٿٺ . ًحٗنٜخٱ

ربىڃخؽ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ْٓخٓخص حٿظْٰ٘پ ًط٬ِِّ حٿڄٸظ٠ْخص حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿظن٨ْڄْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٰ٘پ ٳِ 

حطـخه حٿلي ڃن حٿٴٌحٍٵ ًطلْٔن ٧ًَٱ حٿڄَأس ٳِ حٿ٬ڄپ ًا٫يحى ڃٸظ٠ْخص ٷخنٌنْش ڃن أؿپ طٸنْن حٿ٬ڄپ 

. حٿڄنِٿِ

الأعٕذح اٌؾى١ِٛخ ٌٍّغبٚاح 

 طظڄلٌٍِ حٿظِحڃخص ًُحٍس حٿظْٰ٘پ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ ٟڄن ىٌه حٕؿنيس كٌٽ ًٟ٪ آٿْخص ٿ٠ڄخڅ 

حٿظٌحُڅ رْن حٿلْخس حٿ٬خثڀْش ًحٿلْخس حٿڄينْش ًًٟ٪  ن٨خځ ٿَٛي طنٴٌْ ڃيًنش حٿٰ٘پ ٿ٠ڄخڅ حٿڄٔخًحس رْن حٿَؿپ 

ًحٿڄَأس ٳِ حٿٰ٘پ ًٻٌح ى٫ڂ حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ط٬َٱ طڄؼْڀْش ڃيڄش ٿڀنٔخء ڃؼپ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ ًحٿڄٌحى حٿٌٰحثْش 

. ًًٿٺ رظ٤ٌَّ حٕن٤٘ش حٿڄيٍس ٿڀيهپ ًطٔيْپ طن٨ْڂ ًكيحص حٗنظخؽ ٯَْ حٿڄيْټڀش ٳِ ڃٸخًٙص ڃن٨ڄش

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ  . 2.1

ًطنلَٜ  هٜخثٚ ىٌه .  ط٬ظزَ حٿْٔخٓش حٿ٣ٌنْش ٗن٬خٕ حٿظْٰ٘پ ڃن حٿٌٓخثپ حٿڄظڄِْس ٿظٸڀْٚ حٿز٤خٿش

حٿْٔخٓش ٳِ ْٓخٓش ڃخٻًَحٷظٜخىّش ڃلَٻش ٿڀظْٰ٘پ، ًْٓخٓش ٿڀظټٌّن طَطټِ ٫ڀَ ى٫ڂ حٿټٴخءحص ًحٿظټنٌٿٌؿْخ 

ٻڄخ أنيخ طوڀٶ رْجش ڃٚثڄش ٿظنڄْش حٿڄ٘خٍّ٪ ًط٤ٌَّ حٿڄٸخًٙص، ًٻٌح ْٓخٓش ٳ٬خٿش ٿظيرَْ ٌٓٵ . ًحٿٸخرڀْش ٿڀظْٰ٘پ

.  حٿٰ٘پ ًحٿلټخڃش حٿظ٘خٍٻْش ًحٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄنٜٴش ًحٿٴ٬خٿش حٷظٜخىّخ

                                                 
 2008  ٿڀڄِّي ڃن حٿظٴخْٛپ حن٨َ طٸََّ  حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ  39
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ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أنو ڃن هٚٽ ىٌه حٿ٬نخَٛ حٿڄوظڀٴش، ّظڂ ٣َف ٷ٠ْش حٿظْٰ٘پ ٳِ ا٣خٍ ڃٸخٍرش 

. ٗڄٌٿْش ط٠ڂ ؿڄْ٪ حٿٴخ٫ڀْن حٿڄ٬نْْن رٸ٠ْش حٿظْٰ٘پ

إػذاد ع١ً عذ٠ذ ِٓ اٌزذاث١ش اٌزؾف١ض٠خ . 1.2.1

ًطظڄلٌٍ .  اؿَحءح19 ٠ّڂ حٿـْپ حٿـيّي ڃن حٗؿَحءحص حٿڄٸظَكش ٗن٬خٕ حٿظْٰ٘پ ٿيٍ حٿ٘زخد 

اؿَحءحص طييٱ حٗىڃخؽ حٿڄزخَٗ ٫ن ٣َّٶ حٿ٬ڄپ حٿڄؤؿٌٍ ًحٿظْٰ٘پ حٿٌحطِ، :  ڃلخًٍ ٍثْْٔش4اؿڄخٙ كٌٽ 

 ٣خٿزِ حٿٰ٘پ ٿلخؿْخص حٿڄٸخًٙص ٫ن  هٜخثٚ ًاؿَحءحص طَڃِ اٿَ طلْٔن حٿٸخرڀْش ٿڀظْٰ٘پ ًڃٚءڃش

٣َّٶ حٿظټٌّن حٿظټڄْڀِ، ًاؿَحءحص طًَځ ط٬ِِّ حٿلټخڃش ٳِ ٌٓٵ حٿٰ٘پ ًحٿٌٓخ٣ش حٿ٬ڄٌڃْش أًحٿوخٛش 

.   ًأهَْح اؿَحءحص طييٱ اٿَ ى٫ڂ ىًٍ حٿـيش ٳِ ان٬خٕ حٿٰ٘پ

حٿڄنزؼٸش ٫ن ٿـنش حٿْٸ٨ش حٗٓظَحطْـْش" ٿـنش حٿظْٰ٘پ" ًٷي طڂ طٸيّڂ ىٌه حٿظيحرَْ ٳِ ا٣خٍ 
40

 ًحٿظِ 

ًّٔظييٳخڅ حٿ٘زخد كخڃڀِ . ، رخ٫ظزخٍ ٣خر٬يڄخ حٙٓظ٬ـخٿ19ِأًٛض رخٿٴلٚ حٿ٬ڄْٶ ٗؿَحثْن ڃن رْن 

ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ ربؿَحء ٫ٸي حٗىڃخؽ حٿڄ٤ٌٍ ربىهخٽ حٿظ٤ْٰش . حٿ٘يخىحص ًحٿزخكؼْن ٫ن حٿٰ٘پ ٿظٔيْپ اىڃخؿيڂ

ًحٿٌُ ّٔظييٱ حٿڄَٗلْن حٿٌّن ّـيًڅ  (CIP)ًاؿَحء ٫ٸي حٗىڃخؽ حٿڄينِ  (CIAM)حٙؿظڄخ٫ْش 

  . ٬ٌٛرخص رخٿٰش ٳِ حٗىڃخؽ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٰ٘پ حًٕٽ ًًٿٺ ٫زَ حٿظټٌّن حٿظؤىْڀِ

 ًڃن ؿيش أهٍَ، ٗټڀض ىٌه حٗؿَحءحص ڃ٩ٌٌٟ  ط٘خًٍ ًحٓ٪ ڃ٪ حٿَ٘ٻخء حٙٷظٜخىّْن 

حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٗن٬خٕ حٿظْٰ٘پ، )ًحٙؿظڄخ٫ْْن ًڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص حٿٌُحٍّش حٿڄ٬نْش ًؿيخص أهٍَ 

.    (حٿڄـڀْ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ، حٿزنٺ حٿيًٿِ، ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش

رم١١ُ ثشاِظ إٔؼبػ اٌزشغ١ً . 2.2.1

ًحٿييٱ ڃن ًٿٺ .  رظٸْْڂ رَنخڃؾ اىڃخؽ2009 ٷخڃض حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٗن٬خٕ حٿٰ٘پ ًحٿټٴخءحص ٓنش 

ًٷي ٍٻِ . ٷْخّ أػَ رَنخڃؾ اىڃخؽ ٫ڀَ حٿزخكؼْن ٫ن حٿٰ٘پ ٫ًڀَ حٿڄٰ٘ڀْن حٿٌّن حٓظٴخىًح ڃنو ڃنٌ حن٤ٚٷو

. ىٌح حٿظٸْْڂ ٫ڀَ ڃ٬يٙص ًڃيس حٗىڃخؽ حٿڄينِ ڃن أؿپ طليّي ط٤ڀ٬خص حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿزَنخڃؾ

 رخكغ ٫ن حٿٰ٘پ حٿڀٌّن 7.200ًطظڄؼپ حٿڄٸخٍرش حٿڄظز٬ش ٳِ اؿَحء حٓظـٌحرخص ٫زَ حٿيخطٲ ٗڄڀض 

 ڃٰ٘پ حٓظٴخىًح ڃن 1.010ً ( 80.000ڃن أٛپ أٻؼَ ڃن ) 2008ً 2003حٓظٴخىًح ڃن ٫ٸي اىڃخؽ ڃخ رْن 

 .حٿزَنخڃؾ

ًحٿييٱ ڃن ًٿٺ .  رظٸْْڂ رَنخڃؾ طؤىْپ2011ٻڄخ ٷخڃض حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٗن٬خٕ حٿٰ٘پ ًحٿټٴخءحص ٓنش 

ىٌطٸْْڂ أػَ حٿظټٌّن حٿظؤىْڀِ ٫ڀَ حٗىڃخؽ حٿڄينِ، ًارَحُ ط٤ڀ٬خص حٿڄٔظٴْيّن ڃن ىٌح حٿظټٌّن  أًا٫خىس حٗىڃخؽ 

ًٷي ٷخڃض حٿڄنيـْش حٿڄظز٬ش ٫ڀَ حٓظـٌحرخص ڃَنش ٫زَ حٿيخطٲ ٿيٍ ٫ْنش . ًحٿظټٌّن حٿظ٬خٷيُ ڃن أؿپ حٿظْٰ٘پ

 ٗوٚ حٓظٴخىًح ڃن حٿظټٌّن 700 ٗوٚ حٓظٴخىًح ڃن حٿظټٌّن حٿظؤىْڀِ أًڃن ا٫خىس حٗىڃخؽ 892ًڃن 

. حٿظ٬خٷيُ  ڃن أؿپ حٿظْٰ٘پ

ڃن حٕٗوخٙ حٿڄٔظـٌرْن كٜڀٌح ٫ڀَ ٰٗپ ر٬ي حٿظټٌّن % 35ًٷي أ٧يَص نظخثؾ ىٌه حٿيٍحٓش أڅ 

% 47ڃن حٕٗوخٙ حٿڄيڃـْن َٛكٌح أنيڂ  كٜڀٌح ٫ڀَ ٰٗپ هٚٽ حٕٗيَ حٿؼٚػش حٿظخر٬ش ٿڀظټٌّن ً% 78ً

ڃن حٿڀٌّن حطز٬ٌح حٿظټٌّن حٿظؤىْڀِ أًا٫خىس حٗىڃخؽ ٬ّظٸيًڅ أڅ حٿزَنخڃؾ ڃټنيڂ رٔيٌٿش ڃن حٙنيڃخؽ ٳِ ٌٓٵ 

٬ّظٸيًڅ أڅ حٿزَنخڃؾ ٓڄق ٿيڂ ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ رظلٸْٶ ىٌح حٿييٱ، رْنڄخ ٬ّظٸي ًحكي ڃن ٻپ هڄٔش % 30حٿٰ٘پ ً

. أٗوخٙ أڅ حٿزَنخڃؾ ٿْْ ٿو طؤػَْ ٫ڀَ حٗىڃخؽ

، (%46)ًط٘ڄپ أىڂ حٷظَحكخص حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿزَنخڃؾ ًٍَٟس طؤڃْن ٰٗپ أًطيٍّذ ر٬ي حٿظټٌّن 

، ًحٗظَح١ حٿڄظز٬ش ًحٿَٛي ڃن ٷزپ ڃٔظ٘خٍ حٿظْٰ٘پ ٿيٍ حٿٌٻخٿش (%13)ًطٔڀْڂ حٿ٘يخىحص ر٬ي حٿظټٌّن 

.  (%12)، ًطڄيّي ڃيس حٿظټٌّن(%12)حٿ٣ٌنْش ٗن٬خٕ حٿٰ٘پ ًحٿټٴخءحص 

، ًڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿزلٌع حٿظِ أنـِص ڃنٌ ريء حٿزَنخڃؾ، "ڃٸخًٿظِ"أڃخ ٳْڄخ ّوٚ رَنخڃؾ 

 .ّڄټن ح٫ظزخٍ رَنخڃؾ ڃٸخًٿظِ ڃنٌ حٿٌْځ آٿْش ٍثْْٔش ٗن٘خء حٿڄٸخًٿش ؿي حٿٍَٰٜ ٳِ حٿڄَٰد

                                                 
ًط٠ڂ ڃڄؼڀْن ڃن ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص حٿٌُحٍّش ًطييٱ اٿَ ًٟ٪ طيحرَْ ٿڄَحٳٸش حٿٸ٤خ٫خص حٿڄظؤػَس رخُٕڃش . 2009طڂ طټٌّن ٿـنش حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ ٳزَحَّ   40

. حٙٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش حٿيًٿْش
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 ٗزخٹ رڄخ ٳْيخ  375)ًط٘ڄپ انـخُحص ڃٸخًٿظِ آٿْش حٿڄَحٳٸش ٫ن ٷَد ڃ٪ ط٤ْٰش طَحرْش ٫زَ حٿ٘زخرْٺ 

، ًڃٌحٻزش ٗخڃڀش طٔڄق رظلڄپ أُ كخڃپ ٿڀڄ٩ًَ٘ ڃنٌ ٧يٌٍ ( ٗزخٻخ ٿڄټظذ حٿظټٌّن حٿڄينِ ًان٬خٕ حٿٰ٘پ60

ٳټَس حٿڄ٩ًَ٘، ًًٟ٪ ؿيخُ ٷْخىُ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص حٿ٣ٌنْش ًحٿـيٌّش ًحٿڄلڀْش ّٸٌځ ربَٗحٹ ؿڄْ٪ 

حٿڄ٬نْْن ٳِ هڀٶ حٿڄٸخًٙص ًحٿظٸَّذ رْن رَنخڃؾ ڃٸخًٿظِ ًرَنخڃؾ حٕن٤٘ش حٿڄيٍس ٿڀيهپ حٿظخر٪ ٿڀڄزخىٍس 

 ٳَٛش 2.345 ڃ٩ًَ٘ ًهڀٶ 1.029 ٳِ طڄٌّپ 2010ًٷي ٓخىڂ ىٌح حٿزَنخڃؾ ٓنش . حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش

ڃن كخڃڀَ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿٚطِ ٫َٗن % 29ًكٔذ حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٗن٬خٕ حٿٰ٘پ ًحٿټٴخءحص، طڄؼپ حٿنٔخء . ٫ڄپ

. ٿڀَؿخٽ% 71ٳِ ڃِحًٿش أن٤٘ظين ڃٸخرپ 

ًڃ٪ ًٿٺ، ٙ طِحٽ حٿٸٌْى ٷخثڄش ٳِ ًؿو ط٤ٌَّ حٿڄٸخًٙص ؿي حٿَْٰٜس ًطټڄن ٳِ ٬ٟٲ ػٸخٳش اىحٍس 

حٿڄ٘خٍّ٪ ٿيٍ حٿ٘زخد، ٬ًٟٲ ڃَحٳٸش كخڃڀَ حٿڄ٩ًَ٘  ٳِ ريحّش حٿڄٸخًٿش، ْٙٓڄخ ٫ني اؿَحء حٿڄٔخ٣َ 

ٯْخد حٿوزَس رخٿنٔزش ٿٰخٿزْش حٿڄَحٳٸْن، ٫يځ ًؿٌى ٤ًٓخء حٙطٜخٽ ٳِ حٿيْخٻپ حٿڄ٬نْش روڀٶ )حٗىحٍّش 

، ٫ًيځ ًؿٌى ڃٜخىٍ أهٍَ ٿڀظڄٌّپ ٯَْ حٕرنخٹ، ًحن٬يحځ ڃظخر٬ش (حٿڄٸخًٿش، ٬ًٌٛرش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٸَ

ر٬يّش
41

  . ڃيْټڀش  ٿڀڄ٘خٍّ٪ طَطټِ ٫ڀَ هزَحص ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص

ٔزبئظ ثشاِظ إٔؼبػ اٌزشغ١ً . 3.2.1
 

 اٿَ 2012-2009 طَڃِ أىيحٱ ڃو٢٤ طنڄْش حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٗن٬خٕ حٿٰ٘پ ًحٿټٴخءحص هٚٽ حٿٴظَس 

.   اىڃخؽ ٳِ ٻپ ٳٜپ ڃن حٿٔنش14.400 رخكغ ٫ن ڃنٜذ ٰٗپ، أُ ڃخ ٬ّخىٽ  230.000اىڃخؽ
 

 رخكغ 55.881 ربىڃخؽ2010 ًٳِ ا٣خٍ طنٴٌْ اؿَحءحص ان٬خٕ حٿٰ٘پ، ٳٸي ٓڄق رَنخڃؾ اىڃخؽ ٓنش 

 2010 ىًٿْخ ٓنش 6.222رخٟٗخٳش اٿَ ط٧ٌْٲ .  ڃن حٿڄيڃـْن%50 حڃَأس، أُ ٫28.038ن ٰٗپ ط٠ڂ 

. ، هخٛش ٳِ آزخنْخ ٻ٬خڃٚص ٳٚكْخص ڃٌٓڄْخص%96 نٔخء، رنٔزش 5.990ڃنيڂ 
 

 ٳِ حٿظټٌّن حٿظ٬خٷيُ 2.994، أُ 2010 ٗوٚ ًًٿٺ ٳِ ٓنش 15.199 ًحٓظٴخى ڃن رَنخڃؾ طؤىْپ 

 ٳِ ا٣خٍ ى٫ڂ حٿٸ٤خ٫خص 7.856 ٳِ ا٣خٍ ا٫خىس حٿظټٌّن أًحٿظټٌّن حٿظؤىْڀِ 2.313ًڃن أؿپ حٿظْٰ٘پ ً

 ڃٔظٴْي ڃن ن٨خځ 1.857)ڃن حٿڄٔظٴْيّن ڃن رَنخڃؾ طؤىْپ % 53ًطڄؼپ حٿنٔخء . (رَنخڃؾ اٷ٩ٚ)حٿٌح٫يس 

 .(حٿڄ٬ڀٌڃخص
  

 الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚاعزملا١ٌخ إٌغبء. 4.2.1
 

 ٫َٗض ًُحٍس حٿظْٰ٘پ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ٛنيًٵ ى٫ڂ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًحٿٌٻخٿش 

حٿټنيّش ٿڀظنڄْش حٿيًٿْش ٳِ ٫ڄڀْش ڃؤٓٔش حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ ڃـخٙص حٿظْٰ٘پ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ ًحٿلڄخّش 

ًڃټن طلڀْپ ٷ٤خ٫خص حٿظْٰ٘پ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ ًحٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش ڃن حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ حٿظ٤ٌٍحص . حٙؿظڄخ٫ْش

ًر٬ي ىٌح حٿظ٘وْٚ، طڂ  ا٫يحى . ًٻٌح حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ط٬َٳيخ ٫ڄڀْش ڃؤٓٔش حٗنٜخٱ ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن

رَنخڃؾ آظَحطْـِ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ ّٸٌځ ٫ڀَ رنخء ٷيٍحص حٿٴخ٫ڀْن، رڄخ ٳِ ًٿٺ ڃٴظِ٘ حٿٰ٘پ، ًط٤ٌَّ 

ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿظلْٔن ڃ٬خٿـش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طڂ ؿڄ٬يخ ًطلْٔن حٿڄ٬َٳش رٸخنٌڅ حٿٰ٘پ ًحٿظلْْٔ رڄٸخٍرش 

.. حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿظْٰ٘پ
 

كْغ ٗييص حٿڄَكڀش حًٕٿَ  ط٬ْْن نٸخ١ حطٜخٽ :  ًٷي طڂ ا٫يحى ىٌح حٿزَنخڃؾ هٚٽ ػٚع ڃَحكپ

هخٛش رخٿن٩ٌ حٗؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃوظڀٲ حٗىحٍحص ًحٿڄئٓٔخص حٿظخر٬ش ٿڀٌُحٍس ًحٿظِ ڃن ڃيڄظيخ ًٟ٪ 

آظَحطْـْش ٗخڃڀش  ٿڄؤٓٔش حٗنٜخٱ ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ ؿڄْ٪ حٿيْخٻپ ًه٢٤ حٿ٬ڄپ ًرَحڃؾ 

ًهٜٜض حٿڄَكڀش حٿؼخنْش ٿظ٘وْٚ ّؤهٌ ر٬ْن ح٫ٗظزخٍ ر٬ي حٿن٩ٌ حٗؿظڄخ٫ِ ٬ًًْٟش . ًڃ٘خٍّ٪ حٿٌُحٍس

ًهٜٜض حٿڄَكڀش حٿؼخٿؼش ٿظ٤ٌَّ . حٿڄَأس ٟڄن ن٨خځ حٿظټٌّن حٿڄينِ ًٷ٤خ٩ حٿٰ٘پ ًحٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش

رَنخڃؾ حٗٓظَحطْـْش حٿڄظ٤ٌٓش حٕؿپ ٟٗٴخء حٿ٤خر٪ حٿڄئِٓٔ ٫ڀَ حٿڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ رْن حٿـنْٔن ٳِ 

. ڃـخٙص حٿٰ٘پ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ ًحٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش

                                                 
حٿڄڄٌٽ ڃن ٣َٱ ىْجش طليُ حٕٿٴْش ًحٿڄنٴٌ ڃن ٣َٱ ًحٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿڀڄٸخًٙص حٿٍَٰٜ " ى٫ڂ حٿڄٸخًٙص" ٌّؿي حٿزَنخڃؾ حٿڄظخر٬ش حٿز٬يّش ٳِ ا٣خٍ ڃ٩ًَ٘  41

ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃټظذ حٿظټٌّن حٿڄينِ ًان٬خٕ حٿٰ٘پ ٳِ ڃَحكڀو حًٕٿَ 
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ًّظ٬ڀٶ حٿڄلٌٍ حًٕٽ ربىٍحؽ حٗنٜخٱ .  ًڃټن ىٌح حٿزَنخڃؾ ڃن طليّي أٍر٪ ڃلخًٍ حٓظَحطْـْش

ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ ؿڄْ٪ حٿيْخٻپ ًرنْخص حٿٌُحٍس ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٸٌّش حٿٸيٍحص حٿڄئٓٔخطْش ٳِ ڃـخٽ 

أڃخ حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ ٳْظ٬ڀٶ رٌٟ٪ طيحرَْ ڃيْټڀش  طوٚ اىڃخؽ ڃؤٓٔش حٗنٜخٱ . ڃؤٓٔش ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ

ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ ڃن٨ٌڃش حٿظټٌّن حٿڄينِ ًَّطز٢ حٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ رظلْٔن ڃ٬َٳش حٿٴٌحٍٵ 

ًحٗٻَحىخص كٔذ حٿن٩ٌ حٗؿظڄخ٫ِ ٿٌٟ٪ طيحرَْ ڃلټڄش ٳْڄخ ّوٚ ڃؤٓٔش حٿڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ رْن 

ًرخٿنٔزش ٿڀڄلٌٍ حٕهَْ ٳْييٱ اٿَ . حٿـنْٔن ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿظْٰ٘پ ٧ًًَٱ حٿٰ٘پ ًحٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش

. ان٬خٕ ڃٔخىڄش حٿڄَأس ٳِ ڃوظڀٲ ڃٔظٌّخص حطوخً حٿٸَحٍ

 أُ٘ اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ إٌّفزح. 5.2.1

 ثشٔبِظ اٌؼًّ اٌٛؿٕٟ ٌزٕف١ز اٌّلائّخ الاعزّبػ١خ

 رخٿظ٘خًٍ ڃ٪ حٿڄن٨ڄخص حٿنٸخرْش ًأٍرخد حٿ٬ڄپ اٿَ 2007رخىٍص ًُحٍس حٿظْٰ٘پ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ ٓنش 

" رَنخڃؾ حٿ٬ڄپ حٿ٣ٌنِ ٿظنٴٌْ حٿڄٚثڄش حٙؿظڄخ٫ِ" ًٟ٪ رَنخڃؾ ٣ڄٌف ٓڄِ 
42

ًّييٱ ىٌح حٿزَنخڃؾ اٿَ . 

ڃٜخكزش حٿڄٸخًٙص ًًٿٺ ٿظ٤زْٶ ڃٸظ٠ْخص ٷخنٌڅ حٿٰ٘پ رڄخ ٳْيخ حٿڄظ٬ڀٸش رلڄخّش كٸٌٵ حٿڄَأس حٿ٬خڃڀش 

ًٟڄخڅ حٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀْٰ٘ڀش ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ ًٿڀنٔخء حٿ٬خڃٚص ٫ڀَ حٿوٌٜٙ ًطٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ 

حٕىًحٍ ًڃيخځ حٿڄٴظْ٘ن ٿ٠ڄخڅ حٿظ٤زْٶ حٿٔڀْڂ ٕكټخځ ٷخنٌڅ حٿٰ٘پ ڃن أؿپ ى٫ڂ ٷيٍحص حٿيْجخص حٿڄڄؼڀش 

 ڃٸخًٿش ٳِ رَنخڃؾ حٿڄٚثڄش حٙؿظڄخ٫ِ ٻييٱ 2000ٿڀڄ٧ٌٲ ڃن ٻٚ حٿـنْٔن، ًطليّي اىڃخؽ كٌحٿِ 

. 2012حٓظَحطْـِ رلڀٌٽ ٓنش 

ًطنزنِ ڃظ٤ڀزخص حٿڄٚثڄش ٳِ ڃـخٙص حٿظِ طڂ طليّيىخ ٳِ رَنخڃؾ حٿ٬ڄپ حٿ٣ٌنِ ٿظنٴٌْ حٿڄٚثڄش 

حٙؿظڄخ٫ْش رڄخ ٳِ ًٿٺ طْٰ٘پ حٿنٔخء ًح٣ٕٴخٽ، ًحٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش، ًطَْْٔ حٿ٬ٚٷخص  ٳِ حٿ٬ڄپ ًحٿيْجخص 

ًٷي أهٌص ڃ٬خَّْ أهٍَ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ٳِ طليّي ڃيٍ حٿڄٚثڄش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ، . حٿڄڄؼڀش ٿڀڄ٧ٌٲ

ًحٿ٬ڄپ حٙؿظڄخ٫ِ، ًٟز٢ حٿٌػخثٶ ًطٸْْڂ طلْٔن ڃظ٤ڀزخص حٿڄٚثڄش حٙؿظڄخ٫ِ ًطليّغ ًٓخثپ حٿڄٚثڄش ًٳٸخ 

 .ٿظ٤ٌٍ حٿڄظ٤ڀزخص حٙؿظڄخ٫ْش

الإؿبس اٌمبٟٔٛٔ ٌزٕظ١ُ اٌزشغ١ً ثبٌج١ٛد  

، ًّټَّ ىٌح  أ٫يص ًُحٍس حٿظْٰ٘پ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ ڃ٩ًَ٘ ٷخنٌڅ ّن٨ڂ ٧ًَٱ حٿظْٰ٘پ رخٿزٌْص

حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿنٌّٔش ًهخٛش حٿٴظْخص حٿڄ٩ًَ٘ ٫ًِ حٿٌُحٍس ر٠ًٍَس طن٨ْڂ ىٌح حٿٸ٤خ٩ حٿٌُ طيْڄن ٫ڀْو 

.  حٿَْٰٜحص ًحٿٌُ ٌّؿي ٟڄن أىيحٱ حٙٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿڀڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ رْن حٿـنْٔن

ًطٌؽ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄ٘خًٍحص حٿڄ٬ٌٓش ڃ٪ حٿَ٘ٻخء حٙٷظٜخىّْن ًحٙؿظڄخ٫ْْن ًحٿڄن٨ڄخص ٯَْ 

 ٓنش ٠ًّڂ ٷخثڄش حٕن٤٘ش 15ًّـَځ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ طْٰ٘پ حٿٴظْخص ىًڅ ٓن . حٿلټٌڃْش ًًٻخٙص حٿظنڄْش

.   ٓنش18حٿڄل٨ٌٍس ٫ڀَ ح٣ٕٴخٽ ىًڅ ٓن 

د١ًٌ اٌّغبٚاح فٟ اٌزشغ١ً 

ٳِ ا٣خٍ حٿظ٬خًڅ رْن حٿٌُحٍس ًؿڄ٬ْش ٗزټش حٿظ٬خًڅ حٗنڄخثِ حٕٿڄخنِ ّظڂ انـخُ ىٿْپ حٿڄٔخًحس ٳِ 

ًڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ ّٔخىڂ ىٌح حٿيٿْپ ٳِ ىڃؾ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ رْن حٿـنْٔن ٳِ . حٿظْٰ٘پ ّوٚ ڃٴظِ٘ حٿٰ٘پ

٫ڄڀْش حٿڄَحٷزش، ًحٿظلٸٶ ڃن حٿڄڄخٍٓش حٿٴ٬ڀْش ٿظټخٳئ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًطټخٳئ حٕؿٌٍ، ًطليّي حٿ٬ٌحثٶ حٿظِ طلٌٽ 

. ىًڅ حٿڄٔخًحس ًط٤زْٶ ٷخنٌڅ حٿٰ٘پ

 ثشٔبِظ رّى١ٓ

 حٿظْٰ٘پ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ ٠٫ٌح ٳِ رَنخڃؾ ڃظ٬يى حٿٸ٤خ٫خص ًحٿٌُ ّييٱ اٿَ ڃلخٍرش ط٬ظزَ ًُحٍس

 حٿظْٰ٘پ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ ٫ڀَ  ًُحٍسًطنټذ. حٿ٬نٲ حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٿـنْ ڃن هٚٽ طڄټْن حٿنٔخء ًحٿٴظْخص

ىٍحٓش حٿظڄِْْ ٳْڄخ ّوٚ حٕؿٌٍ، اً طڄؼپ ىٌه حٿيٍحٓش أٓخٓخ ٿٌٟ٪ ه٤ش ٫ڄپ ٣ًنْش ٿڄټخٳلش حٿظڄِْْ ٟي 

حٿزَنخڃؾ / ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش )حٿڄَأس ٳِ حٿٰ٘پ ًًٿٺ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿزَنخڃؾ حٿيًٿِ ٿڄټخٳلش طْٰ٘پ ح٣ٕٴخٽ 

 .(حٿيًٿِ ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ طْٰ٘پ ح٣ٕٴخٽ 

                                                 
 . ڃڄٌٽ ڃن ڃِْحنْش حٿظَْْٔ ٿڀٌُحٍس رظ٬خًڅ ڃ٪ رَنخڃؾ ٗڄٌٿِ ٳِ ح٣خٍ حٿظلْٔن 42
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 ٿڂ حٿڀٌحطِ حٿٴظْخص ط٧ٌْٲ ڃن٪ ٫ڀَ اؿَحءحص طٔخ٫ي حطوخً ٳِ ٩َٗ   ًٳِ ا٣خٍ نٴْ حٿزَنخڃؾ، 

 ًٟڄخڅ ًٷيٍحطين ًطلْٔن ٫ْ٘ين حٗٓظٰٚٽ أٗټخٽ ٌٕٓأ حٿينْخ ًحٿڀٌحطِ ىن ٫َٟش  حٿٸخنٌنْش حٿٔن ّزڀٰن

 .حٿڄلڀْش ًحٿـڄ٬ْخص حٙؿظڄخ٫ْْن حٿَ٘ٻخء ًٿٺ ٳِ رڄخ حٿَثْْٔش حٿٴخ٫ڀش حٿـيخص ٷيٍس ًط٬ِِّ كٸٌٷين حكظَحځ

  إٌغبػخ إػذاد ا١ٌّضا١ٔخ ٚٚػغ ِؤششاد. 6.2.1  

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ 230ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، ڃنيخ  387,7  ڃن ڃِْحنْش ٷيٍىخ2011 حٓظٴخى ٷ٤خ٩ حٿظْٰ٘پ ٓنش 

 ڃن ڃِْحنْش%59,4ً40,6%  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ رڄِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ، أُ رنٔزش 157,7رڄِْحنْش حٿظَْْٔ ً حٿڄظ٬ڀٸش

    .حٿٸ٤خ٩ ٫ڀَ حٿظٌحٿِ

ٿٌُحٍس حٿظْٰ٘پ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ ٫َٳض رخٿڄٸخٍنش ڃ٪   ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿڄِْحنْش حٿڄوٜٜش

ٻڄخ ٓـڀض ڃِْحنْش حٿظَْْٔ ,(391,177 طٜپ ىٍىڂ ڃڀٌْڅ 2010ڃِْحنْش ) %1 حنوٴخٟخ رنٔزش 2010ٓنش 

    .حًٕٽ حٿڄظ٬ڀٸش رظَْٗي حٿنٴٸخص  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ًًٿٺ طڄخْٗخ ڃ٪ ڃٌٻَس حٿ8,5ٌَُّ، أُ %10حنوٴخٟخ رنٔزش 

  إٌغبػخ رؾ١ًٍ ِؤششاد

حٿظْٰ٘پ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃئَٗحص حٕىيحٱ   ٫ڀَ ٯَحٍ رخٷِ حٿٸ٤خ٫خص، رڀٌٍص ًُحٍس

ح٫ٗظڄخىحص حٿڄوٜٜش ٿڀ٬ڄپ أًحٿزَنخڃؾ ًحٿنظخثؾ حٿڄٔظييٳش ًحٿڄنظ٨َس ڃن  ًحٿظِ طڄټن ڃن اّـخى ٛڀش رْن

  ڃئَٗ ڃوٜٚ ٿڄِْحنْش19 ڃئَٗ ڃنيخ 65ًّزڀٮ ٫يى ىخطو حٿڄئَٗحص كٌحٿِ .. ح٫ٗظڄخىحص حٓظ٬ڄخٽ ىٌه

  . ڃئَٗ ڃوٜٚ ٿڄِْحنْش حٙٓظؼڄخ46ٍحٿظَْْٔ ً

ڃِْحنْش حٿظَْْٔ ّڄټن أڅ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٗظزخٍ ر٬ي حٿن٩ٌ   ًٍٯڂ ًٿٺ، ٳز٬ٞ حٿڄئَٗحص حٿظِ طوٚ  

 :حٿظخٿِ ًٷي طڂ طـڄْ٪ ىٌه حٿڄئَٗحص ٳِ حٿـيًٽ.حٗؿظڄخ٫ِ

ث١ّضا١ٔخ اٌزغ١١ش  أِضٍخ ٌّؤششاد ِزؼٍمخ

 ِلاؽظبد ٔٛع اٌّؤشش اٌّٙبَ/الأ٘ذاف  اٌّؤشش
 طلْٔن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ٳِ ڃنيًرْخص

 حٿٰ٘پ

 طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ڃئَٗ نظْـش ى٫ڂ حٿڄيخځ

 حٿـنْ طٜنْٲ حٿڄٔظٴْي كٔذ ڃئَٗ نظْـش  ڃٔخنيس ح٫ٕڄخٽ حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔظٴْيًڅ ڃن ٷًَٝ حٿٔټن

 حٿـنْ طٜنْٲ حٿڄٔظٴْي كٔذ ڃئَٗ نظْـش ڃٔخنيس ح٫ٕڄخٽ حٙؿظڄخ٫ْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔظٴْيًڅ ڃن حٿٸًَٝ

 حٿـنْ طٜنْٲ حٿڄنو١َ كٔذ ڃئَٗ ًْٓڀش ڃٔخنيس ح٫ٕڄخٽ حٙؿظڄخ٫ْش حٿٌُحٍس ڃٔخ٫يس ٣زْش ٿڄ٧ٌٴِ

 حٿـنْ طٜنْٲ حٿڄنو١َ كٔذ ڃئَٗ نظْـش ڃٔخنيس ح٫ٕڄخٽ حٙؿظڄخ٫ْش ٫يى حٿڄنو٣َْن

حٿڄٸخًٙص ًحٿَ٘ٻخص حٿظِ ُحٍىخ 

ڃٔظ٘خًٍحٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٗن٬خٕ 

 حٿٰ٘پ ًحٿټٴخءحص

حٿ٣ٌنْش ٗن٬خٕ حٿٰ٘پ  حٿڄٔخىڄش ٳِ نٴٸخص حٿظَْْٔ ٿڀٌٻخٿش

  ًحٿټٴخءحص

 حٿـنْ طٜنْٲ حٿڄٔظٴْي كٔذ ڃئَٗ انظخؽ

ًٍٗخص ٫ڄپ  ڃٌحٻزش )حٿويڃخص

حٿظِ أنـِطيخ حٿٌٻخٿش (ًطٸْْڄخص

 ًحٿټٴخءحص حٿ٣ٌنْش ٗن٬خٕ حٿٰ٘پ

 حٿڄٔخىڄش ٳِ نٴٸخص حٿظَْْٔ ٿڀٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٗن٬خٕ حٿٰ٘پ 

 ًحٿټٴخءحص

 حٿـنْ طٜنْٲ حٿڄٔظٴْي كٔذ ڃئَٗ انظخؽ

 ُّخٍحص ٷخځ ريخ ڃٴظٌ٘حٿٰ٘پ ٿڄوظڀٲ

 حٿڄٸخًٙص

 حٿـنْ طٜنْٲ ڃٴظِ٘ حٿٰ٘پ  كٔذ ڃئَٗ ًْٓڀش  رَنخڃؾ ُّخٍحص ٿڄٴظْ٘و حٿٰ٘پ

 طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ڃئَٗ انظخؽ طـيِْ حٿڄٜخٿق حٿڄَٻِّش ان٘خء ڃٸَ ٷ٤خ٩ حٿظْٰ٘پ

 طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ڃئَٗ انظخؽ طـيِْ حٿڄٜخٿق حٿڄَٻِّش طټٌّن ڃٴظِ٘ حٿٰ٘پ

طټٌّن ًطيٍّذ ڃ٧ٌٴِ حٿڄَٛي 

 ٿڀٰ٘پ حٿ٣ٌنِ

 طٜنْٲ  كٔذ حٿـنْ ڃئَٗ انظخؽ طـيِْ حٿڄٜخٿق حٿڄَٻِّش

 حٿـنْ طٜنْٲ حٿڄٔظٴْيّن كٔذ ڃئَٗ انظخؽ طـيِْ حٿڄٜخٿق حٿڄَٻِّش (حٿټظخرش)طټٌّن ح٫ٌٕحڅ 

 حٿـنْ طٜنْٲ حٿظلٸْٶ كٔذ ڃئَٗ انظخؽ حٿڄَٛي حٿ٣ٌنِ ٿڀٰ٘پ طلٸْٶ كٌٽ ٻڀٴش ًڃيس حٿ٬ڄپ

 ىٍحٓش كٌٽ كَٻْش حٿْي حٿ٬خڃڀش ٳِ

 حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 حٿـنْ طٜنْٲ حٿيٍحٓش كٔذ ڃئَٗ نظْـش  حٿڄَٛي حٿ٣ٌنِ ٿڀٰ٘پ

ان٘خء ًانـخُ رنٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ 

 حٿٰ٘پ ٌٓٵ

 حٿـنْ طٜنْٲ رنٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص كٔذ ڃئَٗ نظْـش حٿڄَٛي حٿ٣ٌنِ ٿڀٰ٘پ

 طلٸْٶ طظز٪ ٿٚثلش ڃن حٿڄٔظٴْيّن ڃن

 طيحرَْ حٿظْٰ٘پ

 حٿـنْ طٜنْٲ حٿڄٔظٴْيّن كٔذ ڃئَٗ نظْـش حٿڄَٛي حٿ٣ٌنِ ٿڀٰ٘پ

 حٿـنْ طٜنْٲ حٿظلٸْٶ كٔذ ڃئَٗ نظْـش حٿڄَٛي حٿ٣ٌنِ ٿڀٰ٘پ حٿ٬خڃڀش طلٸْٶ كٌٽ كَٻش حٿْي

 ىٍحٓش ٿڀظؤ٣َْ حٿڄنيـِ ٿ٤ڀزخص

 حٿٰ٘پ

حٿن٩ٌ  حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿڄٸخٍرش كٔذ ڃئَٗ نظْـش حٿڄَٛي حٿ٣ٌنِ ٿڀٰ٘پ

 حٙؿظڄخ٫ِ

حٿن٩ٌ  حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿڄٸخٍرش كٔذ ڃئَٗ نظْـش حٿڄَٛي حٿ٣ٌنِ ٿڀٰ٘پ حٿٰ٘پ ىٍحٓش ٿظٸْْڂ طؤػَْ طيحرَْ

 حٙؿظڄخ٫ِ

 ىٍحٓش ٗنـخُ نڄًٌؽ كٌٽ ٌٓٵ  

 حٿٰ٘پ

حٿن٩ٌ  حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿڄٸخٍرش كٔذ ڃئَٗ نظْـش حٿڄَٛي حٿ٣ٌنِ ٿڀٰ٘پ

 حٙؿظڄخ٫ِ

اىڃخؽ كخڃڀِ حٿٌ٘حىي حٿ٘زخد ٫زَ 

  اىڃخؽ رَنخڃؾ

 حٿـنْ طٜنْٲ حٿڄٔظٴْي كٔذ ڃئَٗ نظْـش ان٬خٕ حٿٰ٘پ
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 حٿـنْ طٜنْٲ حٿڄٔظٴْي كٔذ ڃئَٗ نظْـش ان٬خٕ حٿٰ٘پ  طؤىْپ طټٌّن ڃنـِ ٫ن ٣َّٶ رَنخڃؾ

ان٘خء حٿڄٸخًٙص حٿـي حٿٍَٰٜ ڃن 

 رَنخڃؾ ڃٸخًٿظِ هٚٽ

 حٿـنْ طٜنْٲ أٍرخد حٿڄٸخًٙص كٔذ ڃئَٗ نظْـش ان٬خٕ حٿٰ٘پ

طن٨ْڂ ڃلخَٟحص ٿٴخثيس ح٣َٕ 

ًحٿنٸخرخص ٳِ ڃـخٽ  ًحٿڄٸخًٙص

 .حٿن٨خٳش ًحٕڃن

حٿـنْ  طٜنْٲ حٿڄٔظٴْي كٔذ ڃئَٗ انظخؽ  كڄٚص طلْْٔٔش كٌٽ حٿن٨خٳش ًحٿٔٚڃش

 

طن٨ْڂ ڃلخَٟحص ٿٴخثيس ح٣َٕ، 

ًحٿنٸخرخص ٳِ ڃـخٽ حٿلڄخّش  حٿڄٸخًٙص

 .حٙؿظڄخ٫ْش

 حٿـنْ طٜنْٲ حٿڄٔظٴْي كٔذ ڃئَٗ انظخؽ حٿڄينْش كڄٚص ٿڀٌٷخّش ڃن كٌحىع حٿٰ٘پ ًحٕڃَحٝ

 حٿـنْ طٜنْٲ حٿظلٸْٶ كٔذ ڃئَٗ نظْـش حٿڄَٛي حٿ٣ٌنِ ٿڀٰ٘پ حٿ٬خڃڀش طلٸْٶ ٳِ كَٻْش حٿْي

 ىٍحٓش ٧ًْٴش حٙنظڄخء ٿڄڀٴخص حٿزْخنخص

  حٿٴَىّش

حٿن٩ٌ  حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿڄٸخٍرش كٔذ ڃئَٗ نظْـش حٿڄَٛي حٿ٣ٌنِ ٿڀٰ٘پ

 حٙؿظڄخ٫ِ

ىٍحٓش ح٣ٗخٍ حٿڄئِٓٔ ڃن حٿلي 

   ٿٖؿٌٍ حٕىنَ

حٿن٩ٌ  حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿڄٸخٍرش كٔذ ڃئَٗ نظْـش حٿڄَٛي حٿ٣ٌنِ ٿڀٰ٘پ

 حٙؿظڄخ٫ِ

كْغ . رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طڂ طنٴٌْ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص ٳِ ا٣خٍ حٿزَنخڃؾ حٙٓظَحطْـِ حٿڄظ٢ٌٓ حٕؿپ    

طؤهٌ ىٌه حٿڄئَٗحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٕىحء أًحٿڄوخ٣َ ر٬ْن ح٫ٗظزخٍ ر٬ي حٿن٩ٌ حٗؿظڄخ٫ِ، ًٓظڄټن ڃن ڃ٬َٳش 

 .حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ٿڀنيٌٝ رخٿڄَأس ًطلٸْٶ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ ڃٔڀٔپ رَڃـش حٿڄِْحنْش

  ِشاػ١ب ٌٍٕٛع الاعزّبػٟاٌّؤشش عؼً 
 

 أٔٛاع اٌّؤششاد الأ٘ذاف أٚاٌجؼضخ اٌّشفمخ اٌّؤششاد اٌّمزشؽخ ِٓ لجً ٚصاسح

حٿظًَّؾ ٿٸْڂ حٿڄٔخًحس ٳِ ٷ٤خ٩ حٿ٬ڄپ ًط٬ِِّ 

 حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش حٿڄٸزٌٿْش

 ى٫ڂ ٫ڄڀْش حٿظنٴٌْ

  حٿ٫ٌِ حٿـٌىس ٳِ حٿڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ رْن حٿـنْٔن

 

 أىحء حٿڄئَٗ

 

ڃٔظٌٍظٸزپ حٿيْخٻپ حٙطٴخٵ، ًن٫ٌْش ڃ٘خٍٻش حٿَ٘ٻخء  

ًىٍؿش  ط٫ٌْش ٛنخ٩ حٿٸَحٍ ًحٿـيخص حٿٴخ٫ڀش ٳِ حٗىحٍس 

. ًحٿَ٘ٻخء حٙؿظڄخ٫ْْن  

 ڃئَٗحص حٕىحء

 

حٿظًَّؾ ٿٸْڂ حٿڄٔخًحس ٳِ ڃـخٽ حٿظ٧ٌْٲ ًط٬ِِّ 

 ڃٸزٌٿْش حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش

 

حٙٿظِحځ حٿْٔخِٓ ٿڀلټٌڃش ٿظنٴٌْ ىٌه حٙٓظَحطْـْش ًىٌح 

حٙٿظِحځ أىٍ اٿَ اكخٿش حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ٿظنٴٌْ 

 حٗؿَحءحص حٿنخؿڄش ٫ن ٫ڄڀْش ڃؤٓٔش حٿڄٔخًحص 

 ڃئَٗحص حٿڄوخ٣َ

 

 

رؾ١ًٍ ِؤششاد الأداء اٌشئ١غ١خ اٌّزؼٍمخ ثمـبع اٌزشغ١ً . 3.1

 اٿَ 2010ٓنش % 49,6 كْغ حنظٸڀض ڃن ، نٸ٤ش٫0,4َٳض نٔزش حٿن٘خ١ حٿ٣ٌنِ حنوٴخٟخ رنٔزش 

ڃن )حٿنٔخء ً (%74,3اٿَ % 74,7ڃن )حٿَؿخٽ ٻپ ڃن ًّوٚ ىٌح حٙنوٴخٝ . 2011ٓنش % 49,2

 اٿَ %٫ً18,4َٳض كٜش حٿنٔخء ٳِ حٿٔخٻنش حٿن٤ْ٘ش حٿل٠َّش حنوٴخٟخ ڃن. (%25,5اٿَ % 25,9

ًطټ٘ٲ نٔزش . (%36,6ٍ اٽ% 36,9 ڃن)حٿنٔخء ٳِ حٿٔخٻنش حٿن٤ْ٘ش حٿٸًَّش ًٻٌح رخٿنٔزش ٿلٜش  18,1%

 .كٔذ ڃټخڅ حٗٷخڃشًرْن حٿنٔخء  ّن حٿـنْرْن ٳـٌس ٻزَْس  ًؿٌى ٫نحٿن٘خ١
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ٳٸيص نٔزش حٿظْٰ٘پ
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 ، ڃنظٸڀش ڃن2010 ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش 2011 ٓنش  نٸ٤ش0,3 ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ، 

ًڃ٪ ًٿٺ، . ، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ حنوٴخٝ ٷيٍس حٙٷظٜخى حٿڄَٰرِ ٫ڀَ طْٰ٘پ حٿْي حٿ٬خڃڀش %44,8 اٿَ% ,145

 ڃخ 2011ًٷي ٓـڀض نٔزش حٿظْٰ٘پ ٫ني حٿَؿخٽ ٓنش . طوٴِ نٔزش حٿظْٰ٘پ طٴخًطخ كٔذ حٿـنْ ًڃټخڅ حٗٷخڃش

 ٳِ حٿ٢ٌٓ %37,5 ًٷي رڀٮ ڃ٬يٽ حٿظْٰ٘پ كٔذ ڃټخڅ حٗٷخڃش، .ٿڀنٔخء% 22,9ڃٸخرپ % 68,1ّٸخٍد 

 نٸ٤ش 0,5رظَحؿ٪ رـ ) ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ %55,7ً (2010 نٸ٤ش ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش 0,1رخنوٴخٝ رـ)حٿل٠َُ 

. (2010ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش 

 اٿَ 2010ٳِ ٓنش % ٫ً28,3ًٚس ٫ڀَ ًٿٺ، حٍطٴ٬ض نٔزش حٿنٔخء ٳِ حٿٔخٻنش حٿن٤ْ٘ش حٿ٬خ٣ڀش ڃن 

ًٓـپ . (ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ نٸ٤ش 2,7ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ ًًحكيس رِّخىس نٸ٤ش ) 2011ٳِ ٓنش % 30,6

 0,2، أُ رظَحؿ٪ رـ( حٿنٔخءىٍٽ %10,2ًٿيٍ حٿَؿخٽ % 8,4)% 8,9ڃخ ّنخىِ  2011ڃ٬يٽ حٿز٤خٿش ٓنش 

نٔخء حٿل٠َّخص حٽ٫ني  نٸ٤ش 1,4رـ ىٌح حٿڄ٬يٽ  حٍطٴ٪ ىٵً. %9,1، كْغ رڀٮ 2010نٸ٤ش ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش 

% 2,1 اٿَ 2010ٓنش % 2ڃن )ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ ٫ًَٱ ٗزو حٓظٸَحٍ  2011ٓنش % 21,2ٿْٜپ اٿَ 

 .(2011ٓنش 

اٌزؾذ٠بد ٠زـٍت رغبٚص٘ب 

ّؼَْ اىڃخؽ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ ىْخٻپ ًڃڄخٍٓخص ٷ٤خ٩ حٿظْٰ٘پ طليّخص ڃَطز٤ش رخٿڄٌٷ٪   

حٙٓظَحطْـِ ٿڀـخڅ حٿڄٔئًٿش ٫ن حٿڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ رْن حٿـنْٔن ًطٌٳَىڂ ٫ڀَ حٿٔڀ٤ش حٿ٠ًٍَّش، 

حٿٸيٍحص ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخٿْش، ًًؿٌى نٸخ١ حطٜخٽ هخٛش رخٿن٩ٌ حٗؿظڄخ٫ِ ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ 

حٓظَحطْـْخص حٿظنڄْش ًحٿزَحڃؾ حٿٸ٤خ٫ْش، ًطوْٜٚ حٿڄٌحٍى ىحثڄش ٿٌكيحص طيرَْ حٿزَحڃؾ، ًًٟ٪ ًطنٴٌْ 

حٓظَحطْـْش حٿظٌحٛپ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ رْٰش  نَ٘ ػٸخٳش  حٿڄٔخًحس  ًا٫يحى رَحڃؾ ٿڀظټٌّن ًحٿظلْْٔ ٫ڀَ 

ًطٴ٬ْپ ًڃؤٓٔش حٿزنْش حٿظن٨ْڄْش حٿڄٔئًٿش ٫ن حٿڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ رْن حٿـنْٔن ًاىڃخؿيخ ٳِ رَحڃؾ 

ًحٓظَحطْـْخص حٿٌُحٍس ًأهَْح ًٟ٪ ڃزخىة طٌؿْيْش ر٘ؤڅ حٿٸٌح٫ي ًحٿٸْڂ ڃن كْغ حٿڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ رْن 

. حٿـنْٔن

رْن  (حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش)  ًرخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٙ ري ڃن طلْٔن ڃ٬َٳش حٿظليّخص ًحٗٻَحىخص 

حٿـنْٔن ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿڄؤؿٌٍ ًحٗرٸخء ٫ڀَ حٿنٔخء ًحٿَؿخٽ ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڄپ كٔذ حٿڄظَْٰحص 

حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿيّڄَٰحٳْش ڃن ؿيش، ًطلْٔن حٿڄ٬َٳش كٔذ حٿن٩ٌ حٗؿظڄخ٫ِ رن٨خځ حٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش 

. ٧ًًَٱ ٫ڄپ حٿڄَأس ڃن ؿيش أهٍَ

 ًىنخٹ طليّخص أهٍَ ط٘ڄپ طٸٌّش حٙڃظؼخٽ ًحكظَحځ ڃٸظ٠ْخص ڃيًنش حٿٰ٘پ ًحٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش حٿظِ 

ٛخىٵ ٫ڀْيخ حٿڄَٰد، ًهڀٶ حٿلٌحٳِ ٿظ٘ـْ٪ ًٌٛٽ حٿڄَأس اٿَ ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش، ًان٘خء ن٨خځ حٿ٬ڄپ 

. حّٗـخرِ ٿظ٬ِِّ ڃ٘خٍٻش حٿڄَأس ٳِ ٛن٪ حٿٸَحٍ ىحهپ ڃـخٿْ حٿڄٸخًٙص ًحٿنٸخرخص ًحٿـڄ٬ْخص

 لـبع اٌفلاؽخ. 2

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ٿڀظٸڀْٚ ڃن حٿٴٸَ ًطلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ٙ ِّحٽ 

حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ ٬ّخنِ ڃن طؤهَْ ٻزَْ رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ ن٨َْه حٿل٠َُ، ڃ٪ حٓظڄَحٍ ڃ٬يٙص ڃَطٴ٬ش ٿٖڃْش، ًٿڀٴٸَ، 

. ًٿڀٌٳْخص، رخٟٗخٳش اٿَ حٿنٸٚ ٳِ ر٬ٞ حٿزنْخص حٿظلظْش حٿَثْْٔش

ًط٘ټپ حٿڄَأس حٿٸًَّش حٿٴجش حٕٻؼَ ى٘خٗش ٳِ ىٌح حٿ٢ٌٓ ًحٕٻؼَ ط٠ٍَح ٳِ ڃخ ّوٚ حٿظ٬ڀْڂ، ًحٿٜلش، 

رٴ٠پ طڄؼْڀْظيخ ًڃ٬َٳظيخ،  حٿڄـظڄ٪ حٿڄَٰرِ ٳِ طنڄْش ًڃ٪ ًٿٺ، ٳيِ ط٘ټپ ٫نَٜح أٓخْٓخ. ًٻٌح حٿ٬ڄپ ًحٿيهپ

. ًحٗىحٍس حٿڄئٓٔخطْش حٿزْض، ًٳِ حٿڄِح٩ٍ ًحٿڄن٨ڄخص طظټڀٲ ريخ ىحهپ حٕن٤٘ش حٿظِ ًطن٩ٌ رخٟٗخٳش اٿَ أىڄْش

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، أٛزق حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘، ًٙ ْٓڄخ حٿ٘ٶ حٿنٌُٔ ڃنو، ڃن حٙىظڄخڃخص حٿَثْْٔش ٳِ ا٫يحى 

 .حٿٸًَُ طنڄْش حٿ٬خٿڂ ًحٓظَحطْـْخص ْٓخٓخص

 

                                                 
43

  .( ٓنش64 اٿَ 15)نٔزش حٿظْٰ٘پ ىِ نٔزش حٕٗوخٙ حٿڄظٌٳَّن ٫ڀَ ٰٗپ ڃن رْن حٿٔخٻخڅ ٳِ ٓن حٿظْٰ٘پ   
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عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍٛصاسح  ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ .  1.2

عزارح  رمذ١ّ٠خ . 1.1.2

ڃَٰد، كْغ ّ٘ټپ حٿٸ٤خ٩  طڀ٬ذ حٿٴٚكش ىًٍح ٍثْْٔخ ٳِ حٙٓظٸَحٍ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ٿپ

13
44

، ٻڄخ ّٔخىڂ ٳِ طلٸْٶ حٕڃن حٿٌٰحثِ ٿټخٳش حٿٔټخڅ ًّظلڄپ ٫زجخ (2010) ڃن حٿنخطؾ حٿيحهڀِ حٿوخځ %

حؿظڄخ٫ْخ ػٸْٚ
45
ا٫يحى ًط٤زْٶ  ْٓخٓش حٿلټٌڃش ٳِ حٿڄـخٽ ًٳِ ىٌح حٿٜيى، ٬ّيي اٿَ ًُحٍس حٿٴٚكش  .

ًُحٍس ًطَطټِ حٙهظٜخٛخص حٿظِ طڄخٍٓيخ حٽ. حٿٴٚكِ، ڃن أؿپ طنڄْش حٗنظخؽ ًطڄؼْپ ڃٜخٿق حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ

آظَحطْـْش اٛٚف ىْخٻپ حٿٸ٤خ٩، ًط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ، ًحٿٔيَ ٫ڀَ حٿظټٌّن حٿظٸنِ ًحٿڄينِ رخٟٗخٳش ٫ڀَ 

 ٫ڀَ ڃٴخًٟخص حٿظزخىٽ حٿلَحٿوخٛش ًُحٍسًرخٿڄٌحُحس ڃ٪ ًٿٺ، طَ٘ٱ حٽ. اٿَ طؼڄْن حٗنظخؽ حٿنزخطِ ًحٿلٌْحنِ

 . رخٿٴٚكش، ًطيرَْ حٙطٴخٷْخص حٿڄن٬ٸيس ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

 25ٻڄخ ٨ّڂ . رخٟٗخٳش اٿَ حٿڄيَّّخص حٿـيٌّش ڃيَّّخص ڃَٻِّش، 8ٷ٤خ٩ حٿٴٚكش ڃن  ًّظ٘ټپ طن٨ْڂ 

ڃن٨ڄش طلض اَٗحٱ حٿٌُحٍس  رڄخ ٳْيخ ڃ٬يي حٿلٔن حٿؼخنِ ٿڀٍِح٫ش ًحٿز٤َْس، ًحٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿٔٚڃش ٛلش 

ًحٿڄ٬يي حٿ٣ٌنِ ٿڀزلغ حٿٍِح٫ِ ًحٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀلزٌد ، حٿڄنظـخص حٿٌٰحثْش ًًٻخٿش حٿظنڄْش حٿٴٚكْش

.  ًحٿٸ٤خنِ، ًٻٌح حٿڄټخطذ حٿـيٌّش ٿڀظنڄْش حٿٴٚكْش

 ڃ٧ٌٴخ، ڃ٪ طڄؼْڀْش نٌّٔش ٙ 5.026ٷ٤خ٩ حٿٴٚكش ڃخ ّٸخٍد  ًٳْڄخ ّوٚ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، ٠ّڂ 

 ڃن %21 حڃَأس طٰ٘پ ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش، أُ ڃخ ٬ّخىٽ ًطڄؼپ 74ًط٘ڄپ ىٌه حٕهَْس . %27طظ٬يٍ 

  :ًٌّٟق حٿـيًٽ حٿظخٿِ طٌُّ٪ ڃ٧ٌٴِ حٿٸ٤خ٩ كٔذ حٿٴجش ًحٿـنْ . ڃـڄ٩ٌ حٿڄٔئًٿْن

رٛص٠غ شغ١ٍخ لـبع اٌفلاؽخ ؽغت اٌفئخ ٚاٌغٕظ  

 اٌّغّٛع

 اٌؼذد

 إٔبس روٛس اٌفئخ

25 22 3 

 ڃيٍحء ڃَٻٌِّڅ

 ڃيٍحء ؿيٌٌّڅ حٿظَْْٔ

 ڃينيٌٓڅ ٫خڃٌڅ

 ٍإٓخء أٷٔخځ 12 56 68

 ٍإٓخء ڃٜخٿق 59 280 339 حٿظؤ٣َْ

 ڃينيٌٓڅ 204 363 567

 ڃظَٜٳٌڅ 67 129 196

 أ٣زخء ر٤ٌَّْڅ 7 12 19

 أٓخطٌس 6 13 19

 طٸنٌْڅ 329 996 1325

 ٳجخص أهٍَ  659 1809 2468

 اٌّغّٛع 1346 3680 5026

 2011 ٯ٘ض 31 ًُحٍس حٿٴٚكش ًحٿْٜي حٿزلَُ، ڃيَّّش حٿڄٌحٍى حٿزَُ٘، :                                            حٿڄٜيٍ

، حنو١َ ٷ٤خ٩ حٿٴٚكش ٳِ حٿظٴټَْ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄٸخٍرش حٿوخٛش رخٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ 2002  ًڃنٌ ٓنش 

ڃيَّّش حٿظ٬ڀْڂ، ًحٿظټٌّن ًحٿزلغًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ 
46

ًّظ٘ټپ حٿٴَّٶ . ، ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٷٔڂ حٍٗٗخى حٿٍِح٫ِ

ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ أ٫ڄخٽ حٿٌُحٍس،  ٫نخَٛ طيظڂ رڄظخر٬ش اىڃخؽ 3حٿڄوظٚ ٳِ ىٌه حٿڄٸخٍرش ڃن 

. ًطظيهپ ٳِ ڃْخىّن حٿنيٌٝ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ رخٿڄَأس، ًرخٿظنڄْش حٿٸًَّش ًٻٌح ٫ڄپ ح٣ٕٴخٽ

، ٿ٠ڄخڅ 1984ٿڀنيٌٝ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ رخٿڄَأس حٿٸًَّش ڃنٌ نٴْ حٿٸٔڂ ٳِ ٓنش ٻڄخ طڂ اكيحع ڃټظذ 

ًّظٌٳَ ىٌح حٿڄټظذ ٫ڀَ ڃنيًرْخص ؿيٌّش طٔڄَ . حٿظنْٔٶ ًحَٗٗحٱ ًٻٌح حٿظَؿڄش حٿٴ٬ڀْش ٿٍ٘ٗخى حٿٴٚكِ

، طيظڂ رظؤ٣َْ حٿنٔخء حٿٸًَّخص ًط٘ـ٬ْين ٫ڀَ حٿظټظپ ٳِ  طـڄ٬خص "حٿوّٚخ حٿـيٌّش ٿڀظن٢ْ٘ حٿنٌُٔ"

  . ًط٬خًنْخص ًرڀٴض حىظڄخڃين اٿَ أن٤٘ش حٷظٜخىّش ًحؿظڄخ٫ْش

                                                 
 .2010 حٿڄنيًرْش حٿٔخڃْش ٿڀظو٢ْ٤،ڃٌٻَس اهزخٍّش ٫ن حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش حٿڄئٷظش ٿٔنش : حٿڄٜيٍ  44
حٿڄنيًرْش حٿٔخڃْش ٿڀظو٢ْ٤، حٿن٘خ١، ًحٿٰ٘پ، ًحٿز٤خٿش، ٓنش . ڃن ڃنخٛذ حٿٰ٘پ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ%75,5 ، ڃؼڀض ٬ٗزش حٿٴٚكش، حٿٰخرخص ًحٿْٜي 2010 ٳِ ٓنش  45

2010. 
 . ٷزپ ا٫خىس طن٨ْڂ ًُحٍس حٿٴٚكش ًحٿْٜي حٿزلَُ، ٻخنض ىٌه حٿڄيَّّش طٔڄَ رڄيَّّش حٿظ٬ڀْڂ، حٿزلغ ًحٿظنڄْش 46
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 ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ًُحٍس حٿٴٚكش ٻخنض ڃن رْن أًٽ حٿٌُحٍحص حٿظِ أن٘ؤص نٸ٤ش حطٜخٽ هخٛش 

. رخٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الأغبْ . 2.1.2

٬ّټْ ح٫ظڄخى حٿڄَٰد ٿڀڄْؼخٵ حٿيًٿِ ٿڀلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش، ح٫ٙظَحٱ رخٿلٶ  

، ّظ٬يي حٿڄَٰد رخطوخً حٿظيحرَْ 11ًٳِ ىٌح حٿٜيى، ًٳٸخ ٿڀڄخىس . حٕٓخِٓ ٿڀٴَى ٳِ حٿلڄخّش ڃن حٿڄـخ٫ش

حٿُٚڃش ٿظلْٔن ٣َٵ حٗنظخؽ ًكٴ٦ ًطٌُّ٪ حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش، ٫ن ٣َّٶ حٙٓظٴخىس حٿټڀْش ڃن حٿڄ٬خٍٱ حٿظٸنْش 

 . ًحٿ٬ڀڄْش ًنَ٘ ڃزخىة حٿظَرْش حٿٌٰحثْش ًٻٌح ط٤ٌَّ أًاٛٚف حٿن٨ڂ حٿٴٚكْش

 ًرخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٛخىٵ حٿڄَٰد ٫ڀَ ٫يس حطٴخٷْخص ىًٿْش طييٱ اٿَ طؤ٣َْ ٧ًَٱ ٫ڄپ 

. حٿٴٚكْن، ًڃټخٳلش حٿڄِْ ٟي حٿڄَأس حٿٸًَّش ًٻٌح حٙٿظِحځ رزٌٽ حٿـيٌى حٿُٚڃش ٿ٠ڄخڅ حٕڃن حٿٌٰحثِ

 حٿوخٛش 129، 101ً، 99، 12، 11ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، حن٨ڂ حٿڄَٰد اٿَ حطٴخٷْخص ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش ٍٷڂ 

رلٶ طټٌّن حٿـڄ٬ْخص ًطټظپ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩، ًحٿظ٬ٌّٞ ٫ن كٌحىع حٿٰ٘پ، ٣ًَٵ طليّي حٿلي حٕىنَ 

.  ٿٖؿٌٍ ًٻٌح حٗؿخُحص حٿڄيٳ٫ٌش حٕؿَ ًطٴظْٖ حٿٰ٘پ ٳِ حٿٴٚكش

 ًٳِ ڃـخٽ ڃټخٳلش حٿڄِْ ٟي حٿڄَأس، ّٔظٌؿذ ٫ڀَ حٿڄَٰد حٙٿظِحځ رڄٸظ٠ْخص حٙطٴخٷْش حٿوخٛش 

رخٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أنٌح٩ حٿڄِْ ٟي حٿڄَأس، ًحٿظِ طيظڂ رخٿوٌٜٙ رظلْٔن حٿ٨ًَٱ حٙٷظٜخىّش 

ًطَْ٘ ىٌه حٕهَْس اٿَ ًٍَٟس أهٌ حٿيًٽ .  ڃن ىٌه حٙطٴخٷْش14ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄَأس حٿٸًَّش، ًٳٸخ ٿڀڄخىس 

ح٣َٕحٱ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿڄ٘خٻپ حٿوخٛش حٿظِ طٌحؿو حٿڄَأس حٿٸًَّش ًحٿيًٍ حٕٓخِٓ حٿٌُ طڀ٬زو ٳِ طلْٔن 

حٿ٨ًَٱ حٙٷظٜخىّش َٕٓطيخ، ًًٿٺ رخطوخً حٿظيحرَْ حٿڄنخٓزش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ حٿڄِْ ٟي حٿڄَأس، ڃن أؿپ طڄټْنيخ 

 . ڃن حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿظنڄْش حٿٸًَّش

 ًّنيٍؽ ٫ڄپ ًُحٍس حٿٴٚكش ٻٌٿٺ ٳِ ا٣خٍ حٿظِحځ حٿڄَٰد رظلٸْٶ أىيحٱ حٕٿٴْش ڃن أؿپ حٿظنڄْش، اً 

ًْٓظلٸٶ ًٿٺ ٫زَ . ط٬ظزَ طنڄْش حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ ًحٿٸ٤خ٩ حٿٴٚكِ ڃن حٿ١ًَ٘ حٿ٠ًٍَّش ٿظلٸْٶ ىٌه حٕىيحٱ

، ًط٤ٌَّ حٿڄ٘خٍّ٪ (1حٿييٱ )طلْٔن حٗنظخؿْش حٿٴٚكْش ٿَٖٓ ڃن أؿپ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ حٿڄيٷ٪ ًحٿڄـخ٫ش 

،  ًط٬ِِّ حٿزنْخص حٿظلظْش ٳِ ڃـخٿِ حٿٜلش (3حٿييٱ )حٿڄيٍس ٿڀيهپ ٿٴخثيس حٿنٔخء ڃن أؿپ ط٬ِِّ حٓظٸٚٿْظيخ 

. (5 4ً ً 2حٕىيحٱ )ًحٿظ٬ڀْڂ 

 ًن٨َح ٕىڄْش حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ٳِ طنڄْش حٿٸ٤خ٩ حٿٴٚكِ، حٍطټِص حٿٴٚكش حٿڄَٰرْش ٫ڀَ ا٣خٍ 

ط٬َِّ٘ ّٔظني اٿَ ٷخنٌڅ حٿٰ٘پ، ٫ًڀَ حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿ٘نٜخٱ ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن رخٟٗخٳش اٿَ 

. ؿيًٽ ح٫ٕڄخٽ حٿلټٌڃِ ڃن أؿپ طلٸْٶ حٿڄٔخًحس

، ًرخٿ٬ڄپ (17حٿڄخىس ) ًرخٿٴ٬پ ّ٘ڄپ ٷخنٌڅ حٿٰ٘پ ن٨خڃخ هخٛخ رخٿٸ٤خ٩ حٿٴٚكِ ًحٿڄظ٬ڀٶ ر٬ٸي حٿ٬ڄپ 

، ًرڄيس ًطن٨ْڂ حٗؿخُس (184حٿڄخىس )، ًرٔخ٫خص حٿ٬ڄپ حٿٸخنٌنْش (172حٿڄخىس )حٿڀْڀِ ٿڀنٔخء ًحٿٸخَّٛن 

، ًٻٌح حٿلي حٕىنَ (304حٿڄخىس )، ًرخٿويڃخص حٿ٤زْش ٳِ حٿ٬ڄپ (244 238ًحٿڄخىس )حٿٔنٌّش حٿڄيٳ٫ٌش حٕؿَ 

... (356حٿڄخىس )ٿٖؿٌٍ

 ًٳِ ا٣خٍ طٌؿو ٣ًنِ، طييٱ حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿ٘نٜخٱ ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن اٿَ طڄظْ٪ 

٫خىٽ ٿڀڄَأس ًحٿَؿپ رخٿلٸٌٵ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش، ًهخٛش  رخٿنٔزش ٿڀڄٌحٍى ًحٿڄنظـخص حٿنخؿڄش ٫ن 

ًٿْظٔنَ طزنِ ىٌه حٗٓظَحطْـْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٗىحٍُ، طڂ اَٗحٹ ًُحٍس حٿٴٚكش . حٿظنڄْش حٿٴٚكْش ًحٿٸًَّش

ًٳِ ىٌح حٿٜيى، ّظڄَٻِ حٿ٬ڄپ كٌٽ اىڃخؽ ر٬ي . ٳِ ا٫يحى ه٤ش حٿ٬ڄپ حٿ٣ٌنْش ًطليّي أىيحٳيخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ْٓخٓخص ًرَحڃؾ حٿظنڄْش حٿٴٚكْش ًحٿٸًَّش، ًحٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ٿڄِْحنْش حٿٌٷض حٿٌُ 

ّوٜٜو حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء ٿظنٴٌْ حٕن٤٘ش حٿٴٚكْش ًٯَْ حٿٴٚكْش ڃن أؿپ طڄټْنيڂ ڃن حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬ڀْش ٳِ 

رَحڃؾ حٿظنڄْش حٿٴٚكْش ًحٿٸًَّش، ًحٿزلغ ٫ن أٳ٠پ حٿ٤َٵ ٿظڄټْن حٿڄَأس ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٍحِٟ ٳٚكْش 

.  47هٌٜٛخ أٍحِٟ حٿـڄ٩ٌ

                                                 
 . حٿظِ طڄڀټيخ حٿـڄخ٫خص حٿٸًَّش 47
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 ٻڄخ ط٬ظزَ ًُحٍس حٿٴٚكش ڃ٬نْش رـيًٽ ح٫ٕڄخٽ حٿلټٌڃِ ڃن أؿپ طلٸْٶ حٿڄٔخًحس، ًًٿٺ ٳِ حٿڄـخٽ 

 6ًريٌح حٿوٌٜٙ، طڂ طليّي . حٿوخٙ رڄټخٳلش أًؿو حٿي٘خٗش حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ حٿٴظْخص ًحٿنٔخء حٿٸًَّخص

 .أىيحٱ رڄخ ٳِ ًٿٺ ط٬ِِّ ڃيخٍس حٿڄَأس حٿٸًَّش ٫ن ٣َّٶ ط٤ٌَّ حٕن٤٘ش حٿڄيٍس ٿڀيهپ

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ . 2.2

ٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ . 1.2.2

٫ًْخ ڃنيخ رخٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ، طزنض ًُحٍس حٿٴٚكش ڃو٢٤ حٿڄَٰد حٕه٠َ ڃن  

أؿپ طليّي ڃٚڃق ٍإّش ؿيّيس ٿڀٸ٤خ٩، ًّنظ٨َ رؤڅ ط٘ټپ حٿٴٚكش حٿڄلَٹ حٿَثِْٔ ٿٚٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٳِ أٳٶ 

.   ٓنش حٿڄٸزڀش رٴ٠پ ىٌه حٗٓظَحطْـْش حٿڄَطټِس ٫ڀَ ى٫خڃظْن أٓخْٓظْن15 اٿَ 10

 ًطَڃِ حٿي٫خڃش حًٕٿَ اٿَ طنڄْش ٳٚكش ٫َّٜش ڃٌؿيش أٓخٓخ اٿَ حٿظٜيَّ، ًڃزنْش ٫ڀَ  

 ٬ْٟش ڃٔظييٳش، رظټڀٴش طنخىِ 560.000 ڃ٫ًَ٘خ ّوٚ 961حٙٓظؼڄخٍحص حٿوخٛش، ًًٿٺ ٫زَ انـخُ 

.  ڃڀْخٍ ىٍىڂ121,2

 ٿٴخثيس ڃ٩ًَ٘ حؿظڄخ٫ِ 545حٗنظخؿِ ٫زَ ربنـخُ  ٿڀنْٔؾ حٿؼخنْش حٿظؤىْپ حٿظ٠خڃنِ  ًطيڂ حٿي٫خڃش

ًط٤ڄق حٿٴٚكش حٿظ٠خڃنْش اٿَ ط٤ٌَّ ڃٸخٍرش طَڃِ رخٕٓخّ اٿَ ڃلخٍرش حٿٴٸَ، . ٳٚف ڃٔظييٱ 840.000

 ڃ٘خٍّ٪ حٿظلٌٽ طنٴٌْ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ًْٓظڂ. ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿنخثْش ٫زَ حٿَٳ٪ ڃن ىهپ حٿٴٚكْن حٿٰٜخٍ، ٙ ْٓڄخ

 .حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀٴخ٫ڀْن حٕٻؼَ ى٘خٗش حٿظـڄْ٪ حٿظِ طلٸٶ أٳ٠پ حٿڄيحهْپ ًڃ٘خٍّ٪ اٿَ حٿٔٚٓپ

ىٌه  حٿ٬يّي ڃن حٓٿْخص ٿظنٴٌْ  ًٿظلٸْٶ ىٌه حٕىيحٱ، َّطټِ ڃو٢٤ حٿڄَٰد حٕه٠َ ٫ڀَ

 (طيڂ حٿظټٌّن ًحٍٗٗخى(حٗنظخؿْش ًحٿظؼڄْن ڃن هٚٽ ٫ڄڀْخص حٿظؤ٣َْ  رڄخ ٳِ ًٿٺ طلْٔن حٗٓظَحطْـْش

. اٿَ حٿٸ٤خ٫خص حٿٌح٫يس ًى٫ڂ حٿظلٌٽ حٿظـڄْ٪ حٙؿظڄخ٫ِ آٿْخص ًط٤ٌَّ

حٿؼخنْش ْٓټٌڅ ٿيخ أػَ اّـخرِ ٫ڀَ ڃټخٳلش حٿٴٸَ ٌٓحء   ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ڃوظڀٲ رَحڃؾ حٿي٫خڃش

اٙ أڅ ىٌه حٿزَحڃؾ ٙ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ . رخٿنٔزش ٿڀنٔخء أًحٿَؿخٽ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ

ًرخٿَٯڂ ڃن ًٿٺ، ّظڂ طلٸْٶ حٿ٬يّي ڃن حٗؿَحءحص ڃن حٿنخكْش حٿڄْيحنْش ًحٿظِ طٔظييٱ . ر٘ټپ ًحٟق

٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ّٔظييٱ ڃ٩ًَ٘ طلْٔن انظخؽ . هْٜٜخ حٿنيٌٝ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٙٷظٜخىُ رخٿڄَأس حٿٸًَّش

حٿؼًَس حٿلٌْحنْش ٳِ ڃن٤ٸش ٌّٓ ڃخٓش ى٫ٍش طنٌّ٪ حٗنظخؽ ٫ن ٣َّٶ طنڄْش طَرْش حٿنلپ ًطَرْش حٿيؿخؽ 

 .حٿزڀيُ ًحٍٕحنذ ٿٴخثيس حٿڄَأس حٿٸًَّش

اٌزمذَ اٌّؾشص فٟ رٕف١ز ِخـؾ اٌّغشة الأخؼش 

، ىهپ ڃو٢٤ حٿڄَٰد حٕه٠َ حٿٔنش حٿَحر٬ش ڃن كْغ حٿظنٴٌْ، ّڄټن ٫ڀَ اػَىخ 2011ٳِ ٓنش  

ًّيڂ ىٌح . حٓظنظخؽ ط٤ٌٍ اّـخرِ ٿڄئَٗحص حٙٓظؼڄخٍ ًحٗنظخؽ ًطٸيځ ٳِ طنٴٌْ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ ح٤٫ْض حن٤ٚٷظيخ

حٿظٸيځ هخٛش ا٫خىس حٿيْټڀش حٿڄئٓٔخطْش، ًحنيڃخؽ ٓڀٔڀش حٗنظخؽ ٿوڀٶ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش، ًطَْٗي حٓظويحځ ٫ٌحڃپ 

. حٗنظخؽ، ًٻٌح حٿنيٌٝ رخٿظنڄْش حٿٴٚكْش حٿـيٌّش

 2008ىٍىڂ، رْن ٫خڃِ   ڃڀْخ16,3ٍ ًروٌٜٙ حٿڄئَٗحص، طڂ طلٸْٶ ٷْڄش ڃ٠خٳش اٟخٳْش ٷيٍىخ 

 64 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٳِ ا٣خٍ حٿي٫خڃش حًٕٿَ ٙنـخُ 17، طڄض ط٬زجش ڃخ ّٸخٍد 2010ًڃنٌ ٓنش . 201048ً

.   ڃ٫ًَ٘خ224 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٳِ ا٣خٍ حٿي٫خڃش حٿؼخنْش روٌٜٙ 9ڃ٫ًَ٘خ ً

 ًڃن نخكْش أهٍَ، ًٻـِء ڃن ْٓخٓش حٿظلْٔن ڃن طؼڄْن حٍٕحِٟ حٿٍِح٫ْش، طٌحٛڀض ٫ڄڀْش 

ًٿٸي ٗييص حٿيٳ٬ش حٿؼخٿؼش ڃن ىٌه حٿ٬ڄڀْش . حٿَ٘حٻش رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ حٿوخٛش رؤٍحِٟ حٿيًٿش

 ڃڀْخٍ 9,7 ىټظخٍح ٍىن اٗخٍس حٿڄٔظؼڄَّن ٿ٠ن ڃخ ّٸخٍد 21.240، ًٟ٪ 2011ًحٿظِ حٓظټڄڀض ٳِ ٌّٿٌْ

 .ىٍىڂ ڃن حٙٓظؼڄخٍحص

 

 

                                                 
 .2010 حٿڄنيًرْش حٿٔخڃْش ٿڀظو٢ْ٤، نَ٘س اهزخٍّش ٫ن حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش حٿڄئٷظش ٿٔنش : حٿڄٜيٍ  48
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 اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚرؾم١ك اعزملا١ٌخ اٌّشأح. 2.2.2

طظٌٳَ حٿڄَأس حٿٸًَّش حٿظِ ط٬ي ڃن حٿڄټٌنخص حٿيخڃش ٳِ حٙٷظٜخى حٿٸًَُ ًحٿ٣ٌنِ، ٫ڀَ اڃټخنخص  

ًطظڄظ٪ روزَس ؿْيس ٳِ ڃـخٽ طؼڄْن حٿڄنظـخص حٿٴٚكْش . ىخثڀش ٿٌٟ٪ حْٕٓ حٿُٚڃش ٿظنڄْش ٷًَّش ڃٔظيحڃش

ًرٌٿٺ أٛزق اىڃخؿيخ ٳِ رَحڃؾ حٿظنڄْش حٿٴٚكْش، ًٻٌح طلْٔن ٧ًَٳيخ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش . ًحٿ٤ز٬ْْش

 .ًط٬ِِّ كٸٌٷيخ ڃن رْن حنٰ٘خٙص ًُحٍس حٿٴٚكش ڃنٌ كٌحٿِ ٍر٪ ٷَڅ

 اٌّزوشح اٌزٛع١ٙ١خ ٌٍٕٙٛع ثبٌذٚس الاعزّبػٟ ٚالالزظبدٞ ٌٍّشأح اٌمش٠ٚخ

طڂ طټَّْ ڃؤٓٔش ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿنيٌٝ رخٿڄَأس حٿٸًَّش ٫ن ٣َّٶ ڃٌٻَس طٌؿْيْش 

ًكيىص ىٌه حٿڄٌٻَس حٿو١ٌ٤ حٿ٠َّ٬ش ٿڀظن٢ْ٘ حٿنٌُٔ ٫ڀَ . 2002طلڄپ طٌٷْ٪ ًَُّ حٿٴٚكش ٓنش 

حٿوٌٜٙ طٸٌّش حٿٌكيحص حٿنٌّٔش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿـيٌُ ًحٿڄلڀِ ًطلْٔن ٷيٍحص حٿڄن٤٘خص ًحٿڄَٗيحص 

ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ ڃن هٚٽ حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ، ًًٟ٪ رَحڃؾ حٿظټٌّن حٿڄينِ ٿٴخثيس حٿٴظْخص حٿٸًَّخص ًٻٌح 

.  حٿظلٴِْ ٫ڀَ هڀٶ حٿظ٬خًنْخص ًحٿظـڄ٬خص حٿنٌّٔش كٌٽ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄيٍس ٿڀيهپ

اٌزٕش١ؾ إٌغٛٞ  

 كٌٽ حٿنيٌٝ رخٿ٬ٌْٟش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄَأس 2002ط٤زْٸخ ٿڀڄٌٻَس حٿٌُحٍّش ٿٔنش  

حٿٸًَّش ًٕؿپ حٓظ٬ڄخٽ أڃؼپ ٿ٫ٚظڄخىحص حٿڄَٛيس ًٕٽ ڃَس ٳِ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ٿڄَحٻِ حٰٕٗخٽ، أنـِص 

ًطـيٍ . حٿڄيَّّخص حٗٷڀْڄْش ٿڀٴٚكش ًحٿڄټخطذ حٿـيٌّش ٿٚٓظؼڄخٍ حٿٴٚكِ ٫ڄڀْخص ٿڀظن٢ْ٘ ًحٿي٫ڂ حٿنٌُٔ

حٗٗخٍس اٿَ أنو رخٿَٯڂ ڃن حٿظ٤ٌٍ حٿٌُ ٫َٳظو هٚٽ حٿٔنٌحص حٕهَْس رَحڃؾ حٍٗٗخى حٿٴٚكِ حٿڄٌؿيش 

ٿڀڄَأس حٿٸًَّش، ٳبڅ حٿنٸٚ ٳِ ٫يى حٿڄن٤٘خص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃـڄ٩ٌ ىْخٻپ حٿٸَد ڃخُحٽ ّلي ڃن نظخثؾ 

. حٿزَحڃؾ

 دػُ اٌّشبس٠غ اٌّذسح ٌٍذخً

 أ٣ڀٸض ًُحٍس حٿٴٚكش رَنخڃـخ ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿڄيٍس ٿڀيهپ ڃٌؿيخ ٿظلْٔن حٿ٨ًَٱ حٙؿظڄخ٫ْش 

ًطيڂ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ طلْٔن حٕن٤٘ش حٿٴٚكْش ٻظَرْش حٿڄخْٗش حٿَْٰٜس، ًٻٌح . ًحٙٷظٜخىّش ٿڀنٔخء حٿٸًَّخص

حٿظوٴْٲ ڃن ر٬ٞ ح٫ٕزخء حٿڄنِٿْش ڃؼپ حٓظزيحٽ ه٘ذ حٿظيٳجش رخٓظ٬ڄخٽ حٿٰخُ ًحٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش، ًكٴَ حٓرخٍ 

 حڃَأس ٷًَّش ڃن انـخُ ڃ٘خٍّ٪ 8.190، طڄټنض 2010-2005ٳٴِ حٿٴظَس . ڃ٪ طـيِْىخ رخٿڄ٠وخص حٿْيًّش

اٙ أنو ّٚك٦ حنوٴخٝ ڃڀل٥ٌ ٳِ ٫يى حٿنٔخء حٿڄٔظٴْيحص حٿٌُ ڃَ ڃن .  ًكيس427ڃيٍس ٿڀيهپ ٳِ ا٣خٍ 

. 2007 ڃٔظٴْيس ٳِ ٓنش 2.600، ر٬يڃخ رڀٮ ڃٔظٌحه حٕٷِٜ رنل2010ٌ ٳِ 839 اٿَ 2005 ٳِ ٓنش 1.060

. ًٳِ حٿلْن ًحطو، حٓظڄَص حٿظټڀٴش حٗؿڄخٿْش حٿڄيٍس ٿڀيهپ ٳِ ًػَْطيخ حٿظٜخ٫يّش

 2010-2005اٌّغزف١ذاد فٟ اٌفزشح اٌّؾذصخ ؽغت الإخزظبص ٚػذد   اٌّشبس٠غ اٌّذسح ٌٍذخًرـٛس ػذد

2010 2009 2008 2007 2006 2005 
ن٫ٌْش 

حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄيٍ 

 ٿڀيهپ

٫يى 

 حٿڄٔظٴْيحص

٫يى 

 حٿٌكيحص

٫يى 

 حٿڄٔظٴْيحص

٫يى 

 حٿٌكيحص

٫يى 

 حٿڄٔظٴْيحص

٫يى 

 حٿٌكيحص

٫يى 

 حٿڄٔظٴْيحص

٫يى 

 حٿٌكيحص

٫يى 

 حٿڄٔظٴْيحص

٫يى 

 حٿٌكيحص

٫يى 

 حٿڄٔظٴْيحص

٫يى 

 حٿٌكيحص

 طَرْش حٿيًحؿن 5 100 25 500 30 600 2 17 1 20 1 125

 طَرْش حٍٕحنذ 16 320 25 500 30 600 6 71 7 140 2 38

 طَرْش حٿنلپ 8 160 25 500 30 600 13 159 10 200 10 223

 طَرْش حٿڄخ٫ِ 15 300 15 300 20 400 16 244 14 280 14 251

 ٍُح٫ش حٿو٠َ 13 100 15 300 20 400 15 300 8 160 0 0

 آهَ 4 80 0 0 0 0 0 0 0 0 12 202

 ِغّٛع 61 1.060 105 2.100 130 2.600 52 791 40 800 39 839

 ًُحٍس حٿٴٚكش ًحٿْٜي حٿزلَُ :حٿڄٜيٍ
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 ِٛاوجخ ِخـؾ اٌّغشة الأخؼش ٚاٌششاوخ ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌغّؼ١بد 

ًحٛپ رَنخڃؾ حٿنيٌٝ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٙٷظٜخىُ رخٿڄَأس  رخٟٗخٳش اٿَ طڄٌّپ حٿزَحڃؾ حٿڄيٍس ٿڀيهپ، ص

.  ٫زَ ڃٌحٻزش ڃ٘خٍّ٪ ڃو٢٤ حٿڄَٰد حٕه٠َ ًٻٌح ى٫ڂ ؿڄ٬ْخص حٿظنڄْش حٿٴٚكْش2010حٿٸًَّش ٳِ ٫خځ 

 :ًّظڄؼپ ًٿٺ ٳِ 

  ٍحٿڄ٘خٍٻش ٳِ اكيحع رنٺ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ڃن هٚٽ طليّي ًطلڀْپ ڃ٘خٍّ٪ حٿي٫خڃش حٿؼخنْش، ًًٿٺ ٳِ ا٣خ

ٿـنش حَٗٗحٱ ًحٿظظز٪ ٿڄ٘خٍّ٪ ىٌه حٕهَْس، 

  طڄض حٿڄٌحٳٸش ٫ڀْيخ روٌٜٙ حٍٗٗخى حٿٴٚكِ 126 ڃ٫ًَ٘خ ڃن رْن 69حٿڄٔخىڄش ٳِ طڄٌّپ 

ًحٕن٤٘ش حٿڄيٍس ٿڀيهپ، ًًٿٺ ٳِ ا٣خٍ ڃِْحنْش حٓظؼڄخٍڃَحٻِحٰٕٗخٽ، 

 ِڃنق ى٫ڂ ڃخٿ
49

ٳخّ ) ؿڄ٬ْش ڃظٌحؿيس ٳِ حٿڄـخٽ حٿظَحرِ ٿٔز٪ ڃيَّّخص ؿيٌّش ٿڀٴٚكش 14 ٿٴخثيس 

رٌٿڄخڅ، ًطخُس حٿلْٔڄش طخًنخص، حٿَرخ١ ٓٚ ُڃٌٍ ٫َُْ، ىٻخٿش ٫زيس، ٻڀڄْڂ حٿٔڄخٍس، حٿيحٍ حٿز٠ْخء 

 .)حٿټزٍَ ًحٿَٰد َٗحٍس رنِ كٔن

 اٌجشاِظ اٌّزؼذدح اٌمـبػبد

 ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿزَحڃؾ حٿظِ حن٤ڀٸض ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ رڄزخىٍس ڃن حٿٸ٤خ٫خص  حٿٴٚكش ٓخىڄض ًُحٍس

ًطظڄلٌٍ ىٌه حٿزَحڃؾ أٓخٓخ كٌٽ ڃلٌحٕڃْش حٿ٧ٌْٴْش، ًڃلخٍرش حٿ٬نٲ ٟي حٿنٔخء . حٿٌُحٍّش حٕهٍَ

. رخٟٗخٳش اٿَ طلْْٔ حٿڄَأس حٿٸًَّش كٌٽ أه٤خٍ حٿْٔيح رظ٬خًڅ ڃ٪ ڃن٨ڄش حٕڃڂ حٿڄظليس ٿڄلخٍرش حٿْٔيح

: ًطظڄؼپ أىڂ حٗنـخُحص ٳْڄخ ّڀِ 

  ڃَٻِح، 27 ڃ٪ حٳظظخف 2009-2008 حڃَأس ٷًَّش ڃن رَنخڃؾ ڃلٌحٕڃْش رَٓڂ ٓنش 1.470حٓظٴخىص 

  ِْأنـِص ًُحٍس حٿٴٚكش رَنخڃـخ ٿڀ٬ڄپ ٳِ ڃن٤ٸظِ حٿَكخڃنش ًرـ٬ي ٿٜخٿق حٿڄَأس ّيڂ ان٘خء ًطـي

ڃَحٻِ ڃظ٬يىس حٿ٧ٌخثٲ، ًٻٌح ى٫ڂ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄيٍس ٿڀيهپ ًاكيحع أٌٓحٵ ٿظًَّؾ حٿڄنظـخص حٿڄٜن٫ٌش 

ڃن ٷزپ حٿنٔخء، 

  ًطڂ طن٨ْڂ ًطن٢ْ٘ ًٍٗش ٫ڄپ ٫ٗيحى ڃلظٌٍ طټٌّن حٿڄَٗيحص ًٿظٜڄْڂ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ حٿٔڄ٬ْش

. حٿزَّٜش حٿوخٛش ريحء حٿْٔيح، رخٟٗخٳش اٿَ اكيحع ىٿْپ ٿڀظيٍّذ

إػذاد ا١ٌّضا١ٔبد ٚرمذ٠ُ ِؤششاد إٌغبػخ . 3.2.2

رخٓظؼنخء ڃوٜٜخص ) ڃڀْخٍ ىٍىڂ 7,96 ڃن ڃِْحنْش ٷيٍىخ 2011 حٓظٴخى ٷ٤خ٩ حٿٴٚكش هٚٽ ٓنش 

ڃٸخٍنش % 12,5، ڃٔـڀش حٍطٴ٬خ رنٔزش (حٿلٔخرخص حٿوخٛش رخٿوِّنش حٿڄٌؿيش أٓخٓخ ٿٜنيًٵ حٿظنڄْش حٿٴٚكْش

ڃن ىٌه  ڃِْحنْش % 22ًطوٜٚ نٔزش . ڃن ڃِْحنْش حٿيًٿش% 3,9ڃ٪ حٿٔنش حٿڄخْٟش، ًط٬خىٽ ىٌه حٿڄِْحنْش 

ًطټخٿْٲ حٿڄٌحى % 29ٻڄخ ط٠ڂ ڃِْحنْش حٿظَْْٔ طټخٿْٲ حٿڄ٧ٌٴْن رلٜش ٷيٍىخ . ٿٚٓظؼڄخٍ% 78ٿڀظًَْْٔ

%. 71رنٔزش 

، ًرخٕٓخّ ٿڀَٰد َٗحٍىس رنِ كٔن، ًىٻخٿش (55%)ٙٓظؼڄخٍ هخٛش اٿَ حٿـيخص ڃِْحنْش حطٌؿو  ً

 ٳِ حٿڄٸخځ حًٕٽ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ڃٜخٍّٲ طـيِْ ٙٓظؼڄخٍحصًطيڂ ىٌه ح. طخنْٔٴض حٿل٫ٌُزيس، ًڃَحٻٖ 

 .حٿڄټخطذ حٿـيٌّش ٿڀظنڄْش حٿٴٚكْش

 ٕؿپ حٿڄٔخىڄش ٳِ نٴٸخص (%69)ڃيَّّش حٿ٘ئًڅ حٿڄخٿْش هخٛش رخٿڄيَّّخص أٓخٓخ  ًطيڂ حٿڄِْحنْش حٽ

ًحٿظټٌّن ڃيَّّش حٿظ٬ڀْڂ  ً (10%)حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿٔٚڃش ٛلش حٿڄنظـخص حٿٌٰحثْشطنڄْش حٿٴٚكْش، ػڂ ٛنيًٵ حٽ

.  حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀظټٌّن ًحٿزلغ ًحٍٗٗخى حٿٴٚكِ ٿظڄٌّپ  (8%)ًحٿزلغ 

                                                 
 . ًٳٸخ ٿڄٌٻَس حٿٌَُّ حًٕٽ كٌٽ حٿَ٘حٻش رْن حٿيًٿش ًحٿـڄ٬ْخص 49
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 (ثبعزضٕبء اٌغٙبد)رمغ١ُ ١ِضا١ٔخ اعزضّبس لـبع اٌفلاؽخ ؽغت اٌّذ٠ش٠بد 

1%1%3%
8%

10%

0,5%

69%

1%7%

يًت ىً هديزيت الشؤوى الإداريت و القا

هديزيت الوىارد البشزيت

هديزيت الشؤوى الواليت 

هديزيت تطىيز شعب الإتًاج

تٌجاث الغذائيت  الوكتب الىطٌي لسلاهت صحت الو

هديزيت التعلين، و التكىيي و البحث

ويت الوجال الفلاحي هديزيت الزي وتٌ

الوفتشيت العاهت للفلاحت

هديزيت الوعلىهياث

هديزيت الاستزاتيجيت والإحصاء

ويت الفلاحيت الوكاتب الجهىيت للتٌ
 

  ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش :حٿڄٜيٍ       

 رڄيَّّش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظټٌّن ، رڀٰض حٿڄِْحنْش حٿڄوٜٜش ٿٍ٘ٗخى حٿٴٚكِ ًحٿوخٛش2011 ًرَٓڂ ٓنش 

٬ًّټْ ىٌح حٿظ٤ٌٍ حٕىڄْش .  2010 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٳِ 50 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃٸخرپ 73,5 ًرخٿـيخص ًحٿزلغ

.  حٿڄ٤٬خس ٳِ ا٣خٍ ڃو٢٤ حٿڄَٰد حٕه٠َ ٿظ٤ٌَّ حٿوزَس ٳِ حٿـيخص رييٱ طلْٔن حٗنظخؿْش حٿٴٚكْش

 ًرخٿَٯڂ ڃن ًٿٺ ٳبڅ طلڀْپ طٌُّ٪ ىٌه حٿڄِْحنْش كٔذ حٿن٩ٌ ٨ّيَ أڅ حٿنٔزش حٿڄوٜٜش ٿٖن٤٘ش 

ًّوٜٚ ىٌح . 2010ٳِ % 21,5ڃن حٿڄزڀٮ حٿڄٌَٛى ٿٍ٘ٗخى حٿٴٚكِ ڃٸخرپ % 12,5حٿنٌّٔش ٙ طظ٬يٍ 

 ٿظڄٌّپ رَحڃؾ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ طٸيڃيخ ڃَحٻِ حٰٕٗخٽ ٳِ ٻپ 2002حٿو٢ حٿڄليى ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄِْحنْش ڃنٌ ٓنش 

ؿيش ٿٴخثيس حٿڄَأس حٿٸًَّش ًٻٌح حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄنـِس ڃن ٣َٱ ڃيَّّش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظټٌّن ًحٿزلغ رَ٘حٻش ڃ٪ 

. ؿڄ٬ْخص حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش

 (١ٍِْٛ دسُ٘)ٚصاسح اٌفلاؽخ  اٌّخظض ٌٍزٕش١ؾ إٌغٛٞ فٟ رـٛس اٌّجٍغ
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حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش  ًُحٍس :حٿڄٜيٍ 

 ِؤششاد الأ٘ذاف رؾ١ًٍ

، حنو٣َض ًُحٍس حٿٴٚكش ٳِ ڃٔڀٔپ ٗڄٌٿْش ح٫ٙظڄخىحص رخ٫ظڄخىىخ ٿڄئَٗحص 2004 ڃنٌ ٓنش 

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ طٔڄْش حٿڄئَٗحص طَْ٘ اٿَ أ٫ڄخٽ . حٕىيحٱ ًًٿٺ ٕؿپ طلْٔن طَْٗي نٴٸخص حٿيًٿش

. ڃظ٬ڀٸش رزَحڃؾ ًُحٍس حٿٴٚكش، ڃَٳٌٷش رٌكيحص ٿڀٸْخّ، ًٙ طَڃِ ٕىيحٱ ىٷْٸش ٷخرڀش ٿڀٸْخّ

 طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٗنظخؿْش ًحٿڄَىًىّش، أىيحٱ ًّزْن طلڀْپ ىٌه حٿڄئَٗحص أڅ ڃ٨٬ڄيخ ّظ٬ڀٶ د

ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ . ًَّح٫ِ ڃئَٗحڅ ٳٸ٢ حٿـخنذ حٙؿظڄخ٫ِ. ًحٿظټٌّن، ًحٿٔٸِ ًٻٌح طيْجش حٿڄـخٽ حٿٴٚكِ

حٿنيٌٝ رخٿڄَأس "ڃن أؿپ حٿظنڄْش حٿٸًَّش ٳِ ح٣ٕڀْ حٿڄظ٢ٌٓ حٿَ٘ٷِ ً" رٌٟ٪ ڃو٤٤خص ٿظنڄْش حٿيًحًَّ"

ٿڄئَٗ حٿٌكْي حٿڄظ٬ڀٶ ًّ٘ټپ ىٌح حٕهَْ ح. ٳِ ا٣خٍ حٍٗٗخى حٿٴٚكِ" حٿٸًَّش ڃن هٚٽ ٫ڄڀْخص حٍٗٗخى

 ڃٸخرپ 2011 ڃٔظٴْيس رَٓڂ ٓنش 120.000رخٿڄَأس حٿٸًَّش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌُحٍس، ًحٿٌُ ّظٌٷ٪ ط٤ْٰش 

. 2010 ٳِ 100.000
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 أهٍَ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ، أىيحٱطٜڄْڂ ڃئَٗحص نو ڃن حٿڄٔظلٔن اًرٌٿٺ ٱ

ًْٓڄټن ًٿٺ ڃن طلٸْٶ اىڃخؽ أٳ٠پ ٿٚكظْخؿخص  . ًحٿظِ طيڂ حٿڄَأس ًحٿَؿپ حٿٸًَّْن ٫ڀَ كي حٿٌٔحء

. حٿڄظزخّنش ٿڀٔخٻنش حٿڄٔظييٳش رخٗؿَحءحص حٿڄظوٌس ڃن ٣َٱ حٿٌُحٍس

 ٘ذاف اٌخبطخ ث١ّضا١ٔخ الاعزضّبس ٌمـبع اٌفلاؽخرظ١ٕف ِؤششاد الأ

 اٌجشٔبِظ اٌٙذف اٌّشرجؾ ثبٌجشٔبِظ ِؤشش اٌٙذف ٔٛع اٌّؤشش ِلاؽظبد 

 حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ ٫ڄڀْش حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃئَٗ ًْٓڀش ٫يى حٿڄٔظٴْيّن كٔذ حٿـنْ

 ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃئَٗ ًْٓڀش ٫يى حٿڄٔظٴْيّن كٔذ حٿـنْ
ى٫ڂ حٿٴٚكْن ڃن هٚٽ ىًٍحص حٿظټٌّن 

 ًح٫ٗٚځ 

طظز٪ طيرَْ حٿڄٸخًٙص حٿ٬ڄٌڃْش 

 حٿٴٚكْش، طيٷْٶ ًحٓظ٘خٍس ٳِ حٿظيرَْ

 طن٨ْڂ ٍكڀش ٿڀيٍحٓش ٳِ حٿوخٍؽ ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃئَٗ ًْٓڀش ٫يى حٿڄٔظٴْيّن كٔذ حٿـنْ
طظز٪ طيرَْ حٿڄٸخًٙص حٿ٬ڄٌڃْش 

 حٿٴٚكْش، طيٷْٶ ًحٓظ٘خٍس حٿظيرَْ

٫يى حٿٴٚكْن حٿڄئ٣َّن كٔذ 

 حٿـنْ
 ٫يى حٿٴٚكْن حٿڄئ٣َّن  ڃئَٗ ًْٓڀش

طؤ٣َْ ڃـڄ٫ٌخص ڃن حٿٴٚكْن ٫ٗيحى 

 ىٳخطَ حٿظلڄٚص
  ط٤ٌَّ ًٟ٪ حٿ٬ٚڃخص

٫يى حٿڄَرْن حٿڄئ٣َّن كٔذ 

 حٿـنْ
 حٿٴٚكش حٿظ٠خڃنْش طؼڄْن طَرْش حٿـڄخٽ ٫يى حٿڄَرْن حٿڄئ٣َّن ڃئَٗ ًْٓڀش

٫يى حٿڄَرْن حٿڄئ٣َّن كٔذ 

 حٿـنْ
 حٿٴٚكش حٿظ٠خڃنْش طنڄْش طَرْش حٕٯنخځ ٫يى حٿڄَرْن حٿڄئ٣َّن ڃئَٗ ًْٓڀش

٫يى حٿڄَرْن حٿڄئ٣َّن كٔذ 

 حٿـنْ
 حٿٴٚكش حٿظ٠خڃنْش طنڄْش  انظخؽ حٿڀلٌځ حٿلڄَحء ٫يى حٿڄَرْن حٿڄئ٣َّن ڃئَٗ ًْٓڀش

٫يى ڃٔئًٿِ ًكيحص حٿظلٌّپ 

 كٔذ حٿـنْ

 ڃئَٗ ًْٓڀش

 ٫يى ًكيحص حٿظلٌّپ

 حٿٴٚكش حٿظ٠خڃنْش  انظخؽ ُّض أٍٻخڅطؼڄْن
٫يى حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٿڄ٬خٍٝ 

 كٔذ حٿـنْ
 ٫يى ڃٔئًٿِ ًكيحص حٿظلٌّپ

 ٫يى حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٿڄ٬خٍٝ 

٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن كڄٚص 

طٌُّ٪ حٿيؿخؽ حٿزڀيُ كٔذ 

 حٿـنْ

 ڃئَٗ ًْٓڀش
٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن كڄٚص 

 طٌُّ٪ حٿيؿخؽ حٿزڀيُ 
 حٿٴٚكش حٿظ٠خڃنْش  طنڄْش طَرْش حٿيؿخؽ حٿزڀيُ

٫يى حٿڄنظـْن حٿڄئ٣َّن كٔذ 

 حٿـنْ
 حٿٴٚكش حٿظ٠خڃنْش  حٿڄنظـخص حٿڄلڀْشطؼڄْن ٫يى حٿڄنظـْن حٿڄئ٣َّن  ڃئَٗ ًْٓڀش

 نٔزش حٿنـخف ڃئَٗ نظْـش نٔزش حٿنـخف كٔذ حٿـنْ
طلْٔن نٔزش نـخف ڃظيٍرِ حٿظټٌّن 

 حٿڄينِ
 حٿظټٌّن حٿڄينِ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ حٿٴٚكِ

 حٿظټٌّن حٿڄينِ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ حٿٴٚكِ طلْٔن ڃ٬يٽ حٗىڃخؽ ڃ٬يٽ حٗىڃخؽ ڃئَٗ نظْـش ڃ٬يٽ حٗىڃخؽ كٔذ حٿـنْ

 ٫يى حٿڄټٌنْن ڃئَٗ ًْٓڀش ٫يى حٿڄټٌنْن كٔذ حٿـنْ
٫يى حٿظٸنْْن ًحٿظٸنْْن حٿڄوظْٜن 

 ًحٿ٬ڄخٽ حٿڄئىڀْن حٿڄټٌنْن
 حٿظټٌّن حٿڄينِ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ حٿٴٚكِ

 نٔزش حٿنـخف ڃئَٗ نظْـش نٔزش حٿنـخف كٔذ حٿـنْ
طلْٔن نٔزش نـخف طٚڃٌْ رخٻخٿٌٍّخ 

 حٿؼخنٌّخص حٿٴٚكْش
 حٿظټٌّن حٿڄينِ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ حٿٴٚكِ

 حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش حٿٰخرٌّش ٿڀڄينيْٓن  طټٌّن حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حٿٰخرٌُ ٫يى حٿ٤ڀزش ڃئَٗ ًْٓڀش  كٔذ حٿـنْحٿ٤ڀزش٫يى 

 حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش حٿٰخرٌّش ٿڀڄينيْٓن  ڃظوَؿٌحٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حٿٰخرٌُ ٫يى حٿنخؿلْن ڃئَٗ ًْٓڀش ٫يى حٿنخؿلْن كٔذ حٿـنْ

نٔزش حٿٔخٻنش حٿنٌّٔش  حٿڄٔظٴْيس 

 ڃن انـخُحص ىٌح حٿڄو٢٤
 ا٫يحى ڃو٤٤خص ٿظنڄْش حٿيًحًَّ ٫يى حٿيًحًَّ ڃئَٗ ًْٓڀش

ڃ٩ًَ٘ حٿظنڄْش حٿٸًَّش ٳِ ح٣ٕڀْ 

 حٿڄظ٢ٌٓ

 ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃئَٗ ًْٓڀش ٫يى حٿڄٔظٴْيّن كٔذ حٿـنْ
حٿنيٌٝ رخٗنظخؽ حٿلٌْحنِ ٫ن ٣َّٶ 

 طن٨ْڂ ڃٔخرٸخص ًڃنق ڃټخٳآص
 ط٤ٌَّ ححٓٚٓپ حٿلٌْحنْش

ًحٿڄَىًىّش  حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ ح٫ظڄيص رخٕٓخّ ٫ڀَ حٗنظخؿْش حٿڄٚك٨ش رؤڅ طنڄْش ًىټٌح ّڄټن 

 ٿڂ ّظڂ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄَؿٌس ر٘ټپ ٻخڃپ ڃن كْغ حٿظنڄْش حٿٸًَّش ًحٿٴٚكْش، ڃ٪  ًٳِ حٿڄٸخرپ،.حٙٷظٜخىّش

حٿٸًَّش ٳجش حؿظڄخ٫ْش ڃظ٠ٍَس ٿڂ  ًٳِ ىٌح حٿن٤خٵ، ط٘ټپ حٿڄَحس. حٓظڄَحٍ حٿٴٸَ ًحٕڃْش ًحٿظيڄْٖ ًحٿٴٌحٍٵ

طٔظٴي ڃن رَحڃؾ حٿظنڄْش ٫ڀَ ٯَحٍ حٿَؿپ حٿٸًَُ، ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ٻٌنيخ كخٿْخ طٔظٸ٤ذ حٿڄِّي ڃن حٙىظڄخځ 

حٿـيٌى ٫ڀَ اىڃخؽ  ًّنزِٰ أڅ طَٻِ. ٳِ ا٣خٍ ا٫يحى رَحڃؾ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ًحٙٷظٜخىّش ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ

هخٛشً ڃو٢٤ حٿڄَٰرِ حٕه٫َ٠زَ حٿي٫خڃش  حٿڄَأس ٳِ ؿڄْ٪ حٙٓظَحطْـْخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄْيحڅ حٿٴٚكِ،

حٿٸًَّش ٫ڀَ ط٬ِِّ حٿڄزخىٍحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄِْحنْش حٿوخٛش رخٿن٩ٌ  ٻڄخ ّـذ أڅ ّٔظني اىڃخؽ حٿڄَأس. حٿؼخنْش

 .حٙؿظڄخ٫ِ
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رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ . 3.2

، ط٨پ حٿڄَأس حٿٸًَّش حٿٴجش 2010 ڃن حٿٔخٻنش حٿٸًَّش ٳِ 50%49,6 ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ط٘ټْڀيخ ٿنٔزش 

 .ًٻٌح ٿ٨ًَٱ ٫ْ٘يخ ٫ًٚٷظيخ رخٓهَّن (حٿزْض ًحٿ٬ڄپ)حٕٻؼَ ى٘خٗش ن٨َح ٿ٬ٌْٟظيخ ٳِ حٿڄـظڄ٪ 

 ٳ٬ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٙٷظٜخىُ، ٙ ُحٿض ڃئَٗحص ڃٔظٌٍ حٿ٬ْٖ ًحٿويڃخص حٕٓخْٓش ىًڅ 

حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٤ڀٌد ڃظٔڄش رخٿٴٌحٍٵ رْن حٿڄَأس ًحٿَؿپ، ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن طلٔن ڃڀل٥ٌ حٓظٴخىص ڃنو ٳجش 

 :حٿَؿخٽ هخٛش 

  ٌٳـٌس ٻزَْس رْن حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء ٳِ حٿ٬خٿڂ 1960ّزْن ڃ٬يٽ حٕڃْش حٿٔخثَ ٳِ ٣َّٶ حٙنوٴخٝ ڃن 

، ٫2009ڀَ حٿظٌحٿِ ٳِ ٓنش % 69ً% 41,6حٿٸًَُ، ًًٿٺ رڄٔظٌّخص طنخىِ 

  َرخٿنٔزش ٿڀَؿخٽ حٿٸًَّن % 14,3ٙ طِحٽ نٔزش حٿٴٸَ كٔذ ؿنْ ٍد حَٕٓس ڃَطٴ٬ش ًطٜپ اٿ

ًاًح ٻخڅ ىٌح حٿڄئَٗ ٳِ طَحؿ٪ ڃڀل٥ٌ رخٿنٔزش ٿٴجش حٿَؿخٽ . رخٿنٔزش ٿڀنٔخء حٿٸًَّخص% 15,1ً

 ، ٳبڅ ڃٔظٌحه ٿڂ ّظَْٰ طٸَّزخ رخٿنٔزش ٿڀنٔخء،(1998ٓنش % 24,7)

 ِ2011ً 2004 ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٰ٘پ، ٓـڀض نٔزش حٿن٘خ١ حنوٴخٟخ ٣ٴْٴخ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ رْن ٓنظ ،

حٓظڄَص حٿز٤خٿش ٳِ حٍٙطٴخ٩  ًرخٿڄٌحُحس ڃ٪ ًٿٺ،. ٿڀنٔخء% 36,6رخٿنٔزش ٿڀَؿخٽ ً% 80,5كْغ رڀٰض 

  حٿٸًَّخصڃ٪ حٿنٔخء ٫ني حٿَؿخٽ، حٿِ٘ء حٿٌُ ٨ّپ أ٫ڀَ رټؼَْ رخٿڄٸخٍنش% 4,7كْغ طنخىِ نٔزش 

 .%32,5أڃخ نٔزش طؤنْغ حٿٰ٘پ، ٳٸي رٸْض ڃٔظٸَس طٸَّزخ ٫ني كٌحٿِ . (2,1%)

لـبع اٌظ١ذ اٌجؾشٞ . 3

ط٬ظزَ ًُحٍس حٿْٜي حٿزلَُ أڅ حٙٓظٰٚٽ حٿڄٔظيحځ ٿڀڄٌحٍى حٿزلَّش ًط٘ـْ٪ حٿْٜي حٿڄ٬ٸڀن ًحٿٴ٬خٽ 

ًّزٸَ طلٸْٶ ىٌه حٕىيحٱ ٍىْنخ رڄ٘خٍٻش ؿڄْ٪ ". ڃو٢٤ آٿٌْطْْ"ًحٕٻؼَ طنخٳْٔش ڃن أًٿٌّخص آظَحطْـْش 

ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ، طڂ هڀٶ ًكيس حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظنڄْش ڃن أؿپ حٿٔيَ . حٿٴخ٫ڀْن حٿڄظيهڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩

٫ڀَ اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ڃو٤٤خص ٫ڄپ حٿٌُحٍس ًًٿٺ ٿظلٸْٶ طنڄْش ڃظٔخًّش ًڃنٜٴش ّٔظٴْي 

. ڃنيخ حٿَؿپ ًحٿڄَأس حٿ٬خڃٚڅ ٳِ حٕن٤٘ش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿْٜي حٿزلَُ ٫ڀَ كي ٌٓحء

عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍٛصاسح ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ . 1.3

  عزارح  رمذ١ّ٠خ1.1.3

طٔيَ ًُحٍس حٿْٜي حٿزلَُ ٫ڀَ ا٫يحى ًطنٴٌْ ْٓخٓش حٿلټٌڃش ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي حٿزلَُ ٻڄخ طٸٌځ 

ًطلٸْٸخ ٿيٌه حٿٰخّش، ًرخٿظ٬خًڅ . رظنْٔٶ ؿڄْ٪ حٕن٤٘ش حٿزلَّش، ًحٿنيٌٝ رظن٨ْڂ حٿڄينْْن حٿ٬خڃڀْن رخٿٸ٤خ٩

ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٗىحٍحص حٕهٍَ حٿڄ٬نْش، ط٬ڄپ حٿٌُحٍس حٿٌْٛش ٫ڀَ ا٫يحى آظَحطْـْش ٿظنڄْش حٿٸ٤خ٩ 

ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ حٓظٰٚٽ حٿڄن٤ٸش حٙٷظٜخىّش ٫ًَٜنش ًط٤ٌَّ ح٤ٌٕٓٽ ًٛنخ٫ش ڃ٬خٿـش أًطلٌّپ 

 :ًّڄټن طڀوْٚ ڃيخځ ىٌه حٿٌُحٍس ٳْڄخ ّڀِ. حٿڄنظـخص حٿزلَّش

  ،آظَحطْـْش ٿظ٤ٌَّ ٷ٤خ٩ حٿْٜي حٿزلَُ ًحٕن٤٘ش حٿڄَطز٤ش رو ٪ًٟ

  ،ِطليّي حٿظٌؿيخص ًطنٴٌْ حٗؿَحءحص حٿڄنخٓزش ٿ٠ڄخڅ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزلَّش ًحٓظٰٚٿيخ ر٘ټپ ٫ٸٚن

  ،حٿٸْخځ رخٕرلخع حٿ٬ڀڄْش ًحٿيٍحٓخص حٿظٸنْش ًحٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش 

  ،طنڄْش أن٤٘ش ٷ٤خ٩ حٿْٜي حٿزلَُ حٿظِ طيهپ ٟڄن ڃـخٽ حهظٜخٙ حٿٌُحٍس

  ،حٿٔيَ ٫ڀَ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ؿٌىس حٿڄنظـخص حٿزلَّش رخطوخً ؿڄْ٪ حٿظيحرَْ حٿُٚڃش

  ،َحطوخً ؿڄْ٪ حٿظيحرَْ حٿټٴْڀش رظنڄْش ًان٬خٕ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش ٿڄنظـخص حٿزل

  ،طليّي حٗٓظَحطْـْش حٿڄٚثڄش ٿڀنيٌٝ رخٿ٬ڄپ حٿزلَُ ٫زَ ٟڄخڅ حٿظيرَْ حٗىحٍُ ًحٿظؤىّزِ ٿڀزلخٍس

 ،حطوخً حٿظيحرَْ حٿُٚڃش ٿٔٚڃش حٿڄٚكش ًكڄخّش حٿزْجش حٿزلَّش ًحٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ ًطيرَْ حٿنٴخّخص حٿزلَّش 

  ط٘ـْ٪ حٿظ٬خًڅ حٿيًٿِ ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي حٿزلَُ ٿٚٓظٴخىس ڃن نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿظ٤ٌٍ حٿ٬ڀڄِ ًٻٌح

حٙنٴظخف ٫ڀَ حٌٕٓحٵ حٿ٬خٿڄْش ٿڀڄنظـخص  حٿزلَّش حٿڄلڀْش، 

                                                 
50

 .2011–  حٿڄنيًرْش حٿٔخڃْش ٿڀظو٢ْ٤، حٿنٔخء ًحٿَؿخٽ رخٍٕٷخځ :حٿڄٜيٍ   
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   ،ا٫يحى ڃ٘خٍّ٪ حٿنٌٜٙ حٿظ٬َّْ٘ش حٿڄظ٬ڀٸش رڄـخٙص حهظٜخٙ حٿٌُحٍس

  طټٌّن حٿزلخٍس ًح٣َٕ ًحٿظٸنْْن ًٯَْىڂ ڃن ڃٔظويڃِ ٷ٤خ٩ حٿْٜي حٿزلَُ ًط٬ِِّ ٓزپ طَٷْظيڂ

. حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿڄينْش

٫ًَٳض ىٌه حٿڄيخځ  حٿڄن٣ٌش رخٿٌُحٍس ط٤ٌٍح ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس رؤهٌىخ ر٬ْن ح٫ٗظزخٍ ٻپ ڃخ ڃن 

ًٳِ . ٗؤنو أڅ ّئػَ، ر٘ټپ ڃزخَٗ أًٯَْ ڃزخَٗ، ٳِ طنڄْش ٷ٤خ٩ حٿْٜي حٿزلَُ ًحٿٔخٻنش حٿڄَطز٤ش  رخٿٸ٤خ٩

، ٿظظڂ ڃؤٓٔظيخ ًاٿلخٷيخ 1999ٳِ ٌّٿٌُْ  (UGED)ىٌح ح٣ٗخٍ، طڂ هڀٶ ًكيس حٿن٩ٌ حٗؿظڄخ٫ِ ًحٿظنڄْش 

:  ًطټڄن حٿڄيخځ حٿڄن٣ٌش ريٌه حٿٌكيس ٳِ ڃخ ّڀِ .  2001 ّنخَّ 12رخٿټظخرش حٿ٬خڃش ٿڀٌُحٍس ٳِ 

  ٳِ حٓظَحطْـْخص ًه٢٤ حٿ٬ڄپ حٿوخٛش رٌُحٍس  " حٿن٩ٌ حٗؿظڄخ٫ِ ًحٿظنڄْش"حٿٔيَ ٫ڀَ اىڃخؽ ڃٸخٍرش

حٿْٜي حٿزلَُ، 

  حٿٸْخځ ريٍحٓخص حؿظڄخ٫ْش ًحٷظٜخىّش ٫ڀَ حٿٔخٻنش حٿنٌّٔش حٿڄَطز٤ش ر٘ټپ ڃزخَٗ أًٯَْ ڃزخَٗ رٸ٤خ٩ 

حٿْٜي حٿزلَُ، 

 رَحڃؾ ًه٢٤ ٫ڄپ ٿظ٘ـْ٪ ًاىڃخؽ حٿڄَأس ٳِ حٿٸ٤خ٩ ًحٿٔيَ ٫ڀَ طنٴٌْىخ ٪ًٟ  .

ًٿظنٴٌْ ىٌه حٿڄيخځ ٫ڀَ أكٔن ًؿو، طظؤٿٲ ًُحٍس حٿْٜي حٿزلَُ ڃن ڃټظذ حٿٌَُّ ًحٗىحٍس حٿڄَٻِّش 

:  طظڄِْ حٿْٰ٘ڀش رٌُحٍس حٿْٜي حٿزلَُ رڄخ ّڀِ. ًحٿڄٜخٿق حٿوخٍؿْش

  ٓنش،43,2، رڄظ٢ٌٓ ٫ڄَ ّٸخٍد 1.117 ًحٿَؿخٽ 293 ڃٔظويځ، ط٘ټپ حٿنٔخء ڃنيڂ 1.410ڃـڄ٩ٌ  

  45,1 ًنٔزش حٿظؤ٣َْ% 21ط٬خىٽ نٔزش حٿنٔخء ڃخ ّٸخٍد.% 

  ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ڃن ڃـڄ٩ٌ  % 58ً% 42طنخىِ نٔزش حٿ٬خڃڀْن ٳِ ٻپ ڃن حٿ٧ٌخثٲ حٿظٸنْش ًحٿيح٫ڄش

 .حٿڄٔظويڃْن

 ٌؾمٛق الإٔغبْالإؿبساٌّشعؼٟ . 2.1.3

٫ًًْخ ڃنو رؤىڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ ط٤ٌَّ ٷ٤خ٩ حٿْٜي، ًٟ٪ حٿڄَٰد ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿنٌٜٙ 

. حٿٸخنٌنْش ريٌح حٿ٘ؤڅ ٻڄخ حٿظِځ ٳِ ٫يس حطٴخٷْخص ىًٿْش رلڄخّش حٿلٸٌٵ حٿزلَّش

 الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ اٌّظبدق ػ١ٍٙب

ح٫ظزخٍح ٿوٌْٜٛش ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ًحٿلْخس ٫ڀَ ڃظن ٓٴن حٿْٜي، طڄض حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

. حٙطٴخٷْخص ًحٿظٌْٛخص حٿيًٿْش حٿظِ طييٱ رخٿوٌٜٙ اٿَ كڄخّش ًٓٚڃش حٿْٜخىّن

ًىټٌح، ٛخىٵ حٿڄَٰد ٫ڀَ حطٴخٷْخص ٻپ ڃن ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش ًحٿڄن٨ڄش حٿزلَّش حٿيًٿْش حٿظِ 

ًڃن رْن أىڂ ىٌه حٙطٴخٷْخص حٿڄٜخىٵ ٫ڀْيخ، . طظ٬ڀٶ ر٤َّٸش ڃزخَٗس أًٯَْ ڃزخَٗس رٸ٤خ٩ حٿْٜي حٿزلَُ

، (1936)نٌٻَ حطٴخٷْخص ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش حٿوخٛش رڄٔئًٿْش أٍرخد حٿٔٴن ٳِ كخٿش ًٷ٩ٌ كٌحىع 

. (1996)ًرڄَحٷْش ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ًط٧ٌْٲ حٿزلخٍس ًرڄيس ٫ڄڀيڂ، ًر٬يى حٿٔٴن  (1996)ًرخٿظڄِْْ ٳِ حٿ٬ڄپ 

أڃخ حطٴخٷْخص حٿڄن٨ڄش حٿزلَّش حٿيًٿْش، ٳظيڂ رخٿوٌٜٙ حٙطٴخٷْش حٿوخٛش رلڄخّش حًٍٕحف حٿزَّ٘ش ٳِ 

، ًحٙطٴخٷْش (1972)، ًحٙطٴخٷْش حٿوخٛش رخٿن٨خځ حٿيًٿِ ٿڀٌٷخّش ڃن ح٤ٛٙيحځ ىحهپ حٿزلَ(1972)حٿزلَ

حٿڄظ٬ڀٸش رڄلخٍرش ح٫ٕڄخٽ حٿَْٰ حٿڄ٫ًَ٘ش حٿظِ ٷي طئػَ ٫ڀَ ٓٚڃش حٿڄٚكش حٿزلَّش، ًحطٴخٷْش حٕڃڂ حٿڄظليس 

 . 1982حٿوخٛش رٸخنٌڅ حٿزلَ ٿٔنش 

ًڃن هٚٽ حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ڃوظڀٲ ىٌه حٙطٴخٷْخص، ٳٸي رٌٽ حٿڄَٰد ڃـيٌىحص ىخڃش رْٰش  حٿڄٚءڃش 

ٯَْ أنو اٿَ كي حٓڅ، ٿڂ ّظڂ ط٠ڄْن ىٌه حٿڄٸظ٠ْخص ٳِ . ڃ٪ حٿڄٸظ٠ْخص حٿيًٿْش حٿڄ٤زٸش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

. حٿظ٬َّ٘خص حٿ٣ٌنْش ر٘ټپ ٻخڃپ

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طٔخىڂ ْٓخٓش حٿٸ٤خ٩ ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٻخٳش أٗټخٽ حٿظڄِْْ 

:  ٟي حٿڄَأس حٿظِ ٛخىٵ ٫ڀْيخ حٿڄَٰد، ًطيڂ ٫ڀَ حٿوٌٜٙ

  طڄنق ٿڀڄَأس كٸٌٷخ ڃظٔخًّش ڃ٪ حٿَؿپ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ر١ًَ٘ حٿظٌؿْو حٿڄينْْن،  : (حٿٴٸَس حًٕٿَ) 10حٿڄخىس

  طَٻِ ٫ڀَ حٿڄٔخًحس رْن حٿَؿپ ًحٿڄَأس ٳِ حٿٌٿٌؽ اٿَ رَنخڃؾ : (.ى.2حٿٴٸَس حٿٴ٫َْش ) 14حٿڄخىس

ڃلٌحٕڃْش حٿ٧ٌْٴْش ًاٿَ حٿويڃخص حٿـڄخ٫ْش ًحٍٗٗخىّش ًًٿٺ رْٰش طنڄْش ٷيٍحطيڂ حٿظٸنْش،  
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  طلغ ٫ڀَ طن٨ْڂ ط٬خًنْخص ڃن أؿپ طلٸْٶ حٿڄٔخًحس ٳِ حٿٴَٙ ٫ڀَ : (ىـ.2حٿٴٸَس حٿٴ٫َْش ) 14حٿڄخىس

 حٿڄٔظٌٍ حٙٷظٜخىُ، 

  ط٤٬ِ اڃټخنْش حٿٌٿٌؽ ٿڀيّن ًحٿٸَٝ حٿٴٚكِ رخٟٗخٳش اٿَ هيڃش : (ُ.2حٿٴٸَس حٿٴ٫َْش ) 14حٿڄخىس

ٻڄخ طنٚ ىٌه حٿڄخىس ٫ڀَ  حٿظ٬خڃپ حٿڄنٜٲ ٳْڄخ ّوٚ . حٿظٌّٔٶ ًحٙٓظٴخىس ڃن حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿڄٚثڄش

. حٗٛٚكخص حٿ٬ٸخٍّش ًحٿٴٚكْش ًڃ٘خٍّ٪ حٿظيْجش حٿٸًَّش

ٻڄخ  ّظڄخَٗ طيهپ حٿٌُحٍس ٳِ ٷ٤خ٩ حٿْٜي حٿزلَُ  ڃ٪ حٿظِحڃخص حٿڄَٰد رظلٸْٶ أىيحٱ حٕٿٴْش ڃن 

:  أؿپ حٿظنڄْش، ًًٿٺ ٻڄخ ّڀِ 

  طٔخىڂ ڃوظڀٲ حٗؿَحءحص حٿيخىٳش اٿَ طليّغ ح٤ٌٕٓٽ حٿزلَُ ًان٘خء حٿزنْش حٿظلظْش ٿڀْٜي  : 1حٿييٱ

ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ طلْٔن ... حٿزلَُ ًطن٨ْڂ ر٬ٞ حٕن٤٘ش ٳِ ا٣خٍ حٿظ٬خًنْخص ًهڀٶ أن٤٘ش ؿيّيس

حٿڄيحهْپ ًڃلخٍرش حٿٴٸَ، 

  ّ٘ټپ حٿظٴخًص رْن حٿـنْٔن ٳِ ٷ٤خ٩ حٿْٜي حٿزلَُ ڃٜيٍ حنٰ٘خٽ ٻزَْ ٿڀٌُحٍس حٿٌْٛش،  : 3حٿييٱ

كْغ ّظڂ طنٴٌْ اؿَحءحص طظٌهَ كَّش ًٿٌؽ ٻٚ حٿـنْٔن اٿَ حٿڄٌحٍى، ًطن٨ْڂ أن٤٘ش ڃيٍس ٿڀيهپ ٿٴخثيس 

 ،...حٿنٔخء

 طٔظٌؿذ حٓظڄَحٍّش أن٤٘ش حٿْٜي طلٸْٶ طنڄْش ڃٔظيحڃش ٿڀڄٌحٍى حٿٔڄټْش ًٿن٨خڃيخ حٿزْجِ : 7 حٿييٱ .

ًّظـڀَ ًٿٺ ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس ڃن هٚٽ حٿلټخڃش حٿـيّيس ٿڀٸ٤خ٩ حٿظِ طٌٿِ حىظڄخڃخ هخٛخ اٿَ حٿظيرَْ 

 . حٿ٬ٸٚنِ ٿڀڄٌحٍى ًىٯڂ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًحٿڄَحٷزش ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي حٿزلَُ

 اٌزشش٠ؼبد اٌٛؿ١ٕخ اٌخبطخ ثؾمٛق اٌظ١بد٠ٓ

ًط٬ظڄي حٿنٌٜٙ . ّظٌٳَ حٿڄَٰد ٫ڀَ ا٣خٍ ٷخنٌنِ هخٙ رخٿيٳخ٩  ٫ن كٸٌٵ حٿْٜخىّن ًكڄخّظيخ

 حٿوخٙ رڄيًنش حٿظـخٍس حٿزلَّش ًحٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 1919 ڃخٍّ 31حٿٸخنٌنْش ٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ أٓخٓخ ٫ڀَ ٧يَْ 

.  حٿوخٙ رڄيًنش حٿٰ٘پ ًحٿٌُ ّليى حٿلٸٌٵ حٕٓخْٓش ٿڀ٬ڄخٽ99-65

ًىټٌح، ٳبڅ ڃيًنش حٿظـخٍس حٿزلَّش ط٠ڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٗؿَحءحص حٿوخٛش رلٸٌٵ حٿْٜخىّن نٌٻَ 

ڃنيخ ٫ٸي حٙٿظِحځ  حٿزلَُ، ًڃٔئًٿْش أٍرخد حٿٔٴن حٿڄظ٬ڀٸش ر٨ًَٱ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃظن حٿٔٴن، ًٻٌح 

حٿڄٸظ٠ْخص حٿوخٛش رخٿٔن حٕىنَ ٿڀزلخٍس ًح٫ٗخىس اٿَ حٿ٣ٌن ًىٳ٪ أؿَ حٿزلخٍس ًحٿلڄخّش حٿٜلْش ًحٕڃن 

. حٙؿظڄخ٫ِ، ًرخٿٴلٚ حٿ٤زِ، ًرخٿ٘يخىحص ًحٿټٴخءحص حٿُٚڃش ٿٰ٘پ ڃنخٛذ حٿٸْخىس رخٿٔٴن

ًٳْڄخ ّوٚ رخٷِ حٿنٸ٢ ًحٿڄظ٬ڀٸش هٌٜٛخ ر٤ز٬ْش حٿٴلٚ حٿ٤زِ، ًحٿ٬يى حٕىنَ ٿڀْٜخىّن، ٫ًيى 

. ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ، ًحٿَحكش حٕٓز٫ٌْش، ًاٷخڃش ٣ٌحٷڂ حٿٔٴن، ٳڀڂ ّظڂ ر٬ي حٿظ٤َٵ اٿْيخ ٳِ حٿٸٌحنْن حٿ٣ٌنْش

ًطنٚ حٿيًٍّش حٿڄ٘ظَٻش  رْن ًُحٍس حٿٴٚكش ًحٿظنڄْش حٿٸًَّش ًحٿْٜي حٿزلَُ ًًُحٍس حٿٜلش، ٍٷڂ 

 ًحٿڄظ٬ڀٸش رٌٟ٪ رَنخڃؾ ٿڀٌٷخّش ٿٴخثيس حٿزلخٍس، ٫ڀَ اكيحع ٳ٩ًَ 2005 ٳزَحَّ 21 رظخٍّن 0000006

. ٛلْش ًطن٨ْڂ حٿ٬ڄپ ريخ

ًٳْڄخ ّوٚ حٿڄٔخًحس، طنٚ حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿ٘نٜخٱ ًحٿڄٔخًحس ٫ڀَ ط٘ـْ٪ اىڃخؽ ر٬ي حٿن٩ٌ 

:  حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿْٜي حٿزلَُ ًًٿٺ ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃـخٙص حٿظيهپ نٌٻَ ڃنيخ 

  ،ڃ٠خ٫ٴش أٗټخٽ حٿي٫ڂ ٿڀڄٸخًٿش حٿنٌّٔش ًا٫خىس ىْټڀش حٕن٤٘ش حٿَْٰ ڃن٨ڄش

 ،اىڃخؽ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ْٓخٓخص ًرَحڃؾ حٿظنڄْش حٿٸًَّش 

  ڃئَٗحص طڄټن ڃن طظز٪ حٕىيحٱ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ٿڄوظڀٲ حٿڄ٘خٍّ٪ ًآػخٍىخ، ڃ٪ حٿ٬ڄپ ٪ًٟ

 .٫ڀَ أڅ ط٬ټْ حٿڄ٤٬ْخص حنٰ٘خٙص حٿنٔخء ًحٿَؿخٽ ٳِ ڃـخٽ أن٤٘ظيڂ

 ًكيّؼخ، ى٫ڄض حٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس حٿڄټظٔزخص ٳِ ڃـخٽ اىڃخؽ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ 

 ڃن ىٌه حٕؿنيس ًحٿوخٙ رڄلخٍرش حٿٴٸَ ًؿڄْ٪ أنٌح٩ حٿي٘خٗش 8ًّظـڀَ ىٌح ٳِ حٿڄـخٽ . ٷ٤خ٩ حٿْٜي

حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ  ط٬خنِ ڃنيخ حٿنٔخء ًحٿٴظْخص، ًًٿٺ ڃن هٚٽ  ارَحُ ًطؼڄْن  ڃ٬خٍٳيڂ ًهڀٶ أن٤٘ش ڃيٍس 

. ٿڀيهپ
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 اٌّغٙٛداد اٌّجزٌٚخ ٌزٕف١ز اٌغ١بعبد اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ. 2.3

إػذاد اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ. 1.2.3  

طَطټِ ْٓخٓش طنڄْش ٷ٤خ٩ حٿْٜي حٿزلَُ كٌٽ ڃوظڀٲ حٕن٤٘ش حٿڄيْټڀش ڃن رْنيخ ٫يس ڃ٘خٍّ٪ 

. طَح٫ِ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٗٓظَحطْـْش حٿـيّيس آٿٌْطْْ ٿظنڄْش حٿٸ٤خ٩ ٷي ىهڀض ٳِ ٓنظيخ حٿؼخنْش ڃن 

ًطظڄلٌٍ ىٌه حٕهَْس كٌٽ ػٚع ڃلخًٍ ٍثْْٔش ًىِ حٙٓظٰٚٽ حٿڄٔظيحځ ٿڀؼًَحص حٿزلَّش ًط٘ـْ٪ . حٿظنٴٌْ

حٿْٜي حٿڄٔئًٽ، ًطلٸْٶ آىحء أٳ٠پ ٿڀْٜي رييٱ طٌٳَْ ؿٌىس  ٫خٿْش ٫ني ڃ٬خٿـش حٿڄنظـخص ًٻٌح طلْٔن 

.  حٿظنخٳْٔش

ًرڄٌحُحس ڃ٪ حٕن٤٘ش حٿظِ طڂ طنٴٌْىخ ٳِ ا٣خٍ ڃو٢٤ آٿٌْطْْ، طڂ طٴ٬ْپ ڃـڄ٫ٌش أهٍَ ڃن 

، ًًٿٺ رخٿظ٘خًٍ ڃ٪ 2011حٗؿَحءحص طظ٬ڀٶ أٓخٓخ رٌٟ٪ نٔوش ؿيّيس ٿزَنخڃؾ ارلخٍ هٚٽ ٗيَ ڃخُ 

 اٿَ 2014 2011ًًطييٱ ىٌه حٿنٔوش حٿـيّيس ًحٿظِ طيڂ حٿٴظَس حٿڄڄظيس رْن . ڃوظڀٲ حٿٴخ٫ڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩

اٟخٳش .  ٷخٍد ْٛي طٸڀْيُ رڄ٬يحص حٿظوِّن، ًحٿلٴ٦، ًحٙطٜخٽ، ًٻٌح رخٿڄلَٻخص10.600طـيِْ كٌحٿِ 

 رخهَس ْٛي رڄ٬يحص كٴ٦ ًطؼڄْن ؿٌىس حٕٓڄخٹ، ًٻٌح طلْٔن 1.270اٿَ ًٿٺ، ّظٌهَ حٿزَنخڃؾ طـيِْ 

 رخهَس ٷيّڄش رؤهٍَ ڃن حٿـْپ 389ًَّڃِ حٿزَنخڃؾ اٿَ حٓظزيحٽ . ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ًحٿ٬ْٖ ٫ڀَ ڃظن حٿزٌحهَ

. حٿـيّي ڃٜن٫ٌش ڃن حٿو٘ذ ًحٿٜڀذ ًحٿزٌٿٔظَ

ٿٺ، ّٔظڄَ انـخُ ڃ٘خٍّ٪ أهٍَ  ٿظ٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ ًنٌٻَ ڃنيخ ٫ڀَ حٿوٌٜٙ ًًرخٟٗخٳش اٿَ 

ًنٸ٢  (VDP)ًّييٱ اٿَ ان٘خء ٓڀٔڀش ڃن ٷٍَ حٿْٜخىّن . 1996رَنخڃؾ طنڄْش حٿٔخكپ ڃنٌ حن٤ٚٷظو ٓنش 

حٙنظيخء : ، أنـِص ٫يس أن٤٘ش ٳِ ىٌح ح٣ٗخ2011ًٍرَٓڂ ٓنش .  ٫ڀَ ٣ٌٽ حٿٔخكپ(PDA)ڃيْؤس ٿڀظٴَّٮ 

ڃن انـخُ نخىُ ٿڀزلخٍس رخٿلْٔڄش، ًطيْجش ى٫خڃخص ٗهَحؽ حٿٸٌحٍد نٸ٢ ڃيْؤس ٿڀظٴَّٮ رْٔيُ رٌٿٴ٠ْپ 

ًٍٻٌنض، ًڃٌحٛڀش رنخء حٿنٸ٤ش حٿڄيْؤس ٿڀظٴَّٮ رخٿـيّيس ًٷَّش ٿڀْٜخىّن ر٘ڄخ٫ڀش ًٻٌح ا٣ٚٵ ٫ڄڀْش رنخء 

.  ًطـيِْ ًكيس طلٌّڀْش ٿڀڄنظـخص حٿزلَّش رْٔيُ رٌٿٴ٠خّپ

 اٌزمذَ اٌّؾشص فٟ رٕف١ز الإعزشار١غ١خ اٌغذ٠ذح آ١ٌٛر١ظ

ر٬ي ٓنش ًنٜٲ ڃن حٙن٤ٚٷش حٿٴ٬ڀْش ٿيٌه حٗٓظَحطْـْش، طڂ حٿ٩ًَ٘ ٳِ انـخُ  ڃـڄ٫ٌش ڃن 

ًطيڂ حٗنـخُحص . ( ڃ٩ًَ٘ كٔذ حٿٌُحٍس حٿٌْٛش14) حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ ٫َٳض طٸيځ حٰٕٗخٽ ريخ ر٘ټپ ٻزَْ

حٿڄلٸٸش ٳِ حٿڄَطزش حًٕٿَ ڃلٌٍ حٙٓظيحڃش ًًٿٺ ٫زَ ڃو٤٤خص طيْجش حٿڄٜخّي رڄوظڀٲ حٿـيخص هٚٽ ٓنش 

ڃن حٿـيخص حٿٔخكڀْش ًط٘ڄپ ڃٜخّي حٕٓڄخٹ حٿ٤ٔلْش ًحٿټڄزَُ ًحٿنخُٿِ % 65 ًحٿظِ طيڂ كخٿْخ 2010

 .ٻڄخ طڂ هڀٶ ًٻخٿش ٿظنڄْش طَرْش حٕٓڄخٹ حٿڄخثْش. ًحٿ٤لخٿذ حٿزلَّش

، طڂ ًٟ٪ ن٨خځ ڃَحٷزش حٿزٌحهَ رخٕٷڄخٍ "طلٸْٶ أىحء حٿـْي ٿڀٸ٤خ٩"ًٳِ ڃخ ّوٚ ڃلٌٍ 

، (Global operator) ح٤ٛٙنخ٫ْش، ًحطوخً اؿَحءحص رييٱ ڃلخٍرش حٿْٜي ٯَْحٿڄ٩ًَ٘ ًٻٌح حٿظَْْٔ ٫زَ

ٻڄخ طڂ ط٬ڄْڂ حٓظ٬ڄخٽ حٿٜنخىّٶ حٿظِ طٔظـْذ ٿڀڄ٬خَّْ حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ، ًًٿٺ ٫زَ حٓظ٬ڄخٽ حٿٜنخىّٶ 

ًنَْ٘ ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ اٿَ طيْجش ٌٓٵ ؿيّي ٿڀٔڄٺ . ًّيڂ ىٌح حٿڄلٌٍ ٻٌٿٺ ط٤ٌَّ حٿزنْخص حٿظلظْش. حٿزٚٓظْټْش

رؤٻخىَّ  ًحٿٌُ ّ٘ڄپ ٳ٠خء ٿڀزْ٪ ًآهَ ٿٍ٘ٓخٽ ًٳ٠خء ػخٿؼخ ٿظليّي ڃٜيٍ حٿڄنظٌؿخص ًٻٌح ڃلٚص طٸنْش 

 .ًاىحٍّش 

أڃخ روٌٜٙ ڃلٌٍ حٿظنخٳْٔش، ٳْٔـپ آٍخء ڃـڄ٫ٌش ڃن حٗؿَحءحص نوٚ رخٿٌٻَ ڃنيخ انـخُ 

رؤٻخىَّ ًحٿٌُ ٓـپ طٸيڃخ ڃڀڄٌٓخ، كْغ طڂ حٙنظيخء ڃن طٌّٔٶ حٿ٤َ٘ حًٕٽ  (ىخٿٌْرٌٿْْ)ٷ٤ذ حٿظنخٳْٔش 

. ڃن ىٌح حٿڄَٻذ

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄظٌهخس ڃن هٚٽ ڃو٢٤ أٿٌْطْْ، ّٔظٌؿذ ط٬ِِّ حنوَح١ 

ًٷي أريٍ ىئٙء طلٴ٨يڂ ٫ڀَ ر٬ٞ ىٌه . ڃوظڀٲ ڃينِْ حٿٸ٤خ٩ ٳِ ؿپ  حٗٛٚكخص حٿظِ ّنزِٰ حٿ٩ًَ٘ ٳْيخ

حٗٛٚكخص حٿظِ ّـذ ٫ڀَ حٿڄو٢٤ أڅ ّؤهٌىخ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ًهخٛش ڃ٬خٿـش اٗټخٿْش ٫يځ حٿظٌحُڅ 

حٿـَٰحٳِ ٤ٌٕٓٽ حٿْٜي، ٫ًيځ ٻٴخّش حٿظيحرَْ حٿڄظوٌس ٿظيرَْ حٿڄٌحٍى ًحٿڄٔخنيس ٯَْ حٿټخٳْش ٿَؿخٽ حٿْٜي 

 . هٚٽ ٳظَحص طٌٷٲ ٿْٜي
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اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚاعزملا١ٌخ اٌّشأح. 2.2.3  

ًرخٿٴ٬پ، ٳبڅ . ٠ّڄن حٿٸخنٌڅ حٿڄ٬ڄٌٽ رو كخٿْخ، طټخٳئ حٿٴَٙ رْن حٿـنْٔن ٿڀٌٿٌؽ اٿَ ڃينش حٿْٜي

حٿٌٿٌؽ اٿَ ڃ٬خىي حٿظټٌّن حٿزلَُ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٗيخىس ٟخر٢ ٫ڀَ ڃؼن حٿٔٴن ڃٴظٌف ىًڅ طڄِْْ رْن 

حٿلْخس )ٯَْ أڅ ٣ز٬ْش ٫ڄپ حٿزلخٍ، ًحٿ٨ًَٱ حٿڄ٬ْْ٘ش ٫ڀَ ڃظن حٿٔٴن . حٿڄَٗلْن ڃن حٿٌٻٌٍ ًحٗنخع

، طظْق ٿڀَؿپ ٓيٌٿش ٳِ (٬ٌٛرش ر٬ي حٿنٔخء ٫ن ڃنخُٿين)، ًٻٌح حٿؼٸخٳْش حٙؿظڄخ٫ْش (حٿـڄخ٫ْش ٿڀزلخٍس

ًرخٿظخٿِ، طلـڂ حٿڄَأس ٫ن حٿظٸيځ  . ڃڄخٍٓش ىٌه حٿڄينش روٚٱ حٿنٔخء  حٿٚطِ ّـيڅ ٬ٌٛرش ٿڀٌٌٛٽ اٿْيخ

 .ر٤ڀذ حٿٌٿٌؽ  ٿ٧ٌْٴش ٟخر٢ ٫ڀَ ڃظن حٿٔٴن

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أنو ٌّؿي طٸْٔڂ ٿڀ٬ڄپ كٔذ حٿـنْ رڄينش حٿْٜي ٫ڄٌڃخ، ڃن كْغ حٕىًحٍ 

ٳٴِ ًحٷ٪ حٕڃَ، ّن٨َ ٿڀْٜي ٻڄـخٽ ڃٸٌٍٜ ٫ڀَ حٿَؿخٽ ٳٸ٢، رلْغ أڅ ىئٙء ّظٌٿٌڅ ر٘ټپ . ًحٿڄٔئًٿْخص

ٻڀِ ٫ڄڀْخص ح٤ْٛٙخى ًحٿظٴَّٮ ًحٿظٌّٔٶ، ٳِ كْن أڅ حٿنٔخء ط٤٠ڀ٬ن ريًٍ ٍحثي ٳِ حٕن٤٘ش حٍْٕٟش 

ًڃٌحُحس ڃ٪ ًٿٺ، طلظپ حٿڄَأس ڃټخنش رخٍُس . ٿٔڀٔڀش حٿْٜي، ڃن ٷزْپ طلٌّپ حٕٓڄخٹ حٿڄ٤ٜخىس ًؿڄ٪ حٿڄلخٍ

ٳِ حٿلْخس حَّٕٓش ڃن هٚٽ ىًٍىخ حٿظٸڀْيُ ٻؤځ ًًُؿش ْٛخى ًٍرش رْض رظٌٳَْىخ ڃٔخ٫يس ٻزَْس ىًڅ ڃٸخرپ 

.  ڃخىُ

٫ًڀَ ڃٔظٌٍ كڀٸش طلٌّپ حٿڄنظـخص حٿزلَّش، ّظڂ اىڃخؽ حٿنٔخء أٓخٓخ رخ٫ظزخٍىن ٫خڃٚص ڃؤؿٌٍحص 

ڃن حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿظِ % 67ّ٘ظٰڀن ٳِ ڃٜخن٪ حٿظٜزَْ ًًكيحص طٌْٟذ حٿڄنظـخص حٿزلَّش ًحٿظِ ط٘ټپ نلٌ

.  ط٘ظٰپ ٳِ حٿٸ٤خ٩

:   ًڃن هٚٽ ىٌح حٿظلڀْپ، ّڄټن طٸيّڂ حٿنٔخء حٿ٬خڃٚص ٳِ ٷ٤خ٩ حٿْٜي ٫ڀَ حٿنلٌحٿظخٿِ

 4.000حٿڀٌحطِ ّٸڄن رخٓظٰٚٽ حٿڄٌحٍى حٿزلَّش ر٘ټپ ڃزخَٗ، ًّنخىِ ٫يىىن " حٿزلخٍس حٿْٜخىّن" حٿنٔخء 

حڃَأس ڃڄن ِّحًٿن ؿڄ٪ حٿڄلخٍ ًحٿ٤لخٿذ ٫ڀَ ٣ٌٽ حٿٔخكپ حٿڄَٰرِ،  

  حڃَأس300.000ًُؿخص ًرنخص حٿزلخٍس حٿْٜخىّن حٿڀٌحطِ ّـيپ ٫يىىن رخٿ٠ز٢، ٿټنو ّٸيٍ رؤٻؼَ ڃن  .

ًىن ّ٘ټڀن حٿٴجش حٕٻؼَ طيڄْ٘خ ٳِ حٿٸ٤خ٩،  

  حڃَأس،  28.000حٿ٬خڃٚص رٜنخ٫خص طلٌّپ حٿڄنظـخص حٿٔڄټْش، ًّٸيٍ ٫يىىن رؤٻؼَ ڃن 

  هَّـخص ڃ٬خىي حٿظټٌّن حٿزلَُ ًطټنٌٿٌؿْخص طلٌّپ حٿڄنظـخص حٿٔڄټْش، طلض اَٗحٱ ًُحٍس حٿْٜي

. حٿزلَُ

٫ًًْخ ڃنيخ ر٬ٌْٟش حٿڄَأس رخٿٸ٤خ٩ ًرؤىڄْش ىًٍىخ،  ٷخڃض ًكيس حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ربنـخُ حٿ٬يّي ڃن 

ٳِ ڃٌحٷ٪ ٓخكڀْش " حٿزلخٍس حٿْٜخىّن"حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ طٔظييٱ ًُؿخص ًرنخص حٿزلخٍس حٿْٜخىّن ًٻٌح حٿنٔخء 

: ًڃن رْن ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ نٌٻَ. 2000ڃوظڀٴش ڃني ٓنش 

 ًحٿٌُ ّييٱ 2000ٓنش  ڃ٩ًَ٘ طؤىْپ حٿنٔخء ؿخڃ٬خص حٿڄلخٍ ٳِ رلَْس حٿٌٿْيّش، حٿٌُ أ٤٫ْض حن٤ٚٷظو ،

اٿَ طلْٔن حٿٌٟ٪ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٙٷظٜخىُ ٿڀنٔخء ؿخڃ٬خص حٿڄلخٍ ڃن هٚٽ طن٨ْڄين ٳِ ط٬خًنْخص ًٻٌح 

 ًٟ٪ رَحڃؾ ڃلٌحٕڃْش ًحٿظټٌّن ٳِ ڃـخٽ حٿظيرَْ حٿٌحطِ،

  ًحٿٌُ ّ٘ڄپ طن٨ْڂ حٿن٘خ١ حٿڄظ٬ڀٶ رـڄ٪ ًطؼڄْن رڀق 2004ڃ٩ًَ٘ ْٓيُ رٌٿٴ٠خّپ حٿڄٔظټڄپ ٓنش ،

 حٿزلَ ىحهپ ط٬خًنْخص حٿزلخٍس ٿٴخثيس ًُؿخص ًرنخص حٿزلخٍس حٿْٜخىّن ًٻٌح ٳظق نخىُ نٌُٔ، 

  ڃ٩ًَ٘ ٻيٲ حٿينْخ حٿٌُ ٌّؿي ٳِ ٣ٌٍ حٗنـخُ رظ٬خًڅ ڃ٪ ڃن٨ڄش ٯَْ كټٌڃْش ا٤ّخٿْش، ًحٿڄٔظټڄپ ٓنش

، ًحٿٌُ ّييٱ اٿَ حٿظؤىْپ حٿڄينِ ٿڀنٔخء ًحٻظٔخرين ٿوزَس ڃيٍس ٿڀيهپ هخٛش ڃن هٚٽ ڃلٌحٕڃْش 2004

ًان٘خء نخىُ نٌُٔ، 

  ًحٿٌُ ّييٱ اٿَ حٿڄٔخىڄش ٳِ طلْٔن ٧ًَٱ ٫ْٖ ٫ًڄپ 2004ڃ٩ًَ٘ ٳڀٌٻش حٿڄٔظټڄپ ٓنش ،

ڃن هٚٽ ان٘خء ط٬خًنْش ٿڀنٔخء حٿٚطِ طڄخٍٓن ٫ڀَ " اّڄٌٔحڅ"حٿْٜخىّن حٿظٸڀْيّْن ٳِ ٷَّش حٿْٜي 

ڃٔظٌٍ ىٌح حٿڄٌٷ٪،  

 ًٌّؿي كخٿْخ 2005ٓنش  ڃ٩ًَ٘ ى٫ڂ ط٬خًنْخص ْٓيُ رٌٿٴ٠ْپ ًاّڄٌٔحڅ، ًحٿٌُ أ٤٫ْض ٿو حٗن٤ٚٷش ،

ٳِ ٣ٌٍ حٙنـخُ رڄٔخىڄش ڃن ڃن٨ڄش ٯَْ كټٌڃْش ا٤ّخٿْش ًّظؤٿٲ ڃن أن٤٘ش ٿڀظټٌّن ًحٍٗٗخى ٿٴخثيس 

ػٚع ط٬خًنْخص،  
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  ٠ًّڂ .  ٿٴخثيس نٔخء ط٬خًنْش حٿيًَّس2011ڃ٩ًَ٘ طـَّزِ ٿظَرْش حٿڄلخٍ ًحٿٌُ أ٤٫ْض حن٤ٚٷظو ٓنش

ًٟ٪ ڃن٨ٌڃش ٿظَرْش حٿڄلخٍ ڃٚثڄش ڃ٪ ٧ًَٱ حٿڄَأس ڃ٪ ٟڄخڅ حٓظٸٚٿْظين اُحء حٿڄوًِڅ حٿ٤ز٬ِْ ٳِ 

 . طڄٌّن  ًكيحص طؼڄْن حٗنظخؽ

حٿڄَٰد -رخ٧ٗخٳش اٿَ ىٿٺ، ّييٱ ڃ٩ًَ٘ طيْجش حٿْٜي حٿظٸڀْيُ، حٿظخر٪ ٿزَنخڃؾ كٔخد طليُ حٕٿٴْش

. ، اٿَ ڃلخٍرش حٿٴٸَ ٿيٍ حٿٔخٻنش حٿ٬خڃڀش رٸ٤خ٩ حٿْٜي حٿظٸڀْي2009ًُحٿٌُ ىهپ كِْ حٿظنٴٌْ ڃنٌ ٗظنزَ 

 رخث٪ ڃظـٌٽ 2.000 ْٛخى طٸڀْيُ ٤ًّ40.000ًڄق ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ اٿَ طلْٔن ٧ًَٱ ٫ْٖ ٫ًڄپ ڃخ ّٸخٍد 

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، ّوٜٚ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ أن٤٘ش ڃظ٬ڀٸش رخٿن٩ٌ حٗؿظڄخ٫ِ، كْغ أنو َّطٸذ . ًٻٌح أَٓىڂ

، ڃن أؿپ طلْٔن ٧ًَٱ ٫ْٖ حٿنٔخء حٿزلخٍس 2013 2010ً ڃڀٌْڅ ىًٍٙ هٚٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس رْن 2ط٬زجش 

ًط٠ڂ ىٌه . (UGED)ًٻٌح ًُؿخص ٍؿخٽ حٿزلَ ًرنخطيڂ ًًٿٺ رظ٬خًڅ ڃ٪ ًكيس حٿن٩ٌ حٗؿظڄخ٫ِ ًحٿظنڄْش 

حٕن٤٘ش ان٘خء ًكيحص طلٌّڀْش ٿڀڄنظـخص حٓطْش ڃن حٿزلَ أًڃن طَرْش حٕٓڄخٹ ڃڄخ ْٓڄټن حٿڄَأس ڃن أڅ طڀ٬ذ 

ٻڄخ َّطٸذ ط٬ِِّ ڃٔئًٿْش حٿنٔخء ر٘ؤڅ . ىًٍىخ حٿٴ٬خٽ رخٿٸ٤خ٩ ًڃن أڅ طٔخىڂ ٳِ طلْٔن ٬ًْٟش أَٓطيخ

. اىحٍس ًحٓظٰٚٽ ىٌىخٿٌكيحص حٿظلٌّڀْش ٿټِ ٙ ّنظيِ ريخ حٕڃَ ٻ٬خڃڀش ر٤ْٔش رٌكيحص ٤َّْٔ ٫ڀْيخ حٿَؿخٽ

إػذاد ا١ٌّضا١ٔخ ٚرؾذ٠ذ ِؤششاد الأداء   . 3.2.3  

ڃٸخرپ ) 2011 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ رَٓڂ ٓنش 570,1طزڀٮ حٿڄِْحنْش حٿڄوٜٜش ٿٌُحٍس حٿْٜي حٿزلَُ 

ًروٌٜٙ %. 42ًنٴٸخص حٿظَْْٔ % 58، اً طڄؼپ نٴٸخص حٙٓظؼڄخٍ (2009 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ رَٓڂ ٓنش 591,1

.  ڃنيخ ٿظٌٳَْ حٿڄ٬يحص ًحٕىًحص حٿُٚڃش% 37ڃنيخ ٿنٴٸخص حٿڄ٧ٌٴْن ً% 63نٴٸخص حٿظَْْٔ ّوٜٚ 

ٿڄيَّّش حٿظټٌّن حٿزلَُ ًحٿنيٌٝ رخٿڄـخٽ % 5ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ، ٳٸي طڂ طوْٜٚ 

ٿڄيَّّش حٿْٜي حٿزلَُ % 63ڃنيخ ٿڄيَّّش حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش ٿڀْٜي حٿزلَُ ً% 2ڃينِ ً- حٿٌٌْٔٓ

ڃن أؿپ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ  (%74)ًطٸٌځ ىٌه حٕهَْس رظوْٜٚ حٿـِء حٕٻزَ ڃن ڃِْحنْظيخ . ًطَرْش حٕٓڄخٹ

. حٿڄٌحٍى حٿزلَّش ًحٿزلغ ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي

 أڃخ رخٿنٔزش ٿظڄٌّپ ڃ٩ًَ٘ رنخء ًطـيِْ نٸ٢ حٿظٴَّٮ حٿڄيْؤس ًٷٍَ حٿْٜخىّن، ٳظٜپ ح٫ٙظڄخىحص 

ڃن ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ % 24 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ًىٌڃخ ّڄؼپ نل79,6ٌ، اٿَ 2011حٿڄوٜٜش ٿو رَٓڂ ٓنش 

.  حٿڄوٜٜش ٿٌُحٍس حٿْٜي حٿزلَُ

ًرخٟٗخٳش اٿَ ڃِْحنْش حٿظَْْٔ حٿڄوٜٜش ٿٌكيس حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ، طڂ طوْٜٚ ڃِْحنْش حٓظؼڄخٍ  

-2011 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٿڀٴظَس 1,68ًطزڀٮ ىٌه حٿڄِْحنْش . طيڂ ڃ٘خٍّ٪ ٿوڀٶ أن٤٘ش ڃيٍس ٿڀيهپ طٔظييٱ حٿنٔخء

2012 . 

 ٿٴخثيس ًُحٍس  (CDMT)، ًٟ٪ ا٣خٍ ٿڀنٴٸخص ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ 2009 ًٿڀظٌٻَْ، طڂ هٚٽ ٓنش 

. ًّڄټن ىٌح ح٣ٗخٍ حٿٌُحٍس ڃن أهٌ ٳټَس ٫ن حٿڄزخٿٮ حٿظِ ٓظڄنق ٿيخ ٳِ حٿٔنٌحص حٿڄٸزڀش. حٿْٜي حٿزلَُ

 ڃئَٗح ٿڄِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ًطڂ اىڃخؽ 22، أطخف ط٤ٌَّ ڃئَٗحص حٕىيحٱ طليّي 2011ًرَٓڂ ٓنش 

. أڃخ رخٿنٔزش ٿڄِْحنْش حٿظَْْٔ ٳڀڂ ّظڂ طليّي أُ ڃئَٗ. ًطن٨ْڂ ڃ٨٬ڄيخ كٔذ حٿـيش

ًرخٿنٔزش ٿڀڄئَٗحص حٿظِ طڂ طليّيىخ ٿڄِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ، ٿڂ ّظڂ ر٬ي ريٽ حٿڄـيٌى ٿَر٢ حٿٜڀش رْن 

حٕن٤٘ش ًحٿٌٓخثپ حٿُٚڃش ٿظنٴٌْىخ ڃن ؿيش ًرْن أىيحٱ حٿنظخثؾ أًحٓػخٍ حٿظِ ّظڂ حٓظييحٳيخ ڃ٪ حٕىيحٱ 

ًأ٧يَ طٜنْٲ ىٌه حٿڄئَٗحص ىْڄنش ڃئَٗحص . حٿڄليىس ٳِ ا٣خٍ ْٓخٓش طنڄْش حٿٸ٤خ٩ ڃن ؿيش أهٍَ

 :حٿٌٓخثپ ًحٗنظخؽ
عذٚي رؾ١ًٍ ِؤششاد الأ٘ذاف ١ٌّضا١ٔخ الاعزضّبس اٌّخظظخ ٌٛصاسح اٌظ١ذ اٌجؾشٞ 

  ٔٛػ١خ اٌّؤشش 

 اٌّغّٛع ڃئَٗ نظْـش ڃئَٗ انظخؽ ڃئَٗ ًْٓڀش 

   ڃئ22َٗ %5 %27 %68 إٌغجخ فٟ اٌّغّٛع

 ڃئَٗح طڂ ا٫يحىىخ، ّڄټن اىڃخؽ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ 22ٻڄخ أرخڅ طلڀْپ ىٌه حٿڄئَٗحص أنو ڃن رْن 

: ٟڄن حٿز٬ٞ ڃنيخ ٻڄخ ّڀِ
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 رظ١ٕف ِؤششاد الأ٘ذاف ١ٌّضا١ٔخ الاعزضّبس اٌّخظظخ ٌٛصاسح اٌظ١ذ اٌجؾشٞ

 اٌّؤشش اٌّٙبَ/ الأ٘ذاف ٔٛع اٌّؤشش إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤشش ِلاؽظبد

٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن  

حٿ٬نخّش حٿ٤زْش كٔذ 

 حٿـنْ

رنخء ًطـيِْ حٿٌكيحص حٿ٤زْش  انظخؽ- ڃئَٗ

٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃنيًرْخص 

 حٿْٜي

 ٫يى حٿٌكيحص حٿ٤زْش  حٿظِ طڂ انـخُىخ .1

  ٫يى نٸ٢ حٿظٴَّٮ حٿڄيْؤس حٿڄَحى انـخُىخ .2 رنخء ًطـيِْ نٸ٢ طٴَّٮ ڃيْؤس انظخؽ- ڃئَٗ  ىٌح حٿڄئَٗ ڃٜنٲ كٔذ حٿـيش

رنخء ًطـيِْ ڃنيًرْخص حٿْٜي  ًْٓڀش–ڃئَٗ   ىٌح حٿڄئَٗ ڃٜنٲ كٔذ حٿـيش

 حٿزلَُ

 ڃ٬يٽ انـخُ رنخء ڃنيًرْش ؿيّيس ٿڀْٜي حٿزلَُ .3

رنخء ًطـيِْ ڃنيًرْش حٿْٜي  ًْٓڀش–ڃئَٗ   

 حٿزلَُ

ڃ٬يٽ انـخُ طٌْٓ٪ ڃنيًرْش ؿيّيس ٿڀْٜي  .4

 حٿزلَُ

ّڄټن طٜنْٲ ىٌح  ىٌح حٿڄئَٗ ٿڂ ّظڂ كٔخرو

 حٿڄئَٗ كٔذ حٿـنْ

رنخء ًطـيِْ نٸ٢  طٴَّٮ  نظْـش- ڃئَٗ

 ڃيْؤس

ڃ٬يٽ طلْٔن ڃيحهْپ حٿزلخٍس حٿْٜخىّن  .5

 حٿ٬خڃڀْن رنٸ٢ حٿظٴَّٮ حٿڄيْؤس

٫يى ٫ڄڀْخص طٌْٓ٪ ك٠َْس حٿْٔخٍحص ڃن أؿپ  .6 حٿڄَحٷزش حٿزلَّش ًْٓڀش–ڃئَٗ   

 حٿَٛي ًحٿڄَحٷزش

طٜنْٲ حٿڄٔظٴْيّن ڃن  

رَنخڃؾ ارلخٍ كٔذ 

 حٿـنْ 

 ڃ٬يٽ طلٌّپ حٿي٫ڂ ٿٴخثيس رَنخڃؾ ارلخٍ ٿڀڄټظذ  .7 ط٘ـْ٪ حٿْٜي حٿٔخكڀِ ًْٓڀش–ڃئَٗ 

 حٿ٣ٌنِ ٿڀْٜي

  ٫يى ٷٍَ حٿْٜي حٿڄَحى انـخُىخ .8 رنخء ًطـيِْ نٸ٢ طٴَّٮ ڃيْؤس انظخؽ- ڃئَٗ  ىٌح حٿڄئَٗ ڃٜنٲ كٔذ حٿـيش

ّڄټن طٜنْٲ ٫يى  ىٌح حٿڄئَٗ ٯَْ ڃَٷڂ

 حٿڄٔظٴْيّن كٔذ حٿـنْ

 ڃ٬يٽ طلْٔن ىهپ حٿزلخٍس حٿْٜخىّن رٸٍَ  .9 رنخء ًطـيِْ نٸ٢ طٴَّٮ ڃيْؤس نظْـش- ڃئَٗ

 حٿْٜخىّن

ّڄټن طٜنْٲ ٫يى  

 حٿڄٔظٴْيّن كٔذ حٿـنْ

- ان٬خٕ حٿڄـخٽ حٿٌٌْٔٓ ًْٓڀش-ڃئَٗ

  ڃينِ

  حّٕخځ حٿظټٌّنْش ًا٫خىس طؤىْپ ح٣َٕ .10

ّڄټن طٜنْٲ حٿٔخٻنش  

 حٿڄٔظييٳش كٔذ حٿـنْ

ى٫ڂ ًٓخثپ رَنخڃؾ ڃلٌحٿڄْش  انظخؽ- ڃئَٗ

 ٿٴخثيس حٿزلخٍس 

ڃ٬يٽ حنـخُ ىًٍس حٿي٫ڂ حٿوخٙ رڄلخٍرش  .11

 حٕڃْش ٿٴخثيس حٿزلخٍس

 ڃ٬يٽ حنـخُ طيْجش حٿڄَٻِ حٿ٣ٌنِ ٿڀظنْٔٶ  .12 حٗنٸخً حٿزلَُ ًْٓڀش–ڃئَٗ   

ڃ٬يٽ انـخُ طـيِْ حٿڄَٻِ حٿ٣ٌنِ  .13 حٗنٸخً حٿزلَُ ًْٓڀش-ڃئَٗ  

 رخٿڄ٬يحص حٿظٸنْش 

 ڃ٬يٽ طنٴٌْ ان٘خء حٿڄَٻِ حٿ٣ٌنِ ٿڀظنْٔٶ   .14 حٗنٸخً حٿزلَُ ًْٓڀش-ڃئَٗ  

ڃ٬يٽ طٸڀْٚ حٿلٌحىع  ىٌح حٿڄئَٗ ٯَْ ڃَٷڂ

 حٿڄڄْظش ٳِ ٫َٝ حٿزلَ

 ٫يى حٿًِحٍٵ حٿڄٸظنْش ٿظ٬ِِّ ًٓخثپ انٸخً  .15 حٗنٸخً حٿزلَُ ًْٓڀش–ڃئَٗ 

 حًٍٕحف 

اىڃخؽ ر٬ي حٿن٩ٌ  

حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

 ىٌه حٿيٍحٓش

ىٍحٓخص ٫خڃش ٿڄيَّّش  ًْٓڀش–ڃئَٗ 

 ٛنخ٫خص حٿْٜي حٿزلَُ

 ٫يى حٿظ٨خىَحص حٿڄن٠ڄش .16

اىڃخؽ ر٬ي حٿن٩ٌ  

حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

 ىٌه حٿيٍحٓش

ىٍحٓخص ٫خڃش ٿڄيَّّش  ًْٓڀش-ڃئَٗ

 ٛنخ٫خص حٿْٜي حٿزلَُ

ڃ٬يٽ حنـخُ حٿيٍحٓش كٌٽ طنٌّ٪ حٿڄنظـخص  .17

 حٿٔڄټْش

اىڃخؽ ر٬ي حٿن٩ٌ  

حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

 ىٌه  حٿيٙثپ

٫يى ىٙثپ حٿڄڄخٍٓخص حٿـْيس ٳِ ڃـخٽ  .18 ى٫ڂ حٿٌكيحص حٿٜنخ٫ْش  انظخؽ- ڃئَٗ

 حٿن٨خٳش 

 رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌمـبع. 3.3

طزٸَ حٓػخٍ حٿڄزخَٗس ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ ٿ٘نـخُحص حٿڄظوٌس ٳِ ا٣خٍ حٗٓظَحطْـْش حٿ٬خڃش ٿظنڄْش حٿٸ٤خ٩ 

٫ڀَ ٬ًْٟش حٿنٔخء ًحٿ٬ٚٷخص رْن  (....طيْجش ڃٜخّي حٕٓڄخٹ، ًطلْٔن حٕىحء، ًط٬ِِّ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش)

. حٿـنْٔن ؿي ڃليًىس 

ٯَْ أڅ ٿ٘ؿَحءحص حٿوخٛش رڄٸخٍرش حٿن٩ٌ حٗؿظڄخ٫ِ ڃؼپ طڀٺ حٿڄيٍؿش ٳِ ا٣خٍ ڃ٩ًَ٘ حٿْٜي 

. حٿظٸڀْيُ حٿظخر٪ ٿزَنخڃؾ حٕٿٴْش ًٻٌح ٿڄ٘خٍّ٪ ًكيس حٿن٩ٌ حٗؿظڄخ٫ِ ًحٿظنڄْش،  آػخٍ ڃزخَٗس كٸْٸْش

٫ًڀَ ىٌح حٿنلٌ، ْٓڄټن انـخُ ٷٍَ حٿْٜخىّن ًنٸ٢ ڃيْؤس ٿڀظٴَّٮ ٍؿخٽ حٿزلَ ڃن  حٿَٳ٪ ڃن 

ًٓظڄټن ىٌه حٿڄيحهْپ حٟٗخٳْش  ڃن . حٿټڄْخص حٿڄ٤ٜخىس ًٻٌح ٬َٓ ر٬ْيخ ڃڄخ ْٓئىُ اٿَ طلْٔن ىهڀيڂ

. طلْٔن ڃ٬يحص حٿْٜي، ٻڄخ ٓظٔظٴْي ڃنيخ أَٓ حٿزلخٍس

ًڃن ؿيش أهٍَ، طظْق حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ طٔظييٱ نٔخء حٿزلخٍس ًهخٛش حٿـخنذ حٿڄوٜٚ ٿظن٨ْڂ 

اّـخى حٿٌٓخثپ ًحٿٌٿٌؽ )أ٫ڄخٿين ًاٷخڃش أن٤٘ش ڃيٍس ٿڀيهپ ٳَٛش ٿظلْٔن ٧ًَٱ ٫ڄڀين ًرْ٪ ڃنظـخطين 

. (...ٿٌٖٓحٵ

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ٫يځ ًؿٌى ڃ٤٬ْخص رخٍٕٷخځ روٌٜٙ نظخثؾ انـخُ ڃوظڀٲ حٿڄ٘خٍّ٪ ًٻٌح 

ًرخٿظخٿِ، ڃن حٿ٠ًٍَُ طليّي حٿنظخثؾ ًحٿڄئَٗحص . ٯْخد حٿڄئَٗحص ٙ ّڄټن ڃن طظز٪ ًطٸْْڂ حٿڄ٘خٍّ٪

 .حٿڄَٷڄش  حٿڄظ٬ڀٸش رـڄْ٪ ڃ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش رٸ٤خ٩ حٿْٜي حٿزلَُ ًًٿٺ ڃن أؿپ حٿٸْخځ رظٸْْڂ أڃؼپ ٿڀنظخثؾ ًحٓػخٍ
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ٚصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌزغبسح  . 4

طييٱ ًُحٍس حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس ًحٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش، ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿزَحڃؾ، اٿَ هڀٶ 

ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ هٌٜٛخ رخٿڄْؼخٵ حٿ٣ٌنِ ٿ٘ٷ٩ٚ حٿٜنخ٫ِ ًڃو٢٤ ًٍحؽ حٿٌّن ٌّٳَحڅ . ٳ٬خٿش كڀٸش نڄٌ

ٍإّش ًٳَٛخ ىخڃش ٿـڄْ٪ حٿٴخ٫ڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ًحٿظـخٍُ، ڃن أؿپ رنخء أْٓ ٛنخ٫ش ًطـخٍس 

.  ٷٌّظْن ًهڀٶ ٳَٙ حٿٰ٘پ

ًط٨پ ٛنخ٫ش حٿڄنٌٔؿخص . ٳخٿٜنخ٫ش طڄؼپ ٷ٤خ٫خ ٯنْخ ٿظٌٳَْ ٳَٙ حٿٰ٘پ، هخٛش رخٿنٔزش ٿڀنٔخء

ًحٿـڀي أًٽ ن٘خ١ ٛنخ٫ِ ٌّٳَ ٳَٙ ٰٗپ ٿڀنٔخء، كْغ رڀٰض كٜش حٿنٔخء ڃن ڃـڄ٩ٌ ڃنخٛذ حٿٰ٘پ 

أڃخ رخٿنٔزش %. 57,8، طڀظيخ حٿٜنخ٫خص حٿټيَرخثْش ًحٗٿټظًَنْش رلٌحٿِ %70,6 كٌحٿِ 2010حٿڄليػش ٓنش 

ڃن ڃـڄ٩ٌ % 8,7ڃن حٿٔخٻنش حٿن٤ْ٘ش، ٳٸي رڀٰض نٔزش طْٰ٘پ حٿنٔخء كٌحٿِ % 12,8ٿڀظـخٍس حٿظِ طٰ٘پ 

. حٿ٬خڃڀْن ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩

ًٷي طڄِْ ىٌح حٕهَْ هٚٽ حٿٔنٌحص حٿڄخْٟش رزًَُ ًط٤ٌٍ أن٤٘ش حٿظٌُّ٪ حٿټزٍَ ًٗزټخص حٓظٰٚٽ 

 .حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش حٿظِ ط٘ټپ ڃ٘ظٚ ڃيڄخ ٿڀ٬ڄپ حٿنٌُٔ

عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍٛصاسح ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ  . 1. 4 

عزارح رمذ١ّ٠خ . 1.1.4

  :طظټڀٲ ًُحٍس حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس ًحٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش رخٿيٍؿش حًٕٿَ رخٿڄيخځ حٿظخٿْش

  ح٫ٗيحى ًحٿڄٜخىٷش ًطَْْٔ ًطٸْْڂ حٓظَحطْـْخص ط٤ٌَّ ٷ٤خ٫ِ حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس ًحٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش

 ًحٿزَّي ًطلٌّڀيخ اٿَ ڃـڄ٫ٌش رَحڃؾ ٫ڄڀْش؛

  طٌٳَْ حٗكٜخثْخص ًانـخُ حٿيٍحٓخص ٳِ ڃـخٙص حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس ًحٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش؛ 

  ط٘ـْ٪ ًط٤ٌَّ حٙرظټخٍ ًحٿـٌىس ًحٿٔٚڃش ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس ًحٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش؛ 

 طليّي ح٣ٗخٍ حٿظ٬َِّ٘ ًحٿظن٨ْڄِ ٿٸ٤خ٫خص حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس ًحٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش . 

ًطظؤٿٲ ًُحٍس حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس ًحٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش، رخٟٗخٳش اٿَ ىٌّحڅ  حٿٌَُّ ًحٿڄٴظْ٘ش 

ًط٠ڂ حٗىحٍس حٿڄَٻِّش، رخٟٗخٳش اٿَ حٿټظخرش حٿ٬خڃش، طٔ٪ . حٿ٬خڃش، ڃن اىحٍس ڃَٻِّش ًڃٜخٿق هخٍؿْش

ڃيَّّش حٿٜنخ٫ش، ًڃيَّّش حٿظـخٍس ًحٿظٌُّ٪، ًڃيَّّش حٙٷظٜخى حٿَٷڄِ، ًڃيَّّش حٗكٜخء : ڃيَّّخص ىِ 

ًحٿْٸ٨ش، ًڃيَّّش حٿـٌىس ًڃَحٷزش حٿٌٔٵ، ًڃيَّّش حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿڄظٸيڃش ًحٙرظټخٍ ًحٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ، 

.  ًڃيَّّش ٳ٠خءحص حٙٓظٸزخٽ، ًڃيَّّش حٿظ٬خًڅ ًحٙطٜخٽ ًڃيَّّش حٿڄٌحٍى ًأن٨ڄش حٿڄ٬ڀٌڃخص

حٙرظټخٍ، ًحٿظـخٍس حٗٿټظًَنْش، )ًَّطټِ حٿظن٨ْڂ حٿـيّي ٿڀٌُحٍس ٫ڀَ حٙرظټخٍ ًحٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش 

ڃن هٚٽ طوْٜٚ ڃٜخٿق هخٛش  (...حٿلټٌڃش حٗٿټظًَنْش، ًحٿزلغ ًحٿظټنٌٿٌؿْخص حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش، 

ًڃن أؿپ اىڃخؽ ٳ٬ڀِ ٿڄٸخٍرش حٿن٩ٌ . ًّٚك٦ أ٠ّخ ٫يځ ًؿٌى ڃٜڀلش هخٛش رخٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ. ريخ

حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ أ٫ڄخٽ ًْٓخٓخص ىٌح حٿٸ٤خ٩ ًطنْٔٶ أٳ٠پ ڃ٪ حٿڄٜخٿق حٿوخٛش رخٿنيٌٝ رخٿڄَأس، ٳٌُحٍس 

 . حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش ًحٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش ڃ٤خٿزش رڄخٓٔش ىٌح حٿـخنذ

 الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ. 2.1.4

ّڄټن ح٫ظڄخى حكظَحځ كٸٌٵ حٗنٔخڅ ٳِ ڃـخٽ حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس ٻڄخ ىٌڃنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ ح٫ٗٚڅ 

ًّڄټن أ٠ّخ أڅ ّٴيڂ ڃزيأ كٸٌٵ . 23حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ ڃن ڃن٨ٌٍ حٿلٶ ٳِ حٿٰ٘پ، ڃن هٚٽ حٿڄخىس 

حٗنٔخڅ ٳِ ڃـخٽ حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش ڃن ڃن٨ٌٍ حٿلَّش، رڄ٬نَ كَّش ٻپ ٳَى ٳِ ڃڄخٍٓش أن٤٘ش طـخٍّش 

ٻڄخ أڅ . أًان٘خء َٗٻش حٿظِ ريًنيخ ڃن حٿڄٔظلْپ أڅ ّظٌٓ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ أًأڅ نوڀٶ ىّنخڃْش حٷظٜخىّش ٗخڃڀش

.  ڃزيأ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٠ّڄن طلٸْٶ نڂ ًط٘خٍٻِ ٫ًخىٽ

ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن، ٳخٗؿَحءحص حٿظِ حطوٌطيخ ًُحٍس حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش طظٌحٳٶ ڃ٪ 

ٻڄخ ٛخىٵ حٿڄَٰد أ٠ّخ ٫ڀَ .  ڃن حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس11أكټخځ حٿڄخىس 

حطٴخٷْخص ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش حٿظِ طييٱ طليّيح اٿَ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿظڄِْْ ٳِ حٿٰ٘پ، هخٛش حٙطٴخٷْخص ٍٷڂ 

.   ٿڄن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش156 111ً 103ً 100ً، 87ً
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٫ًڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٣ٌنِ، أىڃؾ حٿڄَٰد ٷ٠خّخ كٸٌٵ حٗنٔخڅ ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ حٕن٤٘ش 

 ڃن حٿٸخنٌڅ 17حٿڄخىس )حٿظـخٍّش ًحٿٜنخ٫ْش ٟڄن طَٓخنظو حٿٸخنٌنْش ٫زَ اٿٰخء ڃٌحٳٸش حٿًِؽ ٿڄِحًٿش حٿظـخٍس 

 .(1996ٷخنٌڅ حٙٿظِحڃخص ًحٿ٬ٸٌى ٿٔنش )ًڃنق ٫ٸي حٿ٬ڄپ  (1995حٿظـخٍُ ٿٔنش 

 حٿظِ ط٠ڄن 35رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ّټَّ حٿيٓظٌٍ حٿڄَٰرِ كٶ حٿڄڀټْش ًكَّش حٿڄزخىٍس ٳِ حٿڄخىس 

 اٿَ كٶ 35ًطَْ٘ حٿڄخىس . 51كٶ حٿڄڀټْش ًطنٚ ٫ڀَ أڅ حٿيًٿش طټٴپ كَّش حٿڄزخىٍس ًحٿڄٸخًٿش ًحٿظنخٳْ حٿلَ

حٿڄڀټْش ٳِ أًٓ٪ ڃ٬خنْو، ڃڄخ ٠ّڄن كٶ حٿڄڀټْش ًٻٌح كَّش حٕٳَحى ٳِ ڃـخٙص حٙٓظؼڄخٍ ًحٿڄٸخًٙص 

.  ًح٫ٕڄخٽ

 حٿٌُ ّليى حٿظيحرَْ 08-٫ً31ًٚس ٫ڀَ ًٿٺ، طڂ طټَّْ كٶ حٙٓظيٚٹ ڃن هٚٽ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

.  حٿُٚڃش ٿلڄخّش حٿڄٔظيڀٺ

 حٿڄظ٬ڀٶ رظلََّ ح٬ٕٓخٍ ًحٿڄنخٳٔش ؿخء ٿ٬ُِْ ح٣ٗخٍ 99-06ًّـذ حٿظٌٻَْ أ٠ّخ أڅ حٿٸخنٌڅ 

ان٘خء ڃـڀْ حٿڄنخٳٔش، ًط٬ِِّ كٶ )حٿٸخنٌنِ ًحٿڄئٓٔخطِ ٿٚٷظٜخى حٿڄَٰرِ ًّلٔن ڃن ٍٳخىْش حٿڄٔظيڀټْن 

  (...حٿڄٔظيڀٺ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃش

ًنٌٻَ رؤنو طڂ طٜڄْڂ آظَحطْـْش ًُحٍس حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس ٿظنڄْش حٿنْٔؾ حٿٜنخ٫ِ ًط٘ـْ٪ حٿظـخٍس 

ًڃ٪ ًٿٺ، طظْق حٿزَحڃؾ حٿڄ٬ظڄيس ٳَٛخ ڃيڄش ٿڀنٔخء ٳِ . حٿڄلڀْش ىًڅ اىڃخؽ َّٛق ٿڄٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

، طنيٍؽ ٳِ ا٣خٍ "حٿنيٌٝ رخٿڄٸخًٿش حٿنٌّٔش"ٳخٿ٬يّي ڃن رَحڃؾ حٿٌُحٍس، رڄخ ٳِ ًٿٺ . حٿظټٌّن ًحٙٓظؼڄخٍ

 حٿٌُ ٬َّٔ اٿَ 3 حٿٌُ ًَّځ حٿلي ڃن حٿٴٸَ حٿڄيٷ٪، ًحٿييٱ1أىيحٱ حٕٿٴْش ڃن أؿپ حٿظنڄْش، هخٛش حٿييٱ

 . ط٬ِِّ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًاٿَ حٓظٸٚٿْش حٿڄَأس

. ٻڄخ أڅ ْٓخٓش حٿٌُحٍس طٔظـْذ نٔزْخ ٿ٘ٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿ٘نٜخٱ ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن

ًرخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، طٔخىڂ حٿٌُحٍس ٳِ طنٴٌْ أؿنيس أ٫ڄخٽ حٿلټٌڃش حٿوخٛش رخٿڄٔخًحس ڃن هٚٽ حٿڄخىس حٿٔخر٬ش 

كْغ ط٬ڄپ ًُحٍس حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش ًحٿظټنٌٿٌؿْخص . حٿڄظ٬ڀٸش رڄټخٳلش حٿظڄِْْ رْن حٿـنْٔن ٳِ ٌٓٵ حٿٰ٘پ

حٿليّؼش ٫ڀَ طلٸْٶ حٿييٱ حٿٌحكي ًحٿ٬َّ٘ن حٿوخٙ رخكظَحځ أٍرخد حٿ٬ڄپ ٿ٣٘خٍ حٿظ٬َِّ٘ ًحٿظن٨ْڄِ ڃن 

 .أؿپ طٌٳَْ حٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٴجخص حٿي٘ش

 اٌّغٙٛداد اٌّجزٌٚخ ِٓ أعً رفؼ١ً اٌغ١بعبد اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ رشاػٟ إٌٛع الاعزّبػٟ. 2.4

إػذاد اٌغ١بعبد ٚالإعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ . 1.2.4

  ٟا١ٌّضبق اٌٛؿٕٟ ٌلأجضبق اٌظٕبػ

ًٷ٬ض حٿيًٿش رظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ ڃْؼخٵ ٣ًنِ ٿٚنزؼخٵ حٿٜنخ٫ِ ّڄظي ٫ڀَ حٿٴظَس 

طڂ طٜڄْڂ ىٌح حٿڄْؼخٵ، حٿٌُ ّييٱ اٿَ رنخء ٷ٤خ٩ ٛنخ٫ِ ٷٌُ ًهڀٶ كڀٸخص نڄٌٳ٬خٿش، رنخءح . 2009-2015

طَٻِْ حٿـيٌى ٫ڀَ حٗٷ٩ٚ حٿٜنخ٫ِ رخٿنٔزش ٿٖن٤٘ش حٿظِ ّظٌٳَ ٳْيخ حٿڄَٰد : ٫ڀَ ػٚػش ڃلخًٍ أٓخْٓش

"أًٍحٕ أٳٸْش"٫ڀَ حڃظْخُحص طنخٳْٔش ًحٟلش ًٷخرڀش ٿٚٓظٰٚٽ؛ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ڃـڄ٩ٌ حٿڄٸخًٙص ٫زَ أٍر٬ش 
52
 

. ًًٟ٪ طن٨ْڂ ڃئٓٔخطِ ّڄټن ڃن طٴ٬ْپ حٿزَحڃؾ رنـخ٫ش ًٳ٬خٿْش

.... ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٔغج١ب فٟ ِٕزظف ؿش٠ك اٌزٕف١ز

 ٳٸ٢ ڃڄخ 2010 ڃنٜذ ٰٗپ ٛخٳِ هٚٽ ٓنش 14.500ڃټنض حٿڄين حٿ٬خٿڄْش ٿڀڄَٰد ڃن هڀٶ 

ٻٴخءس   ڃنٜذ ٰٗپ 114.500ًً اٿَ 100.000ٓخىڂ ٳِ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿظْٰ٘پ رؤن٤٘ش ىٌه حٿڄين ڃن 

 ڃنٜذ 8.300ًكٔذ حٿٸ٤خ٫خص، ٳٸي أكَُ ٷ٤خ٩ ٛنخ٫ش حٿْٔخٍحص ٫ڀَ حٿڄَطزش حًٕٿَ كْغ ًٳَ . ٫خٿْش

 (%10+ ) ڃنٜذ 4.000، ڃظز٫ٌخ رٸ٤خ٩ طَكْپ حٿويڃخص د %19ٰٗپ، ڃٔـٚ رٌٿٺ حٍطٴخ٫خ رنٔزش 

 .(%23+) ڃنٜذ ؿيّي 1700ًحٗٿټظًَنْٺ د 

                                                 
ًٙ ّڄټن ن٩ِ . ًّڄټن حٿلي ڃن ن٤خٷيخ ًڃڄخٍٓظيخ رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ، اًح حٷظ٠ض ًٿٺ ڃظ٤ڀزخص حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀزٚى .٠ّڄن حٿٸخنٌڅ كٶ حٿڄڀټْش " 51

ٻڄخ ط٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ طنڄْش رَّ٘ش ڃٔظيحڃش، . ط٠ڄن حٿيًٿش كَّش حٿڄزخىٍس ًحٿڄٸخًٿش، ًحٿظنخٳْ حٿلَ ً.حٿڄڀټْش اٙ ٳِ حٿلخٙص ًًٳٶ حٗؿَحءحص حٿظِ ّنٚ ٫ڀْيخ حٿٸخنٌڅ

طٔيَ حٿيًٿش ٫ڀَ ٟڄخڅ طټخٳئ حٿٴَٙ ٿڀـڄْ٪، ًحٿ٫َخّش .ڃن ٗؤنيخ ط٬ِِّ حٿ٬يحٿش حٙؿظڄخ٫ْش، ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿؼًَحص حٿ٤ز٬ْْش حٿ٣ٌنْش، ٫ًڀَ كٸٌٵ حٕؿْخٽ حٿٸخىڃش

 ڃن حٿيٓظٌٍ 35حٿڄخىس " حٿوخٛش ٿڀٴجخص حٙؿظڄخ٫ْش حٕٷپ ك٨خ
ًٍٕ ى٫ڂ طنخٳْٔش حٿڄٸخًٙص حٿٍَٰٜ ًحٿڄظ٤ٌٓش، ًًٍٕ هخٙ رظلْٔن ڃنخم ح٫ٕڄخٽ، ًٍٕ ٬ّنَ رخٿظټٌّن ًڃو٢٤ طنڄٌُ ٿڀل٨َْس حٿٜنخ٫ْش ڃن حٿـْپ حٿـيّي   52

. P2Iحٿڄنٜخص حٿٜنخ٫ْش حٿڄظټخڃڀش : طٔڄَ 
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 ًاؿڄخٙ، ٳبڅ حنـخُحص حٿڄْؼخٵ ٳْڄخ ّوٚ هڀٶ ڃنخٛذ حٿٰ٘پ ٳِ ڃْيحڅ حٿڄين حٿ٬خٿڄْش ٿڀڄَٰد اٿَ 

ڃن حٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس ٿيٌح حٿڄو٢٤ ٳِ أٳٶ % 41 طڄؼپ ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ ڃخ ٬ّخىٽ 2010كيًى أًحهَ ٓنش 

2015 .

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ أُ 27,5، ڃنظٸڀش ڃن 2010 2009ًٻڄخ ٓـڀض ٛخىٍحص ىٌه حٿڄين حٍطٴخ٫خ ىخڃخ ڃخرْن 

ًكٔذ حٿٸ٤خ٫خص، ٳٸي طِحّيص . (2004 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٓنش 6,2ٿڂ طظـخًُ ىٌه حٿٜخىٍحص ) %39رنٔزش رظِحّي 

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ اٟخٳِ، ڃظز٫ٌش رٜنخ٫ش حٿ٤خثَحص 6,3 أُ ڃخ ٬ّخىٽ %50ٛخىٍحص ٛنخ٫ش حٿْٔخٍحص رڄٔزش 

 .(%24)+ػڂ حٗٿټظًَنْٺ  (%29)+ ًطَكْپ حٿويڃخص  (38%+)

اٌزغبسح اٌذاخ١ٍخ  ●

ٷخڃض ًُحٍس حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس رظنٴٌْ رَنخڃؾ ّييٱ اٿَ ط٘ـْ٪ ٷ٤خ٩ حٿظـخٍس ٫زَ ڃو٢٤ ًٍحؽ 

ًَّځ ىٌح حٿڄو٢٤ طلْٔن ٧ًَٱ طًِّي حٿڄٌح٣نْن، ًطلْٔن ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش حٿظـخٍ، ًحٿَٳ٪ . 2008-2012

ًَّطټِ رَنخڃؾ ًٍحؽ . ڃن ڃٔخىڄش حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٿيٌح حٿٸ٤خ٩ ٳِ حٿنخطؾ حٿيحهڀِ حٿوخځ ػڂ هڀٶ ٳَٙ ٰٗپ

: ٫ًڀَ ػٚػش ڃو٤٤خص ٷ٤خ٫ْش " ڃل٢ْ حٿڄٸخًٿش حٿظـخٍّش"ً" حٿـخًرْش حٿظـخٍّش: "٫ڀَ ڃو٤٤ْن أٳٸْْن

 ".ػڂ طـخٍس حٿـڄڀش رخٿنٔزش ٿڀڄنظٌؿخص حٿ٤َّش" حٿظٌُّ٪ حٿټزَْ"ً" طـخٍس حٿٸَد"

.... ثؼغ إٌزبئظ فٟ ِٕزظف ؿش٠ك اٌزٕف١ز

 ڃڀٌْڅ 89،  ٳٸي حنظٸڀض حٓظؼڄخٍحص حٿٌُحٍس حٿڄ٬نْش اٿَ 53"طليّغ طـخٍس حٿٸَد"رخٿنٔزش ٿزَنخڃؾ 

ٻڄخ حنظٸپ ٫يى .  ڃن هٚٽ ٛنيًٵ ًٍحؽ2011 ڃڀٌْڅ ڃنيخ ٿڀوڄٔش أٗيَ حًٕٿَ ٿٔنش 45ىٍىڂ هٜٜض 

ٿْٜپ ، 2011 نٸ٤ش رْ٪ ڃيْټڀش ٳِ ٌّن833ٌْ اٿَ 2010 نٸ٤ش رْ٪ كيّؼش ٓنش 130حٿٴخ٫ڀْن حٿڄ٬نْْن ڃن 

 ٫ًڄٌڃخ ٳٸي طڄټن رَنخڃؾ حٿظليّغ ىٌح ڃن .7.900حٿ٬يى حٙؿڄخٿِ ٿنٸ٢ حٿزْ٪ حٿليّؼش ٫ني ڃظڂ ٗيَ ٌّنٌْحٿَ 

طٸَّذ ڃـڄ٩ٌ ح٣َٕحٱ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظـخٍس حٿٍَٰٜ ٳِ حٿـيخص حٿٔظش ٫َ٘ ٿڀزٚى
54

 .

ًطـيٍ حٗٗخٍس ٻٌٿٺ، اٿَ أڅ ٷ٤خ٩ حٓظٰٚٽ ٍهٚ حٿ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش ٬َّٱ ط٤ٌٍح ىخڃخ كْغ رڀٮ 

ٳْڄخ رڀٮ ٫يى ٗزټخص حٓظٰٚٽ ٍهٚ حٿ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش .  ٓنٌّخ هٚٽ حٿ٬ٸي حٕهَْ%18ڃظ٢ٌٓ نٔزش نڄٌه 

 هٚٽ %14ًٷي ٓـپ ىٌح حٿ٬يى ڃ٬يٽ نڄٌٓنٌُ ٷيٍه . 2010 ٗزټش أًحهَ ٌّٿٌُْ 454حٿظِ طڂ طليّيىخ 

.  حٿ٬َ٘ ٓنٌحص حٕهَْس

 ڃن ڃـڄ٩ٌ ٗزټخص %15 ٫ٚڃش، ًطڄؼپ 70ًىټٌح ٳٸي ًٛپ ٫يى حٿ٬ٚڃخص حٿڄَٰرْش حٿڄَهٜش 

 .حٓظٰٚٽ ٍهٚ حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش حٿڄظٌحؿيس رخٿظَحد حٿڄَٰرِ

 ِشاػبح لؼب٠ب اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚاعزملا١ٌخ اٌّشأح2.2.4 .

  IIِشؽٍخ : رـ٠ٛش سٚػ اٌّمبٌٚخ ػٕذ إٌغبء" ِششٚع  ●

 ًحٿٌُ ّ٘ټپ حٿڄټٌڅ حًٕٽ ڃن حٿزَنخڃؾ IIڃَكڀش : ٬ّي رَنخڃؾ ط٤ٌَّ ًٍف حٿڄٸخًٿش ٫ني حٿنٔخء

IIحٿڄنيڃؾ ًحٿڄظنخٓٶ ٿظلْٔن حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ 
55

  طظڄش ٿڀڄَكڀش حًٕٿَ ٿڀڄ٩ًَ٘ حٿٌُ طڂ 

. Iطنٴٌْه هٚٽ حٿزَنخڃؾ حٿڄنيڃؾ حٿڄظنخٓٶ 

طييٱ حٿڄَكڀش حٿؼخنْش ٿيٌح حٿزَنخڃؾ اٿَ ط٬ِِّ حٿنظخثؾ حٿڄلٜڀش هٚٽ حٿڄَكڀش حًٕٿَ ڃن ؿيش، ًاٿَ 

ٿڀڄنظٌؿخص، ًنَ٘ " رٌْ"اطڄخځ حٕن٤٘ش حٿظِ ٩َٗ ٳِ طنٴٌْىخ ٻظظز٪ حٿٜخىٍحص، ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٗيخىس 

طټنٌٿٌؿْخ حٿظـٴْٲ، ًٻٌٿٺ ڃٌحٻزش حٿنٔخء أػنخء حٿڄٴخًٟخص ڃن أؿپ حٿظٜيَّ ًاٷلخځ طـڄ٬خص ؿيّيس ٳِ 

ٻڄخ ڃټنض . أن٤٘ش حٿڄ٩ًَ٘ ًط٬ڄْڂ ٣َّٸش انـخُ حٿڄ٩ًَ٘ ٫ڀَ حٿـيخص حٕهٍَ ٿڀزٚى، ڃن ؿيش أهٍَ

: حٿڄَكڀش حٿؼخنْش ٿڀڄ٩ًَ٘ ڃن طلٸْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن ح٫ٕڄخٽ طظڀوٚ ٳِ 

  ط٤زْٶ ن٨خځ حٿظظز٪ ٫ڀَ ؿڄْ٪ ٫ڄڀْخص حٿظٜيَّ ٫ن ٣َّٶ طن٨ْڂ ًٍٗخص طټٌّنْش ًطلْْٔٔش ٿٴخثيس حٿنٔخء

ًا٫يحى حٿٌٍٷخص حٿظٸنْش؛ 

                                                 
.  حٿڄٔظيڀټْنص طـخٍس حٿٸَد ٟڄخڅ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْن ڃن ڃ٬خَّْ حٿـٌىس ڃن حٙٓظـخرش ر٘ټپ أٳ٠پ ٿڄظ٤ڀزخس حٿييٱ ڃن ىٌح حٿزَنخڃؾ ىٌط٤ٌَّ ن٘خ١ ًڃَ ىًىُ 53
.  ًًحىُ حٿٌىذ ٿټٌَّسٍٓڄخٍس ًحٿ٬ٌْڅ رٌؿي ً- ٻڀڄْڂ: ، طڂ اىڃخؽ ػٚع ؿيخص ؿيّيس ٳِ رَنخڃؾ حٿظليّغ، ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ رـيخص2011 ٳِ ٓنش  54
55

. 2011 2010ًحٿڄَكڀش حًٕٿَ ًحٿؼخنْش ٿيٌح حٿزَنخڃؾ طڂ طٴْٜڀيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ طٸََّحٿن٩ٌ ٿٔنظِ   
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  حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿ٘يخىس ًحٿ٬ٚڃش رخٿنٔزش ٿڄنظٌؿخص حٿٜنخ٫ش حٿٌٰحثْش ًحٿڄنظٌؿخص حٿڄ٘ظٸش ڃنيخ ًٻٌٿٺ

 ؛"طـخٍس ٫خىٿش"طـڄْ٪ حٿنٔخء ٳِ 

  ًڃ٩ًَ٘ " حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ٿظؼڄْن حٿڄنظـخص حٿڄلڀْش رخٿـيش حٿَ٘ٷْش"نَ٘ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٫زَ ڃ٩ًَ٘

ىٿْپ أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص ٳِ )حٿٌُ ّٸيځ ى٫ڄخ طٸنْخ ًڃٌحٻزش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رظليّي أىًحص حٿ٬ڄپ " ػٸخٳش ًطنڄْش"

ٳِ ٷ٤خ٩ ٛنخ٫ش حٿِّظٌڅ، ًٷ٤خ٩ ٛنخ٫ش حٿظڄَ ػڂ حٿټٔټْ  (ڃْخىّن حٗنظخؽ ًحٿظٜنْ٪ ًحٿن٨خٳش

 .ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

أڃخ رخٿنٔزش ٿ٫ٖڄخٽ ٷْي حٿظنٴٌْ، ٳْظ٬ڀٶ حٕڃَ أٓخٓخ رٌٟ٪ ڃَحٻِ ٿڀظ٬زجش ًحٿظڀٴْٲ ًحٿظٌّٔٶ حٿظِ 

ًٷي طڂ كخٿْخ ان٘خء ػٚػش  . طڄټن حٿڄٸخًٙص حٿٸًَّش حٿٍَٰٜ ڃن طٌّٔٶ ڃنظـخطيخ ًًٿٺ ر٬ي ڃَحٷزش ؿٌىطيخ

ڃَحٻِ
56

 . ڃن ىٌح حٿن٩ٌ رټپ ڃن أٷخٿْڂ ًُحڅ ًطخًنخص ًرٌٿڄخڅ

٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حٿظؤػَْ، ٓخىڄض حٿڄَحٻِ حٿؼٚػش ٳِ ط٤ٌَّ ٷيٍحص حٿنٔخء ٳِ ڃْيحڅ حٗنظخؽ حٿٜنخ٫ِ 

كْغ طظٌٳَ كخٿْخ ٳجش ڃن حٿنٔخء حٿڄظ٬ڀڄخص ٫ڀَ .  ٿٖن٤٘ش حٿظٸڀْيّش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿظٸنِ ًڃٔظٌٍ حٿظيرَْ

كْغ ٬ّڄڀن ٫ڀَ رَڃـش ٫ڄڀْخص حٗنظخؽ ًّٴَٟن . ڃ٬خٍٱ ڃٚثڄش ٳِ ڃـخٽ حٿڄلخٓزش ًحٿظيرَْ حٿيحهڀِ

 (...حٌٕٓحٵ حٕٓز٫ٌْش ًحٿڄ٬خٍٝ حٿڄلڀْش ًحٿـيٌّش)ًؿٌىىن ٳِ حٿٌٔٵ ڃن أؿپ حٿظ٬َّٲ رڄنظٌؿخطين 

 .ٳ٠ٚ ٫ن ًٿٺ، ٷخڃض حٿظـڄ٬خص حٿنٔخثْش رظ٤ٌَّ آٿْخص حٗنظخؽ ًطلْٔن ؿٌىس حٿڄنظٌؿخص

إٌزبئظ اٌّؾممخ اٌّشبس٠غ 

ًٻخڅ % 3انظخؽ حٿنٔخء ڃن ُّض حٿِّظٌڅ ٿڂ ّټن رـٌىس ٫خٿْش كْغ طظـخًُ نٔزش حٿلڄٌٟش رو ط٬خًنْخص حٓظوٚٙ ُّض حٿِّظٌڅ رٌُحڅ 

أڃخ كخٿْخ، ًرٴ٠پ حٿڄ٩ًَ٘، أٛزلض حٿنٔخء ّنظـن ػٚػش . (حٿڄ٬َٜس)ّنظؾ رخٿ٤َٵ حٿظٸڀْيّش 

، ّظڂ طليّي ٛنٴيخ رڄ٬خَّْ طٚثڂ حٿٸٌحنْن (حٿڄڄظخُس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحٿ٬خىّش حٿـٌىس)أنٌح٩ ڃن حٿٌِّص 

ح٬ٕٓخٍ حٿڄ٤زٸش ٷزپ ريحّش % 50حٿـخٍُ ريخ حٿ٬ڄپ، ًّظڂ طليّي أ٬ٓخٍىخ ًحٿظِ ٳخٷض رؤٻؼَ ڃن 

. حٿڄ٩ًَ٘

ؿخء حٿڄ٩ًَ٘ رڄـٴٲ كيّغ ڃټن ڃن طلْٔن حٿ٨ًَٱ حٿظِ طظڂ ٳْيخ ٫ڄڀْش طـٴْٲ حٿو٠َ ًكيحص طـٴْٲ حٿٴٌحٻو ًحٿو٠َ رظخًنخص  

ٻڄخ طڂ طټٌّن حٿنٔخء ٫ڀَ حٿظٸنْخص حٿليّؼش . ًحٿٴٌحٻو ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃنظٌؽ ًُ ؿٌىس ٫خٿْش

. ٿڀظـٴْٲ

ڃټن حٓظَْحى ڃ٬يحص كيّؼش ٿڀنْٔؾ ڃن آزخنْخ ڃن طلْٔن حٿـخنذ حٿظٸنِ ٿيٍ حٿنٔخء، ٻڄخ ڃټن ڃن ط٬خًنْخص حٿنْٔؾ رزٌٿڄخڅ 

. ط٤ٌَّ ٷيٍطين ٫ڀَ حٙرظټخٍ ًطنٌّ٪ ڃنظٌؿخطيڂ

 ثشٔبِظ إٔؼبػ اٌّمبٌٚخ إٌغ٠ٛخ

" طؤىْپ حٿڄٸخًٙص"٫ڄڀض حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظنڄْش حٿڄٸخًٙص حٿٍَٰٜ ًحٿڄظ٤ٌٓش رَ٘حٻش ڃ٪ ڃ٩ًَ٘ 

ٿڀظ٬خًڅ حٕٿڄخنِ ٫ڀَ ؿ٬پ ڃلٌٍ ط٤ٌَّ حٿڄٸخًٿش حٿنٔخثْش ٟڄن أًٿٌّخطيخ، ًًٿٺ ٳِ ا٣خٍ حطٴخٷْظْن ڃٌٷ٬ظْن 

ًّٔظييٱ ىٌح حٿزَنخڃؾ ط٤ٌَّ ًىْټڀش حٿڄٸخًٿش حٿنٌّٔش ٫زَ اىڃخؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ . 2005ٳِ ڃخٍّ 

. حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ڃ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش

ڃن أؿپ ىٌح، ح٫ظڄيص حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٗن٬خٕ حٿڄٸخًٙص حٿٍَٰٜ ًحٿڄظ٤ٌٓش ٫ڀَ حٿـڄ٬ْخص 

حٿ٬خڃڀش ٳِ ڃـخٽ ط٤ٌَّ حٿڄٸخًٿش حٿنٔخثْش
57

، رڄخ ٳِ ًٿٺ ؿڄ٬ْش حٿنٔخء حٿڄٸخًٙص رخٿڄَٰد، ًحٿـڄ٬ْش 

ًّٔظييٱ حٿزَنخڃؾ حٿنٔخء كخڃٚص حٿٌ٘حىي . حٿڄَٰرْش ٗن٬خٕ حٿڄٸخًٿش حٿنٌّٔش ًؿڄ٬ْش أرِ ٍٷَحٵ

ًٛخكزخص حٿڄٸخًٙص حٿڄيْټڀش نٔزْخ ًحٿنٔخء ٫ڀَ ٍأّ حٿڄٸخًٙص حٿَْٰٜس ؿيح أًحٿن٘خ١ حٿڄيٍ ٿڀيهپ  ٳِ 

ًطنٸٔڂ حٗؿَحءحص حٿڄظوٌس ٳِ ا٣خٍ ىٌح . ا٣خٍ َٗٻش ًحص حٿڄٔئًٿْش حٿڄليًىس، أًحٿلخڃٚص ٿٴټَس ڃ٩ًَ٘

ى٫ڂ حٿٸيٍحص حٿظٌّٔٸْش ًحٿظيرَّْش ٿڀنٔخء، حٿظيٍّذ ٳِ حٿڄـخٽ حٿڄخٿِ، حنوَح١ : حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ حٿنلٌحٿظخٿِ 

... حٿنٔخء ٳِ ٗزټخص حٿڄٸخًٙص، اىڃخؽ حٿظٸنْخص حٿليّؼش

ٿڀظ٬خًڅ حٕٿڄخنِ ڃن انـخُ رَنخڃـْن ٿڄٔخ٫يس " طؤىْپ حٿڄٸخًٙص"ًٷي ڃټن حٿظ٬خًڅ ڃ٪ ڃ٩ًَ٘ 

حٿڄوٜٚ ٿڄ٬خٿـش حٿظيرَْ حٿٌْڃِ ًحٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو حٿڄٸخًٙص  "رْنين"رَنخڃؾ : حٿڄٸخًٙص حٿنٔخثْش 

حٿٌُ ّٔظييٱ ط٤ٌَّ ٷيٍس حٿنٔخء رخٿڄٸخًٙص " ط٤ٌَّ حٿٸٌس حٿظٌّٔٸْش"حٿنٔخثْش حٿليّغ حٿ٬يي، ًرَنخڃؾ 

٠ّخٱ اٿَ ًٿٺ طن٨ْڂ ػٚػش ڃ٬خٍٝ طـخٍّش نٌّٔش ٿٴخثيس حٿنٔخء . حٿَْٰٜس ؿيح ٫ڀَ طٌّٔٶ ڃنظٌؿخطين

ڃن " حٿزَنخڃؾ حٿـيٌُ ٿڄٌحٻزش ًطي٫ْڂ حٿٸيٍحص حٿظٌّٔٸْش"حٿڄٸٌٙص ًًٿٺ ٿظڄټْن حٿنٔخء حٿڄٔظٴْيحص ڃن 

 .حٿظ٤زْٶ حٿ٬ڄڀِ ٿڀظټٌّن حٿن٨َُ حٿٌُ حٓظٴيڅ ڃنو ًط٬ِِّ ڃټظٔزخطين

                                                 
 ًكيحص ٿظـٴْٲ 6حٿؼخنِ ربٷڀْڂ طخًنخص ٿويڃش . ڃَٻِ حًٕٽ ربٷڀْڂ ًُحڅ ٿظـڄ٪ حٿڄٜڀلش حٙٷظٜخىّش ٿنٔخء حٿَّٲ ٿويڃش ٫َ٘حص حٿظ٬خًنْخص ٿ٤لن ُّض حٿِّظٌڅ حٽ 56

. حٿٴٌحٻو ًحٿو٠َ ًحٿؼخٿغ ربٷڀْڂ رٌٿڄخڅ ٿظ٬خًنْخص حٿنْٔؾ
57   
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 2010فجشا٠ش - 2005اٌؾظ١ٍخ الإعّب١ٌخ ٌجشٔبِظ إٔؼبػ اٌّمبٌٚخ إٌغ٠ٛخ 

ؿڄ٬ْش حٿنٔخء اؿَحء حٿي٫ڂ /حٿَّ٘ٺ

حٿڄٸخًٙص 

رخٿڄَٰد 

 

ؿڄ٬ْش  

حٿنٔخء حٿنٔخء 

حٿڄٸخًٙص 

حٿـڄ٬ْش حٿڄَٰرْش ڃن 

أؿپ ان٬خٕ حٿڄٸخًٿش 

حٿنٌّٔش 

 

ؿڄ٬ْش أرِ 

ٍٷَحٵ 

حٿڄَٻِ 

حٿـيٌُ 

ٿٚٓظؼڄخٍ 

حٿڄـڄ٩ٌ 

إعشاءاد اٌذػُ 

 507 92 80 279 56حٿظټٌّن ٳِ طَْْٔ حٿڄٸخًٙص 

 47  10 37 ط٬ِِّ حٿٸيٍحص حٿ٬ڄڀْش ٿڀـڄ٬ْخص 

 4    4 (حٿظيٍّذ حٿڄخٿِ)حٿويڃخص حٿڄخٿْش 

 42    42حٿَر٢ حٿ٘زټِ 

 600 92 90 316 102حٿڄـڄ٩ٌ 

 حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظنڄْش حٿڄٸخًٙص حٿٍَٰٜ ًحٿڄظ٤ٌٓش : حٿڄٜيٍ

إٌغبػخ إػذاد ا١ٌّضا١ٔخ ٚرؾ١ًٍ ِؤششاد . 3.2.4

١ٌّضا١ٔخ اٌّخظظخ ٌٛصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌزغبسح  ا

.  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ844,8 كٌحٿِ 2011رڀٰض حٿڄِْحنْش حٿڄوٜٜش ٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس رَٓڂ ٓنش 

. ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄِْحنْش حٿڄوٜٜش ٿيٌح حٿٸ٤خ٩% 13,2 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، أُ 111,8ًنخىِص نٴٸخص حٿڄ٧ٌٴْن 

.  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ103ڃن ڃِْحنْش حٿٸ٤خ٩، أُ ڃخ ٬ّخىٽ % 12,2ًطڄؼپ نٴٸخص حٿڄ٬يحص ًحٿنٴٸخص حٿڄوظڀٴش 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، أُ ڃخ ٬ّخىٽ 630أڃخ ٳْڄخ ّوٚ نٴٸخص حٙٓظؼڄخٍ، ٳٸي رڀٰض حٿڄِْحنْش حٿڄوٜٜش ٿيخ 

 :ًطنٸٔڂ ىٌه حٿڄِْحنْش كٔذ حٿڄيَّّخص ٫ڀَ حٿنلٌحٿظخٿِ . ڃن ڃـڄ٩ٌ ڃِْحنْش حٿٸ٤خ٩% 74,6

 ڃڀٌْڅ 125 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ط٘ڄپ 141رڀٰض ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ حٿڄوٜٜش ٿڄيَّّش حٿٜنخ٫ش ڃخ ٬ّخىٽ 

. ىٍىڂ ٿٴخثيس ٛنيًٵ ى٫ڂ طنخٳْٔش حٿڄٸخًٙص

ٳٸي حٓظٴخىص ڃن ڃِْحنْش حٓظؼڄخٍ " ًٍحؽ"أڃخ ڃيَّّش حٿظـخٍس ًحٿظٌُّ٪، ًحٿظِ طظټڀٲ رظنٴٌْ ڃو٢٤ 

. 2010ٓنش % 34,2ڃن ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ٿيٌح حٿٸ٤خ٩ ڃٸخرپ % 27,66 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، أُ 177ٷيٍىخ 

 20 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٿٜنيًٵ ًٍحؽ ڃن أؿپ ط٤ٌَّ حٿظـخٍس ًحٿظٌُّ٪، ًڃزڀٮ 157ًّظ٠ڄن ىٌح حٿٰٚٱ أىحء 

ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٿٴخثيس ٛنيًٵ ا٣ٚٵ حٿڄ٘خٍّ٪ حٙٓظؼڄخٍّش حٿظِ ٛخىٷض ٫ڀْيخ ٯَٱ حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش 

 .ًحٿويڃخص

، ڃن ڃِْحنْش 2011ًڃن ؿيظيخ، حٓظٴخىص ڃيَّّش حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿڄظٸيڃش ًحٙرظټخٍ رَٓڂ ٓنش 

ًّظ٠ڄن ىٌح حٿٰٚٱ . 2009 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٓنش 13,86 ڃٸخرپ 2011 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٓنش 64,97حٓظؼڄخٍ رڀٰض 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃوٜٜش ٿظڄٌّپ 60 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ًڃزڀٮ 4,5ڃٔخىڄش ٳِ رَنخڃؾ ٗزټش حٿَر٢ حٿظټنٌٿٌؿِ رـ

 .رَنخڃؾ حٿـڄ٬ْش ڃن أؿپ حٙرظټخٍ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ

 (٠ٚخئ١ٍِْٛ دسُ٘ ٚثبٌٕغت اٌُ)رٛص٠غ ١ِضا١ٔخ الاعزضّبس ؽغت اٌّذ٠ش٠بد 

% 2011  

 ِذ٠ش٠خ اٌظٕبػخ  141 22,03

 ِذ٠ش٠خ اٌغٛدح ِٚشالجخ اٌغٛق 12,380 1,93

 ِذ٠ش٠خ الإؽظبء ٚا١ٌمظخ  1,55 0,24

 ِذ٠ش٠خ اٌزغبسح ٚاٌزٛص٠غ  177 27,66

 ِذ٠ش٠خ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّزمذِخ ٚالاثزىبس ٚاٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش 64,97 10,15

ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش :                     حٿڄٜيٍ 

 ڃن ڃِْحنْش %49,7ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ڃيَّّظِ حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس ًحٿظٌُّ٪ كٜڀظخ ٫ڀَ 

حٙٓظؼڄخٍ، ًًٿٺ حٓظـخرش ٿظٴ٬ْپ حٿزَحڃؾ حٿيْټڀْش حٿټزٍَ هخٛش حٿڄْؼخٵ حٿ٣ٌنِ ٿ٘ٷ٩ٚ حٿٜنخ٫ِ، ًرَنخڃؾ 

 .ًٍحؽ
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رؾ١ًٍ ِؤششاد إٌغبػخ 

. 2007ٻڄخ حنو٣َض ًُحٍس حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس ٳِ ٫ڄڀْش ٗڄٌٿْش ح٫ٙظڄخىحص حن٤ٚٷخ ڃن ٓنش 

ًرٌٿٺ، ٷخڃض ؿڄْ٪ حٿڄيَّّخص حٿظِ طنظڄِ ٿيٌه حٿٌُحٍس رظليّي ٫يى ڃ٬ْن ڃن ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿوخٛش 

 : حٿڄ٤٬ْخص حٿظخٿْش2011 2010ًًّزْن طلڀْپ ڃئَٗحص حٕىيحٱ رخٿنٔزش ٿڄِْحنْش ٓنظِ . ريْخٻڀيخ

رٛص٠غ ػذد اٌّؤششاد ؽغت ا١ٌّضا١ٔخ 

2011 2010  

 ١ِضا١ٔخ اٌزغ١١ش  ڃئ67َٗ  ڃئ68َٗ

 ڃئ97َٗ
58

 ١ِضا١ٔخ الاعزضّبس  ڃئ120َٗ 

ًرخٿَٯڂ ڃن طَحؿ٪ ٫يى حٿڄئَٗحص حٿڄظ٬ڀٸش رظظز٪ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ، ٳبڅ ىٌه حٿڄئَٗحص، رخٿ٤َّٸش 

ًرخٿظخٿِ، ٳڄن حٕنٔذ أڅ ّليى . حٿظِ ٛڄڄض ريخ، ٙ طڄټن ڃن ا٤٫خء أُ طٸْْڂ ىٷْٶ ٿڄٔظٌٍ طلٸْٶ حٕىيحٱ

ًريٌه . ڃٔزٸخ ىيٱ ٍٷڄِ ڃن أؿپ طلٸْٶ ٻپ اؿَحء، ًحٗٗخٍس ٳِ حٿظٸََّ اٿَ نٔزش انـخُ ىٌح حٿييٱ ٳٸ٢

حٿ٤َّٸش، ّڄټن طٸْْڂ ٻپ اؿَحء كٔذ ڃٔظٌٍ حٗنـخُ ًڃيٍ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄزَڃـش، ڃڄخ ْٓڄټن ٻٌٿٺ ڃن 

. طليّي حٗؿَحءحص حٿظِ طلظخؽ اٿَ ط٬ِِّ حٿييٱ

ًٙ طټظٔذ ىٌه . (أن٨َ حٿـيًٽ أٓٴڀو)ٻڄخ أڅ ىنخٹ ر٬ٞ حٿوڀ٢ رْن ڃئَٗحص حٕىيحٱ ًحٿٌٓخثپ 

ًڃن ىنخ طزَُ أىڄْش حٿظٴټَْ ٳِ ًٟ٪ ڃئَٗحص ڃَٻزش ربڃټخنيخ حڅ . حٿڄئَٗحص أىڄْش اٙ اًح ٻخنض ڃَٻزش

. ط٘ظڄپ ٫ڀَ أٻزَ ٫يى ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿزَنخڃؾ أًحٿڄ٩ًَ٘

ٻڄخ أ٧يَ . أُ ڃن حٿڄئَٗحص حٿڄٔظويڃش ڃن ٣َٱ حٿٌُحٍس' ؿنيٍس'رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٿڂ طظڂ 

 .حٿظلڀْپ حٿ٘خڃپ ٿيٌه حٿڄئَٗحص ًؿٌى ٫يى ڃن ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿظِ ّنزِٰ أڅ طَح٫ِ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

 اٌّؤششاد اٌمبثٍخ ٌٍغٕذسح ػٍٝ ِغزٜٛ ١ِضا١ٔخ الاعزضّبس ٌمـبع اٌزغبسح ٚاٌظٕبػخ 

 اٌّؤششاد اٌٙذف اٌّزٛخٝ أٚاٌّّٙخ ٔٛع اٌّؤشش إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤشش ِلاؽظبد

 ڃئَٗ ًْٓڀش ن٬ڂ 
ا٫خىس طؤىْپ ًطٸٌّش طـيِْحص حٿڄنخ٣ٶ 

 حٿٜنخ٫ْش كٔذ حٿـيش
 ڃ٬يٽ ڃنق حٿٸ٤٪ حٍْٕٟش 

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص ڃَٷڄش ٍىْن 

ربنـخُ رلٌع كٌٽ حٿَٟخ ٿيٍ حٿٴخ٫ڀْن 

 حٿٜنخ٫ْْن

 ڃئَٗ ٳ٬خٿْش ن٬ڂ
ا٫خىس طؤىْپ ًطٸٌّش طـيِْحص حٿڄنخ٣ٶ 

 حٿٜنخ٫ْش كٔذ حٿـيش
 ىٍؿش ٍَٟ حٿٴخ٫ڀْن حٿٜنخ٫ْْن

ن٬ڂ   ڃئَٗ  أػَ 
ا٫خىس طؤىْپ ًطٸٌّش طـيِْحص حٿڄنخ٣ٶ 

حٿٜنخ٫ْش كٔذ حٿـيش 
٫يى ڃنخٛذ حٿٰ٘پ حٿظِ طڂ هڀٸيخ 

حٗؿَحءحص حٿڄظوٌس ڃن أؿپ ؿڄ٪ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ّـذ أڅ طَح٫ِ ؿنْ 

 ٛخكذ حٿڄٸخًٿش

 ڃئَٗ ًْٓڀش ن٬ڂ
طَكْپ )حٿظنڄْش حٿظ٫ٌ٤ْش ٿڀويڃخص حٿـيّيس 

 (حٿويڃخص
 ٫يى حٿَ٘ٻخص حٿڄظٌحؿيس رټخُحٌٍٗ

 ڃئَٗ  أػَ ن٬ڂ 
طَكْپ )حٿظنڄْش حٿظ٫ٌ٤ْش ٿڀويڃخص حٿـيّيس 

 (حٿويڃخص

٫يى ڃنخٛذ حٿٰ٘پ حٿظِ طڂ طڂ 

 اكيحػيخ رټخُحٌٍٗ

حٗؿَحءحص حٿڄظوٌس ڃن أؿپ ؿڄ٪ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ّـذ أڅ طَح٫ِ ؿنْ 

 ٛخكذ حٿڄٸخًٿش

 ڃئَٗ ًْٓڀش ن٬ڂ
طَكْپ )حٿظنڄْش حٿظ٫ٌ٤ْش ٿڀويڃخص حٿـيّيس 

 (حٿويڃخص

٫يى حٿَ٘ٻخص حٿڄٌؿٌىس ٳِ 

  طټنٌرٌٿْْ

 ڃئَٗ أػَ ن٬ڂ 
طَكْپ )حٿظنڄْش حٿظ٫ٌ٤ْش ٿڀويڃخص حٿـيّيس 

 (حٿويڃخص

٫يى ڃنخٛذ حٿٰ٘پ حٿظِ طڂ هڀٸيخ 

 ٳِ طټنٌرٌٿْْ

حٗؿَحءحص حٿڄظوٌس ڃن أؿپ ؿڄ٪ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ّـذ أڅ طَح٫ِ ؿنْ 

 ٛخكذ حٿڄٸخًٿش

 طلْٔن ڃنخم ح٫ٕڄخٽ ڃئَٗ ًْٓڀش ن٬ڂ
حٿڄٸخًٙص حٿظـخٍّش حٿظِ طڄض 

 ڃٌحٻزش ؿيٌىىخ ٿڀظليّغ

 كڄخّش حٿڄٔظيڀٺ ڃئَٗ ًْٓڀش ن٬ڂ 

٫يى حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٿزَحڃؾ 

حٿڄٌؿيش ٿـڄ٬ْخص كڄخّش 

 حٿڄٔظيڀټْن

طلْٔن ڃنخم ح٫ٕڄخٽ  ڃئَٗ ًْٓڀش ن٬ڂ 

حٿظـخٍ حٿٌّن طڄض ڃٌحٻزظيڂ ٳِ 

ا٣خٍ رَحڃؾ طؤىْپ حٿڄلٚص 

 حٿظـخٍّش

 

حٓٿْخص حٿڄ٫ٌٌٟش ٿظـڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ّـذ أڅ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ؿنْ 

 ٛخكذ حٿڄٸخًٿش

٫يى حٿڄٸخًٙص حٿظـخٍّش حٿظِ طڄض  ى٫ڂ حٿظليّغ ًحٿظ٤ٌَّ حٿظټنٌٿٌؿِ ڃئَٗ أػَ ن٬ڂ

 ڃٌحٻزش ؿيٌىىخ ٿڀظليّغ

حٿظيحرَْ حٿڄظوٌس ٿڄٌحٻزش ؿيٌى هڀٶ  ى٫ڂ حٿظليّغ ًحٿظ٤ٌَّ حٿظټنٌٿٌؿِ ڃئَٗ أػَ ن٬ڂ

حٿڄٸخًٙص حٿظـخٍّش حٿظِ طڄض 

 ڃٌحٻزش ؿيٌىىخ ٿڀظليّغ
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 رؾ١ًٍ ِؤششاد إٌزبئظ اٌشئ١غ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌمـبع .3.4

 59رـٛس رشغ١ً إٌغبء فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ

 ٳِ% 2,5 حنوٴخٝ رنٔزش  ر٬ي 2010 ٫خځ ٳِ% 5,1 حٿظْٰ٘پ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ُّخىس ٷيٍىخ ٗيي

 482.744 رْنيڂ ڃنڃنٜذ ٰٗپ   513.727 كٌحٿِ ٳِ حٿٸ٤خ٩ڃنخٛذ حٿٰ٘پ ص  رڀٮ ًٷي،2009 ٫خځ

ٳِ ٛنخ٫ش حٕؿيِس حٿټيَرخثْش  ڃنخٛذ حٿٰ٘پحٍطٴخ٩  حٿيّنخڃْټْش ىٌهٷي ٓخىڂ ٳِ ً. ڃنٜذ ٰٗپ ٷخٍ

. (%7,5)ًٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫خص حٿٌٰحثْش  (%10,3) ًحٿڄ٬ينْش حٿڄْټخنْټْش ًحٿٜنخ٫ش، (%11,5)ًحٙٿټظًَنْخص 

 ،2010 ٓنش  ڃنٜذ ٰٗپ213.370 ًرڀٮ ٫يى حٿنٔخء حٿڄ٘ظٰٚص ر٘ټپ ىحثڂ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش 

. 2009ٳِ ٫خځ % 8,3ر٬ي حنوٴخٝ رنٔزش % 5,9 رِّخىس

 ٛنخ٫خص حٿنْٔؾ ًحٿـڀي، حٿظِ ط٬ظزَ حٿڄٰ٘پ حٿَثِْٔ ٿڀْي حٿ٬خڃڀش  ًٳَص، ًكٔذ حٿٸ٤خ٫خص حٿَثْْٔش

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄ٘ظٰڀْن حٿيحثڄْن ٳِ ىٌح % 70,6ًطڄؼپ حٿنٔخء  نٔخءٿپڃنٜذ ٰٗپ ٷخٍ  125.536 حٿٜنخ٫ْش،

ڃخ رْن % 12,3حنوٴخٝ ٫يى حٿنٔخء حٿڄٔظويڃخص رٜٴش ىحثڄش ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩ رنٔزش ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن . حٿٸ٤خ٩

 حٍطٴخ٫خ ٣ٴْٴخ رنٔزش 2010 ، ٳٸي ٓـڀض ٓنش ٰٗپ  ڃنٜذ17.867ًىٌڃخ ّڄؼپ ٳٸيحڅ ، 2009 2008ً

 .(ڃنٜذ ٰٗپ ٷخٍ 499هڀٶ ) ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿنٔخء حٿڄٔظويڃخص ٳِ ٫يى 0,4%

ڃن % 36  ڃنٜذ ٰٗپ ٿڀنٔخء، ڃخ ّ٘ټپ نٔزش32.703 ًطڄټنض حٿٜنخ٫خص حٿٌٰحثْش ڃن هڀٶ 

 ٫يى حٿڄ٘ظٰڀْن ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩  أڅًطـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ىٌح حٿٜيى،. اؿڄخٿِ ڃنخٛذ حٿٰ٘پ ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩

 ٳِ ٫يى حٿنٔخء حٿڄٔظويڃخص رٜٴش ىخڃش ڃ٪ ُّخىس ، 2009  رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ ٓنش %11,9 رنٔزش  حٍطٴخ٫خٓـپ

.  (%14,9)ىحثڄش ٳِ حٿٸ٤خ٩ 

ٿٴخثيس % 57,8  ڃنٜذ ٰٗپ ٷخٍ ڃنيخ52.638  ريًٍىخ،ًًٳَص حٿٜنخ٫خص حٿټيَرخثْش ًحٙٿټظًَنْش

  رنٔزشحٍطٴخ٫خًٗيي ڃـڄ٩ٌ حٿڄٔظويڃْن ٳِ ىٌه حٿٜنخ٫خص .  ڃنٜذ ٰٗپ ٷخ30.422ٍ أُ كٌحٿِ ،حٿنٔخء

 ڃ٪ ٓنش ڃٸخٍنش 2010 ٳِ ٫خځ %22.1ٷٴِس رنٔزش  طْٰ٘پ حٿنٔخء ٓـپ، ٳِ كْن 2010ٓنش % 12,7

2009. 

٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حٿٜنخ٫خص حٿټْڄْخثْش ًحٿ٘زو ٻْڄْخثْش ًحٿٜنخ٫خص حٿليّيّش ًحٿڄْټخنْټْش، طڂ هڀٶ 

ڃن % 12,8ً% 16,9ًطڄؼپ حٿنٔخء ٫ڀَ حٿظٌحٿِ .  ڃنٜذ ٰٗپ ٷخٍ ٫ڀَ حٿظٌحٿ67.039ِ 104.576ً

 ريٌه حٿٜنخ٫خص طِحّيح ٷخٍّنً ٓـپ ٫يى حٿڄ٘ظٰڀْن حٽ.  ٳِ ىخطْن حٿٜنخ٫ظْنٷخٍّناؿڄخٿِ ٫يى حٿڄٔظويڃْن حٽ

ًحٍطٴ٪ ٫يى حٿنٔخء حٿ٬خڃٚص رٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫خص حٿټْڄْخثْش . ٫2010ڀَ حٿظٌحٿِ ٓنش % 6,5ً% 2رنٔزش 

 .رٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫خص حٿليّيّش ًحٿڄْټخنْټْش% 3,7 ًرـ2010 2009ًڃخرْن % 8,6ًحٿ٘زو ٻْڄْخثْش رـ

 

 

 

                                                 
حٿڄنـِ ڃن ٣َٱ ًُحٍس حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس ًحٿظٸنْخص  (٣2009ز٬ش )ؿپ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄٔظ٬ڄڀش نخر٬ش ڃن حٿزلغ حٿٔنٌُ حٕهَْ كٌٽ حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش :  حٿڄٜيٍ 59
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 رـٛس رشغ١ً إٌغبء فٟ لـبع اٌزغبسح اٌذاخ١ٍخ

975.000طظٌٳَ حٿظـخٍس حٿيحهڀْش ٫ڀَ أُّي ڃن 
60

.  نٸ٤ش رْ٪ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ ڃـڄ٩ٌ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ

ڃن حٿٔخٻنش حٿن٤ْ٘ش حٿڄٰ٘ڀش % 12,8 ڃڀٌْڅ ٗوٚ ًىٌڃخ ّڄؼپ 1.33ًطٰ٘پ ڃـڄپ ىٌه حٿنٸخ١ كٌحٿِ 

.  رخٿڄَٰد

 ٗوٚ، أُ ڃخ 115.983 كٌحٿِ  2010 ٓنش ًرڀٰض حٿٔخٻنش حٿنٔخثْش حٿن٤ْ٘ش حٿڄ٘ظٰڀش رخٿظـخٍس

ًڃن كْغ هڀٶ ٳَٙ حٿٰ٘پ حٿٜخٳْش، ڃټن . ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿٔخٻنش حٿن٤ْ٘ش حٿڄ٘ظٰڀش ريٌح حٿٸ٤خ٩% 8,7ّنخىِ 

 ڃنٜذ ٿٴخثيس حٿنٔخء1102 ڃن رْنيخ 2009 2008ً ڃنٜذ ٰٗپ ڃخ رْن 32.659ٷ٤خ٩ حٿظـخٍس ڃن هڀٶ 
61

، 

 .2010 ڃنٜذ ٰٗپ ٓنش 67.000ٷزپ طٔـْپ حنوٴخٝ ٳِ ٫يى ڃنخٛذ  حٿٰ٘پ د 

 كٌحٿِ 2010ًكٔذ حٿڄنخ٣ٶ، ٳبڅ ٫يى حٿنٔخء حٿڀٌحطِ ّڄخٍٓن ن٘خ١ طـخٍُ رخٿڄيڅ رڀٮ ٓنش 

 ٫يى كْن أڅ ٳِ ،%4,2 رنٔزش ّڄؼپ حنوٴخٟخ ڃڄخ  ،2009ٓنش   حڃَأس104.375 ڃٸخرپ  حڃَأس99.986

  2009 ٓنش 11.675 ڃٸخرپ  2010 ٓنش  15.997 رڀٰض حٿڄنخ٣ٶ حٿٸًَّش ٳِ حٿ٬خڃٚص ٳِ حٿظـخٍس حٿنٔخء

%. 3,7  ط٬خىٽأُ رِّخىس

اٌّمبٚلاد إٌغبئ١خ  

 ڃٸخًٿش نٔخثْش هٚٽ 4036كْغ طڂ اكيحع . ٫َٱ حٿ٬ٸي حٕهَْ نڄٌح ڃ٤٠َىح ٿڀڄٸخًٙص حٿنٔخثْش

 .2009ٓنش 

 (2009-2005)ػذد اٌّمبٚلاد إٌغ٠ٛخ  رـٛس
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ؿڄ٬ْش حٿنٔخء حٿڄٸخًٙص رخٿڄَٰد :  حٿڄٜيٍ                  

ًطڄِْ ىٌح حٿظ٤ٌٍ رظٌُّ٪ ؿَٰحٳِ ٯَْ ڃظټخٳت، ڃ٪ طڄَٻِ ٻزَْ رـيخص حٿيحٍ حٿز٠ْخء حٿټزٍَ 

 ڃٸخًٿش ٓنش 1613كْغ، حٍطٴ٪ ٫يى حٿڄٸخًٙص حٿنٔخثْش رخٿيحٍ حٿز٠ْخء ٿْٜپ اٿَ . (%12)ًحٿَرخ١  (37%)

2009 .

ًكٔذ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄظٌٳَس ٿيٍ ؿڄ٬ْش حٿنٔخء حٿڄٸخًٙص رخٿڄَٰد، ٳبڅ حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ط٬َٱ اٷزخٙ 

% 48 ىِ ٷ٤خ٩ حٿويڃخص رلٜش 2009-2005ٻزَْح ٿڀنٔخء ڃن كْغ اكيحع حٿڄٸخًٙص هٚٽ حٿٴظَس 

. ڃظز٫ٌخ رٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش هٌٜٛخ حٿنْٔؾ% 32ًحٿظـخٍس رـ

٫ًًْخ ڃنيخ . ًرخٿَٯڂ ڃن ٬ٟٲ ٫يى حٿنٔخء حٿڀٌحطِ ّيٍڅ ڃٸخًٙص، ٳبڅ ىٌح حٿ٬يى ٳِ حٍطٴخ٩ ڃٔظڄَ

رؤىڄْش ا٫يحى رَحڃؾ هخٛش ٿظ٘ـْ٪ حٿڄٸخًٙص حٿنٌّٔش، ٳٸي ٫ڄڀض حٿيًٿش ٫ن ٣َّٶ حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٗن٬خٕ 

ٿڀظ٬خًڅ حٕٿڄخنِ ٫ڀَ ًٟ٪ رَنخڃؾ " طؤىْپ حٿڄٸخًٙص"حٿڄٸخًٙص حٿٍَٰٜ ًحٿڄظ٤ٌٓش رَ٘حٻش ڃ٪ ڃ٩ًَ٘ 

. ان٬خٕ حٿڄٸخًٿش حٿنٌّٔش ٳِ ا٣خٍ رَنخڃؾ طؤىْپ حٿڄٸخًٙص

، ًىٌڃخ ّٔظي٫ِ طټؼْٲ حٿـيٌى 2010-2005 حڃَأس هٚٽ حٿٴظَس 600ًٿڂ طٔظٴي ڃن حٿڄ٩ًَ٘ ٌٍٓ 

ٿڄٌحؿيش ٍىخڅ حٿڄٌحٻزش ًحٿظؤ٣َْ، ًًٿٺ ٙنيڃخؽ حٿڄٸخًٙص حٿٍَٰٜ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄيْټپ ًطـخًُ حنلٜخٍ 

. ٫ڄڀيخ ٳِ حٕن٤٘ش حٿظٸڀْيّش

                                                 
 .ڃيَّّش حٿظـخٍس حٿيحهڀْش:  حٿڄٜيٍ 60

  حٿڄنيًرْش حٿٔخڃْش ٿڀظو2010٢ْ٤ ً 2009 2008ًحٿظٸََّ حٿڄٴٜپ ٿڀزلغ حٿ٣ٌنِ كٌٽ حٿظْٰ٘پ :  حٿڄٜيٍ  61
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 اٌؾذ٠ضخ ٌٍّؼٍِٛبد ٚالارظبياٌزىٌٕٛٛع١بد لـبع . 5 

أڃخځ حٿظليّخص حٿـيّيس ٿڄـظڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ّڄټن ٿڀظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿظؤػَْ ٫ڀَ كڄخّش 

كٸٌٵ حٗنٔخڅ ٫ًڀَ َْٓ حٿ٬ڄپ ٳِ ڃـظڄ٪ ىّڄٸَح٣ِ ڃن هٚٽ حٿٴٌحثي حٿظِ طـڀزيخ ٿ٘نٔخنْش ًٻْٴْش طلٌّپ 

  .حٕن٤٘ش ًحٿ٬ٚٷخص ًكْخس حٕٗوخٙ

 عزارح رمذ١ّ٠خ ٌمـبع اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾذ٠ضخ ٌٍّؼٍِٛبد ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ .1.5

 عزارح رمذ١ّ٠خ 1.1.5

.  طٌؿي ڃيَّّش حٙٷظٜخى حٿَٷڄِ طلض اَٗحٱ ًُحٍس حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش ًحٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش

ًطټڄن ڃيڄظيخ ٳِ طظز٪ طنٴٌْ آظَحطْـْش حٿلټٌڃش ٳِ ڃـخٽ حٿزَّي ًحٿڄٌحٛٚص ًحٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش
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 .

ٻڄخ طظٌٿَ ڃيڄش ٫ڄٌڃْش كټٌڃْش طټڄن ٳِ حٿٌٛخّش ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿظِ ط٬ڄپ ٳِ حٿٸ٤خ٩، ًطظټٴپ رظڄؼْپ 

حٿڄَٰد ٿيٍ حٿيْجخص حٿيًٿْش حٿڄظوٜٜش ًطٔيَ ٫ڀَ طنٴٌْ حٿڄٌحػْٶ حٿيًٿْش ًحٙطٴخٷْخص حٿظِ ّزَڃيخ حٿٴخ٫ڀٌڅ 

.  حٿ٬ڄٌڃٌْڅ ًحٿوٌحٙ، ًّٜخىٵ ٫ڀْيخ حٿڄَٰد

 اٿَ ؿخنذ ىٌه حٿڄيَّّش، طل٨َ حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظٸنْن حٿڄٌحٛٚص رٔڀ٤ش حٿظن٨ْڂ حٿٸخنٌنِ ًحٿظٸنِ 

. ًحٙٷظٜخىُ ٿٸ٤خ٩ حٙطٜخٙص حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش ًٻٌح حٿظظز٪ ٿٴخثيس حٿيًٿش ٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش

  ".ڃيڄش ڃـظڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص"٫ًڀَ ىٌح حٿنلٌ، طٸٌځ حٿٌٻخٿش رظن٢ْ٘ ًڃَحٷزش 

  الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغب2.1.5ْ

  ڃنو ٫ڀَ 71 طڂ اىٍحؽ ٷ٤خ٩ حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ٳِ حٿيٓظٌٍ حٿـيّي كْغ ّنٚ حٿٴٜپ 

أڅ حٿٸخنٌڅ ّوظٚ رن٨خځ  طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٗطٜخٙص رخٟٗخٳش اٿَ حٿڄٌحى حٿڄٔنيس اٿْو َٛحكش 

. رٴٌٜٽ أهٍَ ڃن حٿيٓظٌٍ

 الإػلاْ اٌؼبٌّٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ 

ٿټپ " ٫ڀَ أڅ ؿ٬پ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص كٶ ڃټظٔذ ٫ًڀَ أنو 19 حٿظِځ حٿڄَٰد ڃن هٚٽ حٿڄخىس 

ٗوٚ حٿلٶ ٳِ كَّش حٿَأُ ًحٿظ٬زَْ، ًّ٘ڄپ ىٌح حٿلٶ كَّش ح٫ظنخٵ حٍٓحء ىًڅ أُ طيهپ، ًحٓظٸخء حٕنزخء 

 حٿٌُ أىٍ اٿَ  اڅ ىٌح ح٫ٗٚڅ ىٌ". ًحٕٳټخٍ ًطڀٸْيخ ًاًح٫ظيخ رؤّش ًْٓڀش ٻخنض ىًڅ طٸْي رخٿليًى حٿـَٰحٳْش

 .   (SMSI )حٿٸڄش حٿ٬خٿڄْش ٿڄـظڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حن٬ٸخى 

اٌمّخ اٌؼب١ٌّخ ٌّغزّغ اٌّؼٍِٛبد  

 2003حًٕٿَ ٓنش :  ٛخىٵ حٿڄَٰد ٫ڀَ ا٫ٚڅ ڃزيأ حٿٸڄش حٿ٬خٿڄْش ٿڄـظڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫زَ ڃَكڀظْن 

ًّڀظِځ حٿڄَٰد ٳِ ىٌح ح٫ٗٚڅ رزنخء ڃـظڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ًًر٬ي انٔخنِ .  رظٌن2005ْرـنْٲ ًحٿؼخنْش ٓنش 

ط٠خڃنِ ًطنڄٌُ ًٳٸخ ٕىيحٱ ًڃزخىة ٻپ ڃن ڃْؼخٵ حٕڃڂ حٿڄظليس
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 ًحٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ ًحٿظ٬يىّش حٿيًٿْش ٳِ 

ا٣خٍ حٙكظَحځ حٿټخڃپ ٿ٫٘ٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ ر٘ټپ ّٔڄق ٿټپ ٗوٚ أڅ ّنظؾ، ًّلٜپ، ًّٔظ٬ڄپ، 

ًّظٸخٓڂ حٿڄ٬ڀٌڃش ًحٿڄ٬َٳش ٿْظڄټن رخٿظخٿِ ڃن ط٧ٌْٲ ٻخڃپ ٣خٷخطو ڃن أؿپ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظنڄٌّش حٿڄ٤َٔس 

. ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿيًٿِ هخٛش طڀٺ حٿظِ طنيٍؽ ٳِ ا٣خٍ أىيحٱ حٕٿٴْش ڃن أؿپ حٿظنڄْش

 ًؿٌى ٳٌحٍٵ ٷٌّش رْن حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء ٳْڄخ ّوٚ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿڄن٨ٌڃش 23 ٌّٟق حٙٿظِحځ ٍٷڂ 

ًرخٿظخٿِ، ط٬ظزَ . حٿَٷڄْش، ًّئٻي حٙٿظِحځ رظڄټْن حٿڄَأس ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٿظٸڀْٚ حٿٴـٌس حٿَٷڄْش

ڃ٘خٍٻش حٿڄَأس ٳِ ڃـظڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃٔؤٿش ًٍَّٟش ٿ٠ڄخڅ حنوَح١ ٻخٳش ڃټٌنخص حٿڄـظڄ٪ ٳِ حكظَحځ 

ًٳِ ىٌح حٿٜيى، ّظڂ ط٘ـْ٪ ؿڄْ٪ حٿـيخص حٿڄ٬نْش ٿي٫ڂ ڃ٘خٍٻش حٿڄَأس ٳِ . كٸٌٵ حٗنٔخڅ ىًڅ أُ طڄِْْ

٫ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍ رلْغ ّڄټنيخ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ؿڄْ٪ ڃـخٙص ڃـظڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًًٿٺ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص 

   .حٿيًٿْش، ًحٿـيٌّش ًحٿ٣ٌنْش

 ارفبل١خ اٌمؼبء ػٍٝ وبفخ أشىبي اٌز١١ّض ػذ اٌّشأح

                                                 
   .2010ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿٌُحٍس ٫َٳض ا٫خىس طن٨ْڂ ٓنش  62
  . ًحٿڄٔخ٣َىْجخص٬ّنَ أ٠ّخ روڀٶ حٽكٸٌٵ ًحٿظِحڃخص حٿيًٽ ح٠٫ٕخء ًحٿٌُ ّليى  1945ًًٷ٪ ٳِ ٌّنٌْحٿڂحٿڄْؼخٵ   63
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 ٍٳ٪ حٿڄَٰد ٻپ حٿظلٴ٨خص روٌٜٙ حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٻخٳش أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿڄَأس، ڃڀظِڃخ 

 ڃن حٙطٴخٷْش حٿظِ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿڄ٘خٻپ حٿوخٛش حٿظِ طٌحؿو حٿنٔخء حٿٸًَّخص، ًط٬ٌٵ 14رظلٸْٶ حٿڄخىس 

: رخٿظخٿِ ىًٍىن ٳِ طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٙٷظٜخىّش ٿ٬خثٚطين، ْٙٓڄخ ڃن هٚٽ حٿٴٸَحص حٿظخٿْش 

ٳَٛش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٙثظڄخنخص ًحٿٸًَٝ حٿٍِح٫ْش، ًهيڃخص حٿظٌّٔٶ ًحٿظټنٌٿٌؿْخص حٿڄنخٓزش،  (ؽ

ًحٿڄٔخًحس ٳِ حٿڄ٬خڃڀش ٳِ ڃ٘خٍّ٪ اٛٚف حٍٕحِٟ ًحٗٛٚف حٿٍِح٫ِ ًٻٌٿٺ ٳِ ڃ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش حٿٸًَّش؛ 

حٿظڄظ٪ ر٨ًَٱ ڃ٬ْ٘ش ڃٚثڄش، ًْٙٓڄخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٗٓټخڅ ًحٿَٜٱ حٿٜلِ ًحٗڃيحى رخٿټيَرخء  (ىـ

    .ًحٿڄخء، ًحٿنٸپ، ًحٙطٜخٙص

 أ٘ذاف الأٌف١خ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ

ًڃن هٚٽ حٿييٱ حٿؼخٿغ حٿوخٙ رخٿڄٔخًحس رْن .  حٿظِځ حٿڄَٰد رظلٸْٶ أىيحٱ حٕٿٴْش ڃن أؿپ حٿظنڄْش

، حنو١َ حٿڄَٰد ٳِ حٿٸ٠خء ٫ڀَ 11حٿـنْٔن ًحٓظٸٚٿْش حٿڄَأس، ٫ًڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ ڃخ ط٠ڄنو حٿڄَڃَ 

حٿٴٌحٍٵ رْن حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء ٳِ ڃـخٽ حٿٌٿٌؽ اٿَ ڃوظڀٲ حٿ٧ٌخثٲ، ًًٿٺ رخٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٍٳ٪ طؤنْغ حٿٔخٻنش 

. حٿن٤ْ٘ش حٿڄ٘ظٰڀش ٳِ ٳ٩َ  حٿنٸپ ًحٿظوِّن ًحٙطٜخٙص

 الإعزشار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌلإٔظبف ٚاٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚالأعٕذح اٌؾى١ِٛخ ٌٍّغبٚاح

 طنيٍؽ حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش ٳِ ڃـخٽ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٙص ٳِ ا٣خٍ طٌْٛخص حٗٓظَحطْـْش 

. حٿ٣ٌنْش ٿ٘نٜخٱ ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن، ْٙٓڄخ ٳْڄخ ّوٚ طڄټْن حٿڄَأس ٳِ ڃـخٽ حٿظَرْش ًحٿظټٌّن

ًطظ٠ڄن ى٫ڂ حٿزلٌع ًانظخؽ حٿڄ٬َٳش ٳِ ڃـخٽ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ، ًًٿٺ ٳِ ؿٌحنذ ڃوظڀٴش ڃن حٿظ٬ڀْڂ 

 . ٳْڄخ ٙ طيٍؽ حٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس ڃـخٽ حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄٌحٛٚص. ًحٿظټٌّن

  اٌخبص ثؾّب٠خ الأشخبص اٌزار١١ٓ رغبٖ ِؼبٌغخ اٌّؼـ١بد راد اٌـبثغ اٌشخظ08ٟ-09اٌمبْٔٛ سلُ 

 7 ٳِ 08-09 ٳِ ا٣خٍ حٿ٬ٌٿڄش ًحٙنظ٘خٍ حٿٌحٓ٪ ٙٓظ٬ڄخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ٷخځ حٿڄَٰد رظزنِ حٿٸخنٌڅ 

، ًًٿٺ ڃن أؿپ طًِّي حٿظَٓخنش حٿٸخنٌنْش رؤىحس ٿلڄخّش حٕٳَحى ڃن حنظيخٻخص ّڄټن أڅ ط٤خٽ كْخطيڂ 2009ّنخَّ 

٬ًَّٔ حٿڄَٰد ٻٌٿٺ ڃن هٚٽ ىٌح حٿٸخنٌڅ اٿَ ؿ٬پ . حٿوخٛش ڃن ؿَحء ٌٓء حٓظويحځ ڃ٤٬ْخطيڂ حٿ٘وْٜش

ڃن٨ٌڃش كڄخّش حٿزْخنخص حٿ٘وْٜش طظ٤خرٶ ًڃن٨ٌڃخص َٗٻخثو، هخٛش ڃنيڂ حًًٍٕرْْن ًٳٸخ ٿڄخ كيىطو 

    .حٿيْجخص حٿظخر٬ش ٿٚطلخى حًًٍٕرِ

  01-55اٌمبْٔٛ سلُ 

 07 رظخٍّن 96-24، ڃ٬يٙ ًڃټڄٚ ٿڀٸخنٌڅ ٍٷڂ 2004 نٌنزَ 08 رظخٍّن  01-55 ؿخء حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

، ٿٌْٓ٪ ن٤خٵ حٿويڃش حٕٓخْٓش، ًًٿٺ ٿظ٘ڄپ طٌٳَْ هيڃخص ًحص ٷْڄش ڃ٠خٳش هٌٜٛخ طڀٺ 1997ٯ٘ض 

ًرخٿظخٿِ، أٛزق حٿن٤خٵ حٿـيّي ٿڀويڃش حٕٓخْٓش ٿٚطٜخٙص ٠ّڄن طٌٳَْ هيڃش . حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٌٿٌؽ ٿٚنظَنْض

ىنْخ طظڄؼپ ٳِ هيڃش ىخطٴْش رـٌىس ڃ٬ْنش ٬ًَٓ ڃنخٓذ، ًطٸيّڂ هيڃخص اؿزخٍّش طوٚ طٌؿْو حٿڄټخٿڄخص 

. حٿ٤خٍثش ًطٌٳَْ ًٓخثپ حٙطٜخٙص رخٿڄنخ٣ٶ حٿٸًَّش ًحٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش حٿـخنزْش ًحٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ْش

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزٕف١ز اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ػّٓ ِمبسثخ إٌٛع الاعزّبػٟ  . 2.5

 ٙ ّ٘ڄپ حٗٓظويحځ حٿڄظِحّي ٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ر٘ټپ ڃنٜٲ ٻپ حٿٴجخص حٙؿظڄخ٫ْش ًٻٌح ٻپ 

 ڃٌٷ٬خ، ط٬َٱ 9.200حٿـيخص، ًىٌڃخ نظؾ ٫نو طٌْٓ٪ حٿٴـٌس حٿَٷڄْش ٳِ ڃوظڀٲ أنلخء حٿڄَٰد ٿظ٘ڄپ رٌٿٺ 

حٿيخطٲ، حٗنظَنض، أؿيِس )ًطٴظٸي ىٌه حٕهَْس ٿٌٓخثپ حٙطٜخٽ حٿٔڀټِ ًحٿٚٓڀټِ . رخٿڄنخ٣ٶ حٿز٠ْخء

 .ّنظڄٌڅ ٿڀڄـخٽ حٿٸًَُ% 17، ًط٘ڄپ ڃڀٌْنِ ڃٌح٣ن، ڃن رْنيڂ (حٿټڄزٌْطَ، حٿٴخٻْ، حٿن

 طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿٴٌحٍٵ رْن حٿڄـخٿْن حٿل٠َُ ًحٿٸًَُ ڃن كْغ حٿظـيِْ رخٕىًحص 

حٿڄ٬ڀٌڃخطْش طنيٍؽ ٻٌٿٺ ٳِ ا٣خٍ حٿٚڃٔخًحس روٌٜٙ حٿن٩ٌ حٗؿظڄخ٫ِ حٿظِ ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿيًٿش حٿٸ٠خء 

ٳِ حٿڄـخٽ حٿل٠َُ % 12,8  نل2007ٌكْغ رڀٰض نٔزش طـيِْ حَٕٓ رخٿلٌحٓذ حٿ٘وْٜش ٓنش . ٫ڀْيخ

ٳِ حٿڄـخٽ حٿٸًَُ حٿڄـيِرخٿټيَرخء، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ أڅ ىنخٹ نٸٚ ٻزَْ ٳْڄخ ّوٚ حٿظٌٳَ ٫ڀَ % 1,2ڃٸخرپ 
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حٿٌّن ٿڂ ّٔزٶ ٿيڂ أڅ حٓظ٬ڄڀٌح  (%60)كٌحٓذ رْن ٓخٻنش حٿٸٍَ،حٿِ٘ء حٿٌُ ّٴَٔ حٍطٴخ٩ نٔزش حٿڄٰخٍرش 

. ًٳِ ىٌح حٿٜيى، ٷخځ حٿڄَٰد رٌٟ٪ ْٓخٓخص ًحٓظَحطْـْخص ٷ٤خ٫ْش ڃن أؿپ طٸڀْٚ حٿٴـٌس حٿَٷڄْش. كخٌٓرخ
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  إػذاد اٌغ١بعبد ٚالإعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ ٌز١ّٕخ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد1.2.5

، ٳِ حٗٓظَحطـْش حٿ٣ٌنْش ڃن أؿپ ڃـظڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙٷظٜخى 2009 حنو١َ حٿڄَٰد، ٳِ أٻظٌرَ 

ًطييٱ ىٌه حٗٓظَحطْـْش اٿَ ؿ٬پ . 2013-2009حٿڄڄظيس هٚٽ حٿٴظَس " 2013حٿڄَٰد حٿَٷڄِ "حٿَٷڄِ

 20 ڃڀْخٍ ىٍىڂ، 27اً طَڃِ اٿَ ُّخىس حٿنخطؾ حٿيحهڀِ حٿوخځ رنلٌ. ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص كخٳِح

ًطظٌٷ٪ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش . 2013 أٿٲ ڃنٜذ ٰٗپ ٳِ أٳٶ 26ڃڀْخٍ ڃنيخ ر٤َّٸش ٯَْ ڃزخَٗس، ًٻٌح هڀٶ 

.  ڃڀْخٍ ىٍىڂ5,2ٿظلٸْٶ ىٌه حٕىيحٱ طوْٜٚ ٯٚٱ ڃخٿِ ٷيٍه 

 ًط٨يَ كْٜڀش حٿٔنش حًٕٿَ ڃن ا٣ٚٵ ىٌه حٗٓظَحطْـْش أنو طڂ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿلټخڃش هڀٶ حٿڄـڀْ 

. حٿ٣ٌنِ ٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙٷظٜخى حٿَٷڄِ حٿڄټڀٲ رظٌؿْو ًڃَحٷزش  ڃو٢٤ حٿڄَٰد حٿَٷڄِ

ًروٌٜٙ حٿظيحرَْ حٿڄظوٌس ٳِ ا٣خٍ طنٴٌْ حٗٓظَحطْـْش، نٌٻَ طٌْٓ٪ حٓظويحځ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

، ڃن ؿيش، ًط٘ـْ٪ حٿڄٸخًٙص حٿٍَٰٜ "انـخُ"ً" ؿْنِ"ًحٙطٜخٽ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬ڄٌڃِ ڃن هٚٽ رَنخڃـِ 

  .، ڃن ؿيش أهٍَ"ڃٔخنيس" ًحٿڄظ٤ٌٓش ٫ڀَ حٓظويحځ حٕن٨ڄش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ڃن هٚٽ رَنخڃؾ

 ثشٔبِظ ع١ٕٟ

، ر٬ي أڅ حن٤ڀٶ ًٕٽ ڃَس 2013-2009 ّييٱ رَنخڃؾ ؿْنِ، حٿٌُ طڄض ا٫خىس رَڃـظو ٫ڀَ حٿٴظَس 

 ڃڀٌْڅ طڀڄٌْ 5,5 ڃئٓٔش ط٬ڀْڄْش ٿٴخثيس 8.600، اٿَ ط٬ڄْڂ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٙص ٳِ 2005ٓنش 

ًطـيٍ . ّنيٍؽ ىٌح حٿزَنخڃؾ ٳِ ا٣خٍ حٿڄو٢٤ حٗٓظ٬ـخٿِ حٿوخٙ رخٿڄن٨ٌڃش حٿظ٬ڀْڄْش.  أٿٲ ڃي223ًٍّ

 1.900 طـيِْ ڃخ ّٸَد ڃن 2007-2006حٗٗخٍس اٿَ أنو طڂ هٚٽ حٿڄَكڀش حًٕٿَ حٿڄڄظيس ٫ڀَ حٿٴظَس 

حٓظٴخى هٚٽ ىٌه حٿڄَكڀش كٌحٿِ .  ڃَٻِ ٿڀظټٌّن31 ٷخ٫ش ا٫ٚڃْش 2.050ًڃئٓٔش ط٬ڀْڄْش ًهڀٶ أٻؼَ ڃن 

. (ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ% 38) ڃيٍّ ًڃڀٌْڅ ًنٜٲ طڀڄٌْ 6.400

 ڃئٓٔش ط٬ڀْڄْش، اٙ أڅ طينِ حٿڄلظٌٍ 1.000 أڃخ روٌٜٙ حٿڄَكڀش حٿؼخنْش، ٳٸي طڂ هٚٿيخ طـيِْ 

ًٿيٌح حٿٔزذ، طڂ حٿظ٬خٷي ڃ٪ هڄٔش نخَُٗ ڃلظٌٍ ٿظلْٔن ىٌح . حٿزْيحٯٌؿِ ٨ّپ نٸ٤ش ٬ٟٲ رَنخڃؾ ؿْنِ

 .حٿٌٟ٪ ڃنيڂ أٍىنٌْڅ ًًٍڃخنٌْڅ

 2ثشٔبِظ إٔغبص  

 أٿٲ ٗو12ٚ ّييٱ رَنخڃؾ  انـخُ هٚٽ ڃَكڀظو حٿؼخنْش اٿَ طڄټْن 
64

 ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ كخٌٓد 

%. 85ڃلڄٌٽ ڃَطز٢ رخٙنظَنض رؤ٬ٓخٍ ڃي٫ٌڃش رنٔزش 

 ِشبس٠غ ٔشش ِشاوض اٌٌٛٛط اٌغّبػ١خ

 ّنيٍؽ ان٘خء ڃَحٻِ حٿٌٿٌؽ حٿـڄخ٫ْش ٳِ ا٣خٍ ڃو٢٤ حٿڄَٰد حٿَٷڄِ حٿٌُ ٬َّٔ اٿَ اكيحع طَْٰ 

حؿظڄخ٫ِ ٫ن ٣َّٶ طڄټْن حٿڄٌح٣نْن ڃن حٿٌٿٌؽ اٿَ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٽ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ 

 ڃَٻِ ًٿٌؽ ْٙٓڄخ ٿٴخثيس ٓټخڅ 400ًَّڃِ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ اٿَ اكيحع . حٙٓظٴخىس ڃن حٿويڃخص حٙطٜخٙطْش

 ڃن ىٌه حٿڄَحٻِ 100ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أنو ْٓظڂ طـيِْ . حٿـڄخ٫خص حٿظِ ٿڂ طظڄټن ڃن حٿٌٿٌؽ ٿٚنظَنض

. رَ٘حٻش ڃ٪ ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش، ٫ڀَ أڅ ّظڂ طـيِْ ڃخثش أهٍَ رظنْٔٶ ڃ٪ حٿظ٬خًڅ حٿ٣ٌنِ

 ؽٛعجخ اٌّمبٚلاد اٌظغشٜ ٚاٌّزٛعـخ

ًٳِ ىٌح .  ط٬ي كٌٓزش حٿڄٸخًٙص حٿٍَٰٜ ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحكيح ڃن أىڂ أىيحٱ ڃو٢٤ حٿڄَٰد حٿَٷڄِ

. ح٣ٗخٍ، ّنيٍؽ ڃ٩ًَ٘ هڀٶ حٿڄٸخًٿش حٿټظًَنْخ ًحٿٌُ ڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ ّټٌڅ ؿخىِح هٚٽ حٿٔنش حٿـخٍّش

 اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ّييٱ رَنخڃؾ ڃٔخنيس اٿَ ٍٳ٪ انظخؿْش حٿڄٸخًٙص حٿٍَٰٜ ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃن هٚٽ حٓظويحځ

حٿليّؼش  ًٿٸي طڂ ًٟ٪ ىٌح حٿزَنخڃؾ ڃن ٣َٱ ًُحٍس حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس ًحٿظټنٌٿٌؿْخص. حٕن٨ڄش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش

رلْغ طظلڄپ ىٌه حٕهَْس طټخٿْٲ . رَ٘حٻش ڃ٪ حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٗن٬خٕ حٿڄٸخًٙص حٿٍَٰٜ ًحٿڄظ٤ٌٓش

ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس ٳِ اىحٍس حٿڄ٘خٍّ٪، ًحٷظنخء - رَنخڃؾ ڃٔخنيس ٳِ ٳجش ڃٸخًٙص حٿظٌّٰش 

 . أٿٲ ىٍىڂ ٿټپ ڃٸخًٿش400ڃن حٿظټڀٴش حٗؿڄخٿْش رلْغ ٙ طظ٬يٍ ڃخ ٷيٍه % 60رنٔزش طٜپ اٿَ -  حٿظَحهْٚ

    

                                                 
 .دكبتشة انعهٕو انتمٍُت، ٔطلاة كهٍبث انُٓذست ٔطلاة انًبستٍش بكهٍت انعهٕو  64
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ثشٔبِظ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ  

هٚٽ ٗزټش   ّييٱ رَنخڃؾ حٿلټٌڃش حٙٿټظًَنْش اٿَ ٍٳ٪ ٫يى حٿويڃخص حٿظِ ّظڂ حٿٌٿٌؽ اٿْيخ ڃن

. ، ًط٤٬َ حًٕٿٌّش ٿڀلخٿش حٿڄينْش ٫ڀَ ٍأّ حٿويڃخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄٌؿيش ٿڀڄٔظ٬ڄڀْن89 اٿَ 16حٙنظَنض ڃن 

 ڃّْٚن ٫ٸي كخٿش ڃينْش ٳٸ٢ رڄيّنش حٿيحٍحٿز٠ْخء ٫ڀَ أڅ ط٤زٶ نٴْ 4ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أنو طڂ طٔـْپ 

.  حٿ٬ڄڀْش ٫ڀَ رخٷِ حٿٌػخثٶ ٷزپ ڃظڂ حٿٔنش حٿـخٍّش

 اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚرّى١ٓ اٌّشأح 2.2.5

 رنَ حٿڄَٰد ْٓخٓظو حٿظنڄٌّش ٫ڀَ أْٓ ڃـظڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃ٬ظڄيح ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ حٿظ٤ٌٍ حٿٌُ ٫َٳظو 

ًڃڄخ ٙ ٗٺ ٳْو أڅ ىٌح حٿظٌؿو ٿڂ طټن ٿو نظخثؾ طټنٌٿٌؿْش ًطٸنْش ٳٸ٢، رپ . طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٙص

أ٠ّخ حٷظٜخىّش ًحؿظڄخ٫ْش رلْغ ٓخىڂ ٳِ اكيحع طَْٰ ىخځ ٳِ أٗټخٽ حٿڄ٬خڃٚص حٙٷظٜخىّش ًحٿ٬ٚٷخص 

  .حٙؿظڄخ٫ْش

 ًطٔظٸِ ىٌه حٿْٔخٓش ىًحٳ٪ ًؿٌىىخ ڃن حٿٴـٌس حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظٴخًطخص حٿـيٌّش روٌٜٙ حٿٌٿٌؽ اٿَ 

طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٽ، حٿٌُ أٟلَ ٗټٚ ڃن أٗټخٽ حٿظڄِْْ ڃڄخ حٓظي٫َ نيؾ ه٢٤ ڃٚثڄش 

اٙ أنيخ ٙ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿيٌس حٿڄٌؿٌىس رْن حٿَؿپ ًحٿڄَأس روٌٜٙ ًٿٌؽ . ٿڄ٬خٿـش حٿٴـٌس حٿَٷڄْش

اً ٫ڀَ حٿڄَأس أڅ طَٳ٪ ٫يس طليّخص ڃَطز٤ش رخٿلْخس حٙؿظڄخ٫ْش . ًحٓظويحځ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٙص

ًرخٿظخٿِ، ط٬ظزَ ڃ٬َٳش ىٌه حٿڄ٬ْٸخص . ًحٿؼٸخٳْش، ًطٌحؿو حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ طلي ًطڄن٪ حٓظ٬ڄخٿيخ ٿيٌه حٿظټنٌٿٌؿْخ

ًىٍحٓظيخ ه٤ٌس أًٿَ ٳِ ٣َّٶ ٓي حٿٴـٌس حٿَٷڄْش رْن حٿـنْٔن ًطڄټْن حٿڄَأس ڃن حٿٴَٙ حٿظِ ّظْليخ 

 .ڃـظڄ٪ حٿڄ٬َٳش ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ طٸيځ حؿظڄخ٫ِ ًحٷظٜخىُ ًٳِ ٧ًَٱ كْخطْش أكٔن ًأٻؼَ ػزخطخ

  ٚػغ ا١ٌّضا١ٔبد ٚػشع ِؤششاد الأداء 3.2.5

 ط٬ي حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش ڃن حهظٜخٛخص ڃيَّّش حٙٷظٜخى حٿَٷڄِ ًًٿٺ ڃنٌ ا٫خىس طن٨ْڂ ًُحٍس 

 ٿيٌه 2011طزڀٮ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ رَٓڂ ٓنش . 2010حٿليّؼش ٳِ ٗظنزَ  حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس ًحٿظټنٌٿٌؿْخص

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃٌؿيش ٿظلٸْٶ ڃ٘خٍّ٪ ڃن أؿپ ط٬ڄْڂ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص رڄخ ٳِ ًٿٺ رَنخڃؾ 27حٿڄيَّّش 

حٿلټٌڃش حٗٿټظًَنْش، ًكٌٓزش حٿڄٸخًٙص حٿٍَٰٜ ًحٿڄظ٤ٌٓش، ًطٴ٬ْپ ١ًَٗ حٿؼٸش حٿَٷڄْش، ًاكيحع حٿزنَ 

. حٿظلظْش ٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٽ

ٛنيًٵ "  ٻڄخ طٔظٴْي حٿڄيَّّش ڃن ڃٌحٍى ڃزَڃـش ٳِ ا٣خٍ حٿلٔخد حٿڄَٛي ٕڃٌٍ هٌْٜٛش 

.  حٿٌُ طظټٌڅ نٴٸخطو ڃن حٿنٴٸخص حٿڄَطز٤ش رڄيخځ حٿويڃش حٕٓخْٓش ٿٚطٜخٙص" حٿويڃش حٕٓخْٓش ٿٚطٜخٙص 
 

 (١ٍِْٛ دسُ٘) رظبلادِذاخ١ً طٕذٚق اٌخذِخ الأعبع١خ ٌلا
 2010 2009 2008 2007 2006 2005حٿٔنش 

 913,61 872 997 935,2 645,6 491,94حٿڄيحهْپ 
. ًُحٍس حٗٷظٜخى ًحٿڄخٿْش: حٿڄٜيٍ 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃٸخرپ 913,61 ڃزڀٮ 2010ٛنيًٵ حٿويڃش حٕٓخْٓش ٿڀڄٌحٛٚص ٿٔنش  رڀٰض ڃٌحٍى 

.  ٫ڀَ حٿظٌحٿ2008ِ 2009ً ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٓنظِ 997 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ 872ً

 أڃخ رخٿنٔزش ٿنٴٸخص ىٌح حٿٜنيًٵ، ٳظوٚ حٿنٴٸخص حٿڄنيٍؿش ٳِ ا٣خٍ رَنخڃؾ ؿْنِ ًحٿڄظ٬ڀٸش رظ٬ڄْڂ 

ًطزڀٮ ڃِْحنْش رَنخڃؾ ؿْنِ ٿڀٴظَس . ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٽ

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃوٜٜش ٿٜنيًٵ حٿويڃش حٕٓخْٓش 700 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، ڃنيخ 1716 ٷْڄش 2009-2013

 ڃئٓٔش ط٬ڀْڄْش رلٌحْٓذ ڃ٪ حٿَر٢ ر٘زټش حٙنظَنض ڃن أؿپ طٌْٓ٪ 913ٿڀڄٌحٛٚص رييٱ طـيِْ 

. حٓظ٬ڄخٙص حٿظٸنْخص حٿليّؼش ٳِ حٿظيٍّْ

 ٷخڃض ڃيَّّش حٙٷظٜخى حٿَٷڄِ رٌٟ٪ ٓز٬ش ڃئَٗحص هخٛش رڄِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ طڄټن ڃن طٸْْڂ أىحثيخ 

 .ًنظخثـيخ ڃٸخٍنش رخٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس ڃٔزٸخ، رْنڄخ ٙ طٌؿي ڃئَٗحص ڃظ٬ڀٸش رڄِْحنْش حٿظَْْٔ
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رظ١ٕف ِؤششاد الأ٘ذاف ٌجشاِظ ِذ٠ش٠خ الالزظبد اٌشلّٟ 

 اٌّؤششاد اٌّمزشؽخ ِٓ ؿشف اٌمـبع اٌّٙبَ/الأ٘ذاف ٔٛع اٌّؤشش إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤشش

اىڃخؽ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿڄـخٿِ 

 (ك٠َُ/ ٷًَُ)

انـخُ ىٍحٓش كٌٽ ط٬ڄْڂ طټنٌٿٌؿْخ  ڃئَٗ ًْٓڀش

 حٿڄ٬ڀٌڃخص

٫يى حٿيٍحٓخص حٿڄنـِس ٿظ٤ٌَّ حٓظويحځ طٸنْخص 

 ح٫ٗٚځ 

. طليّي حٿ٢ٌٓ حٿٌُ أنـِص ٳْو حٿويڃخص- 

ڃٸخًٙص، )طليّي حٿٔخٻنش حٿڄٔظييٳش - 

 (...أَٓ

ڃئَٗ ًْٓڀش  ط٤ٌَّ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش   رَنخڃؾ حٗىحٍس )٫يى هيڃخص حٿڄ٬خڃٚص ٫زَ حٗنظَنض 

 (حٗٿټظًَنْش

طليّي حٿ٢ٌٓ  ڃئَٗ ًْٓڀش  ط٤ٌَّ حٿظـخٍس حٗٿټظًَنْش  ٫يى رٌحرخص حٿظـخٍس حٗٿټظًَنْش 

حٿزَنخڃؾ حٿٸ٤خ٫ِ ٙٓظويحځ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص )

 (ًحٙطٜخٙص

اىڃخؽ حٿز٬ي حٿـيٌُ  ڃئَٗ ًْٓڀش  ط٤ٌَّ حٓظويحځ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ًحٗطٜخٙص 

٫يى حٿٸ٤خ٫خص حٿڄي٫ٌڃش ڃن أؿپ ان٘خء ڃَحٻِ 

حٿزَنخڃؾ حٿٸ٤خ٫ِ ٙٓظويحځ )حٿويڃخص ٫زَ حٗنظَنض 

   (طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٙص

 ڃ٬يٽ انـخُ ڃ٘خٍّ٪ رَنخڃؾ حٿؼٸش حٿَٷڄْش ط٤ٌَّ حٿؼٸش حٿَٷڄْش ڃئَٗ ًْٓڀش 

طليّي حٿ٢ٌٓ حٿٌُ طڂ ٳْو ط٤ٌَّ طټنٌٿٌؿْخ 

. (ك٠َُ/ ٷًَُ)حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 

ط٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش ٿظټنٌٿٌؿْخ  ڃئَٗ ًْٓڀش

 حٿڄ٬ڀٌڃخص 

رَنخڃؾ حٿزنْش )ڃ٬يٽ انـخُ ىٍحٓش حٿن٤خٵ حٿ٬َّٞ 

  (حٿظلظْش

 ڃ٬يٽ انـخُ رَنخڃؾ حٿلټخڃش ط٤ٌَّ حٿلټخڃش ڃئَٗ ًْٓڀش طليّي حٿ٢ٌٓ

 ًطـيٍ حٗٗخٍس أنو ٿڂ ّظڂ اىٍحؽ ڃئَٗحص أىحء حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش ٳِ ؿيًٽ أ٫ڄخٽ حٿڄٔخًحس رْن 

ٻڄخ ّٚك٦ أڅ ڃـڄ٩ٌ ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿظِ ٬ًٟظيخ ڃيَّّش حٙٷظٜخى حٿَٷڄِ ىِ ٫زخٍس ٫ن . حٿـنْٔن

ڃئَٗحص ًٓخثپ، ًرخٿظخٿِ ٳيِ، ڃن ؿيش، ٿْٔض ؿْيس رڄخ ٳْو حٿټٴخّش ٿظٸْْڂ ه٤ش حٿڄيَّّش ڃن أؿپ ط٤ٌَّ 

ًڃن ؿيش أهٍَ، ٙ طؤهٌ ىٌه حٿڄئَٗحص ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿن٩ٌ . حٓظ٬ڄخٽ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٽ

حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿٌُ ڃن ٗؤنو أڅ ّؼڄن حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ڃن أؿپ ط٘ـْ٪ ًٿٌؽ حٿڄَأس اٿَ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

.  ًطَْٓن ڃزيأ حٿڄٔخًحس رْن حٿڄَأس ًحٿَؿپ ٳِ رَڃـش حٿڄِْحنْش

 ّظ٬ْن اًح ٫ڀَ حٿـيش حٿڄ٬نْش ڃَحؿ٬ش ىٌه حٿڄئَٗحص ٿظٜزق أٻؼَ ڃٚءڃش ٿڄٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ، 

، (...ڃٸخًٿش، أَٓ، )، ًحٿٔخٻنش حٿڄ٬نْش (ڃـخٽ ك٠َُ أًٷًَُ)ًًٿٺ ڃن هٚٽ طليّي ڃټخڅ حٿڄ٩ًَ٘ 

ًٳِ ىٌح حٿٜيى، ّڄټن اىٍحؽ ڃئَٗحص ؿيّيس . (أَٓ ًحص ىهپ ڃنوٴٞ، أًڃظ٢ٌٓ)ًحٿ٤زٸش حٙؿظڄخ٫ْش 

ڃ٬يٽ ًٿٌؽ حٿڄَأس ٿويڃش حٿيخطٲ حٿنٸخٽ، ًڃ٬يٽ ًٿٌؽ حٿڄَأس ٿويڃش حٿيخطٲ حٿؼخرض، ًڃ٬يٽ ًٿٌؽ : أىڄيخ 

حٿڄَأس ٿويڃش حٙنظَنض، ٫ًيى حٿڄٔظٴْيّن ڃن رَنخڃؾ حنـخُ كٔذ حٿـنْ، ٫ًيى حٿڄٔظٴْيّن ڃن رَنخڃؾ ؿْنِ 

. كٔذ حٿـنْ

 ًهٚٛش ٿڄخ طڂ ًٻَه، ٳبڅ ىًٍ ڃيَّّش حٙٷظٜخى حٿَٷڄِ ّٜزق ٳ٬خٙ اًح طڂ حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ 

٫ڀڄخ أڅ كـڂ . حهظٚٱ حٙكظْخؿخص رْن حٿڄَأس ًحٿَؿپ روٌٜٙ ًٿٌؽ ًحٓظ٬ڄخٽ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص

.  حٿوٜخٙ ًحٿ٬ـِ ٫ڄْٸْن رخٿڄـخٽ حٿٸًَُ ر٘ټپ ّؼَْ حٿٸڀٶ كٌٽ حٿڄو٤٤خص حٿظنڄٌّش رخٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ

رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ  . 3.5

٫َٱ ٳڄن ؿيش، . رٌطَْطْن ٫َٱ ٷ٤خ٩ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٙص ٳِ حٿڄَٰد ط٤ٌٍح 

ًّزْن حٿظٌُّ٪ كٔذ حٿـنْ . 2011نيخّش ٫ني % 113,6حٿيخطٲ حٿنٸخٽ نڄٌح ٷٌّخ رڄ٬يٽ حٓظويحځ ّٜپ اٿَ 

ڃن % 66ًّنظڄِ كٌحٿِ . (%48)ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿنٔخء  (%52)ٿڄٔظويڃِ حٿيخطٲ حٿنٸخٽ حٓظ٬ڄخٙ أٻزَ ٿڀَؿخٽ 

٫ڀَ حٕٷپ ًًُ ڃٔظٌٍ )ڃڄيٍْٓن % 91,4 ٓنش ڃنيڂ 34-18ىئٙء حٿڄٔظويڃْن  اٿَ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش 

(ارظيحثِ
65
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.  2006ٗزټخص حٿيخطٲ حٿڄظنٸپ رخٿڄَٰد هٚٽ ٓنش   حٿزلغ حٿٔنٌُ كٌٽ طٸْْڂ ؿٌىس ًط٬َْٔ هيڃش 65
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 .2011 ٓنش% 11,1  ًڃن ؿيش أهٍَ، ٫َٱ حٿيخطٲ حٿؼخرض نڄٌح ٟجْٚ رڄ٬يٽ حٓظويحځ ٙ ّظـخًُ

%1,2، 2007ًرڀٮ ىٌح حٿڄ٬يٽ ٳِ 
66

أڃخ رخٿنٔزش ٿ٘زټش حٗنظَنض، ٳٸي طٔخ٫ٍض ًطَْس .  ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ

 ڃنو١َ ٳِ ىؿنزَ 526.080 ڃٸخرپ 2011 ڃڀٌْڅ ٳِ نيخّش 3,2ط٤ٌٍىخ، كْغ رڀٮ ٫يى حٿڄ٘ظَٻْن ٳْيخ 

اڅ ٯْخد طٜنْٲ ىٌه حٿڄئَٗحص كٔذ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٙ ّٔڄق رؤهٌ ٳټَس ڃليىس ًٻڄْش ٫ن . 2007

 .حٿٴٌحٍٵ ٳِ حٓظويحځ ىٌه حٿظٸنْخص رْن حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء ًرْن ڃوظڀٲ ٣زٸخص حٿٔټخڅ رخٿڄَٰد

  اٌغ١بؽخٚصاسح. 6

٬ّظزَ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ًح أًٿٌّش ٣ًنْش ن٨َح ٿڄٔخىڄظو ٳِ هڀٶ حٿؼًَحص ًٳَٙ حٿٰ٘پ ًٻٌح ٳِ 

، ٤ّڄق حٿڄَٰد اٿَ طلْٔن ڃټخنظو حٿْٔخكْش ًحٍٙطٸخء اٿَ 2020ًٳِ ا٣خٍ ٍإّش . طٌحُڅ ڃِْحڅ حٕىحءحص

. ڃٜخٱ حٿٌؿيخص حٿْٔخكْش حٿ٬خٿڄْش حٿ٬َّ٘ن حًٕٿَ

 حٿْٔخكش رظزنِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙطٴخٷْخص ًُحٍس ص، ٷخځحًڃن ؿيش أهٍَ، ًطٌحٳٸخ ڃ٪ حٿڄيخځ حٿڄن٣ٌش رو

حٿيًٿْش ًحٿ٣ٌنْش ًحٿظِ طييٱ اٿَ حكظَحځ ًطلٸْٶ كٸٌٵ حٗنٔخڅ حٕٓخْٓش، ڃ٪ ح٫ظڄخى ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ 

ًطڄخْٗخ ڃ٪ .  ٻڄَؿ٪ أٓخِٓ ًٻٌح حٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ ٿڀلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ

نو١َ ص ٳْڄخ ّوٚ حكظَحځ كٸٌٵ حٗنٔخڅ هخٛش ڃنيخ كٸٌٵ حٿڄَأس، حٿٸ٤خ٩حٙٿظِحڃخص حٿڄظوٌس ڃن ٣َٱ 

 ًحٿظِ 2015-2011 ٳِ انـخُ رَنخڃؾ حٿ٬ڄپ ٿٖؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس حٿڄڄظيس ٫ڀَ حٿٴظَس ًُحٍس حٿْٔخكش

. طييٱ اٿَ ڃَح٫خس ًط٘ـْ٪ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ رٸ٤خ٩ حٿْٔخكش

  ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌٍٛصاسحعزارح رمذ١ّ٠خ . 1.6

 عزارح  رمذ١ّ٠خ 1.1.6

 حٿْٔخكش رٌٟ٪ ًطنٴٌْ ًطٸْْڂ حٓظَحطْـْش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًحٿٸْخځ رخٿيٍحٓخص ًحٿزلٌع ًُحٍسطټڀٲ ص

حٿُٚڃش ٿظ٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ ٫ڀَ حٿڄٔظٌّْن حٿ٣ٌنِ ًحٿـيٌُ، ًٻٌح ًٟ٪ ڃ٘خٍّ٪ ٷٌحنْن ًنٌٜٙ طن٨ْڄْش 

. ڃظ٬ڀٸش رخٕن٤٘ش حٿْٔخكْش ًحٿٔيَ ٫ڀَ ط٤زْٸيخ ًأ٠ّخ طؤ٣َْ ًى٫ڂ حٿڄين ًحٕن٤٘ش حٿْٔخكْش

 حٿْٔخكش طٌؿْو ًڃَحٷزش حٿڄٜخٿق حٿٚڃَٻِّش ًطٸْْڂ حٿٌٓخثپ ًُحٍسطٌٿَ ص ًڃن ؿيش أهٍَ، 

حٿ٠ًٍَّش ٿظيرَْىخ ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ ًٟ٪ ًطٌؿْو آظَحطْـْش حٿظټٌّن حٿٴنيٷِ ًحٿْٔخكِ، ًٻٌح حٿلَٙ ٫ڀَ 

هڀٶ ًط٬ِِّ حٿ٬ٚٷخص ٳِ ا٣خٍ حٿظ٬خًڅ حٿؼنخثِ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿڄظوٜٜش، ًأهَْح طظز٪ حٿڄئٓٔخص حٿظخر٬ش 

. حڃش ًطي٫ْڂ ْٓخٓش حٿٸَد ًط٤ٌَّ حٿظٌحٛپ ڃ٪ ڃوظڀٲ حٿَ٘ٻخء ًحٿڄينْْن ًحٿڄل٢ْ رٜٴش ٩ٿڀٌُحٍس

  اٌغ١بؽخ ثٛصاسحِؼـ١بد ؽٛي ِىبٔخ اٌّشأح 

  ٔغجخ ِزغب٠ٚخ ٌزّض١ٍ١خ إٌغبء ٚاٌشعبي ثبلإداسح اٌّشوض٠خ

% 44 نٔخء أُ ڃخ ٬ّخىٽ 658 ا٣خٍ ٫ًٌڅ، ڃنيڂ 1507 حٿْٔخكش ڃخ ّنخىِ رٌُحٍسّزڀٮ ٫يى حٿ٬خڃڀْن 

ًرخنوَح٣و ٳِ ا٣خٍ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ، طظٌٳَ حٗىحٍس . ڃن حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ ٿڀ٬خڃڀْن ريٌح حٿٸ٤خ٩

ڃن ٫يى حٿ٬خڃڀْن % 50حٿڄَٻِّش ٿڀٸ٤خ٩ ٫ڀَ نٔزش ڃظٔخًّش ٿظڄؼْڀْش حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء، كْغ طڄؼپ حٿنٔخء 

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿ٬خڃڀْن رڄئٓٔخص % 42ڃن ٫يى حٿ٬خڃڀْن رخٿڄيَّّخص حٿـيٌّش، ً% 41رخٗىحٍس حٿڄَٻِّش ً

. حٿظټٌّن

                                                 
. 2007 رلغ حٿڄنيًرْش حٿٔخڃْش ٿڀظو٢ْ٤ كٌٽ ىهپ ًانٴخٵ حَٕٓ ٓنش  66
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 اٌغ١بؽخ ؽغت اٌغٕظ ثٛصاسحرٛص٠غ ػذد اٌؼب١ٍِٓ 

 
ًُحٍس حٿْٔخكش: حٿڄٜيٍ   

    

  اٌغ١بؽخثٛصاسحرّض١ٍ١خ ِّٙخ ٌٍٕغبء ثّٕبطت اٌّغؤ١ٌٚخ 

ًطٰ٘پ . ڃن ڃ٧ٌٴخص حٿٸ٤خ٩% 44ڃن ڃنخٛذ حٿظَْْٔ رٸ٤خ٩ حٿْٔخكش ًطڄؼپ % 19طلظپ حٿنٔخء 

% 10,4رخٿڄٜخٿق حٿوخٍؿْش، ً% 19,6ڃن ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش رخٗىحٍس حٿڄَٻِّش ً% 30,3حٿنٔخء نٔزش 

. رڄئٓٔخص حٿظټٌّن

 اٌغ١بؽخ ثٛصاسحاٌّغبٚاح ثخظٛص الاعزفبدح ِٓ اٌزى٠ٛٓ 

، 2011-2010طڄؼپ كٜش حٿنٔخء حٿڄٔظٴْيحص ڃن ىًٍحص حٿظټٌّن ىحهپ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش هٚٽ حٿٴظَس 

. ڃن حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ ٿڀڄٔظٴْيّن% 46ڃخ ّنخىِ 

اعزفبدح ولا اٌغٕغ١ٓ ِٓ اٌزأؿ١ش  

ًطـيٍ حٗٗخٍس . رخٿنٔزش ٿڀَؿخٽ% 59ڃٸخرپ % 41ح٣َٕ حٿ٬ڀْخ، ط٘ټپ حٿنٔخء نٔزش  ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٳجش

.  رخٿنٔزش ٿڀَؿخٽ%57ڃن ڃـڄ٩ٌ ح٣َٕ حٿلخٛڀْن ٫ڀَ ٗيخىحص ڃٸخرپ % 43أ٠ّخ اٿَ أڅ حٿنٔخء ّڄؼڀن 

. ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄظيٍرْن رڄئٓٔخص حٿظټٌّن ٳِ ڃـخٽ حٿٴنيٷش ًحٿْٔخكش% 43ًأهَْح، ط٘ټپ حٿٴظْخص 

  ٜٛاٌغ١بؽخ ٚصاسحغ١بة ث١ٕبد إٌٛع الاعزّبػٟ ػٍٝ ِغز 

 حٿْٔخكش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌٍٗخص حٿظټٌّنْش حٿڄوٜٜش ٿيٍحٓش ڃٔؤٿش ًُحٍس٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن طڄؼْڀْش 

 حٿْٔخكش ُٙحٿض ًُحٍسحٿڄٔخًحس رْن  حٿـنْٔن، اٙ أڅ ڃؤٓٔش حٿزنْخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

. ط٬َٱ طؤهَح ٻزَْح

 2.1.6. الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ

حٿْٔخكش رظزنِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش ًحٿ٣ٌنْش ص ًُحٍس ، ٷخځحطٌحٳٸخ ڃ٪ حٿڄيخځ حٿڄن٣ٌش رو

 ٻڄَؿ٪ أٓخِٓ، ًحٿٌُ  حٿڄَطټِس ٫ڀَ كٸٌٵ حٗنٔخڅ حٕٓخْٓش، ڃ٪ ح٫ظڄخى ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ

 ٫ڀَ كٶ حٗنٔخڅ ٳِ 23، ًّنٚ ىٌح ح٫ٗٚڅ ٳِ حٿڄخىس 1979طڄض حٿڄٜخىٷش ٫ڀْيخ ڃن ٣َٱ حٿڄَٰد ٓنش 

ٻڄخ طڂ طي٫ْڂ ىٌه . حٿٰ٘پ، ًٻٌح كٸو ٳِ كَّش حهظْخٍ ٫ڄڀو ًكٸو ٳِ طٌٳَ ٧ًَٱ  ٫خىٿش ًڃٚثڄش ٿڀٰ٘پ

حٿلٸٌٵ ڃن ٣َٱ حٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ ٿڀلٸٌٵ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿٌُ ّټٴپ ٿڀنٔخء ًحٿَؿخٽ 

. حٿظڄظ٪ حٿټخڃپ ريٌه حٿلٸٌٵ

ًٳِ نٴْ حٿْٔخٵ، ّ٘ټپ حٿز٬ي حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿٌٌْٔٓڃينِ ٙٓظَحطْـْش حٿظنڄْش ٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكش، ڃټٔزخ 

طڂ طزنِ ىٌه )ٿڀڄَٰد ٳْڄخ ّوٚ حٙنوَح١ ٳِ ڃ٬خَّْ حٙطٴخٷْش حٿيًٿْش ٿڄنخى٠ش ٻپ أٗټخٽ حٿ٬نٲ ٟي حٿڄَأس 

: ًطيڂ ىٌه حٿڄ٬خَّْ ٫ڀَ حٿوٌٜٙ (1979حٙطٴخٷْش ٓنش 

  حٿظِ طنٚ ٳِ ٳٸَطيخ حًٕٿَ ٫ڀَ أڅ ٿڀڄَأس كٸٌٷخ ڃظٔخًّش ڃ٪ حٿَؿپ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ر١ًَ٘ 10حٿڄخىس 

. حٿظٌؿْو حٿڄينِ
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  ًحٿڄظ٬ڀٸش رخٿلٶ ٳِ نٴْ ٳَٙ حٿٰ٘پ، رڄخ ٳِ ًٿٺ ط٤زْٶ نٴْ ڃ٬خَّْ حٙهظْخٍ (د)، حٿٴٸَس 11حٿڄخىس ،

. ٳْڄخ ّوٚ حٿٰ٘پ

 ،ٳِ ٳٸَطيخ حًٕٿَ، ًحٿظِ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿڄ٘خٻپ حٿوخٛش حٿظِ طٌحؿييخ حٿڄَأس حٿٸًَّش 14حٿڄخىس 

 .ًحٿيًٍ حٿيخځ حٿٌُ طئىّو ىٌه حٿڄَأس ٫ڀَ ٬ْٛي حٿلْخس حٙٷظٜخىّش ٿَٖٓس

  ؽ، ًحٿظِ طلغ ٫ڀَ ط٘ټْپ ط٬خًنْخص ٿظٌٳَْ طټخٳئ ٳِ حٿٴَٙ ٫ڀَ 2، حٿٴٸَس حٿٴ٫َْش 14حٿڄخىس 

 .حٿڄٔظٌٍ حٙٷظٜخىُ

  م، ًحٿڄظ٬ڀٸش ربڃټخنْش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٸًَٝ حٿٴٚكْش ًطڀٸِ ط٬خڃپ ڃظٔخ2ً، حٿٴٸَس حٿٴ٫َْش 14حٿڄخىس  

 .ٳْڄخ ّوٚ اٛٚف حٍٕحِٟ ًحٗٛٚف حٿٴٚكِ ًڃ٘خٍّ٪ حٿظيْجش حٿٸًَّش

ًڃن ؿيش أهٍَ، ّٔخىڂ حٿ٬ڄپ حٿلټٌڃِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ٳِ طلٸْٶ حٿظِحڃخص حٿڄَٰد ٳِ 

: ا٣خٍ أىيحٱ حٕٿٴْش ٿڀظنڄْش هخٛش حٕىيحٱ حٿظخٿْش 

  طڄټن ڃوظڀٲ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄظ٬ڀٸش رظنڄْش حٿْٔخكش  : (حٿڄظ٬ڀٶ رخٿظٸڀْٚ ڃن حٿٴٸَ حٿڄٌٷ٪ ًحٿـ٩ٌ) 1حٿييٱ

ڃن هڀٶ ڃنخٛذ  (ڃو٢٤ ڃيحثن)، ًٻٌح حٿْٔخكش حٿـيٌّش (ڃو٢٤ رٚىُ)حٿٸًَّش ًحٿْٔخكش حٿيحهڀْش 

حٿٰ٘پ ًاىٍحٍ حٿيهپ، ْٙٓڄخ رخٿنٔزش ٿڀٔټخڅ حٿڄلڀْْن، ڃڄخ ْٓٔخىڂ ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ حٿلي ڃن حٿٴٸَ 

. ًحٿـ٩ٌ

  ط٘ټپ حٿْٔخكش ٫خڃٚ ڃن ٫ٌحڃپ ط٬ِِّ  : (ى٫ڂ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًحٓظٸٚٿْش حٿڄَأس) 3حٿييٱ

ًىټٌح، ّڄټن ط٤ٌَّ حٿْٔخكش حٿٸًَّش ڃن هڀٶ أن٤٘ش ڃيٍس . حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًٻٌح حٓظٸٚٿْش حٿڄَأس

ٻڄخ أڅ حٿظڄؼْڀْش حٿڄيڄش ٿڀڄَأس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ . ٿڀيهپ هخٛش رخٿنٔزش ٿڀنٔخء، ًرخٿظخٿِ ط٬ِِّ حٓظٸٚٿْظين

 . حٿْٔخكش ٫ًڀَ ٬ْٛي حٿظټٌّن حٿڄينِ طزْن حٍٗحىس ٿظ٬ِِّ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ريٌح حٿٸ٤خ٩ًُحٍس

  ط٘ټپ  حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿـخنذ حٕٻؼَ اػخٍس ٿٚنٰ٘خٽ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ  : (ٟڄخڅ رْجش ڃٔظيحڃش): 7حٿييٱ

 ْٓخكْش ًحص ٛزٰش رْنٸ٤خ٫ْش طَح٫ِ ح حٿْٔخكش ڃ٘خٍّ٪ًُحٍس٫ي صًىټٌح . ط٤ٌٍ حٿْٔخكش رخٿڄَٰد

 .ڃٔؤٿش حٿزْجش ًطيىٌٍىخ

 ڃن حٿيٓظٌٍ حٿـيّي، ط٬ڄپ حٿيًٿش 31طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أنو رڄٌؿذ حٿڄخىس  ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ،

ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿـڄخ٫خص حٿظَحرْش ٫ڀَ ط٬زجش ٻپ حٿٌٓخثپ حٿڄظخكش ٿظٔيْپ حٿٌٿٌؽ حٿ٬خىٽ ٿڀڄٌح٣نخص 

ًحٿڄٌح٣نْن اٿَ حٿ٨ًَٱ حٿظِ طڄټنيڂ ڃن حٿظڄظ٪ رخٿلٶ ٳِ حٿظټٌّن حٿڄينِ ًحٿ٬ڄپ ًٻٌح حٿلٶ ٳِ ى٫ڂ 

ًىټٌح، ٳبڅ حٿيٓظٌٍ . حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ حٿزلغ ٫ن حٿٰ٘پ أًحٿظْٰ٘پ حٿٌحطِ ًحٿلٶ ٳِ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

حٿـيّي ٠ّڄن ٿڀنٔخء ًحٿَؿخٽ حٿٌٿٌؽ حٿ٬خىٽ اٿَ ىٌه حٿلٸٌٵ حٕٓخْٓش، ڃڄخ ّٔظي٫ِ ڃن حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش 

. ًهٌٜٛخ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش، ًٟ٪ حٿظيحرَْ حٿڄنخٓزش ٿظڄټْن حٿڄَأس ڃن حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ٳِ طنڄْش ىٌح حٿن٘خ١

 اٌغ١بؽخ ػٍٝ ِغزٜٛ الأعٕذح اٌؾى١ِٛخ ٌٍّغبٚاح ٚصاسحِغبلاد رذخً 

حٿْٔخكش ٳِ ص ًُحٍس ٳِ ا٣خٍ ط٬ِِّ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٕن٤٘ش حٿْٔخكْش، ٓخىڂ

، ًحٿظِ طڂ ح٫ظڄخىىخ ڃن 2015-2011انـخُ رَنخڃؾ ٫ڄپ حٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس حٿڄڄظيس ٫ڀَ حٿٴظَس 

رخٿ٘ٶ   حٿْٔخكش ڃ٬نِٷ٤خ٫ً٩ڀَ ٯَحٍ ؿڄْ٪ حٿٸ٤خ٫خص حٿٌُحٍّش، . ٣2011َٱ ڃـڀْ حٿٌٍُحء ٳِ ڃخٍّ 

 ڃن حٕؿنيس ًحٿڄظ٬ڀٶ رخٿٌٿٌؽ حٿ٬خىٽ ًحٿڄظٔخًُ ٿڄنخٛذ حطوخً حٿٸَحٍ ٳِ ڃـخٙص حٙنظوخرخص ًحٗىحٍس، 6

ٻڄخ ّنيٍؽ ٷ٤خ٩ . ًًٿٺ كظَ ّظؤطَ حٿَٳ٪ ڃن طڄؼْڀْش حٿنٔخء رخٿٸ٤خ٫خص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿ٘زو ٫ڄٌڃْش ًحٿوخٛش

 ڃن حٕؿنيس ًحٿڄظ٬ڀٶ رڄټخٳلش حٿٴٸَ ًڃوظڀٲ أٗټخٽ حٿي٘خٗش حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ 8حٿْٔخكش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٘ٶ 

.  حٿڄظ٬ڀٶ رڄلخٍرش حٿٴٸَ ًحٿي٘خٗش22حٿنٔخء ًحٿٴظْخص، ًًٿٺ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿييٱ 



161 

 

 اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ. 2.6

ٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ. 1.2.6  

 ٌٍمـبعاٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ 

ّ٘ټپ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش أًٿٌّش ٣ًنْش رخٿن٨َ ٿڄٔخىڄظو ٳِ حٿظنڄْش ًهڀٶ ٳَٙ حٿٰ٘پ ًٻٌح ٳِ طٌحُڅ 

 اٿَ حٿَٳ٪ ڃن حٿ٤خٷش حٌّٗحثْش ًطنٌّ٪ حٿڄنظٌؽ، ًٻٌح ڃٚءڃش حٿٌُحٍسًطييٱ حٓظَحطْـْش . ڃِْحڅ حٕىحءحص

حٿظټٌّن ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿٸ٤خ٩، ًطزنِ ْٓخٓش طٌّٔٶ كيّؼش ًحٓظييحٳْش، ًطلْٔن ؿٌىس حٿويڃخص، ًىْټڀش 

. ڃئٓٔخص حٿيًٿش

، 2020، ٤ّڄق حٿڄَٰد ٳِ أڅ ّٜزق رلڀٌٽ ٫خځ 2020ًٳِ ا٣خٍ حٿظٌؿْيخص حٙٓظَحطْـْش ٿَإّش 

ڃن رْن حٿٌؿيخص حٿْٔخكْش حٿ٬خٿڄْش حٿ٬َّ٘ن حًٕٿَ، ًأڅ ّٴَٝ نٴٔو ٻڄَؿ٪ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ كٌٝ حٿزلَ 

ًىټٌح، طييٱ ىٌه حٿَإّش اٿَ ؿ٬پ رٚىنخ ًؿيش ڃظ٤ٌْٓش . حٕرْٞ حٿڄظ٢ٌٓ ٳِ ڃـخٽ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

ٻڄخ ط٬َٔ ىٌه حٿَإّش اٿَ طؼڄْن ڃٸخٍرش ىّڄٌڃش طَطټِ ٫ڀَ ؿْپ ؿيّي ڃن حٿڄنظـخص، ًطيرَْ ڃٔظيحځ . رخڃظْخُ

ٿڀن٨ڂ حّٗټٌٿٌؿْش، ًاَٗحٹ حٿٔخٻنش ٳِ طنڄْش ٫ًٌحثي حٿْٔخكش، ًٻٌح طٌٳَْ رنْخص طلظْش ٿڀْٔخكش ڃن حٿ٤َحُ 

. حٿ٬خٿڄِ ڃن كْغ حٿـٌىس ًحٿَٳخىْش ًحٿٌٿٌؽ

 ڃ٠خ٫ٴش ٫خثيحص ،2020 أٳٶ  ا٣خٍ حٿَإّش حٙٓظَحطْـْش حٿـيّيس ٳِحٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس ٳًِڃن رْن 

، ًٻٌح طنٌّ٪ حٿڄنظٌؽ حٿْٔخكِ ٫ن ٣َّٶ انـخُ رَحڃؾ اٷڀْڄْش حرظيحءح ڃن ٓنش 2020حٿٸ٤خ٩ رلڀٌٽ ٓنش 

ٻڄخ ْٓظڂ ط٘ـْ٪ حٿْٔخكش . 2016 ََّٓ ٫ڀَ ڃيٍ 250 000 ڃن ٗؤنيخ طڄټْن حٿڄَٰد ڃن رڀٌ٭ 2012

 .حٿيحهڀْش ٫ن ٣َّٶ طَّٔ٪ ًطَْس انـخُ ڃو٢٤ رٚىُ

 ًٻٌح انـخُ أٍر٪ ڃنظـ٬خص 2020 ڃڀٌْڅ ٓخثق ٳِ أٳٶ 18ًٳِ ا٣خٍ ىٌه حٿَإّش، ْٓظڂ أ٠ّخ ؿٌد 

ٻڄخ ٓظٔيَ حٿلټٌڃش أ٠ّخ ٫ڀَ طليّغ . 2016ْٓخكْش ؿيّيس ٳِ ا٣خٍ ڃو٢٤ أًٍُ، ًًٿٺ ٷزپ كڀٌٽ ٫خځ 

كټخڃش حٿٸ٤خ٩ ٫ن ٣َّٶ ان٘خء حٿيْجش حٿ٬ڀْخ ٿڀْٔخكش ًًٻخٙص حٿظنڄْش حٿْٔخكْش حٿظِ ٓظظټڀٲ رظنٴٌْ حٿزَحڃؾ 

  .2020حٗٷڀْڄْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ػڄخڅ ڃنخ٣ٶ ْٓخكْش ڃزَڃـش ٳِ ا٣خٍ ٍإّش 

ًْٓڄټن طلٸْٶ ىٌه حٕىيحٱ، ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ڃن حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃټخنظو ٻؼخنِ ٷ٤خ٩ حٷظٜخىُ رخٿزٚى، 

 ڃنٜذ ٰٗپ ڃزخَٗ ؿيّي ٫ڀَ ڃـڄ٩ٌ حٿظَحد 470.000كْغ ْٓټٌڅ حٿٸ٤خ٩ ٷخىٍح ڃن ؿيش، ٫ڀَ هڀٶ 

ًڃن ؿيش أهٍَ،٫ڀَ حٿَٳ٪ ڃن حٿنخطؾ . 2020حٿ٣ٌنِ ٿْظڂ رٌٿٺ طْٰ٘پ ڃخ ّٸخٍد ڃڀٌْڅ ڃَٰرِ ٫ني ڃظڂ 

.  ڃڀْخٍ كخٿْخ60 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ڃٸخرپ 150حٿيحهڀِ حٿوخځ ٿڀْٔخكش رنٸ٤ظْن ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ڃخ ّٸخٍد 

ًٿظلٸْٶ ىٌح حٿ٤ڄٌف حٿټزَْ، ٬َْٔٓ حٿڄَٰد طيٍّـْخ ٫ڀَ ٣ٌٽ حٿ٬َّ٘ش، اٿَ اهَحؽ ٓض ًؿيخص 

ًٓظ٘ټپ . أٻخىَّ حٿٸ٤زْن حٿيًٿْْن حٿڄن٘ؤّن رټپ ڃن ڃَحٻٖ ً ْٓخكْش ؿيّيس ٿڀٌؿٌى ًًٿٺ رييٱ حٿڀلخٵ رنڄٌ

ىٌه حٿٌؿيخص ڃَحِٓ ٿْٔخٓش طنڄْش طَحرْش طظڄَٻِ كٌٽ هڄْ ڃلخًٍ ٍثْْٔش طظ٬ڀٶ ربػَحء حٿ٬َٝ حٿؼٸخٳِ، 

ًڃٌحٛڀش حٿظڄٌٷ٪ حٿٴ٬خٽ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٸٍَ حٿْٔخكْش حٿزلَّش، ًهڀٶ ٫َٝ ًُ ٛڀش ًػْٸش رخٿ٤ز٬ْش، ًٻٌح 

. ىْټڀش ٫َٝ طن٤ِْ٘ ٳ٬خٽ

ًَّطټِ اٟٴخء حٿ٤خر٪ حٿـيٌُ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ٫ڀَ ڃٸخٍرش ڃنيڃـش ًاٍحىّش ٿظيْجش حٿڄـخٽ 

حٿ٣ٌنِ، ًحٿظِ ط٬ظزَ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃ٪ ڃَح٫خس حٿوٌْٜٛخص حٿڄلڀْش ٿټپ ؿيش ٻڄلٌٍ أٓخِٓ ٿظنڄْش 

. حٿٸ٤خ٩

ًٿ٠ڄخڅ حٿظٌؿْو ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ ًطي٫ْڂ حٿ٫َْ٘ش حٿڄئْٓٔش ٿٸ٤خ٩ ڃظ٬٘ذ ٻخٿْٔخكش، ط٬ظِځ 

 ان٘خء ىْؤس ٣ًنْش ٿڀظٌؿْو، طـڄ٪ ٳِ ا٣خٍ َٗحٻش ڃظـيىس، ڃخ رْن حٿيًٿش ًحٿـيخص ًحٿٸ٤خ٩ 2020ٍإّش 

. حٿوخٙ، ٻڄخ ْٓظڂ هڀٶ ًٻخٙص ؿيٌّش طخر٬ش ٿيٌه حٿيْؤس

ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، طڂ هڀٶ ػڄخنِ ڃنخ٣ٶ طظٌٳَ ٫ڀَ حٿظنخٓٶ حٿْٔخكِ ًحٿـخًرْش رڄخ ّئىڀيخ ٿڀظڄٌٷ٪ 

ًىټٌح طظٌحؿي ڃن٤ٸظخڅ طؼڄن ٫َٝ حٿڄَٰد ڃن حٿڄل٤خص حٿزلَّش ٫ڀَ حٿٔخكڀْن ح٣ٕڀِٔ . حٿ٬خٿڄِ

ًحٿظِ ط٠ڂ ڃٌحٷ٪ أٻخىَّ ًحٿڄنخ٣ٶ حٿڄـخًٍس ٿيخ " حٿٜلَحء ح٣ٕڀْٔش-ٌّٓ"ًحٿڄظ٤ٌِٓ ًىڄخ ڃن٤ٸش 
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كٌٽ ڃٌحٷ٪ حٿ٬ْٔيّش " حٿڄَٰد حٿڄظ٢ٌٓ"ًحٿ٬ٌْڅ ًٻڀڄْڂ، ًڃن٤ٸش  (...طخٳَحًص، اّڄٌُحٍ اّيح أًطخنخڅ)

. ًڃخٍْٗټخ ًٻخٙ اَّّْ

ڃَحٻٖ "ٻڄخ طظٌحؿي أٍر٪ ڃنخ٣ٶ طؼڄن حٿڄٌحٍى حٿؼٸخٳْش ًحٿڄخىّش ًٯَْ حٿڄخىّش ٿڀڄَٰد ًىِ ڃن٤ٸش 

ًحٿظِ طؼڄن حٿظټخڃپ حٿٸٌُ " ڃَٰد حٿڄَٻِ"حٿڄظٜڀش رڄٌحٷ٪ ڃَحٻٖ ًطٌرٸخٽ ًحٿٌَّٜس، ًڃن٤ٸش " ح٣ٕڀِٔ

حٿڄظٜڀش رڄٌحٷ٪ ٣نـش ًط٤ٌحڅ ًٗٴ٘خًڅ ًأْٛٚ " ٍأّ حٿ٘ڄخٽ"رْن ڃٌحٷ٪ ٳخّ ًڃټنخّ ًاٳَحڅ، ًڃن٤ٸش 

ًحٿظِ ط٠ڂ حٿيحٍ حٿز٠ْخء ًحٿَرخ١ ًحٿـيّيس ٿظ٘ټپ ٓخكپ " حٿڄَٻِ ح٣ٕڀِٔ"ًحٿ٬َحثٖ، ًأهَْح ڃن٤ٸش 

. ح٫ٕڄخٽ ًحٿظَٳْو

" حٿـنٌد ح٣ٕڀِٔ حٿټزَْ"ًأهَْح، طظٌحؿي ڃن٤ٸظخڅ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًىڄخ ڃن٤ٸش 

 "ح٣ٕڀْ ًحًٕىّش"ًڃن٤ٸش  حٿڄظڄَٻِس كٌٽ ڃٌٷ٪ حٿيحهڀش ًحٿظِ طـڄ٪ ڃخ رْن حٿ٤ز٬ْش ًڃـخٙص ٍّخْٟش،

ًطظٌٳَ ٻپ ًحكيس ڃن ىٌه حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش ٫ڀَ . حٿڄظٜڀش رٌٍُحُحص ًرخًٕىّش ًرخٿٌحكخص ًرخ٣ٕڀْ حٿټزَْ

. طڄٌٷ٪ ٣ًڄٌف هخٙ ڃٜخكذ رؤىيحٱ ًحٟلش ٓظ٘ټپ ى٫خڃش طٌؿْيْش ٿظنڄْظيخ ًطنخٳْٔظيخ

ًٿٸي ط٤ڀذ ًٟ٪ ىٌه حٗٓظَحطْـْش ٕؿپ حٿظنٴٌْ انـخُ ٓض رَحڃؾ طظڄلٌٍ كٌٽ حٿؼٸخٳش ًحٿ٤ز٬ْش 

رخٟٗخٳش اٿَ رَحڃؾ ڃټڄڀش طظڄلٌٍ كٌٽ ڃـخٙص ًحص . ًحٿزلَ ڃ٪ ح٫ظزخٍ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٻوڀٴْش أٓخْٓش

ًطيڂ ڃوظڀٲ ىٌه حٿزَحڃؾ ڃخ ّڀِ . ٷْڄش ڃ٠خٳش ٫خٿْش ًكٌٽ ٳ٩ًَ ڃ٬ْنش طييٱ اٿَ حٿَٳ٪ ڃن ؿخًرْش حٿٌؿيخص

حٿٌُ ّييٱ اٿَ رنخء ٫َٝ ڃظڄخٓٺ ٿڀڄَٰد ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٸٍَ " 2020حٿڄو٢٤ حٍُٕٵ "رَنخڃؾ : 

حٿٌُ ّييٱ " حٿظنڄْش حّٗټٌٿٌؿْش حٿڄٔظيحڃش"حٿْٔخكْش حٿزلَّش ّڄټنو حٿظنخٳْ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ، ًرَنخڃؾ 

اٿَ طؼڄْن ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ًحٿٸًَّش، ًحٿٔيَ ٫ڀَ حكظَحځ حٕٛخٿش حٿٌٌْٔٓػٸخٳْش ٿڀٔخٻنش 

حٿٌُ ٬َّٔ اٿَ ط٬ِِّ حٿيٌّش حٿؼٸخٳْش ٿڀڄَٰد ٫زَ ىْټڀش ًطؼڄْن " طَحع ًڃًٌٍع"حٿڄٔظٸزڀش، ًٻٌح رَنخڃؾ 

حٿظَحع حٿڄخىُ ًٯَْ حٿڄخىُ ٿڀڄڄڀټش، ًحٿزَنخڃؾ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿظن٢ْ٘ ًحٿَّخٟش ًحٿظَٳْو ًحٿٌُ ٬َّٔ اٿَ هڀٶ 

ًرَنخڃؾ ّظ٬ڀٶ رخٿڄـخٙص . ٫َٝ طن٤ِْ٘ ٯنِ ًڃظن٩ٌ ًڃظټخڃپ ڃ٪ حٿزنْخص حٿظلظْش حٿْٔخكْش حٕٓخْٓش

ّييٱ اٿَ ؿ٬پ حٿڄَٰد ًؿيش ٫خٿڄْش ؿيّيس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ْٓخكش ح٫ٕڄخٽ ًحٿَٳخىْش ًحٿٜلش، ًأهَْح 

رَنخڃؾ حٿْٔخكش حٿيحهڀْش حٿٌُ ّييٱ اٿٍظڀزْش حنظ٨خٍحص حٿڄٰخٍرش ڃن هٚٽ طٸيّڂ ٫َٝ ڃٚثڂ َّح٫ِ ٫خىحطيڂ 

. ٣ًَٵ ٓٴَىڂ

، طڂ حٿظؤٻْي ٫ڀَ حٿ٤خر٪ حّٗټٌٿٌؿِ، كْغ أڅ ىٌه 2020اٟخٳش اٿَ حٕىيحٱ حٿڄَٷڄش ٳِ ا٣خٍ ٍإّش 

حٗٓظَحطْـْش حٿـيّيس ٓظؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٗٻَحىخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄخء ًحٿ٤خٷش حٿظِ ٬َّٳيخ حٿڄَٰد ٫زَ حطوخً 

. ؿڄْ٪ حٗؿَحءحص ًحٿڄزخىٍحص حٿُٚڃش ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى ًحٿڄئىٚص حٿ٤ز٬ْْش

الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚاعزملا١ٌخ إٌغبء. 2.2.6  

أهٌص حٙٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٫ْش ٿڀْٔخكش ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ڃٔؤٿش حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًحٓظٸٚٿْش حٿنٔخء، 

ًًٿٺ ڃن هٚٽ انـخُ رَحڃؾ ًحطٴخٷْخص ٫يّيس طييٱ اٿَ ط٤ٌَّ حٿْٔخكش حٿٸًَّش، ڃڄخ ّٔڄق رظلْٔن ٧ًَٱ 

ٻڄخ أڅ حٿْٔخكش حٿـزڀْش . ٫ْٖ حٿٔخٻنش حٿڄلڀْش، ًرخٕهٚ ٧ًَٱ حٿڄَأس ٫ن ٣َّٶ هڀٶ أن٤٘ش ڃيٍس ٿڀيهپ

. ًحٿٜلَحًّش طڄټن ڃن هڀٶ ڃنخٛذ ٰٗپ ؿيّيس ًرخٿظخٿِ طلي ڃن حٿيـَس حٿظِ طڄْ ٫ڀَ حٿوٌٜٙ حٿ٘زخد

ٻڄخ طڂ انـخُ رَحڃؾ ْٓخكْش أهٍَ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ڃٔؤٿش حٿزْجش، ًًٿٺ رييٱ طؼڄْن ًحٿلٴخٝ 

ٻڄخ طڂ . ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ًحٿٸًَّش، ًٻٌح حٿٔيَ ٫ڀَ حكظَحځ حٕٛخٿش حٿٌٌْٔٓػٸخٳْش ٿڀٔخٻنش حٿڄٔظٸزڀش

ط٤ٌَّ  ْٓخكش حٿڄـخٙص ٕؿپ ؿ٬پ حٿڄَٰد ًؿيش ٫خٿڄْش ؿيّيس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ْٓخكش ح٫ٕڄخٽ ًحٿَٳخىْش 

. ًحٿٜلش

ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄٸخٍرش حٿزْنٸ٤خ٫ْش ٿڀن٘خ١ حٿْٔخكِ، ٬ّظزَ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ڃـڄ٫ٌش ڃ٬ٸيس ڃن حٕن٤٘ش 

ًىټٌح، ٳبڅ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ . ًحٿويڃخص ًحٿظِ طظ٬يى طٴخ٫ٚطيخ ڃ٪ ٷ٤خ٫خص حٷظٜخىّش ًرْجْش ًحؿظڄخ٫ْش أهٍَ

ًطزٸَ ڃٔؤٿش طؤػَْ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ٫ڀَ حٿزْجش ًٻٌح ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش . ّظؤػَ رؼٌٍس طټنٌٿٌؿْخص حٿڄ٬ڀٌڃخص

. ڃن رْن أرَُ حٙنٰ٘خٙص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ط٤ٌٍحٿْٔخكش رخٿڄَٰد
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 رؾ١ًٍ ا١ٌّضا١ٔخ ٚعشد ِؤششاد إٌغبػخ 3.2.6

 اٌغ١بؽخ  ٚصاسحرؾ١ًٍ ١ِضا١ٔخ 

ٷٌځ ٓنٌّخ رظلْْن ص، ٻڄخ 2007 حٿْٔخكش ٳِ ن٨خځ ٗڄٌٿْش ح٫ٙظڄخىحص ڃنٌ ٌّٿٌُْ ًُحٍس صحنو١َ

، أڅ حٿٰٚٱ حٿڄخٿِ حٗؿڄخٿِ حٿڄوٜٚ حٿٌُحٍسًّزْن طلڀْپ رنْش ڃِْحنْش . ا٣خٍ ٿڀنٴٸخص ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ

 (%65,6) ڃڀٌْڅ ىٍىڂ 396,340 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃنيخ 604,202 رڀٮ كٌحٿِ 2011 رَٓڂ ٓنش س حٕهَْهٿيٌ

. ٿڄِْحنْش حٿظَْْٔ (%34,4) ڃڀٌْڅ ىٍىڂ 207,862ڃوٜٜش ٿڄِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ً

 حٿْٔخكشٿٸ٤خ٩ًطڄؼپ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش 
67

ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش حٿڄوٜٜش ٿٌُحٍس % 58 ڃخ ّٸخٍد 

% 56,9ًطڄؼپ ڃِْحنْخص حٙٓظؼڄخٍ ًحٿظَْْٔ ٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكش ٫ڀَ حٿظٌحٿِ . حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

ًّزْن . ڃن حٿڄِْحنْش حٗؿڄخٿْش ٿٚٓظؼڄخٍ ًحٿظَْْٔ حٿڄوٜٜش ٿٌُحٍس حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش% 60,3ً

طلڀْپ طٌُّ٪ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ كٔذ حٿزنْش حٗىحٍّش أڅ حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ حٿڄَٰرِ ٿڀْٔخكش  ّٔظلًٌ ٫ڀَ 

%. 75,7حٿلٜش حٕىڂ ڃن ىٌه حٿڄِْحنْش ًًٿٺ رنٔزش 

ٻڄخ ّزْن طلڀْپ طٌُّ٪ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ كٔذ حٿزَحڃؾ أڅ حٿلٜش حٕىڂ ڃن ىٌه حٿڄِْحنْش ڃوٜٜش 

. ڃن ڃـڄ٩ٌ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكش% 75,7ٿظ٬ِِّ حٿظًَّؾ ٿڀڄنظٌؽ حٿْٔخكِ ًًٿٺ رنٔزش 

ڃن ىٌه حٿڄِْحنْش ٿڀظټٌّن حٿڄينِ ًّوٜٚ ڃخ طزٸَ ڃن حٿڄِْحنْش ٕن٤٘ش أهٍَ % 9,7ًطوٜٚ نٔزش 

 .(حٿظٌؿْو حٙٓظَحطْـِ ًحٗىحٍس حٿ٬خڃش ًحٿيْټڀش ًى٫ڂ ًطؤ٣َْ حٿڄينش ًط٤ٌَّ حٿڄنظٌؽ حٿْٔخكِ)

رؾ١ًٍ ِؤششاد إٌغبػخ ٌمـبع اٌغ١بؽخ  

  اٌغ١بؽخ ٌٛصاسحرظ١ٕف ِؤششاد إٌغبػخ 

كٌحٿِ ػٚػْن ) حٿْٔخكش ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃئَٗحص حٕىيحٱ رخٿنٔزش ٿڄِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ًُحٍس صٛڄڂ

حٗىحٍس حٿ٬خڃش، حٿڄيَّّش، )ًطڂ طٜنْٲ ىٌه حٿڄئَٗحص كٔذ ٻپ رنْش اىحٍّش . (2011ڃئَٗح رخٿنٔزش ٿٔنش 

. ًكٔذ حٿڄيخځ (ڃئٓٔش حٿظټٌّن، حٿڄټظذ ًحٿڄٜخٿق حٿوخٍؿْش

اٙ أڅ ڃ٨٬ڂ ىٌه حٿڄئَٗحص حٿڄٜڄڄش ىِ ڃئَٗحص ًْٓڀش، ڃڄخ ٙ ّڄټن ڃن طظز٪ أػَ ڃوظڀٲ حٿزَحڃؾ 

٫يى حٿڄَٗيّن حٿْٔخكْْن حٿڄټٌنْن ٳِ ا٣خٍ : ًّڄټن أڅ نٌٻَ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ حٿڄئَٗحص حٿظخٿْش . ًحٕن٤٘ش

طؤ٣َْ حٿڄين ًحٕن٤٘ش حٿْٔخكْش، ٫ًيى حٿزلٌع حٿڄنـِس ٿظظز٪ حٿ٤ڀذ  حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ ًًٿٺ ٿي٫ڂ ً

حٿْٔخكِ، ٫ًيى حٿنيًحص ًحٿڄئطڄَحص حٿڄن٨ڄش ٿي٫ڂ ڃَٛي حٿْٔخكش، ٫ًيى حٿيٍحٓخص حٿڄظ٬ڀٸش ربنـخُ آٿْخص 

ڃٜخكزش ٫ٗخىس طؤىْپ حٿڄٸخًٙص حٿْٔخكْش، ٫ًيى حٿنيًحص حٿظلْْٔٔش حٿڄٌؿيش ٿڄينِْ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش كٌٽ 

. حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٫ًيى كڄٚص حٿظًَّؾ حٿڄنـِس ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٬خٿڄِ، اٿن

  اٌغ١بؽخ ٌٛصاسحأّٔبؽ إدِبط ِمبسثخ إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ ِؤششاد أ٘ذاف إٌغبػخ 

 حٿْٔخكش ٙ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ًُحٍسطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ڃ٨٬ڂ حٿڄئَٗحص حٿڄٜڄڄش ڃن ٣َٱ 

ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طڄټن ڃن ؿيش، ڃن طٸيَّ حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ٿظ٬ِِّ ىًٍ حٿڄَأس 

حٿٸًَّش حٿيخځ ٳِ طؼڄْن حٿڄنظـخص حٿڄلڀْش ٕؿپ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش، ًطليّي ڃٸيحٍ حٿڄٜخىٍ حٿـيّيس ٿٖن٤٘ش 

. حٿڄيٍس ٿڀيهپ حٿنخؿڄش ٫ن ط٤ٌَّ حٿْٔخكش حٿٸًَّش ڃن ؿيش أهٍَ

 حٿْٔخكش كظَ طڄټن ڃن طظز٪ ًُحٍس٫ًڄٌڃخ، ّـذ ط٬ڄْٶ ڃئَٗحص حٕىيحٱ حٿڄٸظَكش ڃن ٣َٱ 

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ّـذ طٜنْٲ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص  كٔذ . رڀٌ٭ حٕىيحٱ حٿڄليىس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ْٓخٓش حٿٸ٤خ٩

طټٌّن حٿڄَٗيّن حٿْٔخكْْن، ٫ًيى حٕن٨ڄش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش حٿڄنـِس ٕؿپ حٿْٔخكش : ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ )حٿـيخص 

كٔذ حٿـيش، ٫ًيى حٿزلٌع حٿڄنـِس ٿظظز٪ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ، ٫ًيى حٿٴنخىٵ  (حٗكٜخثْخص ًحٿزلٌع ًحٿظٸخٍَّ)

حٿظِ طڄض ڃٌحٻزظيخ ٗنـخُ ىٿْپ ّظ٬ڀٶ رلٔن حٿظيرَْ حٿزْجِ رخٿڄـخٽ حٿٴنيٷِ، ٫ًيى حٿلڄٚص حٿظًَّـْش 

. (حٿڄنـِس ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٬خٿڄِ ًحٿظِ ّـذ طٜنْٴيخ كٔذ حٌٕٓحٵ حٿڄلظڄڀش ًكٔذ ن٫ٌْش حٿڄنظٌؽ

٫ڀَ ٓزْپ )ًىنخٹ ڃئَٗحص أهٍَ ّـذ طٜنْٴيخ كٔذ حٿـنْ ًحٿٴجش حٿ٬ڄَّش ًڃـخٽ حٿظوٜٚ 

. (٫يى هَّـِ ڃئٓٔخص حٿظټٌّن ٿڀْٔخكش ًحٿٴنيٷش ٫ًيى حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ: حٿڄؼخٽ

                                                 
67

  ٫ڀَ حٿظن٨ْڂ حٿٸيّڂ ٿٌُحٍس حٿْٔخكش حٿظِ ٻخنض ط٠ڂ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش  2011َّطټِ طلڀْپ حٿڄ٤٬ْخص حٿوخٛش رڄِْحنْش ٓنش  



164 

 

 حٿْٔخكش ٿٌُحٍساٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ّـذ حٙكظٴخٝ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٚثلش حٿلخٿْش ٿڄئَٗحص حٕىيحٱ 

 هٚٽ حٿٔنٌحص حٿٔخرٸش، ًنوٚ ٿڀٌُحٍسرڄئَٗحص أهٍَ ٻخنض ڃيٍؿش ٫ڀَ ٬ْٛي ٷخثڄش ڃئَٗحص حٕىيحٱ 

حٿٌُ ّـذ أڅ ٠ّڂ اٿْو ڃئَٗ آهَ ّٔڄق رظليّي " ىٍحٓش كٌٽ ؿٌىس حٿويڃخص رڄئٓٔخص حٌّٗحء: "رخٿٌٻَ 

ًكٔذ ن٩ٌ حٿويڃخص  (.....ٳنيٵ، ٍّخٝ، ىحٍ حٿ٠ْخٳش،)ڃ٬يٽ ٍٟخ حٿِرخثن كٔذ ن٩ٌ ڃئٓٔخص حٌّٗحء 

ٻڄخ ّنزِٰ ٻٌٿٺ ط٤ٌَّ ڃئَٗحص أهٍَ طڄټن ڃن طظز٪ ط٤ٌٍ . (....حٿڄ٬٤ڂ، حٙٓظٸزخٽ، ؿٌىس حٌّٗحء)حٿڄٸيڃش 

. حٿڄنظـخص حٿڄلڀْش ًْٓخكش حٿڄـخٙص ًحٿْٔخكش حٿٸًَّش حٿظِ ُٙحٿض ط٬َٱ طؤهَح

 (١ِضا١ٔخ الاعزضّبس) اٌغ١بؽخ ٚصاسحرظ١ٕف ثؼغ ِؤششاد الأ٘ذاف اٌّزؼٍمخ ثجشاِظ 
إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤشش ٔٛع اٌّؤششاد الأ٘ذاف اٌّشرجـخ أٚاٌّٙبَ اٌّؤششاد 

ىٍحٓخص طظ٬ڀٶ رخٓػخٍ حٙٷظٜخىّش ٫يى حٿزلٌع حٿڄنـِس ٿظظز٪ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ 

اٟخٳش اٿَ حٗكٜخثْخص 

طٜنْٲ حٿڄئَِٗ كٔذ حٿـيخص ڃئَِٗ ًْٓڀش 

٫يى حٿٴنخىٵ حٿظِ طڄض ڃٌحٻزظيخ ٗنـخُ ىٿْپ 

ّظ٬ڀٶ رلٔن حٿظيرَْ حٿزْجِ رخٿڄـخٽ حٿٴنيٷِ 

طٜنْٲ حٿڄئَٗ كٔذ حٿـيخص  ڃئَِٗ ًْٓڀش طنڄْش حٿْٔخكش حٿڄٔظيحڃش 

طٜنْٲ حٿڄئَٗ كٔذ حٿـيخص ڃِئَٗ ًْٓڀش ى٫ڂ ًطؤ٣َْ حٿڄين ًحٕن٤٘ش حٿْٔخكْش ٫يى حٿڄَٗيّن حٿْٔخكْْن حٿڄټٌنْن 

ًكٔذ رَنخڃؾ حٿظټٌّن ًكٔذ 

حٿـنْ 

٫يى حٿلڄٚص حٿظًَّـْش حٿڄنـِس ٫ڀَ 

حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ 

ڃٔخىڄش حٿيًٿش ٳِ نٴٸخص حٿڄټظذ 

حٿ٣ٌنِ حٿڄَٰرِ ٿڀْٔخكش 

طٜنْٲ حٿڄئَٗ كٔذ حٿٌٔٵ ڃِئَٗ ًْٓڀش 

حٿڄلظڄڀش ًكٔذ ن٩ٌ حٿڄنظٌؽ  
 

 

  ٜٛاٌغ١بؽخٚصاسحالزشاػ ِؤششاد رزؼٍك ثبلأعٕذح اٌؾى١ِٛخ ٌٍّغبٚاح ػٍٝ ِغز  

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أنو ٙ طظٌحؿي ىنخٹ ڃئَٗحص ؿڀْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس هخٛش 

ًٳْڄخ ّڀِ، ّظڂ حٷظَحف ڃـڄ٫ٌش ڃن .  حٿْٔخكشًُحٍسرظظز٪ ط٤ٌٍ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

٫يى حٕن٤٘ش : ًنٌٻَ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ . حٿڄئَٗحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٓظٸٚٿْش حٿنٔخء رٴ٠پ ط٤ٌَّ حٿْٔخكش حٿٸًَّش

حٿڄيٍس ٿڀيهپ حٿظِ طڂ هڀٸيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٻپ ؿيش ٿٴخثيس حٿنٔخء ٫ن ٣َّٶ ط٤ٌَّ حٿْٔخكش حٿٸًَّش، اٟخٳش اٿَ 

ڃئَٗحص أهٍَ طظ٬ڀٶ ر٬يى حٿنٔخء حٿڄٔظٴْيحص ڃن حٕن٤٘ش حٿڄيٍس ٿڀيهپ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٻپ ؿيش، ٣ًز٬ْش 

حٕن٤٘ش حٿڄيٍس ٿڀيهپ حٿظِ طڂ هڀٸيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٻپ ؿيش، ًٻٌٿٺ ٫يى حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش حٿظِ طلَٙ ٫ڀَ 

. حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش ًحٿظِ ّـذ طٜنْٴيخ كٔذ حٿـيخص ًكٔذ ؿنْ أٛلخد ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪

رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌمـبع . 3.6

ڃن رْن أىڂ ڃئَٗحص حٿنظخثؾ حٿڄظ٬ڀٸش رٸ٤خ٩ حٿْٔخكش، حٿڄئَٗ حٿٌُ ّيڂ ٫يى هَّـِ ڃئٓٔخص 

ًّـذ )حٿظټٌّن ٿڀْٔخكش ًحٿٴنيٷش، ًٻٌح حٿڄئَٗ حٿٌُ ّيڂ ط٤ٌٍ ڃنخٛذ حٿٰ٘پ حٿظِ طڂ هڀٸيخ رٸ٤خ٩ حٿْٔخكش 

، ًحٿڄئَٗحص حٿڄظ٬ڀٸش ر٬يى حٿْٔخف (طٜنْٲ ىٌح حٿڄئَٗ كٔذ حٿـنْ ًكٔذ ٣ز٬ْش حٿڄنظٌؽ حٿْٔخكِ

. حٿٌحٳيّن ٫ًيى ٿْخٿِ حٿڄزْض ًحٿ٬خثيحص حٿْٔخكْش

 ڃڀٌْڅ ٓخثق 9,3 اٿَ 2009 ڃڀٌْڅ ٓخثق ٓنش 8,3ٳْڄخ ّوٚ ٫يى حٿْٔخف حٿٌحٳيّن، حنظٸپ ٫يىىڂ ڃن 

ًًٿٺ رخٿَٯڂ ڃن آػخٍ حُٕڃش حٙٷظٜخىّش حٿظِ طٔززض ٳِ طزخ٣ئ % 11,3، أُ رِّخىس ٷيٍىخ 2010ٓنش 

 % 1.6 ڃڀٌْڅ أُ رِّخىس ٷيٍىخ 8، رڀٮ ٫يى حٿْٔخف 2011 ًٳِ ڃظڂ أٻظٌرَ .حٷظٜخىّخص حٿيًٽ حٿزخ٫ؼش ٿڀْٔخف

 .2010ڃٸخٍنش رڄظڂ أٻظٌرَ ٿٔنش 

  2010- 2001رـٛس ػذد اٌغ١بػ اٌٛافذ٠ٓ خلاي اٌفزشح 

 
 ًُحٍس حٿْٔخكش: حٿڄٜيٍ 
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أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ر٬يى ٿْخٿِ حٿڄزْض حٿڄٔـڀش رڄئٓٔخص حٌّٗحء حٿْٔخكْش حٿڄٜنٴش، ٳڀٸي ٫َٱ حٍطٴخ٫خ 

 ٯَْ أڅ حٿ٬َ٘ ٗيٌٍ .2010 ڃڀٌْڅ ٓنش 18 اٿَ 2009 ڃڀٌْڅ ٓنش 16,2، كْغ حنظٸپ ڃن %11ڃيڄخ رنٔزش 

 .% 5.8 طڄِْص رظَحؿ٪ ٫يى ٿْخٿِ حٿڄزْض حٿڄٔـڀش رڄئٓٔخص حٌّٗحء رنٔزش 2011حًٕٿَ ڃن ٓنش 

ًڃن ؿخنزيخ، طؤػَص حٿ٬خثيحص حٿْٔخكْش رخُٕڃش حٙٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش حٿظِ حنيٿ٬ض حرظيحءح ڃن ٓنش 

، 2010ٯَْ أنو هٚٽ ٓنش . 2009 2008ً، كْغ ٗييص ىٌه حٿ٬خثيحص حنوٴخٟخ ڃڀل٧ٌخ هٚٽ ٓنظِ 2008

 ًٿٸي .2009 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٓنش 52,8 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ڃٸخرپ ٫56,6َٳض حٿ٬خثيحص حٿْٔخكْش حٍطٴخ٫خ ٿظٜپ اٿَ 

 . ڃڀْخٍ ىٍىڂ58,8 ٿْٜپ اٿَ 2011حٓظڄَ حٍطٴخ٩ ىٌه حٿ٬خثيحص هٚٽ ٓنش 

ًّلظپ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ڃټخنش ىخڃش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، كْغ أنو ّلظپ حٿڄَطزش حٿؼخنْش ٳْڄخ 

ٳِ % 9 ڃنٜذ ٰٗپ ڃزخَٗ ًّٔخىڂ رنٔزش 420.000ّوٚ ؿڀذ حٿ٬ڄڀش حٿ٬ٜزش ًّڄټن ڃن هڀٶ كٌحٿِ 

 ًكٔذ ڃ٤٬ْخص حٿڄنيًرْش حٿٔخڃْش ٿڀظو٢ْ٤، ٰٗپ ٷ٤خ٩ حٿٴنخىٵ ًحٿڄ٤خ٫ڂ. طټٌّن حٿنخطؾ حٿيحهڀِ حٿوخځ ٿڀزٚى

ًكٔذ حٿ٢ٌٓ، ّٰ٘پ ىٌح حٿٸ٤خ٩ . ڃنيڂ نٔخء% 22,1، 2010 ٗوٜخ هٚٽ ٓنش 248.170ڃخ ّٸخٍد 

 31.758ڃنيڂ نٔخء، رْنڄخ ٙ ّٰ٘پ رخٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ ٌٍٓ % 23,8 ٗوٜخ رخٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ، 210.198

 .ڃنيڂ نٔخء% 12,5ٗوٜخ، 

ًرڀٮ ٫يى هَّـِ ڃئٓٔخص حٿظټٌّن ٿڀْٔخكش ًحٿٴنيٷش حٿٌّن طخر٬ٌح طټٌّنخ ىحثڄخ ًطيحًٿْخ هٚٽ ٓنش 

ًٳْڄخ ّوٚ حٿظټٌّن ٫ن ٣َّٶ حٿظيٍؽ حٿڄينِ، . ڃنيڂ ٳظْخص% 41 هَّـخ، 7.829، كٌحٿِ 2008/2009

 هَّـخ، ٻڄخ رڀٮ ٫يى 7.762ٳٸي ًٛپ ٫يى حٿوَّـْن حٿٌّن طڂ طټٌّنيڂ ڃنٌ حن٤ٚٵ ىًٍحص حٿظټٌّن اٿَ 

ًٳِ ىٌح .  ٳظخس1.067، ڃنيڂ 2007/2008 ڃظ٬ڀڄخ هٚٽ ٓنش 3562حٿڄظ٬ڀڄْن حٿٌّن ىڂ ٳِ ٣ٌٍ حٿظټٌّن اٿَ 

حٿْٔخٵ، طڂ ا٤٫خء حٙن٤ٚٷش ٿزَنخڃؾ ان٘خء ڃَحٻِ ٿڀظټٌّن ىحهپ حٿڄٸخًٙص ڃن هٚٽ ان٘خء أٍر٪ ڃَحٻِ 

. 2012 اٿَ 2008 ڃَٻِح آهَح هٚٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن 18ًَّطٸذ ان٘خء 

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ًڃن أؿپ طليّي حٓػخٍ حٿڄظَطزش ٫ن حٿظيحرَْ حٿڄظوٌس ڃن ٣َٱ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ٳِ 

ه٠ڂ حٿلخؿْخص حٿڄظزخّنش ٿڄوظڀٲ ڃټٌنخص حٿٔخٻنش حٿڄٔظييٳش، ٳڀٸي رخص ڃن حٿڄنخٓذ انـخُ ڃئَٗحص ٷْخْٓش 

ىٷْٸش طڄټن ڃن حٗكخ٣ش ريٌه حٓػخٍ، ًڃنيخ ٫ڀَ حٿوٌٜٙ، نٔزش حٿنٔخء حٿڀٌحطِ َّْٔڅ ڃ٘خ٬ٍّخ ْٓخكْش 

ٻڄخ ّـذ طٜنْٲ ىٌح حٿڄئَٗ كٔذ حٿـيش ًكٔذ ٣ز٬ْش حٿن٘خ١ . (اٿن ڃخٿټش ٳنخىٵ، ڃَْٔس، ڃٔظويڃش،)

، ڃڄخ ْٓڄټن ڃن طٸيَّ ڃٔخىڄش حٿڄَأس  حٿڄَٰرْش ٳِ طنڄْش حٿٸ٤خ٩ (اٿن ڃنظـ٪، ْٓخكش ٷًَّش،)حٿْٔخكِ 

. ًٟ٪ طيحرَْ ىح٫ڄش ٿظ٬ِِّ ڃټخنش حٿڄَأس رخٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ، ًٻٌح طليّي حٿڄـخٙص حٿظِ طظ٤ڀذ ى٫ڄخ أً

اٌظٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚصاسح . 7

ّٔخىڂ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش رِهڄو حٿؼٸخٳِ ًهٌْٜٛخطو حٿـيٌّش ٳِ ڃزخىٍحص حٿظنڄْش ًحٿلٴخ٥ 

ًڃن ىٌح . ٫ڀَ حٿيٌّش حٿڄَٰرْش ًٳِ أىيحٱ حٿظنڄْش ًّٔظـْذ ٿظليّخص حٿ٬ٌٿڄش ًحٿظزخىٽ حٿلَ ًحٿظنخٳْٔش

حٿڄن٤ڀٶ، طِحّي حٙىظڄخځ ريٌح حٿٸ٤خ٩ هخٛش هٚٽ حٿٔنٌحص حٕهَْس ٫ڀَ ؿڄْ٪ ڃٔظٌّخص حٿٸَحٍ، ڃ٘ټٚ رٌٿٺ 

.   ڃن٤٬ٴخ ًح٫يح ٿڀٜنخ٩ حٿظٸڀْيّْن ًرخٿظخٿِ ٿٚٷظٜخى حٿ٣ٌنِ

 ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿزَحڃؾ ًحًٍٕحٕ ًحٿڄزخىٍحص  ٿظنڄْش ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش2015ًط٠ڂ ٍإّش 

 ىٌه حٗٓظَحطْـْش اٿَ هڀٶ ٳَٙ حٿٰ٘پ رٸْڄش ڃ٠خٳش ٫خٿْش كْغ طَڃِ. طييٱ اٿَ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس

ًطؼڄْن حٿڄٌحٍى ًٍٳ٪ ٍٷڂ حٿڄ٬خڃٚص ًان٬خٕ حٿٜخىٍحص ًط٤ٌَّ حٿظټٌّن ًكڄخّش حٿڄينش ڃ٪ ڃَح٫خس حٿـٌىس 

. ًحٿزْجش ًحٿز٬ي حٿڄئٓٔخطِ ًحٿظن٨ْڄِ

 عزارح  رمذ١ّ٠خ ٌٍمـبع ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ. 1.7

  عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍمـبع. 1.1.7

كٌٽ طٴ٬ْپ حٓظَحطْـْش طنڄْش ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ًحٿظن٢ْ٘  ًُحٍس حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش طظڄلٌٍ ڃيخځ

حٙٷظٜخىُ ٿڄٸخًٙص حٿٸ٤خ٩ ًحٿٸْخځ رټپ حٿيٍحٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸ٤خ٩ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ ًحٿـيٌُ ًًٟ٪ 

. ًانـخُ رَحڃؾ ٿڀظ٬خًڅ طييٱ اٿَ ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ ًطظز٪ أن٤٘ش ٯَٱ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ًٳْيٍحٿْظيخ
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 ًڃ٪ حٿيّنخڃْش حٿـيّيس ٿڀـيٌّش، طڂ ا٤٫خء ڃيخځ ًح٬ٓش ًؿيّيس ٿڀڄيَّّخص حٿـيٌّش ًحٗٷڀْڄْش ٌٓحء 

.   ٫ڀَ ڃٔظٌٍ طٴ٬ْپ حٗٓظَحطْـْش أ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حٿظَْْٔ حٗىحٍُ

 حڃَأس، أُ رلٜش 475 ڃ٧ٌٲ، ڃنيڂ 1.189ًّٜپ ٫يى حٿڄ٧ٌٴْن ٿيٍ ًُحٍس حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّشاٿَ 

ًڃن كْغ ڃنخٛذ . ( ڃنين ّ٘ظٰڀن ٳِ حٿڄٜخٿق حٿوخٍؿْش%75 أ358ً) ڃن حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ 40%

 . ڃيَّحص اٷڀْڄْخص ٿڀٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش3 نٔخء ٍثْٔخص أٷٔخځ 3ً نٔخء ٍثْٔخص ڃٜخٿق 10ًحٿڄٔئًٿْش، ىنخٹ 

  الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ. 2.1.7

ٳِ ا٣خٍ طلٸْٶ أىيحٱ حٕٿٴْش ڃن أؿپ حٿظنڄْش ًهخٛش حٕىيحٱ   ّنيٍؽ ٫ڄپ ًُحٍس حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

 ًحٿظِ طظـڀَ ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ٳِ طٸڀْٚ حٿٴٸَ حٿڄيٷ٪ ًحٿڄـخ٫ش ًط٘ـْ٪ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن 8 7ً، 3، 1

. ًحٓظٸٚٿْش حٿنٔخء ًٟڄخڅ رْجش ڃٔظيحڃش ًرنخء َٗحٻش ڃن أؿپ حٿظنڄْش

ًطڄؼپ حٿظٌؿيخص ًحًٕٿٌّخص حٿڄ٤َٔس ڃن ٣َٱ ًُحٍس حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّشڃټٔزخ ڃيڄخ ٿڀڄَٰد ڃن 

ًحٿزني  (1)، حٿٴٸَس 11هٚٽ حكظَحڃيخ ٿڄ٬خَّْ حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٻخٳش أٗټخٽ حٿ٬نٲ ٟي حٿنٔخء هخٛش حٿزني 

. (ف.2)ً (ؽ.2)، حٿٴٸَطخڅ 14ًحٿزني  (د)ً (أ)، حٿٴٸَطخڅ 13

ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿ٘نٜخٱ ًحٿڄٔخًحس ًحٿظِ    ًّؤهٌ طيهپ ًُحٍس حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

ط٘ټپ ڃَؿ٬خ ٿظ٘ـْ٪ اىٍحؽ ڃٸخٍرش حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿٸ٤خ٩ ڃن هٚٽ ٫يس ڃـخٙص هخٛش ٳِ ا٫يحى 

حٿْٔخٓخص ًحٿزَحڃؾ ٳِ ڃـخٽ حٿظْٰ٘پ ًحٿظنڄْش حٿٸًَّش ًط٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿ٠ڄخڅ طؤ٣َْ أٳ٠پ ٿڀنٔخء 

ًط٬ِِّ حٿظڄؼْڀْش حٿنٌّٔش، ًحٗٿٰخء حٿظيٍّـِ ٿڀظزخّنخص ٳِ طٌُّ٪ حٿڄٌحٍى رْن حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء ًٻٌح ڃ٠خ٫ٴش 

أٗټخٽ حٿي٫ڂ ٿڀڄزخىٍحص حٿنٔخثْش ٿوڀٶ حٿڄٸخًٙص ًا٫خىس ىْټڀش حٕن٤٘ش ٯَْ حٿڄن٨ڄش ًا٫يحى ڃئَٗحص طٔڄق 

 .رظظز٪ حٕىيحٱ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڄوظڀٲ حٿڄ٘خٍّ٪ ًحن٬ټخٓخطيخ

. ٠٫ٌح ٳِ ٿـخڅ حٿ٬ڄپ حٿڄټڀٴش رظٴ٬ْپ حٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس ًط٬ظزَ ًُحٍس حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

ًطن٢٘ ٳِ حٿڄـخٽ حٿَحر٪ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿٌٿٌؽ حٿڄنٜٲ ٿڀٴظْخص ًحٿنٔخء ًحٿٴظْخڅ ًحٿَؿخٽ ٿڀزنْخص حٿظلظْش حٕٓخْٓش 

ًٳِ حٿڄـخٽ حٿٔخر٪ حٿوخٙ رڄلخٍرش حٿٴٌحٍٵ حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ٌٓٵ حٿٰ٘پ ًٻٌح ٳِ حٿڄـخٽ 

ًٻٌٿٺ ىِ ٠٫ٌٳِ حٿڀـخڅ . حٿؼخڃن حٿٌُ ّييٱ ڃلخٍرش حٿٴٸَ رـڄْ٪ أٗټخٿو ًحٿي٘خٗش ٿيٍ حٿنٔخء ًحٿٴظْخص

.    حٿڄټڀٴش رزَنخڃؾ كڄخّش حٿ٤ٴٌٿش

 اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ اٌغ١بعبد اٌؼ١ِّٛخ اٌّشاػ١خ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ. 2.7

ٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ . 1.2.7

ًطَڃِ . 2015 رظٴ٬ْپ آظَحطْـْش طنڄْش حٿٸ٤خ٩ ٳِ أٳٶ 2007ڃنٌ     حٿظِڃض ًُحٍس حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

ًطًَځ ىٌه حٗٓظَحطْـْش ڃ٠خ٫ٴش ٍٷڂ . ىٌه حٗٓظَحطْـْش اٿَ ًٟ٪ ْٓخٓش ڃٚثڄش ٿټپ حٿٴخ٫ڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩

 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ًڃ٠خ٫ٴش حٿٜخىٍحص 24حٿڄ٬خڃٚص ٳِ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ًحص حٿڄوًِڅ حٿؼٸخٳِ ٿْٜپ اٿَ 

 ڃڀْخٍحص ىٍىڂ اٟخٳْش ًهڀٶ 4 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ًُّخىس حٿنخطؾ حٿيحهڀِ حٿوخځ د7حٿظٸڀْيّش ر٬َ٘ ڃَحص ٿظزڀٮ 

 ڃنٜذ ڃن 13.750 ڃنٜذ ؿيّي ّظڂ هڀٸو ڃن ٣َٱ حٿڄنظـْن حٿټزخٍ 37.200ً) ڃنٜذ ٰٗپ 117.500

 ڃن حٿٜنخ٩ حٿظٸڀْيّْن حٕٳَحى حٿـيى ًحٿڄ٘ظٰڀْن ٿيٍ ٣66.500َٱ حٿڄٸخًٙص حٿٍَٰٜ ًحٿڄظ٤ٌٓش ً

 هَّؾ ٿڀظټٌّن حٿڄينِ 60.000 ڃٸخًٿش ٿڀٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ًٻٌح رڀٌ٭ 300ًان٘خء  (حٿڄٸخًٙص ؿي حٿَْٰٜس

 . ٿڀٸ٤خ٩

ًطظڄلٌٍ أىڂ ڃلخًٍ ىٌه حٗٓظَحطْـْش كٌٽ هڀٶ نْٔؾ ىّنخڃْټِ ٿڀڄٸخًٙص ڃن هٚٽ ارَحُ ڃٸخًٙص 

ٻزٍَ ڃن ؿيش ًط٤ٌَّ ڃٸخًٙص ٍَٰٛ ًڃظ٤ٌٓش ڃيْټڀش ڃن ؿيش أهٍَ ًطلْٔن ىهپ حٿٜنخ٩ حٿظٸڀْيّْن 

حٕٳَحى ًطلْٔن ؿٌىس حٿڄنظٌؽ ًڃٚءڃظو ٿلخؿْخص حٿٌٔٵ ًًٟ٪ ن٨خځ ؿْي ٿڀظټٌّن ًن٨خځ حٿظ٤ْٰش حٿٜلْش 

. حٗؿزخٍّش ًٻٌح ان٬خٕ أىًحص ًآٿْخص ؿيّيس ٿظڄٌّپ أن٤٘ش حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

 ٻٌٿٺ ٫ڀَ ْٓخٓش ٻزٍَ ٿ٘ن٬خٕ طييٱ رنخء ٌٍٛس ڃَ٘ٳش ٿڀٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش 2015 ًطَطټِ ٍإّش 

 .حٿڄَٰرْش ٿيٍ حٌٕٓحٵ حٿڄٔظييٳش ًاىهخٽ ڃنظـخص حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٳِ ٷنٌحص حٿظٌُّ٪ حٿ٬َّٜش

 ًّظَؿڂ ڃو٢٤ حٿ٬ڄپ حٿٌُ طڂ ا٫يحىه، ىٌه حٿْٔخٓش حٍٗحىّش حٿظِ طڂ طل٠َْىخ ًطٴ٬ْڀيخ ر٘ټپ 

ًڃن ٗؤڅ طٸخٓڂ . ڃ٘ظَٹ رْن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬ڄٌڃِ ًحٿوخٙ ڃ٪ طليّي ىٷْٶ ٕىًحٍ ٻپ ڃظيهپ ٳِ حٿٸ٤خ٩
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 ڃن ٣َٱ ٻپ حٿٴخ٫ڀْن ٠ًّڄن رٌٿٺ حٓظڄَحٍّظيخ ًنـخكيخ 2015حٕىيحٱ ًحٿڄنخىؾ أڅ ّٔڄق رظزنِ ٍإّش 

. ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ

إٌّغضح   أُ٘ اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ. 2.2.7

 ٫يس ڃـخٙص طٔظـْذ ٿظ٤ڀ٬خص حٿٜنخ٩ حٿظٸڀْيّْن 2015 طيڂ حًٍٕحٕ حٿڄٴظٌكش ٳِ ا٣خٍ حٓظَحطْـْش 

ًطزْن كْٜڀش ىٌه حٗٓظَحطْـْش حٗنـخُحص ًحٿنظخثؾ حٿڄٔـڀش ڃٸخٍنش ڃ٪ حٕىيحٱ . ًڃظ٤ڀزخص طنڄْش حٿٸ٤خ٩

.   حٿڄَطٸزش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٻپ ڃـخٽ ٿڀظيهپ

اٌج١ٕبد الأعبع١خ ٌلإٔزبط ٚاٌزغ٠ٛك  

 160 ڃٔظٴْي ڃزخَٗ ڃنيڂ 6.000 طيڂ ڃ٘خٍّ٪ ا٫خىس ىْټڀش حٿزنْخص حٕٓخْٓش ٿڀٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش كٌحٿِ 

 ڃٸ٬ي ٌٓحء 3.000ٻڄخ طئڃن ىٌه حٿزنْخص حٿظلظْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظټٌّن حٿڄينِ كٌحٿِ . ط٬خًنْش ًؿڄ٬ْش ڃينْش

 . حٿظټٌّن ٫ن ٣َّٶ حٿظيٍؽ حٿڄينِ أًحٿظټٌّن حٿيحثڂ

 ٻڄخ طڂ رٌٽ ؿيي ٻزَْ ڃن أؿپ اىڃخؽ حٿٴ٠خءحص حٿوخٛش رخٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٳِ ڃل٤خص حٿڄو٢٤ 

ًٷي طڂ انـخُ ٫ڄپ ٍحثي ربٍٓخء ڃيّنش ٿڀٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٳِ حٿٸَّش . حٍُٕٵ ًٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش حٿـيّيس

ڃيّنش "ًْٓظڂ ط٬ڄْڂ ىٌه حٿظـَرش ٫ڀَ ٻپ حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش حٿـيّيس ربىڃخؽ ٳ٠خء ڃظڄِْ . حٿْٔخكْش رخٿ٬ْٔيّش

 ".حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ 

 ٌّځ طټٌّنِ ٿټپ ٗوٚ ٳِ 10.000 هَّؾ ًرڀٌ٭ 60.000 اٿَ طټٌّن 2015 ط٤ڄق حٓظَحطْـْش 

. 2015حٿٔنش رخٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ ٿڀٜنخ٩ حٿظٸڀْيّْن ٳِ أٳٶ 

 ًطَڃِ رَڃـش ىٌه حٕىيحٱ اٿَ ط٤ٌَّ أن٤٘ش حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ًطټْْٲ حٿ٤خٷخص حٗنظخؿْش ٿلخؿْخص 

حٿٌٔٵ ڃن هٚٽ طټٌّن ؿْپ ڃزي٩ ڃن حٿٜنخ٩ حٿظٸڀْيّْن ڃئىڀْن ڃينْخ ًٳنْخ ًڃنٴظلْن ٫ڀَ حٿظٸنْخص حٿليّؼش 

٫ًڀَ حٿ٤َٵ حٿـيّيس ٳِ حٿظَْْٔ ًحٗنظخؽ ًٷخىٍّن ٫ڀَ اىحٍس حٿڄٸخًٙص ؿي حٿَْٰٜس ًحٿٍَٰٜ 

. ًحٿڄظ٤ٌٓش

:  ًٳِ ىٌح حٿٜيى، طڂ حٿ٩ًَ٘ ٳِ ٫يس أًٍحٕ طټٌّنْش هخٛش

  ِ(2015 هَّؾ ٳِ أٳٶ 51.000طټٌّن )حٿڄو٢٤ حٙٓظ٬ـخٿِ ٿڀظټٌّن ٫زَ حٿظيٍؽ حٿڄين. 

  طٜخڃْڂ ڃيَّّش ٳِ أٳٶ 5)رَنخڃؾ حٿظٜخڃْڂ حٿڄيَّّش ٿڀظټٌّن حٿڄينِ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش 

 .  طٜخڃْڂ ڃنيخ4، طڂ طل٠َْ(2015

 ط٤ٌَّ حٿظټٌّن حٿڄظـٌٽ رخٷظنخء ًكيحص ڃظلَٻش ٿظټٌّن حٿ٘زخد ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿز٬ْيس . 

  طؤىْپ ن٨خځ حٿظټٌّن حٿڄينِ ٫زَ طلْٔن ؿٌىس حٿظټٌّن حًٕٿِ ٿڀ٘زخد ًحٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ ٿڀٜنخ٩ حٿظٸڀْيّْن

 6.100 ٗخد ٳِ حٿظټٌّن حٿيحثڂ 2.600ً) ڃٔظٴْي 23.700ٳٸي طڂ حٓظييحٱ . ٳِ حٿڄين حٿوڄٔش حٕٓخْٓش

-2010هٚٽ حٿٴظَس  ( ٛخن٪ طٸڀْيُ ٳِ حٿظټٌّن حٿڄٔظڄ15.000َٗخد ٳِ حٿظټٌّن رخٿظيٍؽ حٿڄينِ ً

2013. 

  ٛخن٪ طٸڀْي30.000ُانـخُ رَنخڃؾ ڃلٌحٕڃْش حٿ٧ٌْٴْش ّٔظييٱ . 

  ڃن أؿپ ى٫ڂ ًڃٜخكزش هَّـِ حٿظټٌّن حٿڄينِ " طٌْٓ٪ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿڄئىٚص ًحٿټٴخءحص"انـخُ رَنخڃؾ

 . ٿڀٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٳِ ڃـخٽ هڀٶ حٿڄٸخًٙص

الإٔؼبػ ٚاٌزغ٠ٛك 

 ڃن أؿپ ان٬خٕ ڃنظٌؽ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿڄٌحٻزش ط٤ٌٍحص حٿٌٔٵ ُٙحٿض حٿْٔخٓش حٿ٣ٌنْش ٿ٘ن٬خٕ 

ًطَطټِ ه٤ش حٗن٬خٕ، ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٌٕٓحٵ حٿوخٍؿْش، ٫ڀَ ط٬ِِّ حٌٕٓحٵ حٿظٸڀْيّش . ًحٿظٌّٔٶ ٷْي حٗنـخُ

ًحهظَحٵ أٌٓحٵ ؿيّيس ٳِ أًًٍرخ حٿَ٘ٷْش، آْٓخ ًحٿيًٽ حٿ٬َرْش ًحٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ًأڃَّټخ 

ًروٌٜٙ حٿٌٔٵ حٿيحهڀْش، طڂ ا٣ٚٵ ٫ڄڀْخص . حٿٚطْنْش، اٟخٳش اٿَ حهظَحٵ حٿٌكيحص حٿيًٿْش حٿټزَْس ٿڀظٌُّ٪

حٗن٬خٕ ٫زَ طن٨ْڂ ڃ٬خٍٝ ؿيٌّش رظ٬خًڅ ڃ٪ ٯَٱ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ًحٿٸْخځ ر٬ڄڀْخص حٿظٌحٛپ 

.   حٿڄئٓٔخطِ
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إٌظبفخ ٚاٌظؾخ ٚعلاِخ اٌظٕبع اٌزم١ٍذ١٠ٓ 

 ٫ًْخ رؤىڄْش حٿَأٓڄخٽ حٿزَُ٘ ٳِ حٿٸ٤خ٩ ًن٨َح ٿڀظ٤ٌٍ حٿظٸنِ حٿٌُ ٫َٳظو ڃوظڀٲ ڃين حٿٜنخ٫ش 

. حٿظٸڀْيّش، طڂ حٿ٩ًَ٘ ٳِ طنٴٌْ رَنخڃؾ ٿظلْٔن ١ًَٗ حٿن٨خٳش ًحٿٜلش ًحٿٔٚڃش ٿڀٜنخ٩ حٿظٸڀْيّْن ٳِ حٿ٬ڄپ

ًّظڄلٌٍ ىٌح . ًّظڄلٌٍ ىٌح حٿزَنخڃؾ كٌٽ طؤىْپ ڃل٤خص حٗنظخؽ ًحٿظلْْٔ ًحٿظټٌّن ًحٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ

.  حٿزَنخڃؾ كٌٽ طؤىْپ ڃل٤خص حٗنظخؽ ًحٿظلْْٔ ًحٿظټٌّن ًحٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ًٻٌح ا٫يحى ڃ٬خَّْ حٗنظخؽ

  اٌؾفبف ػٍٝ اٌّٙٓ راد اٌّخضْٚ اٌضمبفٟ اٌىج١ش  

ٳٸي طڂ ًٟ٪ .     ط٘ټپ كڄخّش حٿظَحع حٿظٸڀْيُ ًطؼڄْن كَٱ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش أىڂ حنٰ٘خٙص حٿٸ٤خ٩

حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿظٸنْخص حٿظٸڀْيّش حٿٸيّڄش ٫زَ طيًّنيخ ر٘ټپ ىٷْٶ رخٓظويحځ حٿظٸنْخص : رَنخڃؾ رييٱ ڃِىًؽ

حٿليّؼش ٿ٫٘ٚځ ًٟڄخڅ حٓظڄَحٍّش حٿڄيخٍحص حٿڄَطز٤ش ريخ رخنظٸخٿيخ ٫زَ حٕؿْخٽ ڃن هٚٽ ٗزټش ڃئٓٔخص 

.      حٿظټٌّن حٿڄينِ

الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚاعزملا١ٌخ إٌغبء  . 3.2.7

 طظٌحؿي حٿنٔخء ٳِ ڃـڄپ حًٍٕحٕ حٿڄٴظٌكش ٻزخٷِ حٿٜنخ٩ حٿظٸڀْيّْن حٕٳَحى حٿٌّن ّ٘ټڀٌڅ نٔزش ٻزَْس 

ًطٔظٴْي حٿنٔخء ڃن حىظڄخځ ڃظڄِْ ٳِ ڃـخٽ حٿظټٌّن ًحٿڄٜخكزش . ڃن حٿٴخ٫ڀْن ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

ًطئٻي ر٬ٞ . ٻڄخ طٔظٴْي ڃن ٫ڄڀْخص حٗن٬خٕ ًحٿظٌّٔٶ ٿڀڄنظٌؽ ٳِ ىحهپ حٿزڀي أًهخٍؿو. ًحٿي٫ڂ حٿظٸنِ

 : حٍٕٷخځ ًحٿڄئَٗحص ىٌه حٿيّنخڃْش

رؼب١ٔٚبد اٌظٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ 

اً ٿڂ ّټن ّظـخًُ ىٌح .  حڃَأس7.660 ط٬خًنْش نٌّٔش ط٠ڂ 353 ڃنيخ 968 ّزڀٮ ٫يى ط٬خًنْخص حٿٸ٤خ٩ 

ًطلظپ حٿظ٬خًنْخص حٿنٌّٔش ٿڀٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش . %225، أُ رظِحّي رنٔزش 2006 ط٬خًنْش ٓنش 170حٿ٬يى 

  .(...حٿنْٔؾ، حٿٍِحرِ، حٿوْخ٣ش، حٿ٤َُ، حٿٴوخٍ،)حٿڄَطزش حٿؼخنْش ر٬ي حٿٴٚكش ًطن٢٘ ٳِ ٫يس ڃين 

اٌزى٠ٛٓ ٌفبئذح إٌغبء 

ٳٸي رڀٮ ٫يى حٿڄٔـٚص ٳِ .  طظٌحؿي حٿنٔخء ر٘ټپ ڃيڂ ٳِ ن٨خځ حٿظټٌّن حٿڄينِ ٿڀٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

ًرڀٮ .  ڃن حٿڄـڄ٩ٌ%37 ٳظخس، أُ 579 ڃظيٍرش، ڃنين 1.560، كٌحٿِ 2011-2010حٿظټٌّن حٿيحثڂ هٚٽ 

 ٳظخس 2.468 ڃظ٬ڀڄش، ڃنين 6.152 ڃخ ّنخىِ 2011-2010ىٌح حٿ٬يى ٳِ حٿظټٌّن ٫زَ حٿظيٍؽ حٿڄينِ هٚٽ 

(40%) .

 ڃټٌنش، 1.555 ڃخ ّنخىِ 2010-2009 ٻڄخ ًٛپ ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ هٚٽ ٓنش 

 %76 ٬ّڄڀن ٳِ حٿٴوخٍ ً%12، ڃنين %30ًطزڀٮ نٔزش حٿنٔخء .  ٌّځ طټٌّنِ ٿڀ٘و4.752ٚأُ ڃخ ٬ّخىٽ 

.  ٳِ حٿلڀِ%15 ٳِ حٿـڀي ً%30ٳِ حٿنْٔؾ ً

  ًڃن ؿيش أؿٍَ، ٤ّڄق رَنخڃؾ ڃلٌحٕڃْش حٿ٧ٌْٴْش، ٷْي حٗنـخُ ڃن ٣َٱ ًُحٍس حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

 ٳِ %20 ڃنيڂ نٔخء ً%40 ٛخن٪ طٸڀْيُ، ٫ڀَ حٕٷپ 30.000ٳِ ا٣خٍ ىْجش طليُ حٕٿٴْش، اٿَ ڃلٌأڃْش 

ًّييٱ حٿڄ٩ًَ٘ طـڄْ٪ حٿـيٌى ٿڄلٌأڃْش حٿٜنخ٩ حٿظٸڀْيّْن حٿ٬خڃڀْن أًحٿ٬خُڃْن هڀٶ . حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ

.  ًط٤ٌَّ أن٤٘ش ڃيٍس ٿڀيهپ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ڃن أؿپ حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ٿڀٸ٤خ٩

ڃن حٿٴٌؿْن  ( ڃٔظٴْي15.825) ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿظټٌّن كخٿْخ %70 ًط٘ټپ حٿنٔخء 

.   ڃنيخ طظَأٓيخ نٔخء%32 ؿڄ٬ْش ٫ڀَ ڃلٌأڃْش ٻپ حٿڄٔظٴْيّن، 63ًط٬ڄپ . حًٕٿْن

" داس اٌظبٔؼخ"خٍك 

كْغ .  ّلظپ ى٫ڂ حٿٜنخ٩ حٿظٸڀْيّْن ٳِ ٳ٠خءحص حٗنظخؽ ًحٿظٌّٔٶ ڃټخنش ڃيڄش ٳِ ڃـيٌى حٿظنڄْش

ط٘ټپ ڃـڄ٬خص حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿڀنٔخء ٳ٠خء ط٬ڄپ ٳْو حٿٜخن٬خص حٿظٸڀْيّخص ٳِ أًٍحٕ طٌٟ٪ ٍىن 

 ڃنيخ  10كْغ طڂ ا٫يحى ٷٍَ ٿڀٜنخ٩ حٿظٸڀْيّْن، . اٗخٍطيڂ ڃن أؿپ طؼڄْن حٿ٤خٷخص حٗريح٫ْش ٿڀٜخن٬خص

. أٛزلض ٫ڄڀْش ّٔظٴْي ڃنيخ ٻپ ڃن حٿٜنخ٩ ًحٿٜخن٬خص
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ڃن أؿپ طؼڄْن ك٠ٌٍ حٿڄَأس ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش " ىحٍ حٿٜخن٬ش" ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، طڂ هڀٶ 

ًرخٿظخٿِ ڃنليخ ٳ٠خء ڃٚثڄخ ٿ٘نظخؽ ًحٿظٌّٔٶ، ڃ٪ حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿوٌْٜٛخص حٿڄلڀْش ًحٿؼٸخٳْش 

 ڃن ىٌه حٿيًٍ طڂ 8.   حڃَأس840، طٔظييٱ 2011اٿَ كيًى،" ىحٍح ٿڀٜخن٬ش "20ٳٸي طڄض رَڃـش . ٿڀڄنظٌؽ

ٻڄخ طظڂ ىٍحٓش ىًٍ أهٍَ  .  ڃنيخ ٳِ ٣ٌٍ حٗنـخ6ُ ڃنيخ أٛزلض ٫ڄڀْش ًڃخُحٿض 6حٓظټڄخٿيخ ٓخرٸخ ً

. ًحٓظټڄخٽ حٿ٘ئًڅ حٿڄخٿْش ًحٿڀٌؿْٔظْټْش حٿڄظ٬ڀٸش ريخ

 ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٍٕٷخځ أ٫ٚه ٯَْ ڃٔظٌٳخس ًٙ طڄْ ٻپ حًٍٕحٕ، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ ر٬ي حٿن٩ٌ 

حٙؿظڄخ٫ِ كخَٟ ٳِ أًٍحٕ أهٍَ ڃنيخ حٗن٬خٕ ًطؤىْپ حٿڄٸخًٙص حٿٍَٰٜ ًحٿڄظ٤ٌٓش ًڃ٘خٍّ٪ حٿڄزخىٍس 

.  حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش ًحٿن٨خٳش ًحٿٔٚڃش ًطلْٔن ١ًَٗ حٿ٬ڄپ ًٻٌح حٿڄٜخكزش ٳِ ڃـخٽ حٿظڄٌّپ

إػذاد ا١ٌّضا١ٔخ ِٚؤششاد إٌغبػخ  . 4.2.7 

رؾ١ًٍ ا١ٌّضا١ٔخ ؽغت إٌٛع الاعزّبػٟ 

، أُ رخنوٴخٝ 2011 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٓنش 436,6  رڀٰض حٿڄِْحنْش حٗؿڄخٿْش ٿٌُحٍس حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، أُ 136,6)، ڃ٫ٌُش رْن نٴٸخص حٿظَْْٔ ( ڃڀٌْڅ ىٍىڂ447,4) ٣2010ٴْٲ ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ًطڄؼپ كٌحٿِ 300)نٴٸخص حٙٓظؼڄخًٍ ( ٿټظخرش حٿيًٿشحٗؿڄخٿْش ڃن حٿڄِْحنْش %31,3رلٜش 

 ڃن %79,5 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، ٿظڄؼپ 108,6ًرڀٰض نٴٸخص حٕؿٌٍ .  ڃن حٿڄِْحنْش حٗؿڄخٿْش ٿټظخرش حٿيًٿش68,7%

.  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ28نٴٸخص حٿظَْْٔ ًحٍطٴ٬ض نٴٸخص حٿڄ٬يحص ًحٿنٴٸخص حٕهٍَ حٿڄوظڀٴش اٿَ 

طڄخځ حٿوخٙ ربن٬خٕ ًط٬ٍِ حٿلٜش حٿڄيڄش ٿنٴٸخص حٙٓظؼڄخٍ ٟڄن حٿڄِْحنْش حٗؿڄخٿْش أٓخٓخ اٿَ حٙه

.  ڃنظٌؿخص حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

310,6 300

136,8 136,6

447,4 436,6

ًفقاث الاستثوار ًفقاث التسييز هجوىع الويشاًيت

يح كتاتح الذولح المكلفح تالصىاعح التقليذيح )تمليىن درهم( تطىر تىسيع ميشاو

2010 2011
 

 ًُحٍس حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّشطٸٌځ رب٫يحى رَحڃؾ ٓنٌّش، طظ٩ٌُ ٫ڀْيخ حٿڄيَّّخصًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ 

 :ًّزْن حٿَٓڂ حٿزْخنِ حٿظخٿِ طٌُّ٪ حٿڄِْحنْش كٔذ حٿڄيَّّخص. ڃِْحنْخص حٿظَْْٔ ًحٙٓظؼڄخٍ

ميشاويح التسييز لسىح 2011

 انمصانح 

انخارجيت,%18

مذيريت انتكىيه 

انمهىي وانتمكىيه 

انمستمر نهصىاع 

انتقهيذييه; %4

الإدارة انعامت; %78

ميشاويح الاستثمار لسىح 2011

مذيريت انمىارد ووظم 

انمعهىماث; %1

مذيريت الاستراتيجيت 

وانبرمجت وانتعاون; 

18%

مذيريت انحفاظ عهى 

انتراث وانتحذيج 

والإوعاش; %7
 مذيريت الاستراتيجيت 

وانبرمجت 

وانتعاون,%18

مذيريت انتكىيه 

انمهىي وانتمكىيه 

انمستمر نهصىاع 

انتقهيذييه; %24

الإدارة انعامت; %46

 
 ٻظخرش حٿيًٿش حٿڄټڀٴش رخٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش:    حٿڄٜيٍ
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رؾ١ًٍ ِؤششاد الأ٘ذاف ؽغت إٌٛع الاعزّبػٟ 

ًحٿييٱ ڃن ًٿٺ ى٫ٌٸڀنش .  ٳِ ڃٔڀٔپ ٗڄٌٿْش ح٫ٙظڄخىحص2005حنو١َ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٓنش 

 ڃئَٗح طظ٬ڀٶ 29ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، ٷخڃض ًُحٍس حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّشرب٫يحى . حٿنٴٸخص رظٌهِ حٿنـخ٫ش ًحٿٴ٬خٿْش

ًرظلڀْپ ؿٌحًس . رڄِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ، طڄټنض ڃن هٚٿيڂ ڃن طٸْْڂ أىحثيخ ًٷْخّ ىٍؿش رڀٌ٭ حٕىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس

ًطظڄؼپ أٓخٓخ ٳِ حٿظټٌّن . ڃئَٗحص حٕىيحٱ، ّظزْن أڅ ؿپ حٿڄئَٗحص طَح٫ِ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ

ًٿٸي طڂ طـڄْ٪ أىڄيخ ٳِ حٿـيًٽ . ًحٿيٍحٓخص ًاكيحع ًطيْجش ٳ٠خءحص أن٤٘ش حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ًى٫ڂ انظخؿيخ

 : حٿظخٿِ

 رظ١ٕف أُ٘ ِؤششاد اٌظٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّزؼٍمخ ث١ّضا١ٔخ الاعزضّبس

اٌّٙبَ/الأ٘ذاف اٌّشرجـخ ٔٛع اٌّؤششاد إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤششاد  اٌّؤششاد 

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿـيش 

 ًحٿ٢ٌٓ

 ڃ٬يٽ ح٣َٕ حٿڄـيِس طليّغ حٗىحٍس ڃئَٗ ًْٓڀش

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿـيش 

 ًحٿ٢ٌٓ

 حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ ڃئَٗ ًْٓڀش

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿـيش 

 ًحٿ٢ٌٓ

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ اكيحع ًطيْجش ٳ٠خء  ڃئَٗ ًْٓڀش

 حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

ڃنخ٣ٶ أن٤٘ش )٫يى حٿٸ٤٪ حٍْٕٟش حٿڄيْؤس أًحٿڄزنْش 

  (حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿـيش 

 ًحٿ٢ٌٓ

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ اكيحع ًطيْجش ٳ٠خء  ڃئَٗ ًْٓڀش

 حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

٫يى ًٍٗخص ڃـڄ٬خص حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش حٿڄ٫ٌٌٟش 

 ٫ٗخىس  حٿظؤىْپ 

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿـيش 

 ًحٿ٢ٌٓ

 

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ اكيحع ًطيْجش ٳ٠خء  ڃئَٗ ًْٓڀش

 حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش

 حٿيٻخٻْن ًحٿٌٍٗخص حٿڄليػش

طٜنْٲ أٍرخد حٿڄٸخًٙص كٔذ 

 حٿـنْ

 ى٫ڂ انظخؽ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ڃئَٗ ًْٓڀش
 ٫يى حٿڄٸخًٙص حٿٍَٰٜ ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿڄ٘وٜش ٷزڀْخ 

طٜنْٲ أٍرخد حٿڄٸخًٙص كٔذ 

 حٿـنْ

٫يى حٿڄٸخًٙص حٿٍَٰٜ ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿظِ حٓظٴخىص ڃن  ى٫ڂ انظخؽ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ڃئَٗ ًْٓڀش

حٿوزَحص 

 

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿـيش 

 ًحٿ٢ٌٓ

حٿظ٘ټْٚص حٿٴنْش حٿظِ طڂ ا٣ٚٷيخ ٿڀٜنخ٩ حٿظٸڀْيّْن  ى٫ڂ انظخؽ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ڃئَٗ ًْٓڀش

 حٕٳَحى

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿـيش 

 ًحٿ٢ٌٓ

حٿظ٘ټْٚص حٿٴنْش حٿظِ طڂ حٓظټڄخٿيخ ٿڀٜنخ٩ حٿظٸڀْيّْن  ى٫ڂ انظخؽ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ڃئَٗ ًْٓڀش

 حٕٳَحى

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿـيش 

 ًحٿ٢ٌٓ

 ى٫ڂ انظخؽ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ڃئَٗ ًْٓڀش
 ٫يى ٫ڄڀْخص حٷظنخء حٿظـيِْحص حٿڄنـِس

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿـيش 

 ًحٿ٢ٌٓ

 ى٫ڂ انظخؽ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ڃئَٗ ًْٓڀش
 ٫يى حٿٜنخ٩ حٿظٸڀْيّْن حٿڄـيِّن

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿـيش 

 ًحٿ٢ٌٓ

 

٫يى حٿ٬٘ذ حٿڄٔظٴْيس ڃن حٿيٍحٓخص حٿظٸنْش حٿڄنـِس ڃن  ى٫ڂ انظخؽ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ڃئَٗ ًْٓڀش

 أؿپ طلْٔن طٸنْخص حٗنظخؽ

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿـيش 

 ًحٿ٢ٌٓ

 ٫يى حٿڄٔـڀْن حٿظټٌّن حٿڄينِ ڃئَٗ ًْٓڀش

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿـيش 

 ًحٿ٢ٌٓ

 ٫يى حٿوَّـْن حٿظټٌّن حٿڄينِ ڃئَٗ ًْٓڀش

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿـيش 

 ًحٿ٢ٌٓ

 ٫يى حٿڄٸخ٫ي  حٿظټٌّنْش حٟٗخٳْش حٿظټٌّن حٿڄينِ ڃئَٗ ًْٓڀش

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿـيش 

 ًحٿ٢ٌٓ

 ٫يى أّخځ حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ ٿټپ ٛخن٪ طٸڀْيُ ڃنٴَى  حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ ٿڀٜنخ٩ حٿظٸڀْيّْن ڃئَٗ ًْٓڀش

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ًحٿـيش 

 ًحٿ٢ٌٓ

 حٿَ٘حٻش ًحٿي٫ڂ ڃئَٗ ًْٓڀش
 ٫يى هَّـِ حٿظټٌّن رخٿظيٍؽ حٿڄينِ

 

ًڃن هٚٽ طلڀْپ ٫نخَٛ حٿڄِْحنْش، ّظ٠ق ك٠ٌٍ ر٬ي حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ڃوظڀٲ حٗؿَحءحص 

ًحٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طظ٬ڀٶ ري٫ڂ حٗنظخؽ ًحٿظټٌّن ًحٿزنْخص حٿظلظْش ًطلْٔن ؿٌىس حٿڄنظٌؽ ًحٿزْجش ١ًًَٗ ٫ڄپ 

.  حٿٜنخ٩ حٿظٸڀْيّْن ًان٬خٕ حٿڄنظٌؽ ًٻٌح ؿيٌى طليّغ حٗىحٍس

 رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌمـبع. 3.7

كْغ طڂ طٔـْپ حٍطٴخ٩ ڃيڂ ٿَٷڂ حٿڄ٬خڃٚص .  ٿڀٸ٤خ2007٩طڂ طلٸْٶ طٸيځ ڃيڂ ڃنٌ طٴ٬ْپ حٓظَحطْـْش  

 اٿَ 2007 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٓنش 10,3ٿڀٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش رخ٫ظزخٍه ڃئَٗح ٍثْْٔخ ٿيّنخڃْش حٿٸ٤خ٩، ًىټٌح حنظٸپ ڃن 

، ڃٸظَرخ رٌٿٺ ڃن حٿييٱ حٿڄ٤َٔ ٳِ %11,6، أُ رڄ٬يٽ نڄٌٓنٌُ ڃظ٢ٌٓ ّنخىِ 2011 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٓنش 16

  .(ڃ٠خ٫ٴش ٍٷڂ حٿڄ٬خڃٚص هٚٽ ٫َ٘ ٓنٌحص)حٗٓظَحطْـْش 



171 

 

 ًٷي ىڂ حٍطٴخ٩ ٍٷڂ حٿڄ٬خڃٚص ٻپ ڃټٌنخص حٿٸ٤خ٩، هخٛش حٿٜنخ٩ حٿظٸڀْيّْن حٕٳَحى حٿل٠َّْن 

ًاؿڄخٙ، ًٓـڀض ٻپ . (%14,5)+ًٻٌح حٿڄٸخًٙص حٿٍَٰٜ ًحٿڄظ٤ٌٓش  (%22)+ًحٿٸًَّْن  (13,5%+)

 ٳِ ٍٷڂ حٿڄ٬خڃٚص %50ػٚػش ڃنيخ طٔخىڂ ٳِ كيًى . كَٱ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش طِحّيح ٳِ ٍٷڂ ڃ٬خڃٚطيخ

  . (%12)ًحٿلڀِ  (%18)ًحٕٿزٔش  (%20)حٗؿڄخٿِ ٿڀٸ٤خ٩ ًىِ حٿو٘ذ 

 ًروٌٜٙ ٫يى حٿڄٸخًٙص حٿٍَٰٜ ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿظِ طڂ هڀٸيخ، ٳظـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أنو طڂ هڀٶ ڃخ 

 ڃٸخًٿش 600 ٿْٜپ حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ 2007 ڃٸخًٿش ٍَٰٛ ًڃظ٤ٌٓش ط٬ڄپ رخٿٸ٤خ٩ ڃنٌ ٓنش 345ّٸخٍد 

. ( ڃٸخًٿش300 اٿَ 200حٿييٱ حٙٓظَحطْـِ ىٌڃن )

 %4,6، أُ ّظِحّي رنٔزش 2010 ٗوٚ ٓنش 371.000 ًٳِ ڃـخٽ حٿظْٰ٘پ، ٰٗپ حٿٸ٤خ٩ أٻؼَ ڃن 

 ڃن ڃنخٛذ حٿٰ٘پ ٳِ %70ًطظڄَٻِ . 2009 رخٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش %4رخٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ ً

. حٿٸ٤خ٩ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ

 ٷٍَ ٿڀٜنخ٩ 10 رخن٤ٚٵ انـخُ 2011 ٓنش  طڄِْص ًرخٿنٔزش ٿڀزنْخص حٿظلظْش حٕٓخْٓش ٿ٘نظخؽ،

.  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ53,8 ٷٍَ ؿيّيس رڄزڀٮ 5ًطڄض رَڃـش .  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ76ًطٸيٍ ٻڀٴظيخ رـ . حٿظٸڀْيّْن

 79,2حٿظؤىْپ رټڀٴش طٸيٍ رـ  ڃـڄ٬خ ٳِ ٣ٌٍ حٗنـخُ أ19ًًروٌٜٙ ڃـڄ٬خص حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش، ٌّؿي 

. ڃڀٌْڅ ىٍىڂ

لـبع الالزظبد الاعزّبػٟ : اٌؾىبِخٚصاسح اٌشؤْٚ الالزظبد٠خ ٚ. 8

ٻڄخ أنيخ .  ىًٍح أٳٸْخ ڃيڄخ ٳِ طنْٔٶ حٿْٔخٓخص حٿلټٌڃْشحٿلټخڃش طڀ٬ذ ًُحٍس حٿ٘ئًڅ حٙٷظٜخىّش ً

ڃټڀٴش رٌٟ٪ ْٓخٓش ٳِ ڃـخٽ حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ ًحٿٌُ ّ٘ټپ ڃټٌنخ أٓخْٓخ ٟڄن ْٓخٓخص 

. حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٿڀلټٌڃش

 ڃن أؿپ هڀٶ حٷظٜخى 2012-2008 ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، ٬ًٟض حٿٌُحٍس آظَحطْـْش ىْټڀْش ًاٛٚكْش 

ًطًَځ ىٌه حٗٓظَحطْـْش هڀٶ ىّنخڃْش ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش طظڄلٌٍ كٌٽ . ٿْزَحٿِ ًُ ٣خر٪ انٔخنِ ًحؿظڄخ٫ِ

ط٬زجش حٿڄٌحٍى ًحٿ٤خٷخص ًطلْٔن حٿلټخڃش حٙٷظٜخىّش ًكڄخّش حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش ًان٬خٕ حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ 

 .   ًحٿظ٠خڃنِ ًڃٌحٻزش حٗٛٚكخص حٿيْټڀْش

عزارح رمذ١ّ٠خ ٌٍمـبع  ٚالإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ . 1.8

عزارح  رمذ١ّ٠خ. 1.1.8  

طظـڀَ أىڂ  حٿڄيخځ حٿڄن٣ٌش ريٌه حٿٌُحٍس أٓخٓخ ٳِ حٿڄٔخىڄش ٳِ ا٫يحى حٿْٔخٓش حٿلټٌڃْش ًحٷظَحف ٻپ 

حٿظيحرَْ حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طلْٔن ١ًَٗ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًا٫يحى ًطٴ٬ْپ ًطظز٪ ْٓخٓش حٿظنخٳْٔش ًحٿڄٸخٛش 

. ًح٬ٕٓخٍ ًطؤڃْن حٿڄوًِڅ رظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٌُحٍحص حٿڄ٬نْش

ًڃن ڃيخڃيخ ٻٌٿٺ حٿظنْٔٶ ًطظز٪ حٿْٔخٓش حٿلټٌڃْش ڃن كْغ حٿ٬ٚٷخص ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿظخر٬ش ٿڀزنٺ 

ًٿٌٿٺ ٳيِ ًْٛش ٫ڀَ . حٿيًٿِ ًٻٌح رڀٌٍس ًطٴ٬ْپ ًطظز٪ حٿْٔخٓش حٿلټٌڃْش ٳِ ڃـخٽ حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ

 .ڃټظذ طنڄْش حٿظ٬خًڅ

 ٗوٜخ، طڄؼپ حٿنٔخء 225ًط٬ظڄي حٿٌُحٍس ٳِ طٴ٬ْپ آظَحطْـْظيخ ٫ڀَ ٻٴخءحص رَّ٘ش ّٜپ ٫يىىخ 

 ڃن ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش، %48,8ًطلظپ حٿنٔخء .  ًىٌحٿڄ٬يٽ ح٫ٕڀَ رْن ؿڄْ٪ حٿٌُحٍحص%43,6ڃنيخ 

. ڃ٫ٌُش رْن ٍإٓخء حٕٷ٤خد ًٍإٓخء حٕٷٔخځ ًٍإٓخء حٿڄٜخٿق

ًٷي ٫ْنض حٿٌُحٍس ٠٫ٌّن ڃن حٿڀـنش حٿٌُحٍّش حٙٓظ٘خٍّش ٻنٸ٢ حطٜخٽ هخٛش رخٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ 

.  ڃن أؿپ ڃؤٓٔش حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش

الإؿبساٌّشعؼٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ . 2.1.8  
 

طٔخىڂ ڃيخځ حٿٌُحٍس، هخٛش ٳِ ڃـخٽ حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ، ٳِ طـْٔي كٸٌٵ حٗنٔخڅ حٕٓخْٓش 

رخٿ٘ټپ حٿٌُ طڄض ْٛخٯظيخ ٳِ ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ ًٳِ حٿڄْؼخٵ حٿيًٿِ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿلٸٌٵ 

.   حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًهخٛش كٶ حٿظْٰ٘پ
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حٙطلخى حًًٍٕرِ، حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش، )ٻڄخ حنو٣َض حٿٌُحٍس ٳِ ٫يس حطٴخٷْخص ٿڀظزخىٽ حٿلَ 

ٻڄخ ٓخىڄض ٳِ ا٫ٚڅ ڃَحٻٖ كٌٽ حٿلټخڃش ًحٙٓظؼڄخٍ ًح٫ٗٚڅ . (...طَٻْخ، طٌنْ، حٍٕىڅ، ڃَٜ،

ڃن٨ڄش -  ٿڀڄزخىٍس حٿَ٘ٵ ح٢ًٕٓ ًٗڄخٽ اٳَّٸْخ2009حٿڄ٘ظَٹ ٿڀڄٸخًٙص حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄنخ٧َس حٿٌُحٍّش ٿٔنش 

حٿظ٬خًڅ ًحٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ڃن أؿپ حٿلي ڃن حٓػخٍ حٿٔڀزْش ٿُٖڃش حٙٷظٜخىّش ًطلٸْٶ حٕىيحٱ ٫ڀَ حٿڄيٍ 

. حٿز٬ْي ٻخٿظن٩ٌ حٙٷظٜخىُ ًهڀٶ ڃنخٛذ حٿٰ٘پ ًحٿڄ٘خٍٻش حٿڄظِحّيس ٿڀنٔخء ٳِ ٌٓٵ حٿٰ٘پ
 

حٗنـخُحص حٿظِ طلٸٸض ٳِ ڃـخٽ حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ  ًطؤهٌ حٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٩ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ 

اٿٰخء حٿٴٌحٍٵ رْن حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء ٿڀٌٿٌؽ ٿٌٔٵ :   ٿڀييٱ حٿؼخٿغ11حٿڄَٰد ًحٿظِ ٓخىڄض ٳِ رڀٌ٭ حٿڄَڃَ 

نٔخء )حٿٰ٘پ ًحٿٌُ ّٸخّ رڄئَٗ نٔزش حٿنٔخء ٟڄن حٿٔټخڅ حٿن٤ْْ٘ن حٿڄ٘ظٰڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿظ٬خًنِ 

. (َّٗټخص أ٠٫ًٌحص ٳِ حٿظ٬خًنْخص
 

ًح٫ظزخٍح ٿڀيًٍ حٿيخځ حٿٌُ طڀ٬زو ٳِ طلْٔن ٧ًَٱ حٿ٬ْٖ ًٷخرڀْش حٿنٔخء ٿڀظْٰ٘پ ًرخٿظخٿِ حٓظٸٚٿين،  

ٳبڅ أىيحٱ حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ طٔظـْذ ٿظٌْٛخص حطٴخٷْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٻخٳش أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿنٔخء ڃن 

ًىټٌح، ّٔظـْذ ٫ڄپ حٿٸ٤خ٩ حٿٌُحٍُ ٗڃٚءحص حطٴخٷْش . هٚٽ ٫ڄپ حٿظ٬خًنْخص ًحٿـڄ٬ْخص ًحٿظ٬خٟيّخص

. 14 13ً، 12، 11، 10حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٻخٳش أٗټخٽ حٿظڄِْْ ٟي حٿنٔخء ٳِ ىٌح حٿڄ٠ڄخٍ هخٛش ٳِ رنٌىىخ 
 

.  ًڃن ؿيش أهٍَ، ط٬ظزَ حٿٌُحٍس ٠٫ٌح ٳِ ٿـخڅ حٿ٬ڄپ حٿڄټڀٴش رب٫يحى حٕؿنيس حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخًحس

ٳيِ طن٢٘ ٳِ حٿڄـخٽ حٿٔخر٪ حٿڄظ٬ڀٶ رڄلخٍرش حٿٴٌحٍٵ حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ٌٓٵ حٿٰ٘پ ًٳِ 

. حٿڄـخٽ حٿؼخڃن حٿٌُ ّٔظييٱ ڃلخٍرش حٿٴٸَ رـڄْ٪ أٗټخٿو ًحٿي٘خٗش ٿيٍ حٿنٔخء ًحٿٴظْخص
 

كْغ طٔخىڂ ٳِ طل٠َْ . ٻڄخ طظـڀَ ڃٔخىڄش حٿٌُحٍس ٳِ طيحرَْ حٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٴجخص حٿي٘ش

حٗؿَحءحص ٿظ٤ٌَّ حٕن٤٘ش حٿڄيٍس ٿڀيهپ ٿيٍ حٿنٔخء حٿڄلظخؿخص حٿ٬خڃٚص ٳِ حٿٸ٤خ٩ ٯَْ حٿڄن٨ڂ ًٳِ 

 .  حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ ًٻٌح حٿظيحرَْ حٿوخٛش رظن٨ْڂ  ًكيحص حٗنظخؽ ٯَْ حٿڄيْټڀش هخٛش ٿيٍ حٿنٔخء

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٛػغ ع١بعبد ػ١ِّٛخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼذ إٌٛع الاعزّبػٟ  . 2.8

 ٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمـبػ١خ . 1.2.8

 حٿظِڃض حٿلټٌڃش ربن٬خٕ ًط٤ٌَّ حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ رخ٫ظزخٍه حٷظٜخىح ٿڀٸَد ڃن هٚٽ 

ٳٸي ٷخڃض حٿٌُحٍس، رظ٬خًڅ ڃ٪ ٻپ حٿٸ٤خ٫خص حٿٌُحٍّش ًحٿٴخ٫ڀْن حٿڄ٬نْْن، . هڀٶ ًط٤ٌَّ حٕن٤٘ش حٿڄيٍس ٿڀيهپ

رزڀٌٍس آظَحطْـْش ٣ًنْش ڃن أؿپ ط٤ٌَّ ڃزخىٍحص حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ ًحٿظِ ط٘ټپ ه٤َّش ٣َّٶ 

. 2020ٿـڄْ٪ حٿڄظيهڀْن ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٳِ أٳٶ 

 ًطييٱ ىٌه حٗٓظَحطْـْش اٿَ ط٬ِِّ ًطٌكْي حٿظيهپ حٿلټٌڃِ ٳِ ڃـخٽ حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ ٌٓحء 

٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٣ٌنِ أًحٿـيٌُ ًط٘ـْ٪ رًَُ حٷظٜخى حؿظڄخ٫ِ ًط٠خڃنِ ٳ٬خٽ ًڃيْټپ ٷخىٍ ٫ڀَ ڃلخٍرش 

ٻڄخ طَڃِ اٿَ طنڄْش ڃـخٿْش ڃنيڃـش ٷخثڄش ٫ڀَ حٙٓظٰٚٽ حٿ٬ٸٚنِ . حٿٴٸَ ًحٿي٘خٗش ًحٿظيڄْٖ حٙؿظڄخ٫ِ

.  ًطؼڄْن حٿڄٌحٍى ًحٿ٤خٷخص حٿڄلڀْش ًطلْٔن ڃ٬َٳش حٿٸ٤خ٩ ًحٓظڄَحٍّش هڀٶ ڃنخٛذ حٿٰ٘پ

 ٫ڀَ حٿڄزخىٍحص حٿوٚٷش ٿٚٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ حٿظِ 2020-2010 ٻڄخ طَطټِ آظَحطْـْش 

طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ڃٸخٍرش ٳ٩ًَ حٗنظخؽ حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿٌٔٵ ًحٿظِ ٿيخ حن٬ټخٓخص حٷظٜخىّش ًحؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ 

ًطظڄِْ ىٌه حٿڄزخىٍحص رز٬يىخ حٿڄـخٿِ حٿٌُ ّؤهٌ رخٿلٔزخڅ حٿ٤خٷخص ًحٿوٌْٜٛخص . ١ًَٗ ٫ْٖ حٿٔخٻنش

. حٿڄلڀْش ًحنوَح١ حٿڄٔظٴْيّن ٳِ حهظْخٍ ًطٴ٬ْپ أن٤٘ظيڂ

ْٓنظٸپ حٿٔټخڅ حٿڄنو٣َْن ٳِ ) ط٬خًنْش اٟخٳْش 10.000 ًطييٱ ىٌه حٗٓظَحطْـْش ٻٌٿٺ اٿَ هڀٶ 

ڃنخٛذ ًحطْش ًڃؤؿٌٍّن ) ڃنٜذ ٰٗپ ڃزخَٗ ؿيّي 100.000ًهڀٶ  (%7,5 كخٿْخ اٿَ %3 حٿظ٬خًنْخص ڃن

ڃن ) 2020ًٻٌح ڃ٠خ٫ٴش ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ ٳِ حٿنخطؾ حٿيحهڀِ حٿوخځ ٳِ أٳٶ  (175.000 كخٿْخ اٿَ 50.000ڃن 

 :     ڃلخ7ًًٍطظڄلٌٍ ىٌه حٗٓظَحطْـْش كٌٽ . (2020 ٓنش %3,9 اٿَ 2010 ٓنش 1,6%

  طؼڄْن ًان٬خٕ ڃنظـخص ًهيڃخص حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ؛ 

  حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ؛ط٤ٌَّ أٌٓحٵ ڃنظـخص 

   ط٬ِِّ ٷيٍحص حٿٴخ٫ڀْن ٳِ ٷ٤خ٩ حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ؛ 
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 طٌٳَْ ڃنخم ڃٚثڂ ًڃ٘ـ٪ ٿظ٤ٌَّ ڃزخىٍحص حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ؛ 

 ط٘ـْ٪ ٧يٌٍ ڃزخىٍحص حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿظَحرِ؛ 

 طٔيْپ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿظ٤ْٰش حٿٜلْش ًحٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش؛ 

  ط٤ٌَّ أىًحص حٿظظز٪ ًحٿظٸْْڂ ًحٿْٸ٨ش حٗٓظَحطْـْش ًحٿظٌحٛپ ًحٿَ٘حٻش هخٛش ٫زَ ان٘خء ڃَٛي

 .ٿٚٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ

اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ إٌّغضح . 2.2.8

 ٷخڃض حٿٌُحٍس، ٳِ ا٣خٍ طٴ٬ْپ آظَحطْـْظيخ، ر٬يس ڃ٘خٍّ٪ ٿظ٤ٌَّ ًان٬خٕ ٷ٤خ٩ حٙٷظٜخى 

 :ًطظـڀَ أىڂ حٗنـخُحص حٿلخٿْش ٳِ حٿڄلخًٍ حٿظخٿْش. حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ

رؼض٠ض ٚرٕظ١ُ اٌفبػ١ٍٓ فٟ اٌمـبع 

ثشٔبِظ " ٷخڃض حٿٌُحٍس ٳِ ىٌح حٿٜيى رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿظيحرَْ ٿٜخٿق ڃٸخًٙص حٿٸ٤خ٩ ڃنيخ ا٣ٚٵ 

كْغ ّڄنق ىٌح حٿزَنخڃؾ حٿڄڄظي هٚٽ .  حٿٌُ ّييٱ اٿَ ڃَحٳٸش حٿظ٬خًنْخص كيّؼش حٿ٬يي2011 ٓنش "ِشافمخ

ط٘وْٚ حٓظَحطْـِ ٿټپ ط٬خًنْش ًا٫يحى ڃو٤٤يخ : هڄْ ٓنٌحص ٿيٌه حٿڄٸخًٙص ػٚع هيڃخص أٓخْٓش

ًٻٌح ڃٜخكزش ٳَىّش ٿڄيس ٓنظْن ... حٿظنڄٌُ ًطټٌّن ڃَُْٔ حٿظ٬خًنْخص ٳِ ڃـخٽ حٿظيرَْ ًحٿلټخڃش ًحٿظٌّٔٶ،

 .ٿټپ ط٬خًنْش ًطٸيّڂ حٿي٫ڂ حٿظٸنِ ٿيخ

رض١ّٓ ٚإٔؼبػ ٚرغ٠ٛك عٍغ ٚخذِبد اٌمـبع 

.  طنو١َ حٿظ٬خًنْخص هخٛش ڃنيخ حٿنٌّٔش ٳِ حٿزَحڃؾ حٿلټٌڃْش ٿڄلخٍرش حٿظڀٌع ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش

ٳٴِ ىٌح ح٣ٗخٍ، ٓظٔخىڂ حٿٌُحٍس ٳِ حٿزَنخڃؾ حٿ٣ٌنِ ٙٓظزيحٽ حٕٻْخّ حٿزٚٓظْټْش رؤهٍَ ڃن حٿؼٌد 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ 20 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃنيخ 50ً ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، طظلڄپ حٿٌُحٍس 70ًطزڀٮ طټڀٴش حٿڄ٩ًَ٘ . ڃَح٫ْش ٿڀزْجش

 ڃڀٌْڅ 2,5 ط٬خًنْش نٌّٔش حٿظِ ٓظنظؾ ًطٌٔٵ ٳِ حٿزيحّش 131ًٓظٔظٴْي ڃنو . حٿڄظزٸْش ڃن ٣َٱ ٷ٤خ٩ حٿزْجش

.   ًكيس ڃن حٕٻْخّ حٿڄٜن٫ٌش ڃن حٿؼٌد

كْغ طڂ طن٨ْڂ حٿڄ٬َٝ .  ًڃن ؿيش أهٍَ، طڂ حٿٸْخځ ر٬يس طيحرَْ طييٱ اٿَ ڃ٠خ٫ٴش  ٷنٌحص حٿظٌّٔٶ

 ڃل٤خص ٿٌٖٓحٵ حٿڄظـٌٿش 8 ًطن٨ْڂ 2011حٿـيٌُ ٿٚٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ ٳِ ڃټنخّ ٳِ ٌّٿٌُْ 

ٳٸي حٓظٴخى ڃخ . (2011ّنخَّ )ًحٿَرخ١  (2011ڃخُ )ًٓٚ  (20011ٌّنٌْ)ٿڀٔڀ٪ حٿظ٠خڃنْش، أكيػيخ ٳِ ٛٴًَ

ٻڄخ حٍطٴ٬ض حٿڄ٘خٍٻش حٿنٌّٔش ٳِ . 2009 ٳخ٫پ ٳِ حٿٸ٤خ٩ ڃن ىٌه حٌٕٓحٵ حٿظِ حن٤ڀٸض ٓنش 9.000ّٸخٍد 

ًٷي ٓخىڄض ىٌه حٌٕٓحٵ ڃن ٍٳ٪ ىهپ ڃخ ّٸخٍد .  ٳِ ر٬ٞ حٕن٤٘ش%100ىٌه حٌٕٓحٵ ٿظٜپ اٿَ 

.  ط٬خًنْش نٌّٔش ٗخٍٻض ٳِ ىٌه حٌٕٓحٵ70 حڃَأس، ٠٫ٌحص ٳِ 7.000
 

الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚاعزملا١ٌخ إٌغبء . 3.2.8

-2010ٿٸي طڂ حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًحٓظٸٚٿْش حٿنٔخء ٳِ حٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٩  

اً طڄنق ڃزخىٍحص حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ ٳَٛخ أٻؼَ ٙنوَح١ حٿڄَأس ٳِ حٿلْخس حٿ٬ڄڀْش ڃن . 2020

كْغ طٔڄق ڃڄخٍٓش حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ ٿڀڄَأس رخٿوًَؽ ڃن حٿٴ٠خء . هٚٽ حٕن٤٘ش حٿڄيٍس ٿڀيهپ ًحٿٰ٘پ

ٻڄخ طٔڄق . حٿ٬خثڀِ حٿظٸڀْيُ ًطَْْٰ نڄ٢ حٿ٬ْٖ ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ ًحٿٸْخځ رؤىًحٍ ؿيّيس ٳِ حَٕٓس

رخٿڄٔخىڄش حٿڄنظـش ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًحٓظٰٚٽ ٣خٷخطيخ ًطلََّ اريح٫خطيخ، ڃڄخ ّڄټن ڃن حٿلي ڃن حٕنڄخ١ حٿظٸڀْيّش 

. ٿيًٍ حٿنٔخء ًحٿَؿخٽ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًطلْٔن ٬ًْٟظيخ ٳِ ٌٓٵ حٿٰ٘پ

 ًٳِ ا٣خٍ اىڃخؽ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ حٿْٔخٓخص حٿظنڄٌّش ًان٬خٕ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ ڃن ٣َٱ 

كْغ هٜٜض ڃ٫ًَ٘خ ٻخڃٚ . حٿنٔخء، ٫َٗض حٿٌُحٍس ٳِ ڃٔڀٔپ ى٫ڂ ىًٍ حٿڄَأس ٳِ ٫خٿڂ ح٫ٕڄخٽ

. ٿڀڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًحٓظٸٚٿْش حٿنٔخء

 اٌّمبٚلاد إٌغ٠ٛخ

ٳ٬ڀَ ٯَحٍ رخٷِ ىًٽ ڃن٤ٸش حٿَ٘ٵ ح٢ًٕٓ ًٗڄخٽ اٳَّٸْخ، ٳخٿڄٸخًٙص حٿڄليػش أًحٿڄَْٔس ڃن 

 (%37)٣َٱ حٿنٔخء ىِ أٓخٓخ ڃٸخًٙص ٍَٰٛ ًڃظ٤ٌٓش أًٛنخ٫ْش ًحٿظِ ط٘ظٰپ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿويڃخص 
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 ڃڀٌْڅ ىًٍٙ أڃَّټِ 2,4ًطظڄِْ رَٷڂ ڃ٬خڃٚص أٷپ ڃن . (%21)ًحٿٜنخ٫ش ًحٿنْٔؾ  (%31)ًحٿظـخٍس 

 . ٓنٌحص ًطٔظييٱ أٓخٓخ حٌٕٓحٵ حٿ٣ٌنْش ًحٿڄلڀْش10ًر٬ڄَ ّٸپ ٫ن 
 

ًط٬خنِ حٿنٔخء حٿڄٸخًٙص ڃن ر٬ٞ حٿظزخّنخص حٿڄَطز٤ش رخٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ًط٬ظَٟيخ ر٬ٞ حٿ٬َحٷْپ 

ٳِ ريحّش ًأػنخء نڄٌحٿڄٸخًٿش ًهخٛش حٿلٌٜٽ حٿڄٔظ٬ِٜ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ ًحٿٌٿٌؽ حٿڄليًى ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ًنٸٚ 

. حٿظټٌّن ٬ًٟٲ حٿزنْخص حٿظلظْش ٿٚٓظٸزخٽ ًٻٌح حٿڄڄخٍٓخص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش حٿظڄِّْْش
 

ًط٘ظٰپ حٿلټٌڃش ر٘ټپ ٳ٬خٽ، رظ٬خًڅ ًػْٶ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ڃن أؿپ طز٢ْٔ ٫ڄپ حٿڄٸخًٙص 

ًحٙٓظؼڄخٍ ىًڅ طڄِْْ، هخٛش ڃن هٚٽ حٓظڄَحٍ طليّغ حٿ٘ٶ حٿٸخنٌنِ حٿٌُ ّييٱ ان٬خٕ ىًٍ حٿڄَأس 

، ًٻٌح هڀٶ (...اٛٚف ڃيًنش حَٕٓس، ڃيًنش حٿٰ٘پ، ٷخنٌڅ حٿـنْٔش، ٷخنٌڅ حٙنظوخرخص، حٿٸخنٌڅ حٿـنخثِ،)

، ًا٣ٚٵ ڃو٤٤خص ٷ٤خ٫ْش ٣ڄٌكش طڄنق ٳَٛخ ڃيڄش ٿڀنٔخء 2009حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ٿڄنخم ح٫ٕڄخٽ ٳِ ىؿنزَ 

ٻڄخ ٓخىڂ ط٤ٌَّ حٿٸًَٝ حٿٍَٰٜ ٳِ حٿڄَٰد ڃن هڀٶ ٫يس ًكيحص . ڃن أؿپ حٓظؼڄخٍ ًط٤ٌَّ ڃ٘خ٬ٍّين

ًڃن ٗؤڅ ا٫يحى حٓظَحطْـْش هخٛش رظنڄْش حٿڄٸخًٿش ؿي حٿَْٰٜس، كْغ . َْٰٛس أٯڀزيخ ڃن ٣َٱ حٿنٔخء

ڃٔخىڄش حٿڄَأس ڃيڄش، أڅ ط٘ـ٪ ڃزخىٍحص اىحٍس ح٫ٕڄخٽ ٿيٍ حٿنٔخء ڃن هٚٽ طيحرَْ طلٴِّْش َّٟزْش ًڃخٿْش 

 .ًحؿظڄخ٫ْش ًأهٍَ ٿڀڄٌحٻزش

إػذاد ا١ٌّضا١ٔبد ٚرمذ٠ُ ِؤششاد إٌغبػخ . 4.2.8

  رؾ١ًٍ ٔفمبد اٌزغ١١ش ٚالاعزضّبس

  رڀٮ ڃـڄ٩ٌ ح٫ٙظڄخىحص حٿڄٴظٌكش ٿٌُحٍس حٿ٘ئًڅ حٙٷظٜخىّش ًحٿلټخڃش ٿٸ٤خ٩ حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ 

ٳزخٿنٔزش ٿنٴٸخص حٙٓظؼڄخٍ حٿڄٔـڀش ٳِ ڃِْحنْش حٿٌُحٍس، ٳٸي . 2011 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٓنش 30,8ًحٿظ٠خڃنِ 

ًان٬خٕ حٙٷظٜخى  ( ڃڀٌْڅ ىٍىڂ4,4) ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ڃ٫ٌُش رْن ڃٜخٍّٲ طن٨ْڂ حٿظ٨خىَحص 9,7رڀٰض

حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ ڃن هٚٽ حٿيٍحٓخص حٿ٬خڃش ًًٟ٪ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـَٰحٳِ ٿٚٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ 

ًرڀٰض ح٫ٙظڄخىحص حٿڄٴظٌكش ٿڄټظذ طنڄْش . ( ڃڀٌْڅ ىٍىڂ3)ًٿظ٬ِِّ حٿَ٘حٻش ًحٿي٫ڂ  ( ڃڀٌْڅ ىٍىڂ2,3)

 ًهٜٜض ٳِ أٯڀزيخ ٕن٤٘ش ان٬خٕ ًطلْْٔ ًڃٌحٻزش ًطؤ٣َْ 2011 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٓنش 21,09حٿظ٬خًڅ 

. حٿظ٬خًنْخص

    ًطظ٤ڀذ ڃن ؿيظيخ، ٫ڄڀْخص ًٟ٪ ًطٴ٬ْپ ڃو٤٤خص حٿظنڄْش حٿـيٌّش ٿٚٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ 

ًحٿظ٠خڃنِ ط٬زجش ڃٌحٍى ڃخٿْش ڃيڄش ًَٗٻخء ڃ٬ْنْن ڃن أؿپ طٌكْي ًؿيخص حٿن٨َ ًهڀٶ حٙنٔـخځ كٌٽ 

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، طڀ٬ذ حٿٌُحٍس ىًٍح ٍثْْٔخ ٳِ حٿٸْخىس . حٿڄ٘خٍّ٪ حٿټزٍَ ًحص حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿ٬خٿْش

.   ًحٿظنْٔٶ ًحٿڄٔخىڄش ٳِ حٿظڄٌّپ ًط٬زجش حٿَ٘ٻخء حٿڄلڀْْن
 
 

رؾ١ًٍ ِؤششاد إٌغبػخ 

ًٳِ ىٌح . 2005حنو٣َض ًُحٍس حٿ٘ئًڅ حٙٷظٜخىّش ًحٿلټخڃش ٳِ ن٨خځ ٗڄٌٿْش ح٫ٙظڄخىحص ٓنش 

ح٣ٗخٍ، ٷخڃض رزڀٌٍس ڃئَٗحص أىيحٱ ڃَطز٤ش رڄِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ًحٿظِ طيڂ أٓخٓخ ان٬خٕ حٙٷظٜخى 

.  حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ ًڃئَٗحص أهٍَ طظ٬ڀٶ رڄِْحنْش حٿظَْْٔ ًحٿظِ طظ٬ڀٶ ري٫ڂ حٿڄيخځ

ٳٸي طڂ ا٫يحى ٓز٬ش ڃئَٗحص طظ٬ڀٶ ربن٬خٕ حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃيَّّش 

٫ًڀَ ڃٔظٌٍ ڃيَّّش حٿيٍحٓخص ًحٿظ٬خًڅ ًحٿظَّ٘٪  (حٿڄئَٗحص حٿؼٚع حًٕٿَ)حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ 

 ًحٿظِ 2011ًطيڂ ٻپ ىٌه حٿڄئَٗحص ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ ٿٸخنٌڅ حٿڄخٿْش ٿٔنش . (حٿڄئَٗحص حٍٕر٬ش حٕهَْس)

. ّڄټن طڀوْٚ هٜخثٜيخ ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ
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رظ١ٕف ِؤششاد الالزظبد الاعزّبػٟ ٚاٌزؼبِٕٟ ١ٌّضا١ٔخ الاعزضّبس 

 اٌّؤششاد اٌّمزشؽخ ِٓ ؿشف اٌٛصاسح الأ٘ذاف أٚاٌّٙبَ اٌّشرجـخ ٔٛع اٌّؤششاد إِىب١ٔخ عٕذسح اٌّؤشش

طٜنْٲ حٿظ٬خًنْخص كٔذ حٿٸ٤خ٩ ًحٿ٢ٌٓ 

 ًحٿـيخص

 ڃئَٗ ًْٓڀش

 

حٿظلْْٔ كٌٽ ًٟ٪ ٷخنٌڅ طن٨ْڄِ 

 ٿڀٸ٤خ٩ حٿظ٬خًنِ

طلْْٔ حٿظ٬خًنْخص كٌٽ ح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ 

 حٿـيّي

طٜنْٲ حٿظ٬خًنْخص كٔذ حٿٸ٤خ٩ ًحٿ٢ٌٓ 

 ًحٿـيخص

حٿظلْْٔ كٌٽ ًٟ٪ ٷخنٌڅ طن٨ْڄِ  ڃئَٗ ًْٓڀش

 ٿڀٸ٤خ٩ حٿظ٬خًنِ

 طلْْٔ حٿظ٬خًنْخص كٌٽ حٿٌٓخ٣ش

طٜنْٲ حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٿڄ٬َٝ كٔذ 

 حٿـنْ

 ًٟ٪ حٓظَحطْـْش حٙطٜخٽ ڃئَٗ ًْٓڀش

 

 طن٨ْڂ ڃ٬خٍٝ حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ

 

طٜنْٲ كٔذ حٿـنْ ٿ٬يى ڃٸخًٙص حٙٷظٜخى 

.حٙؿظڄخ٫ِ حٿظِ طڂ ان٘خءىخ  

ان٬خٕ ڃزخىٍحص حٙٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ 

 حٿـيش كٔذ حٿـنْ

 

ًٟ٪ ڃو٤٤خص حٿظنڄْش حٿـيٌّش  ڃئَٗ ًْٓڀش

 ٿٚٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ

 

رَحڃؾ حٿظنڄْش حٿـيٌّش ٿٚٷظٜخى 

 حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ حٿظِ طڂ ا٣ٚٷيخ

 

اىهخٽ ڃئَٗ كٌٽ حٓظييحٱ حٿنٔخء ًحٿـيخص 

ٳِ ا٣خٍ ڃو٤٤خص حٿظنڄْش حٿـيٌّش ٿٚٷظٜخى 

 حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ

طٴ٬ْپ ڃو٤٤خص حٿظنڄْش حٿـيٌّش  ڃئَٗ ًْٓڀش

 ٿٚٷظٜخى حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃنِ

 حٿزَحڃؾ حٿظ٬خٷيّش حٿڄٌٷ٬ش

طٜنْٲ حٿظ٬خًنْخص ًحٿڄ٘خٍٻْن كٔذ 

 حٿٸ٤خ٩ ًحٿ٢ٌٓ ًحٿـيش

 طن٨ْڂ حٌٕٓحٵ حٿڄظـٌٿش ط٤ٌَّ أٌٓحٵ ڃنظـخص حٿٸ٤خ٩ ڃئَٗ ًْٓڀش

طٜنْٲ حٿظ٬خًنْخص كٔذ حٿٸ٤خ٩ ًحٿ٢ٌٓ 

 ًحٿـيش

حٿظ٬خًنْخص حٿڄٔظٴْيس ڃن حٿي٫ڂ ٿٌٿٌؽ  ط٤ٌَّ أٌٓحٵ ڃنظـخص حٿٸ٤خ٩ ڃئَٗ ًْٓڀش

 حٌٕٓحٵ حٿڄظـٌٿش ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ

ًّظزْن ڃن هٚٽ طلڀْپ ؿٌحًس حٿڄئَٗحص حٕىيحٱ أڅ ٻپ ىٌه حٿڄئَٗحص ٷخرڀش ٿڀـنيٍس ًّڄټن 

ًطيڂ رخٕٓخّ حٿظلْْٔ كٌٽ طٴ٬ْپ ح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ ٿڀٸ٤خ٩ . طٜنْٴيخ  كٔذ حٿٸ٤خ٩ ًحٿ٢ٌٓ ًحٿـيش ًحٿـنْ

. حٿظ٬خًنِ ًًٟ٪ حٓظَحطْـْش ٿڀظٌحٛپ ًط٤ٌَّ أٌٓحٵ ٿڄنظـخص حٿٸ٤خ٩

رؾ١ًٍ أُ٘ ِؤششاد إٌزبئظ . 3.8

 ٿظنڄْش حٿٸ٤خ٩ حٿظ٬خًنِ، ڃخ ُحٽ حٕىحء حٙٷظٜخىُ 2020-2010ر٬ي ٓنش ڃن طٴ٬ْپ حٓظَحطْـْش  

ٳبٿَ كي حٓڅ، ٙ . ٿڀٸ٤خ٩ ىًڅ حٿظ٤ڀ٬خص حٿظِ ّٴَٟيخ حٿظ٤ٌٍ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ٬َّٳو حٿڄَٰد

ٳِ كْن، ّظ٬ْن أڅ ّزڀٮ حٿلي .  ڃن حٿٔخٻنش حٿن٤ْ٘ش حٗؿڄخٿْش%3ّظـخًُ ٫يى حٿڄنو٣َْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿظ٬خًنِ 

.  ڃن حٿٔټخڅ حٿن٤ْْ٘ن%6حٕىنَ ٙن٤ٚٵ ٷ٤خ٩ حٷظٜخىُ ڃ٬ْن ٳِ كيًى 

 ٗوٚ، ڃڄخ 380.000، طئ٣َ 2010 ط٬خًنْش، ٫ني نيخّش ٓنش 7.800 ًٷي ٟڂ حٿٸ٤خ٩ حٿظ٬خًنِ 

ٳٸي ٓـپ حٿٸ٤خ٩ حٿظ٬خًنِ، هٚٽ حٿٔنٌحص حٕهَْس، نڄٌح رَٷڄْن .  ڃن حٿٔخٻنش حٿن٤ْ٘ش حٗؿڄخٿْش%3ّڄؼپ 

 . 2010 2006ً ط٬خًنْش رْن ٓنش 2.500كْغ طڂ هڀٶ أٻؼَ ڃن . رٴ٠پ حٿڄزخىٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش

 ط٬خًنْش، ًرڀٮ ٫يى حٿڄنو٣َْن 8.532 ڃخ ّنخىِ 2011 ًٷي رڀٮ ٫يى٩ حٿظ٬خًنْخص ٳِ نيخّش ٌّٿٌُْ 

ًطظ٩ٌُ حٿظ٬خًنْخص ٫ڀَ ٷ٤خ٩ .  ڃڀْخٍ ىٍىڂ6,3 ٗوٚ ًٍحٻڄض ٍأٓڄخٽ اؿڄخٿِ ّنخىِ 390.622ٳْيخ 

ًحٿْٜي حٿزلَُ  (189)ًحٿٰخرخص  (1.062)ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش  (1.045)ًحٿ٬ٸخٍ  ( ط٬خًنْش5.503)حٿٴٚكش 

 . (76)ً حٿنٸپ  (81)ًح٫ٕ٘خد حٿ٤٬َّش ًحٿ٤زْش  (98)

ًكٔذ ٷ٤خ٫خص حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ، ًٻڄخ ٨ّيَ ٳِ حٿڄزْخڅ أٓٴڀو، ٳبڅ أٯڀزْش حٿظ٬خًنْخص حٿنٌّٔش  

. %36 ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٳِ كيًى %57ط٬ڄپ ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿٴٚكش حٿظِ طٔظلًٌ ٫ڀَ 

تىسيع التعاووياخ الىسىيح حسة الىشاط

جمع المحار; %1

المىاد الغذائيح; %6

استغلال الأركان; %17

الصىاعح التقليذيح; %35

الفلاحح; %39

الأعشاب العطزيح 

والطثيح; %1

الوصدر: هكتب تٌويت التعاوى

تىسيع التعاووياخ الىسىيح المستفيذج مه تزوامج مزافقح سىح 2011

الأعشاب العطزيح 

والطثيح; %2

الصىاعح التقليذيح; %47

الفلاحح; %26

المىاد الغذائيح; %14

الأركان; %13

الوصدر: هكتب تٌويت التعاوى
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ًرظ٘ـْ٪ ڃن حٿڄزخىٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش ًرظؤ٣َْ ڃن حٿٴخ٫ڀْن حٿ٬ڄٌڃْْن، طنو١َ حٿڄَأس ر٘ټپ 

ٳزخٟٗخٳش ٿڀظ٬خًنْخص حٿڄوظڀ٤ش، كْغ ك٠ٌٍ حٿڄَأس ٷٌُ، ٓـپ ٫يى حٿظ٬خًنْخص . ٻزَْ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿظ٬خًنِ

-2006) ٓنٌحص 4كْغ ٷخٍد ٫يىىخ ٳِ . حٿوخٛش رخٿنٔخء ٳٸ٢ حٍطٴخ٫خ ڃڀل٧ٌخ هٚٽ حٿٔنٌحص حٕهَْس

. 2010 ط٬خًنْش ٓنش 990 ط٬خًنْش، ٿْزڀٮ حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ ٿڀظ٬خًنْخص حٿنٌّٔش 500ٍٷڂ  (2010

 %22 ط٬خًنْش نٌّٔش، أُ 217ى٫ٍش حٿٜيحٍس رـ-ڃخٓش-٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿـيٌُ، طلظپ ؿيش ٌّٓ

طخٳْٚٿض -، ػڂ ڃټنخّ(%10) ط٬خًنْش 108حٿلٌُ، رڄخ ّنخىِ -طخنْٔٴض-ڃن حٿڄـڄ٩ٌ، ڃظز٫ٌش رـيش ڃَحٻٖ

  . ڃن حٿظ٬خًنْخص حٿنٌّٔش%9ط٤ٌحڅ ًحٿظِ ط٠ڂ ٻپ ڃنيڄخ -٣ًنـش

ًرٌٿٺ، حٍطٴ٪ ٫يى .  ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿظ٬خًن2010ِ 2006ً حڃَأس رْن 8.000ٻڄخ حنو٣َض أٻؼَ ڃن 

، ىًڅ حكظٔخد حٿنٔخء حٿن٤ْ٘خص ٳِ 2010 حڃَأس ٓنش 22.500حٿنٔخء حٿن٤ْ٘خص ٳِ حٿظ٬خًنْخص حٿنٌّٔش اٿَ 

ًطٔخىڂ رٌٿٺ حٿظ٬خًنْش ر٘ټپ ٳ٬خٽ ٳِ اىڃخؽ حٿڄَأس ٳِ حٿيًٍس حٙٷظٜخىّش ًطٔخىڂ ٳِ . حٿظ٬خًنْخص حٿڄوظڀ٤ش

كْغ أڅ . حٿٸ٤خ٩ حٿظ٬خًنًِطنو١َ حٿنٔخء حٿٸًَّخص ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ . طلََّىخ ًطلْٔن ىهڀيخ ١ًًَٗ ٫ْ٘يخ

. ڃخ ّٸخٍد نٜٲ حٿڄنو٣َخص ٳِ حٿظ٬خًنْخص حٿنٌّٔش ڃن حٿ٢ٌٓ حٿٸًَُ

رَنخڃؾ " ڃٔئًٙ ٫نيخ ڃن 2.500 ط٬خًنْش كيّؼش 500ًًڃن ؿيش أهٍَ، ّظ٬ْن أڅ طٔظٴْي ٓنٌّخ 

، 2011 ط٬خًنْش ڃٔظٴْيس ٓنش 500ًطلظپ حٿڄَأس ڃټخنش ڃيڄش، كْغ ڃن رْن . 2015 2011ًرْن " ڃَحٳٸش

.  ڃنيخ ط٬خًنْش نٌّٔش َٛٳش124
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 خلاطخ ػبِخ

 حٿڄَطز٤ش  ٣ز٬ظو حٿظ٤ٌٍحص حٿـيّيس، طٸََّ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٿيٌه حٿٔنش ڃ٪ ْٓخٵ هخٙطيْت طِحڃنُ

أڅ طٸْْڂ حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش ٫ڀَ ٌٟء حط٠ق ٻڄخ .  ؿيّيسطليّخصؿيّي ڃ٪ ٻپ ڃخ ٤َّكو ڃن ٓظٌٍ رخ٫ظڄخى ى

 حٿ٬ڄٌڃِ كظَ ّظڄخَٗ ڃ٪ حٿظِحڃخص حٿڄَٰد ٳِ حٿ٬ڄپڃٴخىْڂ كٸٌٵ حٗنٔخڅ حٕٓخْٓش ٨ّپ ڃيڄخ ٿَْٔ 

.  ٗخڃڀش ًڃنٜٴش، ٷٌّش،طنڄْش رَّ٘ش ڃٔظيحڃش حٿڄ٠ِ ٷيڃخ نلٌ

 طٴظق حٿ٤َّٶ 2012  ٿٔنش ا٫يحى طٸََّ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِٳًِٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، ٳبڅ حٿڄنيـْش حٿڄ٬ظڄيس 

: أڃخځ طلٸْٶ طٸيځ ڃڀڄٌّ ٫ڀَ ڃٔظٌّْن

حٿظنْٔٶ رْن حٿْٔخٓخص حٿٸ٤خ٫ْش ٗىٍحؿيخ ٟڄن ٍإّش ڃظڄخٓټش ًٍَٟس حٿڄٔظٌٍ حًٕٽ ّوٚ - 

  . حٿڄنٌ٘ىٿظلٌٽ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِطويځ ح

 ٟڄن كٸٌٵ حٗنٔخڅ ڃوظڀٲ أؿْخٽ ڃټٌنخص   طـڄْ٪ حٿڄٔظٌٍ حٿؼخنِ ّيڂ حٿڄٸخٍرش حٿٸخثڄش ٫ڀَ- 

 . ٳِ ڃوظڀٲ ڃـخٙص حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْشحًٕٿٌّخص حٿ٣ٌنْش طليّي أٷ٤خد ڃنٔـڄش طڄټن ڃن 

 ڃَٻزشحٽڃئَٗحص اٯنخء طَٓخنش حٽٳِ ّظ٠ڄنو ڃن ًٍَٟس حٿظٸيځ  رڄخ ٷخٍرش،ىٌح حٿڂط٤ٌَّ ًّنيٍؽ 

ٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ، ٳِ ْٓخٵ حٿظٸيځ حٿڄٔظڄَ حٿٌُ ٫ُِه حٿيٓظٌٍ حٿـيّي ڃن هٚٽ اّٚء ڃټخنش حٿظِ طَح٫ِ ح

ٻٴْڀش رظٴ٬ْڀيخ ًطَؿڄظيخ ٫ڀَ أٍٝ ڃظٸيڃش ٿٸ٠خّخ حٿڄٔخًحس ًحٗنٜخٱ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿلٸٌٵ ًحٿڄئٓٔخص حٽ

. حٿٌحٷ٪

ًڃن حٿڄئٻي، أڅ حٿڄئٓٔخص حٿـيّيس حٿظِ أن٘جض رڄٌؿذ حٿيٓظٌٍ، هخٛش حٿيْؤس حٿڄټڀٴش رخٿڄنخٛٴش 

ًڃټخٳلش ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْْ، اٟخٳش اٿَ حٿڄئٓٔخص حٕهٍَ حٿڄٌؿٌىس ڃؼپ حٿڄـڀْ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ 

طٸََّ حٿن٩ٌ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ  حٿ٬يّيس حٿظِ أطَ ريخ ٓيخڃخصٓظٔظٴْي ٳِ ٫ڄڀيخ ڃن حٙىْجخص حٿڄَحٷزش ًحٿظٸْْڂ،  أً

. ْٰٛظو حٿـيّيس

ڃ٩ًَ٘ حٿٸخنٌڅ حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄخٿْش حٿڄ٤ًَف كخٿْخ ٳِ ىًحٿْذ حٿنٸخٕ ٌّٳَ ًّرخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، 

نٔـڄش طٔظڄي ٍحڃؾ ًڃ٘خٍّ٪ ځ٫زَ دطظَؿڂ ّحٿظِ ڃـخٙ هٜزخ ٗرَحُ حٿڄيخځ حٕٓخْٓش ٿڀيًٿش، ًحٿڄٜخىٷش ً

ڃ٫ًَْ٘ظيخ حن٤ٚٷخ ڃن حٙىظڄخځ رظ٣ٌْن حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش ًح٫ظزخٍح ٿڀلخؿْخص حٿڄلڀْش ًأهٌح رڄٔظڀِڃخص 

 ٓظـي ا٣خٍح ڃٚثڄخ ٿڀظ٤ٌٍ ًحٿڄؤٓٔش حٗؿظڄخ٫ِڃٸخٍرش حٿن٩ٌ  ًىٌح ٬ّنِ أڅ. ٷَدًڃِحّخ حٿظيرَْ ٫ن 

. ڃوظڀٲ ڃټٌنخص حٿٔخٻنش حٿڄٔظييٳش٫ڀَ  حٓػخٍ طٸْْڂ ڃَكڀش أًرَڃـش هٚٽ ڃَكڀش حٽ ٌٓحء

 حٿڄټظٔزخص حٿـيّيس ٿظټَّْ ًىټٌح، ٳبڅ أؿنيس حٗٛٚكخص حٿيْټڀْش ٿڀزٚى ٓظٜزق أٻؼَ ٯنَ ًىٷش

طٸخٓڂ ط٬ڀٶ حٕڃَ دًحٗنٜخٱ ٌٓحء نـخ٫ش حٿظيرَْ حٿ٬ڄٌڃِ ًاٷَحٍ ڃزخىة حٿ٬يحٿش طلْٔن ٬ْٓخ نلٌ 

كظڄخ رخٿٸيٍس ٫ڀَ طٴ٬ْپ ىٌح ًٿٺ ٍطز٢ ًِٓ. هخس ڃنيخ ڃن حٿنظخثؾ حٿڄظٌ حٿڄ٫ًَ٘شحٙٓظٴخىس دأًحص ؿيٌىځحٽ

 حٿڄَكڀش حٿـيّيس ڃن طخٍّن حٿزٚىحٿـْپ ڃن حٙٛٚكخص ًطَّٔ٪ ًطَْس انـخُىخ حنٔـخڃخ ڃ٪ نٴْ ًًٍف ىٌه 

. رظليّخطيخ ًآٳخٷيخ

 ًحٿظٸيځ ڃَطز٤خ رخٕٓخّ ٿظ٠خڃن ٽٳِ رنخء ٫ٸي حؿظڄخ٫ِڃن ٟڄن ىٌه حٿظليّخص، ْٓزٸَ حٿ٤ڄٌف ً

 حٿظِ حٳظظليخ حٿيٓظٌٍ حٿلخٿِ رڄخ ٬ّنْو ڃن طٴ٬ْپ ؿيّي ڃن حٗٛٚكخصحٽٿـْپ رخٿظٴ٬ْپ حٕڃؼپ ًحٿَّٔ٪ ٿيٌح ح

ٿڀڄئٓٔخص حٿيٓظٌٍّش ًڃن ط٬زجش ٿټپ حٿٴخ٫ڀْن ًحنوَح٣يڂ ٳِ ىّنخڃْش حٿظَْْٰ ٳِ ا٣خٍ ؿيٿْش طظٜخٿق ٟڄنيخ 

حٿڄٔئًٿْش حٿٸْڂ حٿڄَطز٤ش رخٿٸنخ٫خص حٿوخٛش ڃ٪ حٿٸْڂ حٿظِ طلظڂ ٫ڀَ حٿـڄْ٪ حكظَحځ ڃزخىة ًڃٸظ٠ْخص 

. حٿڄ٘ظَٻش
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les programmes de développement. Secrétariat d'État chargé de la Famille, de l'Enfance et des Personnes 

Handicapées ; 

 Convention sur l’élimination de toutes les formes de discrimination à l’égard des femmes, Nations Unies, 1981 ; 

 Conventions ratifiées par le MET 

 Rapport National sur les OMD 2009. 

 Morasses budgétaires 2010. 

 Rapport des indicateurs chiffrés 2010. 

  Le transport en chiffres, MET, 2010 ; 

 Plan de développement logistique 2010-2015, MET, 2010 ; 

 Deuxième programme national de routes rurales, Ministère de l’Equipement et du Transport, 

 Bilan et perspectives de l’action gouvernementale : Secteurs de l’Equipement et du Transport, 2010 ; 

 Rapports d’activité de l’ONCF, l’ADM, l’ONDA  

 ٚصاسح اٌظؾخ  
 

 Ministère de la Santé, « Enquête sur la Population et la Santé Familiale, 2003-2004 ». 

 Ministère de la Santé, « Stratégie 2008-2012, réconcilier le citoyen avec son système de santé ». 

 Ministère de la Santé, « Santé en chiffres 2010 ». 
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 Ministère de la Santé, « Stratégie de couverture sanitaire mobile ». 
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 Forum international sur la santé maternelle 2011, « Gratuité de l’accouchement  et de la césarienne , action phare du 
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 « Comptes Nationaux de la Santé 2006 ». 
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  « Recueil Statistique de l'Education 2010-2011 », Ministère de l'Education nationale, de l'enseignement supérieur, de 

la formation des cadres et de la recherche scientifique. 

 «Atlas : Regards sur l'éducation nationale 2008-2009» Ministère de l'Education nationale, de l'enseignement 

supérieur, de la formation des cadres et de la recherche scientifique. 

 «Cadrage opérationnel et budgétaire des projets  du plan d'urgence », version du 22 février 2010, Ministère de 
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 «Rapport de synthèse du programme d'urgence 2009-2010», Ministère de l'Education nationale, de l'enseignement 

supérieur, de la formation des cadres et de la recherche scientifique. 

  « Plan d’Action Stratégique à Moyen Terme pour l’Institutionnalisation de l’Égalité entre les Sexes (PASMT/IÉS) 

dans le système éducatif 2009-2011 », Ministère de l'Education nationale, de l'enseignement supérieur, de la 

formation des cadres et de la recherche scientifique. 

 Stratégie nationale pour l’équité et l’égalité entre les sexes par l’intégration de l’approche genre dans les politiques et 

les programmes de développement, Secrétariat d'État chargé de la Famille, de l'Enfance et des Personnes 

Handicapées. 

 Département de l’Alphabétisation et de l’Education non Formelle, décembre 2006, « Enquête Nationale sur 
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 Département de l’Alphabétisation et de l’Education non Formelle, « Alphabétisation et Education Non formelle au 
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 La Déclaration du millénaire des nations Unies. 

 Programme d’alphabétisation 2009-2010, septembre 2010. 

 Direction de l’Education Non Formelle, bilan de l’activité de l’année 2009-2010. 
 

 

 لـبع اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ
 

 La carte de la formation professionnelle, Département de la Formation Professionnelle, 2010 
 

 

 لـبع اٌشجبة
 

 RGPH 2004, Haut Commissariat au Plan. 

 Statistiques collectées auprès du Département de la Jeunesse. 

     ًُحٍس حابشند حًتهيصح, 1102, تضايرن أتحهصم تطشو حاميخمنص 

 Rapport sur la politique de population. La jeunesse marocaine: attitudes, comportements et besoins, C.E.RE.D, 2004. 
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 لـبع اٌزشغ١ً
 

 Articles : M. Le Ministre de l’Emploi examine avec les responsables de l'OIT la coopération technique en 

matière de travail et de protection sociale 

 Missions et organigrammes des directions -Ministère de l’Emploi et de la Formation Professionnelle - 

Département de l’Emploi - 

 Gestion prévisionnelle des effectifs - ministère de l'Emploi et de la Formation professionnelle- 

 Les Principaux Indicateurs dans les domaines de l’Emploi, du Travail, et de la Protection Sociale février 2011. 

 Statistiques HCP rapport détaillé de la Direction statistiques. 

 Programmes stratégiques à moyen terme pour l’institutionnalisation de l’égalité et équité de genre Ministère de 

l’Emploi et de la Formation Professionnelle. 

 Question de l’Emploi au Maroc Mars 2011 DEPF. 

 Discours Ministre de l'Emploi et de la Formation professionnelle 12 novembre 2010. 
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 Discours du Haut Commissaire au Plan sur l’emploi,  mai 2011. 
 

 

 

 

 

 لـبع اٌفلاؽخ
 

 Situation nationale de la femme et son rôle en milieu rural au Maroc, Terre et Vie n°98, juillet 2006 

 Application de la dimension genre au secteur de l'Agriculture, MADRPM/DERD 

 Haut Commissariat au Plan, femmes et hommes en chiffres, 2010 

 Haut Commissariat au Plan, Note d’Information relative aux comptes nationaux provisoires de 2010 

 Haut Commissariat au Plan, Activité, Emploi et Chômage, années 2005 à 2010 

 L'Intégration de la Femme Rurale dans l'Effort de Développement de la Campagne Marocaine  

 Réalisations et Perspectives de la Vulgarisation Agricole (DERD/DVA) 

 

 لـبع اٌظ١ذ اٌجؾشٞ
 

 Diagnostic du secteur de la pêche maritime au Maroc, Ministerio de medio ambiente y medio rural y marino et 

Organización Internacional del Trabajo, 2007. 

 Atlas of Gender and Development : how social norms affect gender equality in non-oecd countries, OECD 2010. 

 Genre, pêche et aquaculture : Capital social et connaissances pour la transition vers l'utilisation durable des écosystèmes 

aquatiques. Rapport de Recherche Halieutique ACP-UE, 2005. 

 Les femmes dans le secteur de la pêche. FAO, 1990. 

 Note sur l’analyse du secteur des pêches et de l’aquaculture dans le nouveau contexte, DEPF/MEF, 2008. 

 Note sur l’évaluation du projet de mise à niveau de la pêche artisanale relevant du programme MCA-Maroc. 

 Plan suivi-évaluation du programme MCA-Maroc.  

 Projet pêche artisanale : plan d’intégration du  genre, APP et ONP, 2010.  

 Fiche sur les projets programmés par l’Unité Genre et Développement. UGED/DPM. 

 Site Internet du Département des pêches maritimes www.mpm.gov.ma. 
 

 لـبع اٌظٕبػخ ٚاٌزغبسح
 

 Enquête  annuelle sur les industries de transformation (année 2009), Ministère du Commerce et d’industrie ; 

 Rapports détaillés de l’emploi éditions 2008 et 2009, Haut Commissariat au Plan : 

 Rapport Activité, Emploi et Chômage, premiers résultats édition 2010, Haut Commissariat au Plan  

 Contrat Programme 2009-2015 du Pacte National pour l’Emergence Industrielle, Ministère du Commerce et 

d’industrie et des Nouvelles Technologies, Avril 2010. 

 Présentation « Plan de développement du secteur commercial, Rawaj vision 2020 »,  Ministère du Commerce et 

d’industrie et des Nouvelles Technologies 

 Présentation « Programme Intégré et Modulaire pour le Maroc phase II, Composante I : Développement de 

l’Entreprenariat Féminin phase », mai 2010, Ministère de l’Industrie, du Commerce des Nouvelles Technologies, 

Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel (ONUDI) ; 

 Présentation « Dispositif de l’ANPME pour l’appui à la jeune et la petite entreprise », Boutaina Ismaili idrissi, 

Coordinatrice du projet soutien à l’entreprise Agence Nationale Pour la Promotion de la PME : ANPME, 23 février 

2011 

 Présentation « La femme entrepreneure maghrébine: défis et perspectives : Action de l’ANPME » dans le cadre du 

Colloque portant sur le rôle des femmes entrepreneures dans le développement économique des pays de l’UMA, mars 

2010 ; 

 Présentation « L’institutionnalisation de l’approche genre et de l’égalité entre les sexes », Khadija Mosleh, Consultante 

genre et développement, Février 2008 

 Agence Nationale pour la Promotion de la Petite et Moyenne Entreprise ANMPE 

 Association des femmes chefs d’entreprise du Maroc, AFEM  

 www.anpme.ma 

 www.afem.ma 

 www.unido.org. 

 www.mcinet.gov.ma 
 

 لـبع اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ 
 

 Texte intégral de la nouvelle Constitution marocaine. 

 Texte intégral de l’engagement de Tunis pour la société de l’information. 

 Aggazi.I, 2005, « Les Tic en tant qu’outils de mise en œuvre de la Déclaration du Millénaire et des OMD ». 

 Primature, 2011, « communiqué de presse de la 8ème réunion du Comité de Gestion du Service Universel des 

Télécommunications ». 

 Haut Commissariat au Plan, 2010, « Rapport des OMD 2009 ». 

 Agence Nationale de Réglementation des Télécommunications, 2011, « Tableau de bord marché du mobile au Maroc ». 

 Agence Nationale de Réglementation des Télécommunications, 2011, « Tableau de bord marché du fixe au Maroc ». 
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http://www.afem.ma/
http://www.unido.org/


183 

 

 Agence Nationale de Réglementation des Télécommunications, 2011, « Tableau de bord marché de l’Internet au 

Maroc ». 

 Département de la Poste, des Télécommunications et des Technologies de l’Information, 2005, « Programme de 
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 Ministère de l’Economie et des Finances, « Morasse budgétaire 2011» ; 

 Ministère de l’Economie et des Finances, « Indicateurs d’objectifs chiffrés 2011 » ; 

 Ministère de l’Economie et des Finances, « Rapport genre LF 2011 » ; 

 Site du département du tourisme (www.tourisme.gov.ma); 

 Ministère du Développement Social de la Famille et de la Solidarité, « L’Agenda Gouvernemental pour l’Egalité (2001-

2015), mars 2011 

 Conventions ratifiées par le Maroc : Droit Humain. 
 

وزبثخ اٌذٌٚخ ٌذٜ ٚص٠ش اٌغ١بؽخ ٚاٌظٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّىٍفخ ثبٌظٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ 
 

  ٻظخرش حٿيًٿش ٿيٍ ًَُّ حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش حٿڄټڀٴش رخٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش، ٿظنڄْش حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش، ٿـنش حٿٸْخىس،  2015ٍإّش  2010ٳزَحَّ  22

 Contribution du SECA au rapport Genre 2012, juillet 2011.   

 Vision 2015 de l’Artisanat: Notre authenticité, moteur de notre essor, Contrat Programme 2006-2015.  

 Site Internet : http://www.artesnet.gov.ma/   
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http://www.tourisme.gov.ma/
http://www.artesnet.gov.ma/


184 

 

 

 

 

 

 



185 

 

  ٌؾمبد إؽظبئ١خٌؾمبد إؽظبئ١خََ

20032004(1)200520062007200820092010

2952029892301723050630841311773151431851

1483114914152101540315595157861597516167

1469014695149621510315246153911553915684

50,249,950,450,550,650,650,750,8

19941995200420062007200820092010

3,283,312,502,372,332,32,232,20

2,562,172,102,032,0122,001,84

4,254,503,103,102,772,700,002,70

02/0303/0404/0505/0606/0707/0808/0909/10

21,020,420,22019,819,519,218,9

19,218,817,917,817,817,717,617,5

23,322,623,122,822,321,921,420,9

1960197119821994200420072010

41,970,281,587,288,9

6,120,440,455,961,3

2,36,017,035,140,7

95,096,997,998,999,2

58,471,380,589,092,1

21,930,644,863,568,7

24,025,027,230,031,231,831,4

17,519,322,325,826,327,226,6

24,426,028,531,232,232,932,5

17,520,923,826,927,127,927,4

23,824,225,628,329,530,230,0

17,224,220,824,225,526,325,6

20032004200520062007200820092010

15,516,116,316,518,716,917,017,2

19,018,618,718,820,419,019,119,3

8,712,312,612,816,013,213,413,7

84,583,983,783,581,383,183,082,8

81,081,481,381,279,681,080,980,7

91,387,787,487,284,086,886,686,3

 



186 

 

1990199420042009

40,539,450,148,2

25,123,639,640,5

55,254,560,255,6

52,460,287,090,5

77,584,291,290,8

71,779,889,890,2

48,855,788,593,2

22,530,178,587,9

17,520,231,944,0

39,543,151,465,1

31,937,552,368,4

3,44,614,322,5

1,11,68,916,2

03/0404/0505/0606/0707/0808/0909/1010/11

685691705703669718674740

261267282287267304284302

424422421415403414390438

52315254526153365317531153785458

24062415241824572455245824982539

28252839284328792862285328802919

603633657681714785862922

283298312328347386424448

321335345354367399437474

278290301273291294312

127133139127139137

150160166145152156

98106120136151175188

31364444516166

6770769199114121

19711982199419982004200720082009

75,065,054,948,344,141,340,539,7

78,063,051,041,032,129,428,628,1

58,039,030,025,019,018,6

85,076,068,061,043,542,3

96,087,078,067,055,852,751,950,8

88,068,057,049,038,538,4

99,098,095,089,072,270,7

 

 

 



187 

 

20032004200520062007200820092010

28752966298829783021305329983066

12661237124912311289130212891300

16091725173517521741173017101771

24,724,823,222,922,021,619,819,1

49,348,649,448,348,949,449,550,1

16,517,018,019,620,421,222,923,3

21,022,121,120,020,319,617,417,1

62,861,762,060,360,060,259,959,9

13,713,914,417,717,818,320,821,2

27,426,624,524,923,123,021,520,5

39,539,740,940,441,141,642,043,0

18,519,020,320,922,323,324,424,8

27,728,327,927,227,126,625,825,9

20,920,820,119,319,619,318,618,4

37,338,838,638,437,737,036,136,9

26762786278328162839281827852837

9509449459791024104010371046

17261842183818371815177717491791

23,823,622,121,720,520,018,217,7

47,246,947,447,047,648,348,448,8

18,318,719,921,322,323,024,825,2

17,618,217,816,316,515,713,513,9

61,461,260,559,659,459,959,358,6

17,717,618,421,521,722,124,925,3

27,226,424,324,622,822,521,119,9

39,339,640,740,341,041,541,943,1

18,719,220,621,222,623,624,825,1

 

 

 

 

 



188 

 

20032004200520062007200820092010

5,16,36,16,16,86,45,5

35,934,834,831,130,531,028,8

0,60,50,60,60,60,50,8

8,79,59,69,59,59,810,1

2,02,22,92,62,82,93,1

47,646,745,949,849,449,051,5

8,48,58,08,98,98,08,3

0,10,10,20,20,30,40,2

352328337288298297284293

326303311257268265255258

2525253130322936

28,728,328,127,127,327,527,628,3

31,330,531,029,830,330,831,331,3

14,014,813,315,614,314,713,416,7

12,211,111,39,79,99,79,59,6

25,824,324,920,920,820,319,819,8

1,61,41,51,81,71,81,72,0

37,737,336,135,335,936,137,734,8

20,218,319,116,421,420,720,621,5

4,14,13,83,83,23,93,94,2

2,52,22,92,73,03,83,65,0

1,51,41,51,41,91,91,81,8

0,40,20,50,50,50,40,20,6

 

 

 



189 

 

20032004200520062007200820092010

70,571,772,072,272,572,672,874,8

72,773,073,273,573,773,974,275,6

68,570,670,871,071,271,471,673,9

1992199519972003

41,550,358,463,0

54,464,265,865,5

31,539,251,759,7

1987-19911995-20032004-20092010

332,0227,0132 (*)112,0

284,0187,0

362,0267,0

33,068,080,0 (*)

61,085,094,0 (*)

18,048,068,0 (*)

31,063,083,0 (*)

64,085,0

14,040,0

 

 

 



190 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


