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 يقذيح 

     ؽٙذ جٌؼحٌُ ِٕز ٔٙح٠س جٌؼمذ جٌػحِٓ ٌٍمشْ جٌّحمٟ ػذز ِطغ١شجش ع١حع١س ٚجلطقحد٠س ٚجؾطّحػ١س، 

جٔرٕص أعحعح ػٍٝ ئعطشجض١ؿ١س خحفس ذاػحدز ضشض١د جٌخش٠يس جٌؼح١ٌّس ِٓ ؾذ٠ذ، عّطٙح جٌؼضَ ػٍٝ 

ئٔٙحء ع١حعس جلأليحخ ٚجٌّؼغىشجش ٚجٌذٚي جٌميش٠س، فٟ ِمحذً جلاضؿحٖ ٔكٛ ضؼض٠ض جٌّمحسذحش 

 (.1)جٌطشجذ١س ٚجٌطشو١ض ػٍٝ جٌفنحءجش جٌّك١ٍس 

    ٕٚ٘حن جلطٕحع ذأْ جٌّغطٜٛ جٌّكٍٟ ٘ٛ جٌك١ض جٌزٞ ٠ؿد أْ ضيشـ فٟ ئىحسٖ جٌّغحتً جٌكم١م١س 

ٌٍّٕٛ، ٘زج جٌّٕكٕٝ ضػ١شٖ وزٌه جٌقؼٛذس جٌّطضج٠ذز جٌطٟ ضىطٕف جٌطغ١١ش جٌّشوضٞ ٌٍغ١حعحش 

جلالطقحد٠س فٟ ظشٚف ٚى١ٕس ضط١ّض ذحٌٕذسز جٌٕغر١س ٌٍّٛجسد جٌؼحِس، ٚذّك١و دٌٟٚ أفرف ف١ٗ 

 (.2)ض٠ًّٛ جٌط١ّٕس أوػش جٔطمح١ٌس ٚألً ئسجد٠ٚس 

      ٌمذ أفركص جٌغ١حعس جٌؿ٠ٛٙس فٟ ِخطٍف ذٍذجْ جٌؼحٌُ ِٓ جلاعطشجض١ؿ١حش جٌشت١غ١س ٌٍٕٙٛك 

ذحٌط١ّٕس جلالطقحد٠س، ٌٚلإللاع جٌغٛع١ٛ جلطقحدٞ ذقفس ػحِس، رٌه أْ ػم١ٍس جٌٕخد جٌكحوّس إِٓص 

ٚجلطٕؼص أْ جٌط١ّٕس جٌؾحٍِس لا ٠ّىٓ ضكم١مٙح ئلا ذحٌّشٚس ػرش جٌط١ّٕس جٌؿ٠ٛٙس، ئر أْ جٌط١ّٕس ذقفس 

ػحِس لا ذذ لإٔؿحقٙح ِٓ ِؿحي ضشجذٟ ٚجعغ ِٚطىحًِ، وف١ً ذادِحؼ وً جٌؼٛجًِ جٌط٠ّٕٛس فٟ 

 (.3)ِغٍغً جلإللاع جلالطقحدٞ جٌؿٙٛٞ 

جٌٛلص جٌزٞ ضرٕص ف١ٙح وً جٌذٚي جٌّطمذِس فىشز جٌؿٙس واىحس      فٙزٖ جٌّؼي١حش ؾحءش فٟ

 ذّمطنٝ دعطٛس Landers))ٚفٟ ٘زج جٌقذد ضرٕص أٌّح١ٔح فىشز جٌؿٙس . ِشؾؼٟ جلطقحدٞ ُِٙ

، ِغ جٌؼٍُ أْ ٘زٖ جٌذٚي 1978 ٚئعرح١ٔح قغد دعطٛس 1974، ٚئ٠يح١ٌح ذّٛؾد دعطٛس 1948

. ضؼطرش سجتذز فٟ ِؿحي جٌطذذ١ش جٌّؿحٌٟ ٚجلالطقحدٞ، ٚضكمك أسلحِح ِّٙس فٟ جٌؿحٔد جٌطّٕٛٞ

فّغح٠شز ٌٙزج جٌطٛؾٗ جٌؼحٌّٟ ػًّ جٌّغشخ ػٍٝ جلا٘طّحَ ذحٌؿٙس ٚئػيحتٙح وً جٌقلاق١حش ٌطرحؽش 

.  (4 )ػٍّٙح ِٓ أؾً ئؽرحع قحؾ١حش جلأفشجد

ق١ع وحْ جٌطمغ١ُ جلإدجسٞ ٠مَٛ ػٍٝ أعحط لرٍٟ ٔط١ؿس ورش -     ٚلذ ػشف جٌّغشخ فىشز جٌؿٙحش

 .«٠ؼ نجي »ِغحقس جٌّغشخ، وّح وحْ ٠مَٛ ػٍٝ جػطرحسجش ػغىش٠س، ضؿٍص ِٓ لرً 
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     فحٌطٕظ١ُ جٌؿٙٛٞ فٟ جٌّغشخ، ػشف ضيٛسج ػٍٝ ِش جٌضِحْ، ٌىٕٗ وحْ ٠ط١ّض ذّشوض٠س 

ٌٍغٍيحش فٟ جٌؼحفّس، ٚػذَ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌقؼ١ذ جٌؿٙٛٞ، وّح وحْ جٌطٕظ١ُ جٌّكىُ ٌٍؿ١ؼ 

 .٠ؼطرش أعحط جٌطٕظ١ُ جٌؿٙٛٞ

، ػًّ جٌّغطؼّش ػٍٝ ىّظ سٚـ جٌطٕظ١ُ جٌّكٍٟ 1912     ٚذؼذ ضٛل١غ ِؼح٘ذز فحط عٕس 

. ٚجٌؿٙٛٞ جٌزٞ ػشفٗ جٌّغشخ لرً ٘زٖ جٌغٕس ذغ١س ذغو ٔفٛرٖ ٚئقىحَ جٌمرنس ػٍٝ جٌّغحسذس

، ٚ٘زج ِح قذج ذفشٔغح ئٌٝ ضمغ١ُ 1935ٚجعطّش فٟ ػ١ٍّطٗ جٌؼغىش٠س، ٌُٚ ٠غططد ٌٗ جلأِٓ ئلا عٕس 

ٚلذ ػشف جٌّغشخ ػذز ضمغ١ّحش ؾ٠ٛٙس عٕٛجش . جٌّغشخ ئٌٝ ؾٙحش ِذ١ٔس ٚأخشٜ ػغىش٠س

1913 ،1919 ،1920 ،1923 ،1926 ،1935 ،1940( 5 .) 

  

    غذجز جلاعطملاي، ٚؾذ جٌّغشخ أِحَ ضشوس جعطؼّحس٠س ؾغ١ّس ١ٌظ فكغد ػٍٝ فؼ١ذ جٌفٛجسق 

جٌؿ٠ٛٙس ذً ؽٍّص وحفس جلأفؼذز جلالطقحد٠س، جٌغ١حع١س ٚجلاؾطّحػ١س، ق١ع أًّ٘ جٌطمغ١ُ جٌؿٙٛٞ 

جلاعطؼّحسٞ ١ٌأخز جلإىحس جلإل١ٍّٟ ِكٍٗ وٛع١ٍس ضّىٓ ِٓ فشك عٍيس جٌذٌٚس جٌفط١س ع١حع١ح 

 .ٚئدجس٠ح ذك١ع جػطرش جلإل١ٍُ أُ٘ جٌطمغ١ّحش جلإدجس٠س ٌٍذٌٚس

     فحٌرشغُ ِٓ وحفس جٌّؾحوً جٌطٟ خٍفٙح جلاعطؼّحس جٌّضدٚؼ جٌفشٔغٟ ٚجلإعرحٟٔ، فاْ جٌذٌٚس 

جٌم١ٕيشز ِكحٌٚس - أٌٚص ج٘طّحِح خحفح ذحلألح١ٌُ ٚجٌّٕحىك جٌٛجلؼس خحسؼ ِكٛس جٌذجس جٌر١نحء

ذزٌه ِكحسذس فىشز جٌّغشخ غ١ش جٌٕحفغ ٚجٌّغشخ غ١ش جٌٕحفغ ذحػطرحس٘ح فىشز جعطؼّحس٠س ض١ّض ذ١ٓ 

 .أليحخ جٌرٍذ جٌٛجقذ

     ٌُٚ ٠ظٙش جلا٘طّحَ ذحٌّؿحي جٌؿٙٛٞ ٚجٌؿٙس ئلا ذؼذ جعطفكحي خيٛسز جٌفٛجسق ٚجٌطفحٚضحش 

جٌؿ٠ٛٙس ٚػؿض جلإىحس جلإل١ٍّٟ ػٓ ِٛجؾٙطٙح ٔظشج لأٔٗ ِكذٚد لا ٠لاتُ جٌٙذف جٌّشؾٛ ِٕٗ فٟ 

جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌمنحء ػٍٝ جلاخطلالاش ٚجٌلاضٛجصٔحش جٌطٟ ٠ؼشفٙح ِخطٍف 

 (. 6)ؾٙحش جٌٍّّىس 

      ئْ جٌكذ٠ع ػٓ ضؿشذس ٚجػ١س ِشعِٛس، ِٚطىحٍِس ٌٍط١ّٕس جٌؿ٠ٛٙس، ِٚكحسذس جٌفٛجسق 

، أٞ ذؼذ 1971جلالطقحد٠س ذ١ٓ جٌؿٙحش ٚجلألح١ٌُ جٌطٟ ضطىْٛ ِٕٙح جٌٍّّىس، ٌُ ٠رذأ ئلا ذؼذ عٕس 
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، ٚجٌٛجمغ ٌفٍغفس ِٚذٌٛي جٌط١ّٕس (7)فذٚس جٌظ١ٙش جٌّطؼٍك ذاقذجش جٌؿٙحش جلالطقحد٠س 

 .جٌؿ٠ٛٙس، ٚجٌّإعغحش جٌٛى١ٕس ٚجٌؿ٠ٛٙس جٌّٕٛه ذٙح ضكم١ك ٘زٖ جٌط١ّٕس

 1984 أوطٛذش 24ذخيٛسز ٘زٖ جٌٛمؼ١س ؾحء جٌخيحخ جٌٍّىٟ ذطحس٠خ          ٚأِحَ جلإقغحط 

أغٕحء ضشأط ؾلاٌس جٌٍّه جٌكغٓ جٌػحٟٔ لاؾطّحع جٌّؿٍظ جلاعطؾحسٞ جٌؿٙٛٞ ٌٍّٕيمس جٌٛعيٝ 

جٌؾّح١ٌس، ٚرٌه ذطأو١ذٖ ػٍٝ مشٚسز ئلحِس ١٘حوً ؾ٠ٛٙس رجش جخطقحفحش ضؾش٠ؼ١س ِٚح١ٌس 

 ٚئدجس٠س، ِٚكحٌٚس ٔمٍٙح ِٓ ئىحس٘ح جٌلاضّشوضٞ ئٌٝ ِؼيٝ ؾذ٠ذ ٠غٍد ػ١ٍٗ جٌيحذغ جٌلاِشوضٞ

(8).  

 جٌشجقً  ق١ع أوذ جٌٍّه1992-1988ٚلذ ضشؾُ ٘زج جٌطٛؾٗ مّٓ ِخيو ِغحس جٌط١ّٕس        

 فٟ سعحٌس ٚؾٙص ئٌٝ جٌٛص٠ش جلأٚي فٟ ِٛمٛع جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س جٌكغٓ جٌػحٟٔ

ٌٍرلاد ػٍٝ جلإىحس جٌؼحَ ٌٍؼًّ جٌطّٕٛٞ، ق١ع ٠ىْٛ ف١ٗ جٌطخي١و ػٍٝ ِغطٜٛ جٌؿٙس ذحػطرحس٘ح 

جٌخ١ٍس جٌطٟ ضٕحعد جٌّغشخ ِٚح ٠ؾًّ ػ١ٍٗ ِٓ ضٕٛع ٚجخطلاف عٛجء ػٍٝ ِغطٜٛ جٌؿغشجفٟ أٚ 

(. 9)جٌذ٠ّغشجفٟ

   ( :10 ) ٚلذ سٚػ١ص فٟ ٘زج جٌّخيو ِؿّٛػس ِٓ جٌّرحدب جلأعحع١س ٌٍط١ّٕس جٌؿ٠ٛٙس ِٓ ذ١ٕٙح

ِٛجفٍس ٚضؼض٠ض جٌؿ٠ٛٙس ٚضشو١ض٘ح ػٍٝ لحػذز ٚجعؼس ِٓ جٌطؾحٚس ٚجٌّؾحسوس ِٓ أؾً  .1

؛   ضكم١ك ض١ّٕس ِطٛجصٔس

جٌؿّحػس، جلإل١ٍُ، ٚجٌؿٙس؛  : ضؼض٠ض جٌطخي١و جٌؿٙٛٞ ػٍٝ غلاغس ِغط٠ٛحش .2

جػطّحد جٌّخييحش جٌؿ٠ٛٙس ػٍٝ جلأغٍفس جٌّح١ٌس جٌميحػ١س ١ٌّضج١ٔس جٌذٌٚس جٌّخققس  .3

ٌٍؿٙحش، ٚػٍٝ ذشٔحِؽ ضؿ١ٙض جلألح١ٌُ ٚجٌؿّحػحش، ٚض١ٙة جٌظشٚف ٌىٟ ضكذظ ٚذقفس 

؛   ضذس٠ؿ١س ِإعغحش ١٘ٚحوً ؾ٠ٛٙس

 جٌؿٙٛٞ ٚض١ّٕس جٌؼحٌُ جٌمشٚٞ؛  جلاخطلايجٌمنحء ػٍٝ  .4

ئٔؼحػ أليحخ جٌط١ّٕس ٚرٌه ذطؾؿ١غ ل١حَ جٌّؾحس٠غ جٌقٕحػ١س خحسؼ ِكٛس جٌذجس جٌر١نحء  .5

 جٌم١ٕيشز؛  –

ِؾحسوس جٌميحع جٌخحؿ فٟ ِؿٙٛد جٌط١ّٕس جٌؿ٠ٛٙس؛   .6
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جٌلاِشوض٠س ٚػذَ جٌطشو١ض، ٚرٌه ذاػحدز جٌٕظش فٟ جخطقحفحش ٚضى٠ٛٓ جٌّؿحٌظ  .7

جٌؿ٠ٛٙس جلاعطؾحس٠س، ِٕٚف جٌؿٙس عٍيحش ضٕف١ز٠س فؼحٌس ضّىٕٙح ِٓ جٌم١حَ ذّٙحِٙح ػٍٝ 

 . جٌٛؾٗ جٌّيٍٛخ

ػٍٝ ضشل١س جٌؿٙس ئٌٝ ِغطٜٛ ؾّحػس ضشجذ١س  (11 )1992      ٌمذ ػًّ جٌطؼذ٠ً جٌذعطٛسٞ ٌغٕس 

ئْ جلاسضمحء ذحٌؿٙس ئٌٝ ِغطٜٛ ؾّحػس . ذؿحٔد جٌؼّحلاش ٚجلألح١ٌُ ٚجٌؿّحػحش جٌكنش٠س ٚجٌمش٠ٚس

ضشجذ١س ٠ؾىً قٍمس أعحع١س فٟ جٌطيٛس جلإدجسٞ جٌّغشذٟ ذٛؾٗ ػحَ، ٌّح ٌٗ ِٓ جٔؼىحعحش ػٍٝ 

ٚفٟ ٘زج جٌقذد، فاْ جٌؿٙس عطؼًّ ػٍٝ ئػحدز . ِغطٜٛ جٌط١ّٕس فٟ ئىحس فنحءجش ِٚطٕحغّس

ٚ٘زج جٌطٛص٠غ ِٓ ؽأٔٗ أْ ٠شفغ . (12)ضٛص٠غ ٌغٍيس جٌمشجس ذ١ٓ جٌّغط١٠ٛٓ جٌّشوضٞ ٚجٌّكٍٟ 

جلأٔمحك ػٓ جٌّغط٠ٛحش جٌؼ١ٍح ٌلإدجسز ٚجٌطٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ػٍّٙح أوػش فؼح١ٌس، ٠ٚؼًّ ػٍٝ 

ضغ١ًٙ ضٕحعك جٌؼ١ٍّس جلإدجس٠س، ٚجؾطٕحخ جٌطنحسخ فٟ ِؼحٌؿس جٌمنح٠ح جٌّك١ٍس جلأعحع١س رجش 

 (.  13)جٌيحذغ جٌطذخٍٟ 

 »، ِّٚح ؾحء فٟ (14 )1997      ٚفٟ ٘زج جٌغ١حق فذس جٌمحْٔٛ جٌّطؼٍك ذطٕظ١ُ جٌؿٙحش ٌغٕس 

 : ٔضٚي ٘زج جٌمحْٔٛ «ذ١حْ أعرحخ 

 ئْ ِغشخ ج١ٌَٛ، ذؼذ أْ ضشجوّص ٌذ٠س جٌطؿحسخ ٚجٌٕطحتؽ جلأٌٚٝ ٌٍذ٠ّمشجى١س ٚجٌلاِشوض٠س، »    

لذ ذٍغ ِغطٜٛ ِٓ جٌٕنؽ ٠إٍ٘ٗ ٌٌٛٛؼ ِشقٍس ؾذ٠س ٌطشع١خ جٌذ٠ّمشجى١س جٌّك١ٍس جٌطٟ عطٛظفٙح 

ٚ٘ىزج فاْ جٌؿٙس ضرذع ١٘ثس ؾذ٠ذز عطّىٓ . جٌؿ٠ٛٙس ٌخذِس جلاصد٘حس جلالطقحدٞ ٚجلاؾطّحػٟ

ِّػٍٟ جٌغىحْ ِٓ جٌطذجٚي فٟ ئىحس٘ح، ذى١ف١س د٠ّمشجى١س، ِٓ خلاي ِٕطخر١ُٙ فٟ جٌؿّحػحش 

جٌّك١ٍس ٚج١ٌٙثحش جلاؾطّحػ١س ج١ٌّٕٙس، فٟ ؽأْ ِيحِف ِٚؾحس٠غ ؾٙحضُٙ ٚذحٌطحٌٟ ئػيحء جلأيلالس 

 .«...ٌذ٠ٕح١ِى١س ِط١ّضز ٌٍّٕحفغس ٚجٌط١ّٕس جٌؿ٠ٛٙس جٌّٕذِؿس

( 15 )2011      ٚأخ١شج ضُ ضؼض٠ض جٌؿ٠ٛٙس ذرلادٔح ذؼذ فذٚس جٌذعطٛس جٌّغشذٟ جٌؿذ٠ذ ٌغٕس 

 »جٌزٞ ؽىً ٔمٍس ٔٛػ١س فٟ ضؼحىٟ جٌذٌٚس ِغ ِفَٙٛ جٌؿٙحش ق١ع ضُ ضخق١ـ جٌرحخ جٌطحعغ ِٕٗ 

 . ، وطؼر١ش ػٓ ئسجدز جٌّؾشع فٟ جلاسضمحء ذحٌؿ٠ٛٙس ذرلادٔح«ٌٍؿٙحش ٚجٌؿّحػحش جٌطشجذ١س جلأخشٜ 
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     ئْ جعطؼشجك ٘زٖ جٌّؼي١حش جٌّطؼٍمس ذحٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس ذرلادٔح ٠فشك ػ١ٍٕح ئػيحء ضؼش٠ف 

 :ٌٍّقيٍكحش جٌّغطؼٍّس فٟ ٘زج جٌّٛمٛع 

 ٠طرع فؼٛذس فٟ ٚمغ ضؼش٠ف ِٛقذ ٌٗ ذفؼً جلاخطلاه إٌ تحذٌذ يفهىو انجهىٌح . أ

، ق١ع أْ جٌّفَٙٛ ٠قيذَ ِغ رجضٗ، ِح دجِص جٌؿ٠ٛٙس ٟ٘ (16)جٌطحس٠خٟ فٟ جٌغح٠س 

ِغحس ِطيٛس ِٚطؿذد ذحعطّشجس، ضرؼح ٌٍظشٚف جٌغ١حع١س ٚجٌػمحف١س ٚجلاؾطّحػ١س جٌّخطٍفس 

ِٓ ذٍذ ٢خش، ٚجٌّطغ١شز ص١ِٕس لأخشٜ، فاْ جلأِش جلأو١ذ ٘ٛ ٚؾٛد ِٕيٍمحش ِفح١ّ١٘س 

ٌٍؿ٠ٛٙس، ػٍٝ مٛء جػطرحسجش ٌغ٠ٛس ٚلح١ٔٛٔس ٚجلطقحد٠س ٚعٛع١ٌٛٛؾ١س ٚضؾش٠ؼ١س 

 .ٚأوحد١ّ٠س

فّٓ جٌٛؾٙس جٌٍغ٠ٛس جٌركطس، ضؼشف جٌؿٙس ذحٌّٛمٛع جٌزٞ ٔطٛؾٗ ئ١ٌٗ ٚٔمقذٖ، 

ٚضخطٍف جٌؿٙس ػٓ جٌّٕيمس جٌطٟ ٟ٘ سلؼس ضشجذ١س ِؼ١ٕس ِؾخقس غمحف١ح أٚ ع١حع١ح أٚ 

ػغىش٠ح أٚ غ١شٖ، ٚػٓ جٌٕحق١س جٌطٟ ضيٍك ػٍٝ جضؿحٖ ليرٟ ؾغشجفٟ غ١ش ِكذد ضشجذ١ح 

(17.) 

٠ّٚىٓ جٌط١١ّض ذ١ٓ غلاغس أٔٛجع ِٓ جٌؿ٠ٛٙس جػطّحدج ػٍٝ جٌّشؾؼ١س جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضغطّذ 

 :ِٕٙح ٚؾٛد٘ح، ٚضطّػً فٟ 

جٌؿ٠ٛٙس جٌٛظ١ف١س، ق١ع ضؼطرش جٌؿٙس فنحء ضشجذ١ح ٌطغ١١ش ِّٙس ِكذدز ِٓ ِٙحَ جٌذٌٚس  

 دْٚ أْ ٠مطنٟ جلأِش ضّطؼٙح ذحٌؾخق١س جٌّؼ٠ٕٛس ٚجلاعطملا١ٌس جٌزجض١س ؛

جٌؿ٠ٛٙس جلإدجس٠س، ٠ٕٚرغٟ جٌفقً دجخٍٙح ذ١ٓ جٌؿ٠ٛٙس جلإدجس٠س ٚجٌلاِشوض٠س ق١ع ضىْٛ  

جٌؿٙس ٚقذز ضشجذ١س ِط١ّضز ػٓ جٌغٍيس جٌّشوض٠س، ٚجٌؿ٠ٛٙس جلإدجس٠س ِغ ػذَ جٌطشو١ض، 

 جٌطٟ ضؿؼً ِٓ جٌؿٙس  ِمحىؼس ئدجس٠س خحمؼس ٌٍغٍيس جٌشتحع١س ٌٍّإعغحش جٌّشوض٠س ؛

 

جٌؿ٠ٛٙس جٌغ١حع١س، ضطرٛأ فٟ ظٍٙح جٌؿٙس ِشضرس عح١ِس دجخً جٌطٕظ١ُ جٌذٌٚطٟ، فٟٙ ضطمحعُ  

ِغ جٌغٍيس جٌّشوض٠س ؾٍّس ِٓ جٌٛظحتف جٌغ١حع١س خحفس فٟ ج١ٌّذجْ جٌطؾش٠ؼٟ 

ٚجٌطٕظ١ّٟ، ٚجٌطٟ ضكذد٘ح جٌٛغ١مس جٌذعطٛس٠س، ٚجٌؿ٠ٛٙس جٌغ١حع١س ٟ٘ أػٍٝ ِغطٜٛ ِٓ 

ِغط٠ٛحش جٌلاِشوض٠س جٌطشجذ١س دْٚ جٌٛفٛي ئٌٝ ِغطٜٛ جٌذٌٚس جٌف١ذسج١ٌس، جٌطٟ ضطٛفش 

 ؛ (18)ف١ٙح جٌؿٙس ػٍٝ ع١حدضٙح جٌطحِس ِغ جقطشجَ جٌمٛج١ٔٓ جلاضكحد٠س 
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أِح ِٓ جٌٕحق١س جلالطقحد٠س، فّذٌٛي جٌؿ٠ٛٙس فٟ جٌذٚي جٌّطمذِس ٠ك١ً ػٍٝ ئػحدز جٌطٛجصْ  

ٌٍّٕٛ جلالطقحدٞ جٌؿٙٛٞ ذؼذ أْ ضُ ضكم١ك ؽشٚه جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س جٌى١ٍس، أِح ِؼٕٝ 

جٌؿ٠ٛٙس فٟ جٌذٚي جٌٕح١ِس ف١شضرو ذطم١ٍـ جٌفٛجسق جٌؿ٠ٛٙس ٚضقك١ف جلاخطلالاش جٌّؿح١ٌس 

 ؛

 

 

ٚجٌؿ٠ٛٙس ِٓ ِٕظٛس عٛع١ٌٛٛؾٟ، ضؼذ جخط١حس ضذذ١شٞ قذجغٟ ٌٍّؿطّؼحش جٌّطكنشز،  

أٍِطٗ ظح٘شز ضٕحِٟ ضمغ١ُ جٌؼًّ جلاؾطّحػٟ ٚجٌطخق١ـ جٌٛظ١فٟ، ٚضيٛس ِفح١ُ٘ 

جٌذ٠ّمشجى١س ِٚرحدب ضىحفإ جٌفشؿ جلاؾطّحػ١س غُ ضرٍٛس جٌّفح١ُ٘ جٌّشضريس ذحٌطٕظ١ُ 

، أِح جٌؿ٠ٛٙس جٌّطٕفزز فٟ جٌّؿطّؼحش جٌطم١ٍذ٠س فٟٙ ضمَٛ ػٍٝ (19)جٌؼملأٟ ٌٍّؿطّغ 

 .ػم١ٍس لر١ٍس ٚػؾحتش٠س ٚئغ١ٕس ِىشعس ٌلاخطلاف جٌّؿطّؼٟ

 ف١ؼذ جٌمحْٔٛ جلأعحعٟ ٌٍذٌٚس، ٚ٘ٛ لحْٔٛ ضخنغ ٌّمطن١حضٗ ػٍٝ قذ عٛجء أيا انذستىر . خ

جٌغٍيحش جٌطؾش٠ؼ١س، جٌطٕف١ز٠س، ٚجٌمنحت١س، ٚػ١ٍٗ فأقىحَ جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ ٚجٌغٍيحش 

 (.20)جلإدجس٠س ٍِضِس ذحقطشجَ ِمطن١حضٗ 

     ئْ دسجعس جٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس ذ١ٓ ِمطن١حش جٌذعطٛس جٌّغشذٟ جٌؿذ٠ذ ٚآفحق جٌٛمغ جٌؿذ٠ذ 

ضؾىً فشفس ِّٙس ٌٍٛلٛف ػٍٝ و١ف١س ضيشق جٌذعطٛس جٌّغشذٟ جٌؿذ٠ذ ٌٍؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس ٚآ٠س 

 .آفحق ٠ّىٕٕح جعطؾشجفٙح ٌٙزٖ جٌؿ٠ٛٙس

    ٚضرؼح ٌزٌه فاْ جٌغإجي جٌزٞ ٠فشك ٔفغٗ ٘ٛ و١ف ضيشق جٌذعطٛس جٌّغشذٟ جٌؿذ٠ذ ٌٍؿ٠ٛٙس 

 :جٌّطمذِس ٚآ٠س آفحق ٠ّىٕٕح جعطؾشجفٙح ٌٙزٖ جٌؿ٠ٛٙس ؟ ٚضطفشع ػٓ ٘زٖ جلإؽىح١ٌس أعثٍس فشػ١س 

 و١ف جسضمٝ جٌذعطٛس جٌّغشذٟ جٌؿذ٠ذ ذحٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس ؛ 

 ِحٟ٘ جلاخطقحفحش جٌّخٌٛس ٌلاضشو١ض جلإدجسٞ ولاصِس ٌٍؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس ؛ 

 .    آ٠س آفحق ٠ّىٕٕح جعطؾشجفٙح ٌٍؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس  
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     ِّٚح عرك فمذ ضمشس ضٕحٚي ِٛمٛع جٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس ذ١ٓ ِمطن١حش جٌذعطٛس جٌّغشذٟ جٌؿذ٠ذ 

 :ٚآفحق جٌٛمغ جٌؿذ٠ذ 

 جٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس ػٍٝ مٛء ِمطن١حش جٌذعطٛس جٌّغشذٟ جٌؿذ٠ذ ؛ 

 . آفحق جٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس 

 انًثحث الأول

 انجهىٌح انًتقذيح عهى ضىء يقتضٍاخ انذستىر انًغرتً انجذٌذ 

     ئْ ٚسػ جٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس ٠طيٍغ ئٌٝ ذٍٛسز جلإسجدز جٌٍّى١س جٌغح١ِس جٌشج١ِس ئٌٝ ضّى١ٓ 

جٌّغشخ ِٓ ؾ٠ٛٙس ِطمذِس، د٠ّمشجى١س جٌؿٛ٘ش ِىشعس ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚجٌّٕذِؿس جلطقحد٠ح 

ٚجؾطّحػ١ح ٚغمحف١ح ٚذ١ث١ح، ضىْٛ ِذخلا لإفلاـ ػ١ّك ١ٌٙحوً جٌذٌٚس ِٓ خلاي جٌغ١ش جٌكػ١ع 

جٌّطذسؼ ػٍٝ دسخ جٌلاِشوض٠س ٚجٌلاضّشوض جٌفؼ١١ٍٓ جٌٕحفز٠ٓ، ٚجٌذ٠ّمشجى١س جٌّؼّمس، ٚجٌطكذ٠ع 

 (.21)جلاؾطّحػٟ ٚجٌغ١حعٟ ٚجلإدجسٞ ٌٍرلاد ٚجٌكىحِس جٌؿ١ذز 

 ٌطىش٠ظ ٚسػ جٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس 2011    ٌٚٙزٖ جلأعرحخ فمذ ؾحء جٌذعطٛس جٌّغشذٟ جٌؿذ٠ذ ٌغٕس 

 .ِٓ خلاي جٌطٕق١ـ ػٍٝ ِمطن١حش ِطمذِس فٟ ٘زج جٌّؿحي

جٌّيٍد  )جلاسضمحء ذحٌؿ٠ٛٙس :     ضرؼح ٌزٌه فمذ لشسٔح ضٕحٚي ٘زج جٌّركع ٚفك جٌّيٍر١ٓ ج٢ض١١ٓ 

 (.جٌّيٍد جٌػحٟٔ) ، ضؼض٠ض جٌلاضشو١ض جلإدجسٞ (جلأٚي

 الارتقاء تانجهىٌح   : انًطهة الأول 

 » : 2011ىرمح ٌّمطن١حش جٌفمشز جلأخ١شز ِٓ جٌفقً جلأٚي ِٓ جٌذعطٛس جٌّغشذٟ ٌغٕس     

 .«جٌطٕظ١ُ جٌطشجذٟ ٌٍٍّّىس ضٕظ١ُ لاِشوضٞ، ٠مَٛ ػٍٝ جٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس 

 ضطرٛأ جٌؿٙس، ضكص ئؽشجف »:  ِٓ ٔفظ جٌذعطٛس ػٍٝ 143    وّح ٔقص جٌفمشز جٌػح١ٔس ِٓ جٌفقً 

ست١ظ ِؿٍغٙح، ِىحٔس جٌقذجسز ذحٌٕغرس ٌٍؿّحػحش جٌطشجذ١س جلأخشٜ، فٟ ػ١ٍّحش ئػذجد ٚضطرغ 

ذشجِؽ جٌط١ّٕس جٌؿ٠ٛٙس، ٚجٌطقح١ُِ جٌؿ٠ٛٙس لإػذجد جٌطشجخ، فٟ ٔيحق جقطشجَ جلاخطقحفحش 

 .«جٌزجض١س ٌٙزٖ جٌؿّحػحش جٌطشجذ١س 
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     ئْ وً ٘زٖ جٌّمطن١حش جٌذعطٛس٠س ؾحءش ِٓ أؾً ضشع١خ جٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس ذرلادٔح وخ١حس لا 

 .غٕٝ فٟ ضكم١ك ض١ّٕس ؽحٍِس ِٚطٛجصٔس

     ئمحفس ئٌٝ رٌه فحٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس عطّىٓ ذلادٔح ِٓ ئؽشجن جٌّٛجى١ٕٓ فٟ ضغ١١ش ؽإُٚٔٙ 

ٚرٌه ػٓ ىش٠ك جٔطخحخ ِّػ١ٍُٙ فٟ جٌّؿحٌظ جٌؿ٠ٛٙس ذقفس ِرحؽشز ػٓ ىش٠ك ضرٕٟ ّٔو 

، ٚجٌزٞ ِٓ ؽأٔٗ ضؼض٠ض جٌذ٠ّمشجى١س جٌّك١ٍس ٚجٌكىحِس جٌطشجذ١س (22)جلالطشجع جٌؼحَ جٌّرحؽش 

 .ذرلادٔح

 ػٍٝ ضؼض٠ض جٌلاضشو١ض 2011      ئٌٝ ؾحٔد جلاسضمحء ذحٌؿ٠ٛٙس، فمذ ػًّ جٌذعطٛس جٌّغشذٟ ٌغٕس 

جلإدجسٞ ولاصِس ٌلاِشوض٠س ِٓ خلاي ضٛع١غ جخطقحفحش ِّػٍٟ جٌغٍيس جٌّشوض٠س ػٍٝ جٌّغطٜٛ 

 .جٌطشجذٟ

 

 تعزٌز انلاتركٍز الإداري   : انًطهة انثاًَ    

 ٠ّػً ٚلاز جٌؿٙحش ٚػّحي » : 2011 ِٓ جٌذعطٛس جٌّغشذٟ ٌغٕس 145     جعطٕحدج ئٌٝ جٌفقً 

 . جٌؼّحلاش ٚجلألح١ٌُ، جٌغٍيس جٌّشوض٠س فٟ جٌؿّحػحش جٌطشجذ١س

     ٠ّػً جٌٛلاز ٚجٌؼّحي، ذحعُ جٌكىِٛس، ػٍٝ ضأ١ِٓ ضير١ك جٌمحْٔٛ، ٚضٕف١ز جٌٕقٛؿ جٌطٕظ١ّ١س 

 .ٌٍكىِٛس ِٚمشسجضٙح، وّح ٠ّحسعْٛ جٌّشجلرس جلإدجس٠س

      ٠غحػذ جٌٛلاز ٚجٌؼّحي سؤعحء جٌؿّحػحش جٌطشجذ١س، ٚخحفس سؤعحء جٌّؿحٌظ جٌؿ٠ٛٙس، ػٍٝ 

 .ضٕف١ز جٌّخييحش ٚجٌرشجِؽ جٌط٠ّٕٛس

    ٠مَٛ جٌٛلاز ٚجٌؼّحي، ضكص عٍيس جٌٛصسجء جٌّؼ١١ٕٓ، ذطٕغ١ك أٔؾيس جٌّقحٌف جٌلاِّشوضز 

 .«. ٌلإدجسز جٌّشوض٠س، ٠ٚغٙشْٚ ػٍٝ قغٓ ع١ش٘ح

      ٘زج جٌفقً ؽىً لفضز ٔٛػ١س فٟ ِؿحي ضؼحىٟ جٌّؾشع جٌّغشذٟ ِغ ع١حعس جٌلاضشو١ض 

جلإدجسٞ ق١ع ػضص ِٓ فلاق١حش ِّػٍٟ جٌغٍيس جٌّشوض٠س وّح خٛي ٚمؼح ِطمذِح ٌّقحٌف 

 جٌّقحٌف »جلإدجسز جٌّشوض٠س ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّكٍٟ ق١ع ضُ ضّص ضغ١ّس ٘زٖ جٌّقحٌف خ 
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 ِٓ أؾً ضخ٠ًٛ ٘زٖ جٌّقحٌف « جٌّقحٌف جٌخحسؾ١س » ػٛك «جٌلاِّشوضز ٌلإدجسز جٌّشوض٠س 

 .جخطقحفحش ٚجعؼس فٟ ِؿحي ضغ١١ش ؽإْٚ جٌّٛجى١ٕٓ

 2011       ذؼذ جعطؼشجك ٘زٖ جٌّؼي١حش جٌٙحِس ػٓ و١ف١س ضيشق جٌذعطٛس جٌّغشذٟ ٌغٕس 

ٌٍؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس ق١ع جسضمص ذٙزج جٌٛسػ جٌك١ٛٞ جٌٙحدف ئٌٝ ئػحدز ضؿذ٠ذ ١٘حوً جٌذٌٚس جٌّغشذ١س 

ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌطشجذٟ، فاْ جٌغإجي جٌزٞ ٠يشـ ٔفغٗ ٘ٛ آ٠س آفحق ٠ّىٕٕح جعطؾشجفٙح ٌّغحس 

 جٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس ذرلادٔح ؟ 

 

 

 انًثحث انثاًَ

 آفاق انجهىٌح انًتقذيح 

      لا ِٕذٚقس أْ جٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس لذ ؽىٍص أعحط جٌطٕظ١ُ جٌطشجذٟ ٌٍٍّّىس، ٚرٌه ِٓ خلاي 

ِٕف جٌؿٙحش ِىحٔس جٌقذجسز ذحٌٕغرس ٌٍؿّحػحش جٌطشجذ١س جلأخشٜ، فٟ ػ١ٍّحش ئػذجد ٚضطرغ ذشجِؽ 

جٌط١ّٕس جٌؿ٠ٛٙس، ٚجٌطقح١ُِ جٌؿ٠ٛٙس لإػذجد جٌطشجخ، فٟ ٔيحق جقطشجَ جلاخطقحفحش جٌزجض١س ٌٙزٖ 

ٚوزج ضؼض٠ض جٌلاضشو١ض جلإدجسٞ ػٓ ىش٠ك ضٛع١غ جخطقحفحش ِّػٍٟ جٌغٍيس . جٌؿّحػحش جٌطشجذ١س

 .جٌّشوض٠س ػٍٝ جٌقؼ١ذ جٌطشجذٟ

      وً ٘زٖ جٌّمطن١حش جٌذعطٛس٠س ضرمٝ ٔحلقس ئرج ٌُ ٠طُ ِٛجورطٙح ذافذجس لٛج١ٔٓ ِٓ ؽأٔٙح 

 .ضٛم١ف جٌفقٛي جٌذعطٛس٠س جٌّطؼٍمس ذحٌؿٙحش ٚجٌؿّحػحش جٌطشجذ١س جلأخشٜ

مشٚسز ئفذجس جٌمٛج١ٔٓ :       ضرؼح ٌزٌه، عٛف ٔطٕحٚي ٘زج جٌّركع ٚفك جٌّيٍر١ٓ ج٢ض١١ٓ 

، ٚٚؾٛخ عٓ ١ِػحق ٚىٕٟ ٌلاضشو١ض (جٌّيٍد جلأٚي )جٌطٕظ١ّ١س جٌّطؼٍمس ذحٌؿّحػحش جٌطشجذ١س 

 .(جٌّيٍد جٌػحٟٔ )جلإدجسٞ 

  ضرورج إصذار انقىاٍٍَ انتُظًٍٍح انًتعهقح تانجًاعاخ انتراتٍح        : انًطهة الأول 

 :  ضكذد ذمحْٔٛ ضٕظ١ّٟ ذقفس ػحِس » : 2011 ِٓ جٌذعطٛس جٌّغشذٟ ٌغٕس ٠146ٕـ جٌفقً       
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ؽشٚه ضذذ١ش جٌؿٙحش ٚجٌؿّحػحش جٌطشجذ١س جلأخشٜ ٌؾإٚٔٙح ذى١ف١س د٠ّمشجى١س، ٚػذد  

أػنحء ِؿحٌغٙح، ٚجٌمٛجػذ جٌّطؼٍمس ذأ١ٍ٘س جٌطشؽ١ف، ٚقحلاش جٌطٕحفٟ، ٚقحلاش ِٕغ 

جٌؿّغ ذ١ٓ جلأطذجذحش، ٚوزج جٌٕظحَ جلأطخحذٟ، ٚأقىحَ ضكغ١ٓ ضّػ١ٍ١س جٌٕغحء دجخً 

 جٌّؿحٌظ جٌّزوٛسز ؛

ؽشٚه ضٕف١ز سؤعحء ِؿحٌظ جٌؿٙحش ٚسؤعحء ِؿحٌظ جٌؿّحػحش جٌطشجذ١س جلأخشٜ  

  ؛138ٌّذجٚلاش ٘زٖ جٌّؿحٌظ ِٚمشسجضٙح ىرمح ٌٍفقً 

، ِٓ لرً جٌّٛجىٕحش 139ؽشٚه ضمذ٠ُ جٌؼشجتل جٌّٕقٛؿ ػ١ٍٙح فٟ جٌفقً  

 ٚجٌّٛجى١ٕٓ ٚجٌؿّؼ١حش ؛

جلاخطقحفحش جٌزجض١س ٌفحتذز جٌؿٙحش ٚجٌؿّحػحش جٌطشجذ١س جلأخشٜ ٚجلاخطقحفحش  

جٌّؾطشوس ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ جٌذٌٚس ٚجلاخطقحفحش جٌّٕمٌٛس ئ١ٌٙح ِٓ ٘زٖ جلأخ١شز ىرمح 

  ؛140ٌٍفقً 

 جٌٕظحَ جٌّحٌٟ ٌٍؿٙحش ٚجٌؿّحػحش جٌطشجذ١س جلأخشٜ ؛ 

 

 

     ِقذس جٌّٛجسد جٌّح١ٌس ٌٍؿٙحش ٌٍٚؿّحػحش جٌطشجذ١س جلأخشٜ، جٌّٕقٛؿ ػ١ٍٙح  

  ؛141فٟ جٌفقً 

ِٛجسد ٚو١ف١حش ضغ١١ش وً ِٓ فٕذٚق جٌطأ١ً٘ جلاؾطّحػٟ ٚفٕذٚق جٌطنحِٓ ذ١ٓ  

  ؛142جٌؿٙحش جٌّٕقٛؿ ػ١ٍّٙح فٟ جٌفقً 

  ؛144ؽشٚه ٚو١ف١حش ضأع١ظ جٌّؿّٛػحش جٌّؾحس ئ١ٌٙح فٟ جٌفقً  

جٌّمطن١حش جٌٙحدفس ئٌٝ ضؾؿ١غ ض١ّٕس جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌؿّحػحش ٚوزج ج١ٌ٢حش جٌشج١ِس ئٌٝ  

 مّحْ ضى١١ف ضيٛس جٌطٕظ١ُ جٌطشجذٟ فٟ ٘زج جلاضؿحٖ ؛
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لٛجػذ جٌكىحِس جٌّطؼٍمس ذكغٓ ضير١ك ِرذأ جٌطذذ١ش جٌكش، ٚوزج ِشجلرس ضذذ١ش جٌقٕحد٠ك  

 . «.ٚجٌرشجِؽ ٚضم١١ُ جلأػّحي ٚئؾشجءجش جٌّكحعرس

     ٘زج جٌفقً ٠فشك ػٍٝ جٌّؾشع جلإعشجع ذافذجس جٌمٛج١ٔٓ جٌطٕظ١ّ١س جٌّطؼٍمس ذحٌؿّحػحش 

جٌطشجذ١س ذغ١س ِٛجورس جٌّمطن١حش جٌذعطٛس٠س فٟ ِؿحي جٌؿّحػحش جٌطشجذ١س جٌطٟ ؽىٍص لفضز ٔٛػ١س 

 .فٟ ١ِذجْ ضؼض٠ض جٌذ٠ّمشجى١س جٌطشجذ١س ٚجٌكىحِس جٌؿ١ذز

       ئْ ضؼض٠ض جٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس ٠يشـ أ٠نح ٚؾٛخ عٓ ١ِػحق ٚىٕٟ ٌلاضشو١ض جلإدجسٞ ولاصِس 

 .ست١غ١س ٌطؼض٠ض جٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس

 

  وجىب سٍ يٍثاق وطًُ نلاتركٍز الإداري : انًطهة انثاًَ

     ئْ ِٓ ؽأْ عٓ ١ِػحق ٚىٕٟ ٌلاضشو١ض جلإدجسٞ أْ ٠غحُ٘ فٟ ضكم١ك ضكٛي ٔٛػٟ فٟ أّٔحه 

جٌكىحِس ٚضٛؾٙح ِّٙح ٌطي٠ٛش ٚضكذ٠ع ١٘حوً جٌذٌٚس، ٚئػحدز ضٕظ١ُ جلإدجسز جٌطشجذ١س ذّح ٠ىفً 

ضٕحعمٙح ٚجلاعطؿحذس ػٓ لشخ ٌٍكحؾ١حش جٌّؼرش ػٕٙح ِك١ٍح، ٚرٌه ذطخ٠ٍٛٙح جٌغٍو ٚجٌقلاق١حش 

ٚجلإِىح١ٔحش جٌطٟ ِٓ ؽأٔٙح ٚمغ ٔظحَ فؼحي ٌلإدجسز جٌلاِطّشوضز جٌطٟ ع١طُ ضؿ١ّؼٙح فٟ ذ١ٕحش 

 (.23)ٌطكم١ك جٌطىحًِ ٚجلأذِحؼ ذ١ٓ ِخطٍف جٌميحػحش جٌؼ١ِّٛس 

 فٟ ٘زج جٌقذد ٠ؿد ػٍٝ جٌكىِٛس أْ ضطرٕٝ جٌّٕٙؿ١س جٌطؼحلذ٠س ٚجٌطؾحسو١س فٟ جٌطذذ١ش     

ٚجٌطغ١١ش ف١ّح ذ١ٓ جٌّغط١٠ٛٓ جٌّشوضٞ ٚجٌطشجذٟ، ِٚشجػحز جٌطٕغ١ك ٚجٌطؾحٚس ف١ّح ذ١ٓ ٘زٖ 

جٌّغط٠ٛحش فٟ ِؿحلاش ئٔؿحص جٌرشجِؽ جٌط٠ّٕٛس، ضكم١مح ٌّرذأ جلإدجسز ذحلأ٘ذجف ِٚشجلرس أعح١ٌد 

 .    جٌطذذ١ش

      ٚلذ أػيٝ جٌٕذجء جٌٍّىٟ ٌٛمغ ١ِػحق جٌلاضّشوض ِٓ ىشف جٌكىِٛس ٔفغح ؾذ٠ذج ٌٙزج 

ٚجٌّيٍٛخ ِٓ رٌه ج١ٌّػحق ِٚٓ ِفؼٌٛٗ جٌّٕؾٛد فٟ جٌّّحسعس أْ ٠ّٕف جٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس . جٌٛسػ

عٕذج لا ِٕحؿ ِٕٗ، ف١ؼنذ جٌّؿحٌظ جٌؿ٠ٛٙس ِٚؿحٌظ ذحلٟ جٌؿّحػحش جٌطشجذ١س ذأؾٙضز ئدجس٠س 

قى١ِٛس ضطّطغ ػٍٝ وً ِغطٜٛ ِٓ ٘زٖ جٌّغط٠ٛحش ذٙحِؼ ٚجعغ ِٓ جٌّرحدسز ٚذغٍيحش ضمش٠ش٠س 

فؼ١ٍس، ذك١ع ضطٕحعك ٚضطنحفش ِؿٙٛدجضٙح فٟ فحٌف جٌط١ّٕس جٌّٕذِؿس ذألشخ ِح ٠ىْٛ ِٓ جٌغىحْ 

 (.24)جٌّؼ١١ٕٓ ِٚٓ ِٕطخر١ُٙ 
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    ٚ٘ىزج، فغطغّف جٌؿٙس ذطشو١ض أفنً ٌٍّقحٌف غ١ش جٌّّشوضز، ئر ٠شٜ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذجسع١ٓ أْ 

جٌؿٙس عطؾىً ِؿحلا ِفنلا لإقلاي ع١حعس ػذَ جٌطشو١ض، ٚعطط١ف ٌلإدجسز جٌّشوض٠س ِشجلرس 

ٚضأ١ِٓ جعطّشجس٠س أٔؾيس ِقحٌكٙح غ١ش جٌّّشوضز ١ٌظ فمو ػٓ ىش٠ك ِٕذٚذ١ٙح جٌؿ١٠ٛٙٓ، ٌٚىٓ 

أ٠نح، ٚخقٛفح ػٓ ىش٠ك جٌؼحًِ وّّػً ٌٍذٌٚس ِٓ ؾٙس، ٚذحػطرحسٖ ِغإٚلا ػٓ ضٕف١ز 

جٌمشجسجش جٌكى١ِٛس ِٓ ؾٙس أخشٜ ٚلحتّح ػٍٝ مّحْ جٌطٕغ١ك ذ١ٓ ِخطٍف أٔؾيس ٘زٖ جٌّقحٌف 

(25.) 

 خاتًح عايح 

      ٚفٟ جٌخطحَ، ٠طنف ٌٕح ؾ١ٍح ذأْ جٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس لذ قظ١ص ذّىحٔس ِط١ّضز فٟ جٌذعطٛس 

 ق١ع ؾؼً ِٕٙح أعحط جٌطٕظ١ُ جٌلاِشوضٞ ذرلادٔح ػٓ ىش٠ك ضخ٠ًٛ 2011جٌّغشذٟ ٌغٕس 

جٌؿٙحش ِىحٔس جٌقذجسز ذحٌٕغرس ٌٍؿّحػحش جٌطشجذ١س جلأخشٜ، فٟ ػ١ٍّحش ئػذجد ٚضطرغ ذشجِؽ 

جٌط١ّٕس جٌؿ٠ٛٙس، ٚجٌطقح١ُِ جٌؿ٠ٛٙس لإػذجد جٌطشجخ، فٟ ٔيحق جقطشجَ جلاخطقحفحش جٌزجض١س ٌٙزٖ 

 .جٌؿّحػحش جٌطشجذ١س

 لذ ػضص ع١حعس جٌلاضشو١ض جلإدجسٞ ِٓ خلاي ضٛع١غ 2011     وّح أْ جٌذعطٛس جٌّغشذٟ ٌغٕس 

 .فلاق١حش ِّػٍٟ جٌغٍيس جٌّشوض٠س ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌطشجذٟ

     ٘زٖ جٌّمطن١حش جٌذعطٛس٠س سغُ وٛٔٙح ؾذ ِطمذِس ئلا أْ جلاػطّحد ػ١ٍٙح ٠رمٝ ٔحلقح ئرج ٌُ 

٠غحسع جٌّؾشع جٌّغشذٟ ئٌٝ جٌطؼؿ١ً ذافذجس جٌمٛج١ٔٓ جٌطٕظ١ّ١س جٌّطؼٍمس ذحٌؿّحػحش جٌطشجذ١س ٚوزج 

 .  ج١ٌّػحق جٌٛىٕٟ ٌلاضشو١ض جلإدجسٞ جٌطٟ ِٓ ؽأٔٙح ضؼض٠ض جٌذ٠ّمشجى١س جٌطشجذ١س ٚجٌكىحِس جٌؿ١ذز

 انهىايش 

، « جٌؿ٠ٛٙس ذحٌّغشخ ذ١ٓ قذٚد جٌطؿشذس جٌشجٕ٘س ٚآفحق جٌٛمغ جٌّطمذَ »: صسٚق ػحدي  (1 )

جٌمحْٔٛ ٚجٌؼٍَٛ جلإدجس٠س ٌٍط١ّٕس، ؾحِؼس : ضخقـ : سعحٌس ١ًٌٕ دذٍَٛ جٌّحعطش فٟ جٌمحْٔٛ جٌؼحَ 

: ىٕؿس، جٌغٕس جٌؿحِؼ١س - ػرذ جٌّحٌه جٌغؼذٞ، و١ٍس جٌؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس ٚجلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س

 .5.، ؿ2009-2010

، جٌّؿٍس جٌّغشذ١س ٌلإدجسز جٌّك١ٍس « جٌّىحٔس جٌذعطٛس٠س ٌٍؿّحػحش جٌّك١ٍس »: أد٠رح ِكّذ ػٍٟ  (2)

 .97.، ؿ2000أوطٛذش - ، ؽطٕرش34ٚجٌط١ّٕس، جٌؼذد 
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، 2002، جٌؿضء جلأٚي، دجس جٌمٍُ، جٌشذحه، ىرؼس « جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ »: ػمٍس ػرذ جٌكك  (3)

 .227.ؿ

، أىشٚقس ١ًٌٕ جٌذوطٛسجٖ « جٌطذذ١ش جلالطقحدٞ ٌٍؿّحػحش جٌّك١ٍس ذحٌّغشخ »: ج١ٌّشٞ عؼ١ذ  (4)

جٌغ٠ٛغٟ، و١ٍس جٌؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس ٚجلالطقحد٠س - فٟ جٌمحْٔٛ جٌؼحَ، ؾحِؼس ِكّذ جٌخحِظ

 .146-145.، ؿ2008-2007: جٌغ٠ٛغٟ، جٌغٕس جٌؿحِؼ١س - ٚجلاؾطّحػ١س

، جٌّؿٍس جٌّغشذ١س ٌلإدجسز جٌّك١ٍس « ضيٛس جٌؿٙس ذحٌّغشخ »: جٌرٛسلحدٞ فحىّس، وٕحٟٔ أِحي  (5)

 . 13.، ؿ1996، 8، ػذد « ِٛجم١غ جٌغحػس »ٚجٌط١ّٕس، عٍغٍس 

 .20-19.ٔفظ جٌّشؾغ، ؿ (6 )

ذاقذجظ  (1971 ١ٔٛ٠ٗ 16 ) 1391 سذ١غ جٌػحٟٔ 22 ذطحس٠خ 1.71.77ظ١ٙش ؽش٠ف سلُ  (7 )

 .1352.، ؿ(1971 ١ٔٛ٠ٗ 23 ) 1391 سذ١غ جٌػحٟٔ 29 ذطحس٠خ 3060س ػذد .جٌّٕحىك، ؼ

. ، ِشؾغ عحذك، ؿ«جٌطذذ١ش جلالطقحدٞ ٌٍؿّحػحش جٌّك١ٍس ذحٌّغشخ » : ج١ٌّشٞ عؼ١ذ  (8)

140 .

 .35.، ِشؾغ عحذك، ؿ« ضيٛس جٌؿٙس »: جٌرٛسلحدٞ فحىّس ٚوٕحٟٔ أِحي   (9 )

. ، ِذ٠ش٠س جٌطخي١و، لغُ جلإققحت١حش(1992-1988) جٌّغحس ِخيو (10 )

( 1992 أوطٛذش 9 ) 1413 ِٓ سذ١غ ج٢خش 11 فحدس فٟ 1.92.155ظ١ٙش ؽش٠ف سلُ  (11)

 أوطٛذش 14 )1413 سذ١غ ج٢خش 16 ذطحس٠خ 4172س ػذد .ذطٕف١ز ٔـ ِشجؾؼس جٌذعطٛس، ؼ

 .1247.، ؿ(1992

، جٌّؿٍس « ػذَ جٌطشو١ض جلإدجسٞ ذ١ٓ جٌؼّحٌس أٚ جلإل١ٍُ ٚجٌؿٙس »: ذخٕٛػ ػرذ جٌىش٠ُ  (12 )

 .42.، ؿ2006، 52، ػذد « ِٛجم١غ جٌغحػس »جٌّغشذ١س ٌلإدجسز جٌّك١ٍس ٚجٌط١ّٕس، عٍغٍس 

( 13) BOUACHIK Ahmed : « Les aspects économiques du projet de 

révision de la constitution », in le matin du Sahara du 12 septembre 1996. 

ذطٕف١ز  (1997 أذش٠ً 2 ) 1417 ِٓ رٞ جٌمؼذز 23 فحدس فٟ 1.97.84 ظ١ٙش ؽش٠ف سلُ (14)

 3 )1417 رٞ جٌمؼذز 24 ذطحس٠خ 4470س ػذد . جٌّطؼٍك ذطٕظ١ُ جٌؿٙحش، ؼ47.96جٌمحْٔٛ سلُ 

 .556.، ؿ(1997أذش٠ً 

ذطٕف١ز  (2011 ١ٌٛ٠ٛ 29 ) 1432 ِٓ ؽؼرحْ 27 فحدس فٟ 1.11.91ظ١ٙش ؽش٠ف سلُ  (15 )

، (2011 ١ٌٛ٠ٛ 30 ) 1432 ؽؼرحْ 28 ِىشس ذطحس٠خ 5964س ػذد .ٔـ جٌذعطٛس، ؼ

 .3600.ؿ
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، أىشٚقس ١ًٌٕ « جٌلاِشوض٠س ِٓ جٌطغ١١ش جلإدجسٞ ئٌٝ ضذذ١ش جٌط١ّٕس »: ِفطحـ ػض٠ضٞ  (16)

أوذجي، و١ٍس جٌؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس ٚجلالطقحد٠س - جٌذوطٛسجٖ فٟ جٌمحْٔٛ جٌؼحَ، ؾحِؼس ِكّذ جٌخحِظ

 .238.، ؿ2001-2000: أوذجي، جٌغٕس جٌؿحِؼ١س - ٚجلاؾطّحػ١س

، جٌّؿٍس جٌّغشذ١س « ِٛلغ جٌؿٙس فٟ جٌٕغك جٌلاِشوضٞ جٌّغشذٟ »: جٌّطٛوً ػرذ جلله   (17 )

 .25.، ؿ2001، 45ٌٍمحْٔٛ ٚجلطقحد جٌط١ّٕس، جٌؼذد 

 جٌطؿشذس جٌؿ٠ٛٙس ذحٌّغشخ ٚئِىح١ٔس جلإفلاـ ػٍٝ مٛء ِؾشٚع جٌكىُ »: أذٛلاط ق١ّذ  (18 )

أوطٛذش، - ، ١ٌٛ٠ٛص88-87، جٌّؿٍس جٌّغشذ١س ٌلإدجسز جٌّك١ٍس ٚجٌط١ّٕس، ػذد ِضدٚؼ «جٌزجضٟ 

 .86.، ؿ2009

، «سؤ٠س جؾطّحػ١س ٔمذ٠س -  جٌّغأٌس جٌؿ٠ٛٙس ٚئؽىح١ٌس جٌط١ّٕس ذحٌّغشخ»: ِكغٓ ِقيفٝ  (19)

، 1998، 16، جٌؼذد « ِٛجم١غ جٌغحػس »جٌّؿٍس جٌّغشذ١س ٌلإدجسز جٌّك١ٍس ٚجٌط١ّٕس، عٍغٍس 

 .71-70.ؿ

، جٌّؿٍس جٌّغشذ١س ٌلإدجسز جٌّك١ٍس ٚجٌط١ّٕس، « جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ جٌّغشذٟ »: جلأػشؼ ِكّذ  (20 )

 .39.، ؿ2010، 66، ػذد « ِٛجم١غ جٌغحػس »عٍغٍس              

ضمش٠ش قٛي جٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس ِشفٛع ئٌٝ جٌؼٕح٠س جٌغح١ِس ٌقحقد جٌؿلاٌس جٌٍّه ِكّذ  (21)

 .7.جٌغحدط، جٌٍؿٕس جلاعطؾحس٠س ٌٍؿ٠ٛٙس، ؿ

 .   2011 ِٓ جٌذعطٛس جٌّغشذٟ ٌغٕس 135جٌفمشز جٌػحٌػس ِٓ جٌفقً  (22 )

 . 21.، ؿ2012جٌرشٔحِؽ جٌكىِٟٛ، جٌٍّّىس جٌّغشذ١س، ست١ظ جٌكىِٛس، ٠ٕح٠ش   (23)

 .  43.ضمش٠ش قٛي جٌؿ٠ٛٙس جٌّطمذِس، ِشؾغ عحذك، ؿ  (24 )

، جٌّؿٍس «ػذَ جٌطشو١ض جلإدجسٞ ذ١ٓ جٌؼّحٌس أٚ جلإل١ٍُ ٚجٌؿٙس »: ذخٕٛػ ػرذ جٌىش٠ُ  (25 )

 .42-41.، ؿ2006، 52، ػذد « ِٛجم١غ جٌغحػس »جٌّغشذ١س ٌلإدجسز جٌّك١ٍس ٚجٌط١ّٕس، عٍغٍس 


