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 مقدمة

 

أيبو رضاٚذ يزيهجبد ؽٛبح انغكبٌ ٔرؼذد ؽبعبرٓى ٔرضاٚذ ٔرٛشح انًُٕ انغكبَٙ ٔانزٕعغ انًغبنٙ، أفجؾذ 

يغإٔنٛخ انغًبػبد انزشاثٛخ رضداد ثؾكم أكجش ٔأفجؾذ يٓبيٓب رزؼبظى ٔكبْهٓب ٚضمم أكضش فأكضش، 

خبفخ ٔأَٓب انًغإٔنخ الأٔنٗ ػٍ كم يب ٚشرجو ثبنؾأٌ انؼبو انًؾهٙ انز٘ ؽٓذ ثذٔسِ رُٕػب ٔريٕسا 

 . كجٛشا

 

ًٔٚكٍ الاعزؾٓبد ػهٗ رنك ثًغبلاد رٕصٚغ انًبء ٔانكٓشثبء ٔانزيٓٛش انغبئم ٔانقهت ٔالإَبسح 

انؼًٕيٛخ ٔانغٛش ٔانغٕلاٌ ٔ رؾٕٚش انيشق انؼًٕيٛخ ٔانُمم انؼًٕيٙ انؾنش٘ ٔفٛبَخ انيشق 

 ٔانًشفك انؼًٕيٙ نهًغبصس ٔرغٛٛش الأعٕاق ٔانًشافك الاعزًبػٛخ ٔانشٚبمٛخ

 

فيجٛؼٛب أيبو رُٕع ْزِ انًشافك أٌ ًُٚؼ انًؾشع ثبنًٕاصاح يغ نهغًبػبد انزشاثٛخ ؽشٚخ اخزٛبس انيشٚمخ 

انًلائًخ نزذثٛش يشافمٓب ٔفك ئيكبَٛبرٓب ٔٔمؼٛزٓب انًبنٛخ ٔكزا يٕلؼٓب انغغشافٙ ٔانًؾذداد انًشرجيخ 

 .ثبنؼُقش انجؾش٘ ٔيغبنغٓب انزذأنٛخ

 

نمذ اَزؾش انزذثٛش انؼًٕيٙ ثبنخقٕؿ خلال انًشاؽم الأٔنٗ لاعزملال انًغشة، ؽٛش ػًهذ انذٔنخ 

ػهٗ رغبٔص الالزقبد انٓؼ انًٕسٔس ػٍ الاعزؼًبس، ٔرنك ثزأعٛظ يإعغبد ػًٕيٛخ ٔىُٛخ ٔرأيٛى 

أخشٖ كبَذ ربثؼخ نهذٔل انًغزؼًشح، ْزا فٙ انٕلذ انز٘ ؽٓذ فّٛ انميبع انخبؿ مؼفب ثُٛب أيبو 

 مخبيخ انًؾبسٚغ انًشاد ئَغبصْب

 

ٔنى رخشط انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ ػٍ ْزا انًُؾُٗ، ئرا كبَذ انغًبػبد انزشاثٛخ ْٙ انًؾشفخ ػهٗ 

رذثٛش انزًُٛخ انًؾهٛخ خقٕفب ثؼذ اعزشعبع انذٔنخ أعهٕة الايزٛبص انز٘ كبٌ ٚزذخم ثّ انًغزؼًش 

فًجبؽشح ثؼذ الاعزملال، رى رأيٛى رهك انًشافك ٔأفجؾذ ثٛذ انغًبػبد  .لاعزغلال الأَؾيخ انًؾهٛخ

انزشاثٛخ ؽٛش كبَذ رزذخم فٙ رغٛٛشْب ثقفخ يجبؽشح ثًب رزٕفش ػهّٛ يٍ ٔعبئم يبدٚخ ٔثؾشٚخ ٔاػزًبدا 

 ػهٗ انًغبػذاد انٕىُٛخ

 

نمذ ػشف انًغشة خلال انغُٕاد انمهٛهخ انًبمٛخ، ٔثبننجو يغ ييهغ انزغؼُٛبد يٍ انمشٌ انًبمٙ 

عًهخ يٍ الإفلاؽبد انذعزٕسٚخ ٔانغٛبعٛخ ًْذ يغبلاد يخزهفخ ثغٛخ اعزكًبل ثُبء دٔنخ انؾك 

 1999 ٕٚنٕٛص 23ٔيُز ٔفٕل انًهك يؾًذ انغبدط ئنٗ انؾكى فٙ . ٔرشعٛخ أعظ انذًٚمشاىٛخ انؾٛخ

ركضفذ ٔرٛشح ٔسػ الإفلاؽبد ٔرٕعذ ثبلإػلاٌ ػٍ ئفلاػ دعزٕس٘ ؽبيم ٚٓذف ئنٗ رؾذٚش 

 ٔرأْٛم ْٛبكم انذٔنخ انًغشثٛخ
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، دٌٔ أدَٗ ؽك، يُؼيفب ربسٚخٛب فبفلا َٔزبعب نغُٕاد يٍ انؼًم انًزٕافم 2011ٔلذ يضهذ عُخ 

انًزًضم فٙ يخزهف الأٔساػ الإفلاؽٛخ ٔانًجبدساد انزؾذٚضٛخ انًززبنٛخ فٙ عٛبق ربسٚخٙ دٔنٙ دلٛك، 

ٔفٙ خنى الأؽذاس انزٙ كبٌ انؼبنى انؼشثٙ ٔيب ٚضال يغشؽب نٓب، رٕط الإفلاػ ثبنًغشة ثبنخيبة 

نٛؼهٍ ػٍ انًجبدسح انًهكٛخ انذاػٛخ ئنٗ ئعشاء رؼذٚلاد دعزٕسٚخ ػًٛمخ  2011انًهكٙ نزبعغ يبسط 

 .ٔؽبيهخ ألم يب ٚمبل ػُٓب أَٓب غٛش يغجٕلخ

 

ٔلقذ أعشأح ْزِ انًجبدسح راد انذلانخ انمٕٚخ، لشس انًهك ئؽذاس آنٛزٍٛ عٛبعٛزٍٛ، يًٓزٓب انزؾبٔس 

ٔانًزبثؼخ، ٔرجبدل انشأ٘ ثؾأٌ الإفلاػ انًمزشػ، رنًبٌ ثقفخ خبفخ يزخققٍٛ فٙ انًغبلاد 

 ثًُبعجخ رُقٛت 2011يبسط  10خيبة  )انذعزٕسٚخ ٔانغٛبعٛخ، ٔسؤعبء انٓٛئبد انغٛبعٛخ ٔانُمبثٛخ 

 .(انهغُخ الاعزؾبسٚخ نًشاعؼخ انذعزٕس

 

ٔثؼذ ػذح أعبثٛغ يٍ انؾٕاس ٔانًُبلؾخ، خهقذ انهغُخ ئنٗ فٛبغخ يؾشٔع انذعزٕس أثشص علانخ انًهك 

.  ٔػشك ػهٗ الاعزفزبء انؾؼجٙ ٕٚو فبرؼ ٕٚنٕٛص يٍ َفظ انغُخ2011 َٕٕٚٛ 17أْى ينبيُّٛ فٙ 

ػهٗ انشغى يٍ ثؼل انذػٕاد انشايٛخ ئنٗ يمبىؼخ الاعزفزبء، فاٌ انؾؼت انًغشثٙ ػجش ػٍ ئسادرّ 

، ْٕٔ يب خهف أٚنب فذٖ ىٛجب فٙ (7)ثكضبفخ ٔسمٙ ثبنٕصٛمخ انذعزٕسٚخ انغذٚذح ثأغهجٛخ عبؽمخ 

الأٔعبه انذٔنٛخ ػجش انزُّٕٚ ثذخٕل انًغشة يشؽهخ عذٚذح يٍ ربسٚخّ انغٛبعٙ ٔانذعزٕس٘، ٔلا أدل 

 21)ػهٗ رنك يٍ يُؼ انغًؼٛخ انجشنًبَٛخ نًغهظ أٔسٔثب نهًغشة ٔمغ انؾشٚك يٍ أعم انذًٚمشاىٛخ 

 َٕٕٛٚ2011). 

 

نمذ ػشف انًغشة خلال انغُٕاد انمهٛهخ انًبمٛخ، ٔثبننجو يغ ييهغ انزغؼُٛبد يٍ انمشٌ انًبمٙ 

عًهخ يٍ الإفلاؽبد انذعزٕسٚخ ٔانغٛبعٛخ ًْذ يغبلاد يخزهفخ ثغٛخ اعزكًبل ثُبء دٔنخ انؾك 

 1999 ٕٚنٕٛص 23ٔيُز ٔفٕل انًهك يؾًذ انغبدط ئنٗ انؾكى فٙ . ٔرشعٛخ أعظ انذًٚمشاىٛخ انؾٛخ

ركضفذ ٔرٛشح ٔسػ الإفلاؽبد ٔرٕعذ ثبلإػلاٌ ػٍ ئفلاػ دعزٕس٘ ؽبيم ٚٓذف ئنٗ رؾذٚش 

 ٔرأْٛم ْٛبكم انذٔنخ انًغشثٛخ

 

، دٌٔ أدَٗ ؽك، يُؼيفب ربسٚخٛب فبفلا َٔزبعب نغُٕاد يٍ انؼًم انًزٕافم 2011ٔلذ يضهذ عُخ 

انًزًضم فٙ يخزهف الأٔساػ الإفلاؽٛخ ٔانًجبدساد انزؾذٚضٛخ انًززبنٛخ فٙ عٛبق ربسٚخٙ دٔنٙ دلٛك، 

ٔفٙ خنى الأؽذاس انزٙ كبٌ انؼبنى انؼشثٙ ٔيب ٚضال يغشؽب نٓب، رٕط الإفلاػ ثبنًغشة ثبنخيبة 

نٛؼهٍ ػٍ انًجبدسح انًهكٛخ انذاػٛخ ئنٗ ئعشاء رؼذٚلاد دعزٕسٚخ ػًٛمخ  2011انًهكٙ نزبعغ يبسط 

 .ٔؽبيهخ ألم يب ٚمبل ػُٓب أَٓب غٛش يغجٕلخ

 

ٔلقذ أعشأح ْزِ انًجبدسح راد انذلانخ انمٕٚخ، لشس انًهك ئؽذاس آنٛزٍٛ عٛبعٛزٍٛ، يًٓزٓب انزؾبٔس 
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ٔانًزبثؼخ، ٔرجبدل انشأ٘ ثؾأٌ الإفلاػ انًمزشػ، رنًبٌ ثقفخ خبفخ يزخققٍٛ فٙ انًغبلاد 

 ثًُبعجخ رُقٛت 2011يبسط  10خيبة  )انذعزٕسٚخ ٔانغٛبعٛخ، ٔسؤعبء انٓٛئبد انغٛبعٛخ ٔانُمبثٛخ 

 انهغُخ الاعزؾبسٚخ نًشاعؼخ انذعزٕس

 

ٔثؼذ ػذح أعبثٛغ يٍ انؾٕاس ٔانًُبلؾخ، خهقذ انهغُخ ئنٗ فٛبغخ يؾشٔع انذعزٕس أثشص علانخ انًهك 

.  ٔػشك ػهٗ الاعزفزبء انؾؼجٙ ٕٚو فبرؼ ٕٚنٕٛص يٍ َفظ انغُخ2011 َٕٕٚٛ 17أْى ينبيُّٛ فٙ 

ػهٗ انشغى يٍ ثؼل انذػٕاد انشايٛخ ئنٗ يمبىؼخ الاعزفزبء، فاٌ انؾؼت انًغشثٙ ػجش ػٍ ئسادرّ 

ثكضبفخ ٔسمٙ ثبنٕصٛمخ انذعزٕسٚخ انغذٚذح ثأغهجٛخ عبؽمخ، ْٕٔ يب خهف أٚنب فذٖ ىٛجب فٙ الأٔعبه 

انذٔنٛخ ػجش انزُّٕٚ ثذخٕل انًغشة يشؽهخ عذٚذح يٍ ربسٚخّ انغٛبعٙ ٔانذعزٕس٘، ٔلا أدل ػهٗ رنك 

 َٕٕٚٛ 21)يٍ يُؼ انغًؼٛخ انجشنًبَٛخ نًغهظ أٔسٔثب نهًغشة ٔمغ انؾشٚك يٍ أعم انذًٚمشاىٛخ 

2011). 

 

ئٌ اعزؼشاك كم ْزِ انًؼيٛبد ٚفشك ػهُٛب ئػيبء رؼشٚف نهًقيهؾبد انًغزؼًهخ فٙ ْزا 

 : انًٕمٕع

 

I.  نٛظ ٔنٛذ انؼقش انؾبمش، فبنمنبء ٔانفمّ « انًشفك انؼًٕيٙ » ئٌ يقيهؼ : يفٕٓو انًشفك انؼبو

ٔيفٕٓيّ الأٔل كًب ىجك لا ًٚكٍ يؼشفزّ ئلا ئرا لٕسٌ ثًخزهف . انزمهٛذ٘ اعزؼًهّ فٙ ػذح يُبعجبد

انًفبْٛى انؼبيخ انزٙ كبَذ عبئذح فٙ رنك انٕلذ، ففٙ رهك انًشؽهخ كبٌ أعبط ريجٛك انمبٌَٕ الإداس٘ 

ٚغزُذ ئنٗ فكشح انغهيخ انؼًٕيٛخ، لأٌ انغهيخ انغٛبعٛخ رًغك كم الايزٛبصاد اننشٔسٚخ نزًبسط 

الإداسح يٓبيٓب، ٔيٍ صى كبٌ يٍ انيجٛؼٙ أٌ رخنغ نُظبو لبََٕٙ يزًٛض ٚغبػذْب ػهٗ أداء ٔظٛفزٓب، 

 .ٔانز٘ ُٚجغٙ أٌ ٚزنًٍ ؽشٔىب ٔأٔمبػب غٛش يأنٕفخ فٙ انمبٌَٕ انخبؿ

 

ٔأفجؼ أعبط ريجٛك انمبٌَٕ الإداس٘ لاًٚكٍ فٙ  .ئلا أٌ ْزِ انٕمؼٛخ اَزمذد يٍ نذٌ انفمّ ٔانمنبء

انغهيخ انؼًٕيٛخ ٔئًَب فٙ انًقهؾخ انؼبيخ لأٌ انذٔنخ نى رؼذ رغغذ يظٓش انمٕح فمو ثم أفجؾذ سيض 

انزًبعك ٔانزنبيٍ الاعزًبػٙ، ٔأَٓب يُجغ انخذيبد الاعزًبػٛخ انزٙ ٚؾزبط ئنٛٓب انًٕاىٌُٕ كًب أَّ 

ٕٚعذ عضء كجٛش يٍ انُؾبه الإداس٘ غشٚجب ػٍ فكشح انغهيخ انؼًٕيٛخ ًٔٚكُّ أٌ ٚخنغ نهمبٌَٕ 

ثًؼُٗ أَّ ٕٚعذ يفٕٓو عذٚذ ثًمزنبِ أفجؼ انًشفك انؼًٕيٙ ٚؾًم كم إَٔاع الأَؾيخ . انخبؿ

 .الإداسٚخ ٔنى ٚؼذ يمزقشا ػهٗ انفكشح اننٛمخ انًزًضهخ فٙ انغهيخ انؼًٕيٛخ

 

نزيٕساد ػًٛمخ، عؼهذ الانزجبط ٔانغًٕك يٍ - يُز ظٕٓسِ- ٔثزنك رؼشك يفٕٓو انًشفك انؼًٕيٙ

 انغًبد انًًٛضح نٓزا انًفٕٓو
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II.  أيب انذعزٕس، فٕٓ ػجبسح ػٍ ٔصٛمخ أٔ ػذح ٔصبئك لبََٕٛخ رقذس ػٍ ْٛئخ يخزقخ ٔفمب لإعشاءاد

 .يؼُٛخ ٔرزنًٍ انمٕاػذ انًزقهخ ثُظبو انؾكى فٙ ثهذ يؼٍٛ أٔ صيٍ يؼٍٛ

 

ئٌ ٔصٛمخ انذعزٕس ريٕسد فٙ انٕلذ انشاٍْ ثؾٛش أفجؾذ رؾزًم ػهٗ لٕاػذ ٔيجبدب لا رزقم ثُظبو 

انؾكى فمو ثم رزؼهك ثبنزُظٛى الإداس٘ ٔانمنبئٙ أٔ ثأْذاف الزقبدٚخ ٔاعزًبػٛخ رقجٕ انذٔنخ ئنٗ 

 رؾمٛمٓب

 

ئٌ دساعخ رذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ ػهٗ مٕء يمزنٛبد انذعزٕس انًغشثٙ ركزغٙ أًْٛخ ثبنغخ 

لأَٓب ثبلإمبفخ ئنٗ كَٕٓب يشرجيخ ٔنقٛمخ ثبنًٕامٛغ انزٙ ٚؼُٙ ثٓب انمبٌَٕ الإداس٘ ٔانؼهٕو الإداسٚخ، 

فٓٙ رٕمؼ انزيٕس انًؼبفش انز٘ نؾك ٔظبئف انذٔنخ، أٚب كبٌ انُظبو الالزقبد٘ انز٘ رؼزُمّ، فٓٙ 

فٙ غبنت الأؽٛبٌ رمٕو ثُؾبىٓب الإداس٘ ػٍ ىشٚك انًشافك انؼًٕيٛخ ػُذيب رمذس أٌ رأدٚخ انؾبعخ 

انؼبيخ ثٕاعيخ انُؾبه الإداس٘ يزؼزسح ثًؼُٗ أٌ الأعٓضح الإداسٚخ أفجؾذ رًبسط انؼذٚذ يٍ الأَؾيخ 

 .انزٙ كبَذ ئنٗ ٔلذ لشٚت يؾزكشح يٍ نذٌ الأفشاد

 

ٔرجؼب نزنك، فاٌ انغإال انز٘ ٚيشػ َفغّ ْٕ كٛفٛخ رؼبىٙ انذعزٕس انًغشثٙ انغذٚذ يغ رذثٛش انًشافك 

انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ ٔأ٘ آفبق ًٚكُُب اعزؾشافٓب نزذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ ؟ ٔرزفشع ػٍ ْزِ 

 : الإؽكبنٛخ أعئهخ فشػٛخ

 

 يبْٙ يغزغذاد انذعزٕس انًغشثٙ انغذٚذ فٙ يغبل رذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ ؛

 .أٚخ آفبق ًٚكُُب اعزؾشافٓب نزذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ

 

يًب عجك، فمذ رمشس رُبٔل يٕمٕع رذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ ػهٗ مٕء يمزنٛبد انذعزٕس 

 : انًغشثٙ انغذٚذ ػهٗ مٕء انًجؾضٍٛ اٜرٛزٍٛ

 

 يغزغذاد انذعزٕس انًغشثٙ انغذٚذ فٙ يغبل رذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ ؛: انًجؾش الأٔل 

 آفبق رذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ: انًجؾش انضبَٙ 

 

 انًجؾش الأٔل

 يغزغذاد انذعزٕس انًغشثٙ انغذٚذ فٙ يغبل رذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ 

 

 ثبثب كبيلا نهؾكبيخ انغٛذح، ؽٛش رًذ دعزشح انًجبدب 2011نمذ خقـ انذعزٕس انًغشثٙ انغذٚذ نغُخ 

 : الأعبعٛخ انزبنٛخ
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رُظٛى انًشافك انؼًٕيٛخ ػهٗ أعبط انًغبٔاح ثٍٛ انًٕاىُبد ٔانًٕاىٍُٛ فٙ انٕنٕط ئنٛٓب، ٔالإَقبف 

 فٙ رغيٛخ انزشاة انٕىُٙ، ٔالاعزًشاسٚخ فٙ أداء انخذيبد ؛

ئخنبع رغٛٛش انًشافك انؼًٕيٛخ نًؼبٚٛش انغٕدح ٔانؾفبفٛخ ٔانًؾبعجخ ٔانًغإٔنٛخ ٔانًجبدب ٔانمٛى 

 ٔانذًٚمشاىٛخ ؛

ئنضاو أػٕاٌ انًشافك انؼًٕيٛخ ثًًبسعخ ٔظبئفٓى ٔفمب نًجبدب اؽزشاو انمبٌَٕ ٔانؾٛبد ٔانؾفبفٛخ ٔانُضاْخ 

 ٔانًقهؾخ انؼبيخ ٔرأيٍٛ رزجغ يلاؽظبد ٔالزشاؽبد ٔرظهًبد انًشرفمٍٛ ؛

ئنضاو انًشافك انؼًٕيٛخ ثزمذٚى انؾغبة ػٍ رذثٛشْب نلأيٕال انؼًٕيٛخ يغ خنٕػٓب نهًشالجخ ٔانزمٛٛى 

 ىجمب نهمٕاٍَٛ انغبس٘ ثٓب انؼًم ؛

ئنضاو كم ؽخـ يُزخت أٔ يؼٍٛ ًٚبسط يغإٔنٛخ ػًٕيٛخ، ثزمذٚى رقشٚؼ كزبثٙ ثبنًًزهكبد ٔالأفٕل 

 انزٙ ؽٛبصرّ ثًغشد رغهًّ نًٓبيّ، ٔخلال يًبسعزٓب ٔػُذ اَزٓبئّ

 

ركشٚظ انًغبٔاح فٙ رذثٛش : اعزُبدا نٓزِ انًؼيٛبد، فغٕف َزُبٔل ْزا انًجؾش ٔفك انًيهجٍٛ اٜرٍٛٛ 

انًيهت ) ، ٔسثو رذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ ثبنًؾبعجخ (انًيهت الأٔل ) انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ

 .(انضبَٙ

 

 ركشٚظ انًغبٔاح فٙ رذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ : انًيهت الأٔل 

 

ئٌ ْزا انًجذأ . ٚؼزجش يجذأ انًغبٔاح يٍ انًجبدب الأعبعٛخ انزٙ رؾكى رذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ

ٚغزُذ ػهٗ أٌ انًشرفمٍٛ انًغزفٛذٍٚ يٍ انًشفك انؼبو ٚغت أٌ ٚؼبيهٕا ثُفظ انيشٚمخ يبدايٕا ٚزٕفشٌٔ 

 ػهٗ انؾشٔه انمبََٕٛخ نٕنٕط انًشفك

 

فبنًشفك انؼبو أؽذس لإؽجبع ؽبعخ عًبػٛخ لا ٚغزيٛغ انُؾبه انفشد٘ ئؽجبػٓب ػهٗ انٕعّ الأكًم، فٕٓ 

ٚٓذف نزؾمٛك فبنؼ انًغًٕع ثذٌٔ اعزضُبء، ٔدٌٔ أ٘ رًٛٛض ثغجت الأفم أٔ انهغخ أٔ انذٍٚ أٔ 

 .الاَزًبء انغٛبعٙ أٔ انغُظ

 

كًب أٌ انزًٛٛض ثٍٛ انًغزفذٍٚ يٍ خذيبد انًشفك انؼبو ٚغبفٙ انؼذانخ، ٔئرا كبٌ مشس رنك يؾذٔدا فٙ 

 -غبنجب- انٓٛئبد انخبفخ انزٙ رغٕدْب انًُبفغخ انؾشح فاَّ ٚكٌٕ ٔاعؼب أيبو انًشافك انؼًٕيٛخ انزٙ رؼًم

فٙ ظشٔف اؽزكبسٚخ لا ٚغذ انًزنشس يٍ انزًٛٛض يهغأ آخش، نزنك فمذ لشس انمنبء الإداس٘ اػزجبس يجذأ 

 .انًغبٔاح يٍ انمٕاػذ الأعبعٛخ انزٙ رؾكى عبئش انًشافك انؼبيخ

 

ٔلا ٚمزقش يجذأ انًغبٔاح ثٍٛ انًُزفؼٍٛ ثم ًٚزذ كزنك ئنٗ انًشؽؾٍٛ نلاَزفبع يزٗ رٕفشد نذٚٓى ؽشٔه 
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الاَزفبع، كًب لا ٚمزقش ػهٗ انًشافك الالزقبدٚخ ٔالاعزًبػٛخ ٔانًُٓٛخ، أٚب كبَذ انيشٚمخ انزٙ ٚذاس 

 ثٕاعيزٓب انًشفك انؼبو

 

ئٌ انزكشٚظ انذعزٕس٘ نًجذأ انًغبٔاح فٙ رذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ عبء نزؼضٚض ثُبء دٔنخ 

 .دًٚمشاىٛخ ٚغٕدْب انؾك ٔانمبٌَٕ، ٔيشركضح ػهٗ انؾكبيخ انغٛذح

ْزِ انؾكبيخ انغٛذح رُجُٙ ػهٗ فلاؽٛبد انٓٛئخ انًُزخجخ فٙ ارخبر انمشاساد انغٛذح ٔانًلائًخ لأعم 

 انزذثٛش انًؾهٙ انغهٛى

 

ْزِ انًغبٔاح يٍ ؽأَٓب رشعٛخ فشؿ يزغبٔٚخ نلاعزفبدح يٍ انخذيبد انزٙ رٕفشْب عًبػبرُب انزشاثٛخ فٙ 

 .ئىبس اخزقبفبرٓب

 

ئمبفخ ئنٗ دعزشح يجذأ انًغبٔاح فٙ رذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ، فمذ رى انزُقٛـ دعزٕسٚب ػهٗ 

يجذأ آخش ٚؾكم ؽغش انضأٚخ فٙ رؼضٚض دػبئى دٔنخ انؾك ٔانمبٌَٕ ألا ْٕٔ سثو رذثٛش انًشافك 

انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ ثبنًؾبعجخ ركشٚغب نذٔنخ انمبٌَٕ انًشركضح ػهٗ انًؾبسكخ ٔانزؼذدٚخ ٔانؾكبيخ انغٛذح 

 ٔانزنبيٍ

 

 سثو رذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ ثبنًؾبعجخ : انًيهت انضبَٙ 

 

ثخقٕؿ انًغبءنخ  .ئٌ اػزًبد انذعزٕس انغذٚذ يؾيخ يزًٛضح فٙ يغبس انجُبء انذًٚمشاىٙ ثجلادَب

ٔئػيبء انؾغبة كشكٛضح أعبعٛخ نهؾكبيخ انغٛذح، رغذس الإؽبسح ئنٗ ركشٚظ لبػذح رلاصو يًبسعخ 

 .( انًغإٔنٛبد ٔانٕظبئف انؼًٕيٛخ ثبنًؾبعجخ

 

 : نٓزِ الأعجبة، فمذ رى دعزشح يإعغبد ْٔٛئبد ؽًبٚخ انؾمٕق ٔانؾشٚبد ٔانؾكبيخ انغٛذح

 

انًغهظ انٕىُٙ نؾمٕق الإَغبٌ كًإعغخ ٔىُٛخ رؼذدٚخ ٔيغزمهخ، رزٕنٗ انُظش فٙ عًٛغ انمنبٚب 

انًزؼهمخ ثبنذفبع ػٍ ؽمٕق الإَغبٌ ٔانؾشٚبد ٔؽًبٚزٓب، ٔثنًبٌ يًبسعزٓب انكبيهخ، ٔانُٕٓك ثٓب 

ٔثقٛبَخ كشايخ ٔؽمٕق ٔؽشٚبد انًٕاىٍُٛ، أفشادا ٔعًبػبد، ٔرنك فٙ َيبق انؾشؿ انزبو ػهٗ 

 انًشعؼٛبد انٕىُٛخ ٔانكَٕٛخ فٙ ْزا انًغبل ؛

 

انٕعٛو كًإعغخ ٔىُٛخ يغزمهخ ٔيزخققخ، يًٓزٓب انذفبع ػٍ انؾمٕق فٙ َيبق انؼلالبد ثٍٛ الإداسح 

ٔانًشرفمٍٛ، ٔالإعٓبو فٙ رشعٛخ عٛبدح انمبٌَٕ، ٔئؽبػخ يجبدب انؼذل ٔالإَقبف، ٔلٛى انزخهٛك 

ٔانؾفبفٛخ فٙ رذثٛش الإداساد ٔانًإعغبد انؼًٕيٛخ ٔانغًبػبد انزشاثٛخ ٔانٓٛئبد انزٙ رًبسط 
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 فلاؽٛبد انغهيخ

 انؼًٕيٛخ ؛

 

يغهظ انًُبفغخ كٓٛأح يغزمهخ، يكهفخ فٙ ئىبس رُظٛى يُبفغخ ؽشح ٔيؾشٔػخ ثنًبٌ انؾفبفٛخ 

ٔالإَقبف فٙ انؼلالبد الالزقبدٚخ، خبفخ يٍ خلال رؾهٛم ٔمجو ٔمؼٛخ انًُبفغخ فٙ الأعٕاق، 

ٔيشالجخ انًًبسعبد انًُبفٛخ نٓب ٔانًًبسعبد انزغبسٚخ غٛش انًؾشٔػخ ٔػًهٛبد انزشكٛض الالزقبد٘ 

 ٔالاؽزكبس ؛

 

انٓٛأح انٕىُٛخ نهُضاْخ ٔانٕلبٚخ يٍ انشؽٕح انزٙ رزٕنٗ يٓبو انًجبدسح ٔانزُغٛك ٔالإؽشاف ٔمًبٌ رزجغ 

رُفٛز عٛبعبد يؾبسثخ انفغبد، ٔرهمٙ َٔؾش انًؼهٕيبد فٙ ْزا انًغبل، ٔانًغبًْخ فٙ رخهٛك انؾٛبح 

 انؼبيخ، ٔرشعٛخ يجبدب انؾكبيخ انغٛذح، ٔصمبفخ انًشفك انؼبو، ٔلٛى انًٕاىُخ انًغإٔنخ

 

 : كًب رى رؼضٚض ْزا انًجذأ ٔفك يمزنٛبد لبََٕٛخ أخشٖ

ٚمٕو انُظبو انذعزٕس٘ نهًًهكخ ػهٗ أعبط فقم انغهو، ٔرٕاصَٓب ٔرؼبَٔٓب، ٔانذًٚمشاىٛخ انًٕاىُخ 

 ٔانزؾبسكٛخ، ٔػهٗ يجبدب انؾكبيخ انغٛذح، ٔسثو انًغإٔنٛخ ثبنًؾبعجخ ؛

 

رخنغ انًشافك انؼًٕيٛخ نًؼبٚٛش انغٕدح ٔانؾفبفٛخ ٔانًؾبعجخ ٔانًغإٔنٛخ، ٔرخنغ فٙ رغٛٛشْب 

 نهًجبدب ٔانمٛى انذًٚمشاىٛخ انزٙ ألشْب انذعزٕس ؛

 

ًٚبسط أػٕاٌ انًشافك انؼًٕيٛخ ٔظبئفٓى ٔفك يجبدب اؽزشاو انمبٌَٕ ٔانؾٛبد ٔانؾفبفٛخ ٔانُضاْخ 

 ٔانًقهؾخ انؼبيخ ؛

 

رمذو انًشافك انؼًٕيٛخ انؾغبة ػٍ رذثٛشْب نلأيٕال انؼًٕيٛخ، ىجمب نهمٕاٍَٛ انغبس٘ ثٓب انؼًم، 

 ٔرخنغ فٙ ْزا انؾأٌ نهًشالجخ ٔانزمٛٛى ؛

 

ٚغت ػهٗ كم ؽخـ، يُزخجب كبٌ أٔ يؼُٛب، ًٚبسط يغإٔنٛخ ػًٕيٛخ، أٌ ٚمذو، ىجمب نهكٛفٛبد انًؾذدح 

فٙ انمبٌَٕ، رقشٚؾب كزبثٛب ثبنًًزهكبد ٔالأفٕل انزٙ فٙ ؽٛبصرّ، ثقفخ يجبؽشح أٔ غٛش يجبؽشح، 

 ثًغشد رغهًّ نًٓبيّ، ٔخلال يًبسعزٓب، ٔػُذ اَزٓبئٓب

 

ثؼذ انزيشق نهًغزغذاد انزٙ عبء ثٓب انذعزٕس انًغشثٙ فٙ يغبل رذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ 

انٓبدفخ ئنٗ رؼضٚض دٔنخ انؾك ٔانمبٌَٕ لٕايٓب انًؾبسكخ ٔانزؼذدٚخ ٔانؾكبيخ انغٛذح، فاٌ انغإال انز٘ 

 ٚيشػ َفغّ ْٕ أٚخ آفبق ًٚكُُب اعزؾشافٓب نزذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ ؟
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 انًجؾش انضبَٙ

 آفبق رذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ

 

 لذ ؽمك ىفشح َٕػٛخ فٙ يغبل ركشٚظ دٔنخ 2011يًب لاؽك فّٛ أٌ انذعزٕس انًغشثٙ انغذٚذ نغُخ 

انؾك ٔانمبٌَٕ لٕايٓب انًؾبسكخ ٔانزؼذدٚخ ٔانؾكبيخ انغٛذح، ٔئسعبء دػبئى يغزًغ يزنبيٍ، ٚزًزغ فّٛ 

 .انغًٛغ ثبلأيٍ ٔانؾشٚخ ٔانكشايخ ٔانًغبٔاح

 

ئٌ ْزِ انًمزنٛبد رجمٗ َبلقخ ئرا نى ٚزى رفؼهٛٓب ثًمزنٛبد لبََٕٛخ يٍ ؽأَٓب الاسرمبء ثزذثٛش انًشافك 

انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ كأداح نزذػٛى انذًٚمشاىٛخ انًؾهٛخ انمبئًخ ػهٗ رمشٚت خذيبد انًشافك انؼًٕيٛخ انًؾهٛخ 

 .يٍ انًٕاىٍُٛ

 

رجؼب نزنك فاٌ انًؾشع انًغشثٙ ييبنت ثافذاس يٛضبق نهًشافك انؼًٕيٛخ يٍ أعم رؼضٚض انًكبعت 

انذعزٕسٚخ نهًًهكخ فٙ يغبل انؾكبيخ انغٛذح ٔكزا انمٕاٍَٛ انزُظًٛٛخ انًمجهخ انًزؼهمخ ثبخزقبفبد 

 .انغًبػبد انزشاثٛخ

 

مشٔسح ئفذاس يٛضبق نهًشافك انؼًٕيٛخ : يًب عجك، فمذ رمشس رُبٔل ْزا انًجؾش ٔفك انًيهجٍٛ اٜرٍٛٛ 

 .(انًيهت انضبَٙ)، ٔانزؼغٛم ثافذاس انمٕاٍَٛ انزُظًٛٛخ انًزؼهمخ ثبنغًبػبد انزشاثٛخ ( انًيهت الأٔل)

 

 مشٔسح ئفذاس يٛضبق نهًشافك انؼًٕيٛخ: انًيهت الأٔل 

 

ئٌ ئفذاس يٛضبق نهًشافك انؼًٕيٛخ يٍ ؽأَّ أٌ ٚؼضص انًكبعت انذعزٕسٚخ انزٙ عبء ثٓب انجبة انضبَٙ 

ػؾش فٙ يٛذاٌ انؾكبيخ انغٛذح كأعبط نزشعٛخ يغزًغ يزنبيٍ ُٚؼى فّٛ كم انًٕاىُبد ٔانًٕاىٍُٛ 

 .ثبنًغبٔاح ٔانؼذانخ الاعزًبػٛخ ٔيمٕيبد انؼٛؼ انكشٚى

 

ْزا انًٛضبق عٛكٌٕ نّ آصش ْبو فٙ انشلٙ ثزذثٛش انؾأٌ انًؾهٙ ؽٛش عٛشكض ػهٗ رؾذٚذ لٕاػذ انؾكبيخ 

 .انغٛذح انًزؼهمخ ثزغٛٛش انغًبػبد انزشاثٛخ انًغشثٛخ

عٛذح ُٚجغٙ أٌ رمٕو ػهٗ ؽغٍ انزُظٛى ٔرٕصٚغ انًغإٔنٛبد، ٔفمم  (انًؾهٛخ)ٔنزكٌٕ انؾكبيخ انزشاثٛخ 

انمذساد، ٔانفؼبنٛخ ٔعٕدح انخذيبد، ٔالاػزًبد ػهٗ انشؤٚخ الإعزشارٛغٛخ فٙ انجشايظ انزًُٕٚخ ٔدػى 

 انزٕافم داخم انًغبنظ انًؾهٛخ ٔخبسعٓب فٙ ئىبس انًغبلاد الالزقبدٚخ ٔالاعزًبػٛخ ٔانضمبفٛخ

 

 : ٔرزهخـ أْى انًجبدب انٕاعت رنًُٛٓب فٙ انًٛضبق انغذٚذ نهًشافك انؼًٕيٛخ فًٛب ٚهٙ
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أ٘ ؽك انشعم ٔانًشأح فٙ انزشؽٛؼ ٔانزقٕٚذ ٔئثذاء انشأ٘ دًٚمشاىٛب فٙ انجشايظ : انًؾبسكخ 

 ٔانغٛبعبد ٔانمشاساد ؛

رؼُٙ رٕفش انًؼهٕيبد انذلٛمخ فٙ ٔلزٓب ٔئفغبػ انًغبل أيبو انغًٛغ نلإىلاع ػهٗ انًؼهٕيبد  :انؾفبفٛخ 

اننشٔسٚخ يًب ٚغبػذ فٙ ارخبر انمشاساد انقبنؾخ ٔكزنك يٍ أعم رٕعٛغ دائشح انًؾبسكخ ٔانشلبثخ 

 ٔانًؾبعجخ ٔيٍ أعم انزخفٛف يٍ انٓزس ٔيؾبفشح انفغبد ؛

 ٚؼُٙ لذسح انًإعغبد ٔاٜنٛبد ػهٗ خذيخ انغًٛغ ثذٌٔ اعزضُبء ؛: ؽغٍ الاعزغبثخ 

ٚؼُٙ انمذسح ػهٗ انزؾكٛى ثٍٛ انًقبنؼ انًزنبسثخ يٍ أعم انٕفٕل ئنٗ ئعًبع ٔاعغ ؽٕل : انزٕافك 

 انًقهؾخ انؼبيخ ؛

 أ٘ رٕفش انمذسح ػهٗ رُفٛز انًؾبسٚغ انزًُٕٚخ ؛: انفؼبنٛخ 

رغزغٛت نؾبعٛبد انًٕاىٍُٛ ٔريهؼبرٓى ػهٗ أعبط ئداسح ػملاَٛخ ٔساؽذح : انشؤٚخ الإعزشارٛغٛخ 

نهًٕاسد أ٘ انشؤٚخ انًُيهمخ يٍ انًؼيٛبد انضمبفٛخ ٔالاعزًبػٛخ انٓبدفخ ئنٗ رؾغٍٛ ؽإٌٔ انُبط ٔرًُٛخ 

 انًغزًغ ٔانمذساد انجؾشٚخ

 

ئٌ يجبدب انؾكبيخ انغٛذح رفشك ئلبيخ رٕافم دائى ثٍٛ انًغإٔنٍٛ ٔانًٕظفٍٛ ٔالأػٕاٌ انًؾهٍٛٛ يٍ 

 .عٓخ، ٔثٍٛ انشؤعبء ٔانًٕاىٍُٛ يٍ عٓخ أخشٖ

ٔئرا كبٌ رٕعٛغ انؼلالخ ثٍٛ ٔئرا كبٌ رٕعٛغ انؼلالخ ثٍٛ انًغإٔنٍٛ ٔانًٕظفٍٛ عٕف ٚضٚذ يٍ دٌٔ 

ؽك فٙ يشدٔدٚزٓى ٔ ئَزبعبرٓى ٔرنك يٍ خلال الإىلاع ػهٗ يؾبكهٓى ٔئكشاْبرٓى ٔيٍ صًخ يؾبٔنخ 

ؽهٓب، فاٌ انزٕافم انخبسعٙ عٕف ٚشعخ نضمبفخ عذٚذح عًزٓب الأعبعٛخ انضمخ ٔركشٚظ انذًٚمشاىٛخ 

ٔفٙ ْزا الإىبس ٚزٕفش انشؤعبء ػهٗ ػذح ىشق نهزٕافم يغ انًٕاىٍُٛ ئيب ثؾكم غٛش يجبؽش، . انًؾهٛخ

ػجش الإراػخ ٔانزهفضح ٔانغشائذ ٔانًغلاد ٔانذٔسٚبد، أٔ ثيشٚمخ يجبؽشح أ٘ ثبلارقبل انًجبؽش ثبنغكبٌ 

انًؾهٍٛٛ، ئيب داخم انغًبػخ أٔ خبسعٓب، ٔرنك ثزُظٛى نمبءاد دٔسٚخ يُزظًخ نزذاسط يؾبكم انغكبٌ 

ٔئكشاْبرٓى ٔانقؼٕثبد انزٙ ٚغذَٔٓب نٕنٕط يشافك انغًبػخ، ٔكزا انزؼشف ػهٗ ىًٕؽبرٓى ٔريهؼبرٓى 

 ٔيؾبٔنخ ثشيغزٓب ٔئخشاعٓب ئنٗ ؽٛض انٕعٕد

 

ئرا كبٌ ئفذاس يٛضبق نزذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ عٛغبْى فٙ ٔمغ ئىبس يزمذو نزؼضٚض ؽكبيخ انًشافك 

انؼًٕيٛخ، فكزنك انمٕاٍَٛ انزُظًٛٛخ انًمجهخ انًزؼهمخ ثبنغًبػبد انزشاثٛخ عزؼضص انذًٚمشاىٛخ انًؾهٛخ 

 ٔانؾكبيخ انزشاثٛخ

 

 مشٔسح ئفذاس انمٕاٍَٛ انزُظًٛٛخ انًزؼهمخ ثبنغًبػبد انزشاثٛخ : انًيهت انضبَٙ 

 

 رؾذد ثمبٌَٕ رُظًٛٙ ثقفخ خبفخ»  : 2011 يٍ انذعزٕس انًغشثٙ نغُخ 146ىجمب نًمزنٛبد انفقم 

: 
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ؽشٔه رُفٛز سؤعبء يغبنظ انغٓبد ٔسؤعبء انغًبػبد انزشاثٛخ الأخشٖ نًذألاد ْزِ انًغبنظ 

  ؛138ٔيمشسارٓب، ىجمب نهفقم 

، يٍ لجم انًٕاىُبد ٔانًٕاىٍُٛ ٔانغًؼٛبد 139ؽشٔه رمذٚى انؼشائل انًُقٕؿ ػهٛٓب فٙ انفقم 

 ؛

الاخزقبفبد انزارٛخ نفبئذح انغٓبد ٔانغًبػبد انزشاثٛخ الأخشٖ، ٔالاخزقبفبد انًؾزشكخ ثُٛٓب ٔثٍٛ 

 ؛ 140انذٔنخ ٔالاخزقبفبد انًُمٕنخ ئنٛٓب يٍ ْزِ الأخٛشح ىجمب نهفقم 

 انُظبو انًبنٙ نهغٓبد ٔانغًبػبد انزشاثٛخ الأخشٖ ؛

 ؛141يقذس انًٕاسد انًبنٛخ نهغٓبد ٔنهغًبػبد انزشاثٛخ الأخشٖ انًُقٕؿ ػهٛٓب فٙ انفقم 

يٕاسد ٔكٛفٛبد رغٛٛش كم يٍ فُذٔق انزأْٛم الاعزًبػٙ ٔفُذٔق انزنبيٍ ثٍٛ انغٓبد انًُقٕؿ 

  ؛142ػهًٛٓب فٙ انفقم 

  ؛144ؽشٔه ٔكٛفٛبد رأعٛظ انًغًٕػبد انًؾبس ئنٛٓب فٙ انفقم 

انًمزنٛبد انٓبدفخ ئنٗ رؾغٛغ رًُٛخ انزؼبٌٔ ثٍٛ انغًبػبد ٔكزا اٜنٛبد انشايٛخ ئنٗ مًبٌ ركٛٛف 

 ريٕس انزُظٛى انزشاثٙ فٙ ْزا الارغبِ ؛

لٕاػذ انؾكبيخ انًزؼهمخ ثؾغٍ ريجٛك يجذأ انزذثٛش انؾش، ٔكزا يشالجخ رذثٛش انقُبدٚك ٔانجشايظ ٔرمٛٛى 

 .« الأػًبل ٔئعشاءاد انًؾبعجخ

ئٌ ئفذاس انمٕاٍَٛ انزُظًٛٛخ انًزؼهمخ ثبنغًبػبد انزشاثٛخ يٍ ؽأَّ أٌ ٚؼضص انذًٚمشاىٛخ انًؾهٛخ ثجلادَب 

كًُو نزغٛٛش انؾإٌٔ انًؾهٛخ نهغبكُخ ٔأٚنب نزشعٛخ انؾكبيخ انزشاثٛخ انغٛذح كأداح عذٚذح نزٕصٚغ 

 .الاخزقبفبد ثٍٛ انذٔنخ ٔانغًبػبد انزشاثٛخ

فٙ اَزظبس فذٔس ْزِ انمٕاٍَٛ انزُظًٛٛخ انًزؼهمخ ثبنغًبػبد انزشاثٛخ ػهٗ مٕء انذعزٕس انًغشثٙ نغُخ 

، فاٌ انًؾشع لذ أفذس لبََٕب رُظًٛٛب يزؼهمب ثبَزخبة أػنبء يغبنظ انغًبػبد انزشاثٛخ يٍ 2011

أعم رغغٛذ انزؾٕل انزبسٚخٙ انز٘ ػشفزّ ثلادَب فٙ يغبل رؼضٚض انلايشكضٚخ انزشاثٛخ كخٛبس لا يؾٛذ 

 .ػُّ ننًبٌ ؽغٍ ريجٛك انذًٚمشاىٛخ انًؾهٛخ

 

 خبرًخ ػبيخ

 

 لذ ؽمك ىفشح َٕػٛخ فٙ يغبل رذثٛش انًشافك انؼًٕيٛخ 2011ٔفٙ انخزبو، فبنذعزٕس انًغشثٙ نغُخ 

انًؾهٛخ ؽٛش اسرمٗ ثٓزا انزذثٛش يٍ خلال ركشٚظ ثبثّ انضبَٙ ػؾش نهؾكبيخ انغٛذح كيفشح َٕػٛخ 

نزؼضٚض خٛبس انًًهكخ انًغشثٛخ فٙ ثُبء دٔنخ دًٚمشاىٛخ ٚغٕدْب انؾك ٔانمبٌَٕ، رٕافم ثؼضو يغٛشح 

رٕىٛذ ٔرمٕٚخ يإعغبد دٔنخ ؽذٚضخ، يشركضارٓب انًؾبسكخ ٔانزؼذدٚخ ٔانؾكبيخ انغٛذح، ٔئسعبء دػبئى 

يغزًغ يزنبيٍ، يجُٙ ػهٗ انؾشٚخ ٔانكشايخ ٔانًغبٔاح، ٔركبفإ انفشؿ، ٔانؼذانخ الاعزًبػٛخ، 

 .ٔيمٕيبد انؼٛؼ انكشٚى فٙ َيبق انزلاصو ثٍٛ ؽمٕق ٔٔاعجبد انًٕاىُخ
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- ، أططوحت نُيم انسكخىضاِ في انمبَىٌ انعبو، خبيعت يحًس انربيس« انخسبيط الالخظبزي نهدًبعبث انًحهيت ببنًغطة »: انًيطي سعيس  (1)

 .165.، ص2008-2007: انسىيسي، انسُت اندبيعيت - انسىيسي، كهيت انعهىو انمبَىَيت والالخظبزيت والاخخًبعيت

 .10.، ص2004، 10، ضسبنت اندًبعبث انًحهيت، انعسز «انًفهىو وططق انخسبيط :  انًطافك انعًىييت انًحهيت »: ظضوق َدبة   (2)

( 3)RAUSSEL Paul : « La nécessaire transparence dans la gestion des services d’eau et 

d’assainissement », in les services publics et leurs dynamiques au Machreq et au Maghreb », 

L’Harmattan, 2001, p. 239.  

 يؤنفبث وأعًبل »، انًدهت انًغطبيت نلإزاضة انًحهيت وانخًُيت،           سهسهت « ططق حسبيط انًطافك انعًىييت »: الأعطج يحًس (4)  

 .29.، ص2005، 52، عسز «خبيعيت 

 .168.، يطخع سببك، ص« انخسبيط الالخظبزي نهدًبعبث انًحهيت ببنًغطة »:  انًيطي سعيس (5)

، خبيعت يحًس «يسخدساث وآفبق انًمخضيبث اندسيسة  : 2011 انسسخىض انًغطبي »: وضلت حمسيًيت نهُسوة انعهًيت انًُظًت ححج شعبض  (6 )

- ، يطكع انسضاسبث وانبحىد الإَسبَيت والاخخًبعيت-شعبت انمبَىٌ انعبو- وخسة، كهيت انعهىو انمبَىَيت والالخظبزيت والاخخًبعيت- الأول

 . بكهيت انعهىو انمبَىَيت والالخظبزيت والاخخًبعيت، وخسة2012 أبطيم 21-20وخسة، 

 28 بخبضيد 5964ض عسز .بخُفيص َض انسسخىض، ج (2011 يىنيى 29 ) 1432 يٍ شعببٌ 27 طبزض في 1.11.91ظهيط شطيف ضلى    (7)

 .3600.، ص(2011 يىنيى 30 )1432شعببٌ 

، َشط وحىظيع يكخبت زاض انسلاو، انطببط، اندعء الأول، «زضاست َظطيت وحطبيميت :  انًطافك انعًىييت انكبطي »: حساز عبس الله  (8 )

 .34-33.ص

 . 18-17.، ص2003، زاض انعهىو نهُشط وانخىظيع، عُببت، « انىخيع في انمبَىٌ انسسخىضي »: بىزيبض حسُي  (9)

 .  14.، ص2011، انهيئت انًطكعيت نهىلبيت يٍ انطشىة، يىَيى 2011انحكبيت انديسة بيٍ انىضع انطاهٍ ويمخضيبث انسسخىض اندسيس  (10 )

(11) ROUSSET Michel, GARAGNON Jean : « Droit administratif marocain », éditions la porte, 6
ème

 

édition, 2003, p.337. 

 

، 66، عسز « يىاضيع انسبعت »، انًدهت انًغطبيت نلإزاضة انًحهيت وانخًُيت، سهسهت « انمبَىٌ الإزاضي انًغطبي »: الأعطج يحًس  (12 )

 .435.، ص2010اندعء الأول، 

، انًدهت انًغطبيت نلإزاضة انًحهيت « إطلاذ انًيثبق اندًبعي لأخم انخأهيم وانحكبيت انديسة نهًدبنس اندًبعيت »: انظطوخ يهيكت  (13 )

 .32.، ص2009يىَيى - ، يبي86وانخًُيت، عسز 

 .10.، يطخع سببك، ص2011انحكبيت انديسة بيٍ انىضع انطاهٍ ويمخضيبث انسسخىض اندسيس  (14 )

 .18.، ص2012انبطَبيح انحكىيي، انًًهكت انًغطبيت، ضئيس انحكىيت، يُبيط  (15)

 .11.، يطخع سببك، ص2011انحكبيت انديسة بيٍ انىضع انطاهٍ ويمخضيبث انسسخىض اندسيس  (16 )
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 .2011 يٍ انسسخىض انًغطبي نسُت 163انفظم  (17 )

 .2011 يٍ انسسخىض انًغطبي نسُت 162انفظم  (18 )

 .2011 يٍ انسسخىض انًغطبي نسُت 166انفظم  (19 )

. 2011 يٍ انسسخىض انًغطبي نسُت 167انفظم  (20 )

 .2011 انفمطة انثبَيت يٍ انسسخىض انًغطبي نسُت 1انفظم  (21 )

 .2011 انفمطة الأذيطة يٍ انسسخىض انًغطبي نسُت 154انفظم  (22)

 .2011 يٍ انسسخىض انًغطبي نسُت 155انفظم  (23 )

 .2011 انفمطة الأذيطة يٍ انسسخىض انًغطبي نسُت 156انفظم  (24 )

 .2011 يٍ انسسخىض انًغطبي نسُت 158انفظم  (25 )

 . 32.، يطخع سببك، ص« إطلاذ انًيثبق اندًبعي لأخم انخأهيم وانحكبيت انديسة نهًدبنس اندًبعيت »: انظطوخ يهيكت  (26)

  (27) www.karicom.com/vb/t30107.html 

 .539.، يطخع سببك، ص« انخسبيط الالخظبزي نهدًبعبث انًحهيت ببنًغطة »:  انًيطي سعيس (28)

 

 انًخعهك 59.11بخُفيص انمبَىٌ انخُظيًي ضلى  (2011 َىفًبط 21 )1432 يٍ شي انحدت 24 طبزض في 1.11.173ظهيط شطيف ضلى   (29)

 .5537.، ص(2011 َىفًبط 22 )1432 شو انحدت 25 يكطض بخبضيد 5997ض عسز .ببَخربة أعضبء يدبنس اندًبعبث انخطابيت، ج
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