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اْ ِسئ١ٌٚخ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ ِسئ١ٌٚخ راد عٛأت ِزؼذدح، فمذ رىْٛ ِسئ١ٌٚخ        

عٕبئ١خ ػٕذِب ٠طىً فؼً إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ عش٠ّخ ػّذ٠خ أٚ ٠ىْٛ ِٓ لج١ً اٌخكؤ، وّب لذ 

رىْٛ ِسئ١ٌٚخ رؤد٠ج١خ ٚاداس٠خ فٟ ؽبٌخ اخلاٌٗ ثبؽذٜ لٛاػذ الأٔظّخ اٌخبغخ ثبٌّٕٙذس١ٓ، 

 .ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠زؼشؼ ٌؼمٛثبد رؤد٠ج١خ رٛلؼٙب ػ١ٍٗ اٌغٙبد الإداس٠خ اٌّخزػخ

 

ِٓ عٙخ أخشٜ، لذ ٠سؤي إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ ِسئ١ٌٚخ ٔمبث١خ رزّضً فٟ ؽك إٌمبثخ فٟ      

 .إٌظش فٟ الأخكبء اٌزٟ رػذس ػٕٗ ٚرٛل١غ اٌغضاءاد اٌزٟ ٠زؿّٕٙب إٌظبَ اٌخبظ ثبٌٕمبثخ

اؾبفخ اٌٝ ِب رمذَ، ٠سؤي إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ ِسئ١ٌٚخ ِذ١ٔخ رزّضً فٟ عبٔج١ٓ اص١ٕٓ      

أؽذّ٘ب رؼبلذٞ ٚا٢خش رمػ١شٞ ٠خزٍفبْ ثبخزلاف ٔٛػ١خ ِٚػذس اٌؿشس اٌزٞ ٌؾك سة 

 . اٌؼًّ ٚاٌغ١ش ِٓ عشاء الأخكبء اٌزٟ ٠شرىجٙب إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ

 

اٌّسئ١ٌٚخ اٌؼمذ٠خ ٌٍّٕٙذط " ِٚٛؾٛع ٘زٖ الأقشٚؽخ ٚوّب ٠زؿؼ ِٓ ػٕٛأٙب       

٠زّؾٛس ؽٛي اٌّسئ١ٌٚخ اٌؼمذ٠خ ٌٍّٕٙذط " اٌّؼّبسٞ فٟ اٌمبْٔٛ اٌّغشثٟ ٚاٌّمبسْ 

اٌّؼّبسٞ ٚاٌزٟ رػٕف فٟ اقبس٠ٓ ٚؾغ اٌّطشع ؽذا فبغلا ث١ّٕٙب ٠زّضً فٟ ػٕػش 

  . اٌزس١ٍُ ِٚب ٠زشرت ػٕٗ ِٓ آصبس

 

فبٌّٕٙذط اٌّؼّبسٞ ٚثؾىُ اسرجبقٗ ِغ سة اٌؼًّ ثؼمذ إٌٙذسخ اٌّؼّبس٠خ ٠ىْٛ        

خبؾؼب ٌلأؽىبَ ٚاٌمٛاػذ اٌؼبِخ ٌٍّسئ١ٌٚخ اٌؼمذ٠خ ػٕذ اخلاٌٗ ثبلاٌزضاِبد اٌزٟ ٠شرجٙب اٌؼمذ 

اٌّجشَ ث١ٕٗ ٚث١ٓ سة اٌؼًّ ، سٛاء وبْ ٘زا الإخلاي لذ ثذس ِٕٗ لجً اٌجذء فٟ رٕف١ز اٌؼًّ 

 .أٚ أصٕبء اٌزٕف١ز أٚ ثؼذ الأزٙبء ِٕٗ ِزٝ وبٔذ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب لا رضاي لبئّخ فؼلا أٚ ؽىّب

 

اؾبفخ اٌٝ ِب رمذَ روشٖ، فبْ اٌّطشع اٌّغشثٟ ٚرمذ٠شا ِٕٗ ٌّب ٠ؾذصٗ ا١ٙٔبس اٌّجبٟٔ        

ٚرٙذِٙب أٚ ؽزٝ اٌّسبط ثسلاِزٙب ِٓ أؾشاس عس١ّخ رٍؾك الأفشاد فٟ ؽ١برُٙ ِّٚزٍىبرُٙ 

ٚرػ١ت الالزػبد اٌٛقٕٟ ثخسبئش عّخ، ٌُ ٠ىزف فمف ثبلشاس ٔظبَ اٌّسئ١ٌٚخ اٌؼمذ٠خ 

ٌٍّٕٙذط اٌّؼّبسٞ ٚفمب ٌٍٕظش٠خ اٌؼبِخ ثطؤْ اخلاٌٗ ثبٌزضاِبرٗ اٌؼمذ٠خ ػٓ اٌفزشح اٌسبثمخ 

لإٔغبص اٌؼًّ ٚرس١ٍّٗ ٌشة اٌؼًّ، ٚأّب ػًّ ػٍٝ رذػ١ّٗ ثٕظبَ اٌؿّبْ اٌؼطشٞ اٌزٞ 



 

 .ع.ي. ِٓ ق769ٔع ػ١ٍٗ اٌفػً 

 

٠ّٚىٓ اػزجبس ٔظبَ اٌؿّبْ اٌؼطشٞ ظب٘شح ؽذ٠ضخ أفشصرٙب ؽؿبسح اٌمشْ اٌؼطش٠ٓ        

ٔز١غخ ػٛاًِ اٌّؿبسثخ ٚالأسب١ٌت اٌزٟ ٠زُ ثٙب رط١١ذ اٌّجبٟٔ، ؽ١ش اْ ِٓ إٌّؼط١ٓ 

اٌؼمبس١٠ٓ ٚاٌّمب١ٌٚٓ ِٓ ٠سؼْٛ اٌٝ رؾم١ك أوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌشثؼ فٟ ِذح ص١ِٕخ 

ٚع١ضح، ِغ ِب ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ سداءح فٟ اٌؼّشاْ ٚػذَ لبث١ٍزٗ ٌٍزؾًّ، ٚاٌزٞ أغجؼ 

ِػذس خكش ػٍٝ أسٚاػ إٌبط ِّٚزٍىبرُٙ، اٌطٟء اٌزٞ عؼً اٌىض١ش ِٓ اٌزطش٠ؼبد 

اٌّؼبغشح رس١ش ٔؾٛ اٌزطذد فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّسئ١ٌٚخ، ٚرٌه ثبفزشاؼ لش٠ٕخ اٌّسئ١ٌٚخ 

فٟ عبٔت ٘ئلاء اٌّؾزشف١ٓ، ِٚٓ ث١ُٕٙ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ، ٚعؼٍُٙ ِسئ١ٌٚٓ ػٓ 

الأؾشاس اٌزٟ رػ١ت سة اٌؼًّ أٚ اٌغ١ش، ثبلإؾبفخ اٌٝ ػذَ اِىب١ٔخ اٌغبء ٘زا اٌؿّبْ أٚ 

 .الإٔمبظ ِٕٗ ٔظشا لاسرجبقٗ ثبٌٕظبَ اٌؼبَ

 

ع أٚي ٔع ٔظُ اٌّسئ١ٌٚخ اٌّؼّبس٠خ ثٛعٗ ػبَ .ي. ِٓ ق769ٌٚئٓ وبْ اٌفػً         

ِٚسئ١ٌٚخ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ أٚ إٌّٙذط ٚاٌّمبٚي ثٛعٗ خبظ فٟ اٌّغشة، فمذ ػًّ 

اٌّطشع اٌّغشثٟ ٚخبغخ ِغ ثذا٠خ اٌزسؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبؾٟ ػٍٝ اغذاس رشسبٔخ ِٓ 

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼذ٠لاد ضٍّذ لكبع الإسىبْ ٚاٌزؼ١ّش ٚإٌٙذسخ اٌّؼّبس٠خ ٠ٚزؼٍك الأِش ػٍٝ 

 : اٌخػٛظ ثّب ٠ٍٟ

 

 اٌّزؼٍك ثّضاٌٚخ ِٕٙخ إٌٙذسخ اٌّؼّبس٠خ ٚاؽذاس ١٘ئخ ٌٍّٕٙذس١ٓ 16-89اٌمبْٔٛ سلُ  - 

 .1993 ضزٕجش 10اٌّؼّبس١٠ٓ اٌٛق١ٕخ ثزبس٠خ 

 اٌّزؼٍك ثّضاٌٚخ ِٕٙخ إٌٙذسخ اٌّسبؽ١خ اٌكجٛغشاف١خ ٚاؽذاس ا١ٌٙئخ 30-93اٌمبْٔٛ سلُ  -

 .اٌٛق١ٕخ ٌٍّٕٙذس١ٓ اٌّسبؽ١ٓ اٌكجٛغشاف١١ٓ

 . اٌّزؼٍك ثبٌزؼ١ّش12-90اٌمبْٔٛ سلُ  -       

 . اٌّزؼٍك ثبٌزغضئبد اٌؼمبس٠خ25-90اٌمبْٔٛ سلُ  -       

 . اٌّزؼٍك ثبٌٍّى١خ اٌّطزشوخ ٌٍؼمبساد اٌّج١ٕخ راد اٌطمك18-00اٌمبْٔٛ سلُ  -       

 . اٌّزؼٍك ثج١غ اٌؼمبس فٟ قٛس الإٔغبص44-00اٌمبْٔٛ سلُ  -       

 . اٌّزؼٍك ثبلإ٠غبس اٌّفؿٟ اٌٝ رٍّه اٌؼمبس51-00اٌمبْٔٛ سلُ  -       



 

 

ٚلا ضه أْ اٌٙذف ِٓ سٓ ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ ٘ٛ خذِخ لكبع الإسىبْ ٚا٠غبد اٌسجً اٌىف١ٍخ        

ثٛؾغ ؽذ أٚ ػٍٝ الألً اٌزخف١ف ِٓ الأصِخ اٌخبٔمخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ٘زا اٌمكبع ٚرٛف١ش 

الأسؾ١خ اٌّلائّخ اٌزٟ رّىٓ إٌّؼط١ٓ اٌؼمبس١٠ٓ ِٓ الاسزضّبس فٟ ٘زا ا١ٌّذاْ، وّب أْ 

ارغبٖ اٌّطشع فٟ ٘زا اٌّغبي أٍِزٗ ػذح ػٛاًِ اعزّبػ١خ ٚالزػبد٠خ ِٓ لج١ً اسرفبع ِؼذي 

إٌّٛ اٌذ٠ّغشافٟ ٚٔضٚػ سىبْ اٌجٛادٞ ٚالأس٠بف ٔؾٛ اٌّذْ ِٚب ٔزظ ػٓ رٌه ِٓ ظٙٛس 

أصِخ اٌسىٓ ٔظشا لاخزلاي اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼشؼ ٚاٌكٍت فٟ ٘زا اٌمكبع، فىبْ لا ثذ ِٓ 

اٌزذخً لإ٠غبد ؽً ٌٙزٖ الأصِخ ػٓ قش٠ك فسؼ اٌّغبي ٌلاسزضّبس اٌؼمبسٞ ، الا أْ 

اٌّغٙٛداد اٌّجزٌٚخ فٟ ٘زا الإقبس ٌُ رىٓ رخٍٛ ِٓ سٍج١بد سٛاء ػٍٝ اٌّسزٜٛ 

الاعزّبػٟ أٚ الالزػبدٞ ، رٌه أْ فزؼ اٌجبة ػٍٝ ِػشاػ١ٗ ٌّخزٍف اٌّسزضّش٠ٓ 

ٚإٌّؼط١ٓ اٌؼمبس١٠ٓ ٔزظ ػٕٗ ظٙٛس اٌّؿبسثبد اٌؼمبس٠خ ٚاؽزىبس اٌسٛق، اؾبفخ اٌٝ 

اٌخشٚلبد ٚاٌزغبٚصاد فٟ ركج١ك لٛا١ٔٓ ٚؾٛاثف اٌجٕبء ِّب رسجت فٟ ا١ٙٔبس ِغّٛػخ ِٓ 

اٌؼّبساد ٚاٌزٟ خٍفذ خسبئش ِبد٠خ ٚثطش٠خ فبدؽخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِذْ اٌٍّّىخ وّشاوص 

ٚاٌشثبـ ٚفبط ٚاٌم١ٕكشح، ِّب ٠كشػ اٌزسبإي ػٓ اٌّسئٚي ػٓ ٘زٖ الا١ٙٔبساد رجؼب 

 .لاخزلاف أسجبثٙب؟

 

سجك اٌمٛي اْ اٌّسئ١ٌٚخ اٌؼمذ٠خ ٌٍّٕٙذط اٌّؼّبسٞ رػٕف فٟ اقبس٠ٓ، ِسئ١ٌٚخ     

ػمذ٠خ ِج١ٕخ ػٍٝ خكؤ ٚاعت الإصجبد ٚفك لٛاػذ إٌظش٠خ اٌؼبِخ ، ِٚسئ١ٌٚخ ػطش٠خ ِج١ٕخ 

 .ع.ي. ِٓ ق769ػٍٝ خكؤ ِفزشؼ ٠ٕظّٙب اٌفػً 

 

ِٓ ٘زا إٌّكٍك، فبْ الإضىب١ٌخ اٌزٟ ٠كشؽٙب ٘زا اٌّٛؾٛع رزّضً فٟ اصدٚاع١خ الأٔظّخ     

اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رؾىُ اٌّسئ١ٌٚخ اٌؼمذ٠خ ٌٍّٕٙذط اٌّؼّبسٞ، ِٚب أفشصرٗ ٘زٖ الاصدٚاع١خ ِٓ 

اصدٚاع١خ أخشٜ ػٍٝ ِسزٜٛ ِظب٘ش ٚضشٚـ اػّبي أؽىبَ اٌّسئ١ٌٚز١ٓ ٚوزا اصدٚاع١خ 

 .اٌذػبٜٚ اٌّشرجكخ ثّٙب

 

ٚرزفشع ػٓ ٘زٖ الإضىب١ٌخ اٌّؾٛس٠خ ػذح اضىب١ٌبد فشػ١خ رزؼٍك أسبسب ثبٌكج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ     

ٌزسٍُ أػّبي اٌجٕبء ٚاٌزٞ ٠طىً أؽذ أُ٘ اٌؾذٚد اٌفبغٍخ ث١ٓ ركج١ك لٛاػذ اٌّسئ١ٌٚز١ٓ، 



 

اؾبفخ اٌٝ اٌكج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّسئ١ٌٚخ اٌؼطش٠خ ِٚىبِٓ اٌخًٍ فٟ ٘زٖ اٌّسئ١ٌٚخ ٚاٌزٟ 

رغؼً ِٓ الأؽىبَ إٌّظّخ ٌٙب غ١ش لبدسح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزكٛساد اٌّزلاؽمخ اٌزٟ ٠ؼشفٙب 

 .ا١ٌّذاْ اٌّؼّبسٞ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ

 

ٌٍٚٛلٛف ػٕذ ِخزٍف الإضىبلاد اٌزٟ ٠ض١ش٘ب اٌّٛؾٛع لّذ ثزمس١ُ ٘زٖ اٌذساسخ         

اٌٝ ثبث١ٓ، ؽ١ش ركشلذ فٟ اٌجبة الأٚي ٌٍّسئ١ٌٚخ اٌؼمذ٠خ ٌٍّٕٙذط اٌّؼّبسٞ فٟ ظً 

اٌّسئ١ٌٚخ اٌّؼّبس٠خ ثطىً ػبَ، فؼٍّذ فٟ فػً أٚي ِٓ ٘زا اٌجبة ػٍٝ سغذ ِخزٍف 

اٌزكٛساد اٌزبس٠خ١خ ٌٍؼّـبسح ٚػمـذ إٌٙذسخ اٌّؼّبس٠خ اؾبفـخ اٌٝ رٕظ١ُ ِٕٙخ إٌٙذسخ 

اٌّؼّبس٠خ ٚرٌه ِٓ خلاي ِجؾش أٚي ، وّب ؽبٌٚذ اٌٛلٛف ػٕـذ ثبلٟ اٌّزذخ١ٍٓ فٟ ػ١ٍّخ 

اٌجٕبء ٚاٌزط١١ذ ِٓ ِٕٙذس١ٓ اسزطبس١٠ٓ ِٕٚٙذس١ٓ ِسبؽ١ٓ قجٛغشاف١١ٓ ص٠بدح ػٍٝ 

 . اٌّمب١ٌٚٓ ٚاٌّمب١ٌٚٓ ِٓ اٌجبقٓ ٚرٌه فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ِٓ اٌفػً اٌّزوٛس

 

أِب فٟ اٌفػً اٌضبٟٔ ِٓ ٘زا اٌجبة فمذ ؽبٌٚذ اٌٛلٛف ػٕذ ِخزٍف ِظب٘ش اٌّسئ١ٌٚخ      

اٌؼمذ٠خ ٌٍّٕٙذط اٌّؼّبسٞ فٟ ٔكبق اٌمٛاػذ اٌؼبِخ ٌٍّسئ١ٌٚخ اٌؼمذ٠خ صُ فٟ ٔكبق اٌؿّبْ 

اٌؼطشٞ، ؽ١ش خػػذ اٌّجؾش الأٚي ِٓ ٘زا اٌفػً ٌزٛؾ١ؼ ِخزٍف الإخلالاد اٌزٟ 

رزشرت ػٕٙب ِسئ١ٌٚخ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ ػمذ٠ب ٚفك اٌمٛاػذ اٌؼبِخ سٛاء أوبٔذ ٘زٖ 

وّب ٌٛ رؼٍك الأِش ثؼ١ٛة الأسؼ اٌّضِغ البِخ اٌجٕبء  )الإخلالاد راد قج١ؼخ رم١ٕخ أٚ ف١ٕخ 

وّب ٘ٛ اٌطؤْ ) ، أٚ وبٔذ راد قج١ؼخ اسزطبس٠خ ٚاداس٠خ  (... ػ١ٍٙب أٚ ثؼ١ٛة اٌزػ١ُّ 

ثبٌٕسجخ ٌٍزمػ١ش فٟ ٚاعت رجػ١ش سة اٌؼّـً أٚ ٌسٛء اداسح اٌّمبٌٚـخ ٚٔمع الإضـشاف 

 . ( ... ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب

 

أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ ِٓ ٘زا اٌفػً فمذ ػبٌغذ ِٓ خلاٌٗ ِظب٘ش اٌّسئ١ٌٚخ اٌؼطش٠خ      

ٌٍّٕٙذط اٌّؼّبسٞ ، ؽ١ش ؽبٌٚذ اٌٛلٛف ػٕذ ِؼٕٝ رسٍُ الأػّبي ٚرى١١فٗ اٌمبٟٔٛٔ ٚصِبْ 

ِٚىبْ ؽػٌٛٗ، اؾبفخ اٌٝ رٛؾ١ؼ ِخزٍف غٛسٖ ٚوزا ا٢صبس اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزشرجخ ػ١ٍٗ ِٚٓ 

أٞ ٔظبَ - أّ٘ٙب ثذا٠خ سش٠بْ ٍِٙخ اٌؿّبْ اٌؼطشٞ ، ٚرٌه لجً الأزمبي ٌذساسخ ٘زا إٌظبَ 

ِٓ خلاي رؾذ٠ذ قج١ؼزٗ اٌمب١ٔٛٔخ ٚسغذ الاخزلاف اٌفمٟٙ ؽٌٛٙب - اٌؿّبْ اٌؼطشٞ 

 . ٚرٛؾ١ؼ ضشٚقٗ اؾبفخ اٌٝ ث١بْ ٔكبلٗ ِٚذرٗ



 

 

أِب اٌجبة اٌضبٟٔ ِٓ ٘زٖ اٌذساسخ، فمذ ؽبٌٚذ ِٓ خلاٌٗ اٌٛلٛف ػٕذ ِخزٍف الأؽىبَ     

اٌّشرجكخ ثّسئ١ٌٚخ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ ٚرٌه فٟ اٌفػً الأٚي، ث١ّٕب خػػذ اٌفػً 

اٌضبٟٔ ٌشغذ آفبق ٘زٖ اٌّسئ١ٌٚخ ٚرٛؾ١ؼ اٌسجً اٌزٟ رجذٚ ٌٟ وف١ٍخ ثبخشاط ٘زٖ اٌّسئ١ٌٚخ 

 .ِٓ ٚالؼٙب اٌؾبٌٟ

 

ففٟ اٌفػً الأٚي ػٍّذ ػٍٝ ِؼبٌغخ أؽىبَ اٌّسئ١ٌٚخ اٌؼمذ٠خ ٌٍّٕٙذط اٌّؼّبسٞ ِٓ     

خلاي اٌٛلٛف ػٕذ ِغّٛػخ ِٓ إٌمف اٌمب١ٔٛٔخ رزّضً أسبسب فٟ دساسخ دػبٜٚ ٘زٖ 

اٌّسئ١ٌٚخ، ِبداَ أْ اصدٚاع١خ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٙزٖ اٌّسئ١ٌٚخ لذ أفشص اصدٚاع١خ أخشٜ ػٍٝ 

ِسزٜٛ اٌذػبٜٚ اٌّزؼٍمخ ثٙب، اؾبفخ اٌٝ ِسؤٌخ اٌزؼ٠ٛؽ ٚرمبدَ ٘زٖ اٌذػبٜٚ ٚرٌه فٟ 

اٌّجؾش الأٚي ِٓ ٘زا اٌفػً ، ث١ّٕب خػػذ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ٌذساسخ اٌٛسبئً اٌمب١ٔٛٔخ 

اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ٌٍّٕٙذط اٌّؼّبسٞ دفغ اٌّسئ١ٌٚخ ػٕٗ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌمٛح اٌمب٘شح 

ٚاٌؾبدس اٌفغبئٟ ٚخكؤ اٌغ١ش ٚخكؤ سة اٌؼًّ ارا رٛفشد اٌطشٚـ اٌّزكٍجخ لبٔٛٔب ٌزٌه، 

 .ٚرٌه لجً أْ أركشق اٌٝ ؽىُ الارفبلبد اٌّؼذٌخ ِٓ أؽىبَ ٘زٖ اٌّسئ١ٌٚخ

 

أِب اٌفػً اٌضبٟٔ فمذ خػػزٗ ٌزس١ٍف اٌؿٛء ػٍٝ الإغلاؽبد اٌزٟ ٠جذٚ ٌٟ أْ     

اٌّطشع اٌّغشثٟ ِكبٌت ثبلشاس٘ب ٌٍخشٚط ِٓ اٌٛالغ اٌّزؤصَ اٌزٞ رؼ١طٗ ٘زٖ اٌّسئ١ٌٚخ 

ثجلادٔب ٚرٌه ثبلاسزفبدح ِٓ رغبسة اٌزطش٠ؼبد اٌّؼبغشح اٌزٟ لكؼذ أضٛاقب ِّٙخ فٟ ٘زا 

الإقبس، ٌٚؼً الإغلاؽبد اٌزٟ ؽبٌٚذ اٌزشو١ض ػ١ٍٙب رزؼٍك أسبسب ثؿشٚسح رمش٠ش اٌزؤ١ِٓ 

الإعجبسٞ ػٓ ِسئ١ٌٚخ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ ٚغ١شٖ ِٓ اٌّزذخ١ٍٓ فٟ لكبع اٌجٕبء ٚاٌزط١١ذ، 

اؾبفخ اٌٝ رغبٚص اٌؼ١ٛة اٌّٛعٙخ اٌٝ ٔظبَ اٌؿّبْ اٌؼطشٞ ٚرٌه ثزٛس١غ ٔكبق ٘زا 

اٌؿّبْ ِٓ ؽ١ش اٌٍّزضِْٛ ثٗ، ٚرذػ١ّٗ ثؿّبٔبد اؾبف١خ ٠ٚزؼٍك الأِش أسبسب ثؿّبْ 

 .وفبءح الأداء أٚ اٌؿّبْ اٌضٕبئٟ، ٚؾّبْ رّبَ الإٔغبص أٚ اٌؿّبْ اٌسٕٛٞ

 

ٚلذ رج١ٓ ٌٟ ِٓ خلاي ٘زا اٌجؾش أٔٗ ٚثؼذ ِشٚس ِب ٠مبسة لشٔب ِٓ اٌضِٓ ػٍٝ ٚؾغ      

لبْٔٛ الاٌزضاِبد ٚاٌؼمٛد اٌّغشثٟ، فبْ اٌّمزؿ١بد اٌزٟ رؿّٕٙب أغجؾذ ِزغبٚصح فٟ 

ػبٌُ ا١ٌَٛ اٌزٞ ٠ؼشف قفشح ٔٛػ١خ فٟ فٓ اٌّؼّبس ٚاٌزط١١ذ، ٚاٌزٞ رؼذدد ف١ٗ الأقشاف 



 

اٌّزذخٍخ فٟ ػ١ٍّخ اٌجٕبء، فبٌٝ عبٔت اٌّمب١ٌٚٓ ٚإٌّٙذس١ٓ اٌّؼّبس١٠ٓ ثشص دٚس ِىبرت 

اٌذساسبد اٌزم١ٕخ ٚاٌّشالج١ٓ اٌف١١ٕٓ ٚوزا إٌّٙذس١ٓ اٌكجٛغشاف١١ٓ ِٕٚٙذسٟ الإسّٕذ 

ع ثػ١غزٗ اٌؾب١ٌخ ٠جمٝ لبغشا فٟ ٘زا .ي. ِٓ ق769ٚاٌؾذ٠ذ ٚغ١شُ٘، ٚلا ضه أْ اٌفػً 

اٌّغبي ِبداَ لذ الزػش فٟ رؾذ٠ذٖ ٌٕكبق الأضخبظ اٌٍّزض١ِٓ ثبٌؿّبْ اٌؼطشٞ ػٍٝ 

اٌّمبٚي ٚإٌّٙذط دْٚ أْ ٠ذخً فٟ اٌزٕظ١ُ ِخزٍف ٘ئلاء اٌّزذخ١ٍٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌّؼّبس٠خ 

اٌز٠ٓ ارسؼذ دائشرُٙ ٔز١غخ ركٛس ٘زا اٌّغبي ٚافشاصٖ ٌزخػػبد عذ٠ذح ٌُ رىٓ ِؼشٚفخ 

 .ػٕذ ٚؾغ اٌفػً اٌّزوٛس

 

ٚثبٌشغُ ِٓ وْٛ اٌّطشع اٌّغشثٟ لذ ٚؾغ ِغّٛػخ ِٓ إٌػٛظ اٌمب١ٔٛٔخ ّ٘ذ     

ِغبلاد اٌزؼ١ّش ٚاٌجٕبء ٚوزا إٌٙذسخ اٌّؼّبس٠خ ٚاٌزٟ ؽبٚي ِٓ خلاٌٙب ؾجف ػًّ 

اٌّؼّبس١٠ٓ ٚاخؿبػُٙ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّسئ١ٌٚبد سٛاء وبٔذ عٕبئ١خ أٚ ِذ١ٔخ ثطم١ٙب 

اٌؼمذٞ ٚاٌزمػ١شٞ، الا أْ ٘زا اٌزذخً ٌُ ٠شق اٌٝ اٌّسزٜٛ اٌّكٍٛة اٌزٞ ٠زٛخبٖ 

اٌّغزّغ، خبغخ ٚأْ ٘زا الأخ١ش فٟ ركٛس ِسزّش ، ٚفٟ رضا٠ذ سىبٟٔ ِزٛاغً ثفؼً 

اسرفبع ٚر١شح إٌّٛ اٌذ٠ّغشافٟ ٚٔضٚػ سىبْ اٌجٛادٞ ٚالأس٠بف ٔؾٛ اٌّذْ، ِّب ٠سزذػٟ 

 .البِخ ثٕب٠بد ِٕٚطآد ؾخّخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رٍج١خ اٌكٍت اٌّزضا٠ذ فٟ ٘زا اٌّغبي

 

ٚاؾبفخ اٌٝ ِب رمذَ، اْ رذخً اٌّطشع ٌُ ٠ىٓ وبف١ب ٚلا أدي ػٍٝ رٌه ِٓ وٛٔٗ ِبصاي     

ع اٌزٞ ثمٟ ػٍٝ غ١غزٗ .ي. ِٓ ق٠769خؿغ ٔظبَ اٌؿّبْ اٌؼطشٞ ٌّمزؿ١بد اٌفػً 

 .الأٌٚٝ دْٚ أْ ٠طٍّٗ أٞ رغ١١ش أٚ رؼذ٠ً

 

ثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ، ٔسزٕزظ أْ ٚالغ اٌّسئ١ٌٚخ اٌّؼّبس٠خ ثبٌّغشة ِٚسئ١ٌٚخ إٌّٙذط         

اٌّؼّبسٞ ػٍٝ ٚعٗ اٌخػٛظ ٠ؼشف أصِخ ػ١ّمخ ػٍٝ ِسزٜٛ إٌع اٌزٞ ٠ئقش٘ب ؾّٓ 

لبْٔٛ الاٌزضاِبد ٚاٌؼمٛد ٚاٌزٞ ٚؾغ اثبْ فزشح اٌؾّب٠خ اٌفشٔس١خ ػٍٝ اٌّغشة ٚلاصاي 

ع ٌُ .ي. ِٓ ق769سبسٞ اٌّفؼٛي سغُ إٌٛالع ٚاٌضغشاد اٌىج١شح اٌزٟ رؼزش٠ٗ، فبٌفػً 

٠ؼذ لبدسا ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزكٛساد اٌّزلاؽمخ اٌزٟ ٠ؼشفٙب ١ِذاْ اٌجٕبء ٚاٌزط١١ذ، ثً ٚأغجؼ 

ػبعضا ػٓ ؾّبْ اٌؾّب٠خ ٌشة اٌؼًّ ٚ٘ٛ اٌكشف اٌؿؼ١ف فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼبلذ٠خ 

 .اٌّشرجكخ ثبٌّجبٟٔ



 

 

ٚلا ضه أْ ػّك الأصِخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ٚالغ اٌّسئ١ٌٚخ اٌّؼّبس٠خ ٠سزٛعت        

الإسشاع ثبلشاس اغلاػ ضٌّٟٛ ٌٙزٖ اٌّسئ١ٌٚخ ٠ؤخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌزكٛساد اٌىج١شح اٌزٟ 

٠طٙذ٘ب ١ِذاْ اٌجٕبء ٚاٌّؼّبس، ٚلا ؾ١ش فٟ ٘زا اٌّؿّبس ِٓ الاسزفبدح ِٓ اٌزطش٠ؼبد 

اٌّمبسٔخ ٚخبغخ اٌزطش٠غ اٌفشٔسٟ، فمذ آْ الأٚاْ ٌزغبٚص اٌٛؾغ اٌؾبٌٟ ٚأغجؾذ ِشاعؼخ 

 .لٛاػذ ٘زٖ اٌّسئ١ٌٚخ أِشا ؽز١ّب

ٚلذ أٚسدد فٟ خبرّخ ٘زٖ الأقشٚؽخ ثؼؽ الالزشاؽبد اٌزٟ ٠جذٚ ٌٟ أْ ِٓ ضؤٔٙب    

 :اغلاػ ٚالغ ٘زٖ اٌّسئ١ٌٚخ ثجلادٔب وّب ٠ٍٟ

 

  :أٚلا   

رفؼ١ً دٚس اٌّىبرت الاسزطبس٠خ ٌززٌٛٝ ِٙبَ اٌشلبثخ اٌف١ٕخ ِٚشاعؼخ وً ِب ٠زؼٍك ثؼ١ٍّبد 

اٌجٕبء ٚاٌزط١١ذ ثذءا ثفؾع اٌزشثخ اٌّضِغ البِخ اٌجٕبء ػ١ٍٙب ِٚشٚسا ثّشاعؼخ اٌزػب١ُِ 

ٚفؾع اٌّٛاد اٌّمذِخ ٌزٕف١ز اٌجٕبء، ِغ ِزبثؼخ أسٍٛة اٌزٕف١ز اٌٝ غب٠خ ارّبَ الأضغبي، ِّب 

س١ّىٓ ِٓ رذاسن الأخكبء ٚالإغفبلاد اٌزٟ لذ رؼزشٞ ػًّ إٌّٙذس١ٓ اٌّؼّبس١٠ٓ ٚوزا 

اٌّمب١ٌٚٓ فٛس ٚلٛػٙب، ٚ٘زا ِٓ ضؤٔٗ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح ا١ٙٔبس اٌّجبٟٔ إٌبعّخ ػٓ أخكبء 

 .اٌّؼّبس١٠ٓ

 

 :صب١ٔب   

رٛس١غ ٔكبق اٌّسئ١ٌٚٓ ػٓ ػ١ٍّبد اٌجٕبء، ٚعؼً اٌؿّبْ اٌؼطشٞ ٠كبي ِغّٛػخ ِٓ  

الأضخبظ ِّٓ ٌُٙ ػلالخ ِجبضشح أٚ غ١ش ِجبضشح ثؼ١ٍّخ اٌجٕبء، فبؾبفخ اٌٝ إٌّٙذط 

اٌّؼّبسٞ ٚاٌّمبٚي ٠ؾسٓ أْ ٠طًّ اٌؿّبْ إٌّٙذس١ٓ غ١ش اٌّؼّبس١٠ٓ، ِٚىبرت 

اٌذساسبد إٌٙذس١خ ٚاٌشسب١ِٓ ٚاٌم١بس١١ٓ، ِٕٚٙذسٟ اٌذ٠ىٛس، ٚاٌغ١ٌٛٛع١١ٓ 

ٚاٌكجٛغشاف١١ٓ ٚوزا اٌزم١ٕٕٓ ٚاٌّشالج١ٓ اٌف١١ٕٓ ٚاٌّمب١ٌٚٓ ِٓ اٌجبقٓ ٚوً ِٓ ٠شرجف ِغ 

سة اٌؼًّ ثؼمذ ِمبٌٚخ، ٚلذ ٠ىْٛ ِٓ الأٔست رّذ٠ذ ٘زا اٌؿّبْ ١ٌطًّ اٌجبئغ اٌزٞ ٠جٕٟ 

ٌؾسبثٗ ٠ٚؼًّ ػٍٝ ث١غ رٌه اٌؼمبس ثغؽ إٌظش ػّب ارا وبْ اٌؼمبس ِبصاي فٟ قٛس اٌجٕبء 

أٚ ربَ الإٔغبص ٚرٌه ثٙذف ٚؾغ ؽذ ٌٍزلاػجبد اٌزٟ رػذس ػٓ ثؼؽ إٌّؼط١ٓ اٌؼمبس١٠ٓ 

اٌز٠ٓ ٠ؼّذْٚ اٌٝ رط١١ذ ِٕطآد ٌؾسبثُٙ صُ ث١ؼٙب ثؼذ رّبَ أغبص٘ب ثغشؼ الإفلاد ِٓ 



 

 .أؽىبَ اٌؿّبْ اٌؼطشٞ

 

ِٓ عٙخ أخشٜ، ٚفٟ سج١ً رم٠ٛخ اٌؿّبْ اٌؼطشٞ اٌّمشس ٌفبئذح سة اٌؼًّ، ٠ٕجغٟ      

رٛس١غ ؽٍمخ اٌؿّبْ ١ٌطًّ غٕبع اٌؼٕبغش اٌزغ١ٙض٠خ ٚاٌّسزٛسد٠ٓ ٚوزا ِٛصػٟ اٌّٛاد 

ٚالأدٚاد اٌذاخٍخ فٟ ػ١ٍّخ اٌجٕبء ٚرٌه ٌٍؾفبل ػٍٝ ؽمٛق سة اٌؼًّ أٚ اٌّبٌه، ِٓ خلاي 

 .ا٠غبد ِسئٚي ثذ٠ً ػٓ اٌػبٔغ اٌؾم١مٟ ٌٍّٛاد اٌّسزٛسدح،  ٚاٌزٞ غبٌجب ِب ٠ىْٛ أعٕج١ب

 

  :صبٌضب    

اٌزٕػ١ع ثطىً غش٠ؼ ػٍٝ اٌّسئ١ٌٚخ اٌزؿب١ِٕخ ٌٍّؼّبس١٠ٓ اٌّزذخ١ٍٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌجٕبء،  

لأْ الشاس ٘زٖ اٌّسئ١ٌٚخ اٌزؿب١ِٕخ س١ػت فٟ ِػٍؾخ سة اٌؼًّ ٚس١ّىٕٗ ثبٌزبٌٟ ِٓ 

اٌشعٛع ػٍٝ إٌّٙذس١ٓ ٚاٌّمب١ٌٚٓ اٌز٠ٓ اضزشوٛا فٟ ػ١ٍّخ اٌجٕبء أٚ ػٍٝ أٞ ٚاؽذ ُِٕٙ 

ثّغشد ؽذٚس اٌزٙذَ أٚ اٌؼ١ت، دْٚ اضزشاـ ٚلٛع خكؤ ِٓ عبٔت اٌّذػٝ ػ١ٍٗ، ِبداَ أْ 

٘زا الأخ١ش ثبِىبٔٗ اٌشعٛع ػٍٝ ا٢خش٠ٓ أٚ ػٍٝ اٌّخكئ ُِٕٙ، ٚفٟ ٘زا ؽّب٠خ ٌشة 

 .اٌؼًّ اٌزٞ ٠ّىٓ اػزجبسٖ اٌكشف اٌؿؼ١ف فٟ اٌؼلالخ اٌزؼبلذ٠خ

 

  :ساثؼب    

ع إٌكبق اٌّٛؾٛػٟ ٌٍؿّبْ اٌؼطشٞ ٚرٌه .ي. ِٓ ق٠769ٕجغٟ أْ ٠طًّ رؼذ٠ً اٌفػً 

ثزغبٚص اٌزؾذ٠ذ اٌؾػشٞ ٌلأسجبة اٌزٟ رض١ش اٌّسئ١ٌٚخ اٌؼطش٠خ ػٓ قش٠ك رجٕٟ ِؼ١بس أوضش 

ِشٚٔخ ٠سزٛػت ثبلإؾبفخ اٌٝ الأسجبة اٌٛاسدح فٟ اٌفػً وً اٌؼ١ٛة ٚالأسجبة اٌزٟ ِٓ 

 .ضؤٔٙب أْ رٙذد ِزبٔخ اٌجٕبء أٚ رغؼٍٗ غ١ش غبٌؼ ٌٍغشؼ اٌزٞ أٔطئ ِٓ أعٍٗ

 

 :خبِسب    

رذػ١ُ اٌؿّبْ اٌؼطشٞ ثؿّب١ٔٓ آخش٠ٓ رىْٛ ِذح الأٚي ِّٕٙب سٕز١ٓ اػزجبسا ِٓ ربس٠خ 

اٌزسٍُ، ٠ؿّٓ ثّٛعجٗ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ ٚاٌّمبٚي ثبٌزؿبِٓ ِغ ِٓ ٠مَٛ ثزٛس٠ذ أٚ 

رشو١ت اٌؼٕبغش اٌزغ١ٙض٠خ اٌلاصِخ ٌٍجٕبء، وفبءح أداء ٘زٖ الأعٙضح ٌٛظ١فزٙب اٌزٟ خػػذ 

ٌٙب فٟ اٌؼمبس اٌّط١ذ، أِب اٌؿّبْ اٌضبٟٔ فزىْٛ ِذرٗ سٕخ ٚاؽذح اػزجبسا ِٓ ربس٠خ اٌزسٍُ، 

٠ؿّٓ ثّٛعجٗ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ ٚاٌّمبٚي ِزؿب١ِٕٓ وً ِب ٠ظٙش خلاي ٘زٖ اٌّذح فٟ 



 

اٌؼمبس اٌّط١ذ ِٓ ػ١ٛة ثبسزضٕبء ِب وبْ ِٕٙب ساعؼب ٌلاسزٙلان اٌؼبدٞ أٚ الاسزؼّبي 

  .اٌّؤٌٛف ٌٍؼمبس

 

 :سبدسب    

الشاس ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ الإعجبسٞ ِٓ ِسئ١ٌٚخ إٌّٙذس١ٓ اٌّؼّبس١٠ٓ ٚاٌّمب١ٌٚٓ ثٙذف خٍك 

ؾّبٔبد اؾبف١خ رّىٓ سة اٌؼًّ أٚ اٌغ١ش ِٓ اسزؾمبق اٌزؼ٠ٛؿبد اٌؼبدٌخ فٟ ؽبٌخ ٚلٛع 

وٛاسس أٚ ا١ٙٔبس الأث١ٕخ، ِٓ خلاي ادخبي ضشوخ اٌزؤ١ِٓ وكشف فٟ إٌضاع لإسغبِٙب ػٍٝ 

رؾًّ اٌؿّبْ ٚاٌّسئ١ٌٚخ، ِّب ِٓ ضؤٔٗ أْ ٠ؿّٓ ٌٍؿؾ١خ أٚ اٌّزؿشس ِبد٠ب ِٓ اٌجٕبء 

ؽمٗ فٟ اٌؾػٛي ػٍٝ اٌزؼ٠ٛؽ ِٓ ضشوخ اٌزؤ١ِٓ اٌزٟ رئِٓ ِخبقش اٌٛسش ِٕز اٌطشٚع 

فٟ ػ١ٍّخ اٌجٕبء اٌٝ غب٠خ الأزٙبء ِٕٗ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾٛي دْٚ رٙشة إٌّٙذس١ٓ اٌّؼّبس١٠ٓ 

ٚاٌّمب١ٌٚٓ ِٓ اٌّسئ١ٌٚخ ِبداَ أْ ضشوخ اٌزؤ١ِٓ رزؾًّ ثبٌزضاَ أٌٟٚ ٚ٘ٛ رؼ٠ٛؽ 

اٌّزؿشس، ٚثؼذ رٌه ٠ّىٕٙب اٌشعٛع ػٍٝ اٌكشف اٌّزسجت فٟ ٚلٛع اٌفؼً اٌّٛعت 

 .ٌٍؿّبْ أٚ اٌّسئ١ٌٚخ ارا وبٔذ ِجبٌغ اٌزؼ٠ٛؿبد رفٛق ؽغُ ألسبـ اٌزؤ١ِٓ

 

 :سبثؼب     

عؼً لٛاػذ اٌزؤ١ِٓ الإعجبسٞ ِٓ اٌّسئ١ٌٚخ اٌّذ١ٔخ ٌٍّٕٙذس١ٓ ٚاٌّمب١ٌٚٓ لٛاػذ آِشح 

ِٚزؼٍمخ ثبٌٕظبَ اٌؼبَ، ٚثبٌزبٌٟ ػذَ عٛاص الإػفبء ِٓ اٌخؿٛع لأؽىبَ لبْٔٛ اٌزؤ١ِٓ 

الإعجبسٞ ِٓ ٘زٖ اٌّسئ١ٌٚخ، اؾبفخ اٌٝ ػذَ عٛاص الارفبق ػٍٝ ؽىُ ِخبٌف ٌٍمبْٔٛ ٠ىْٛ 

 .ف١ٗ ؾشس ثبٌّئِٓ ٌٗ أٚ اٌّؿشٚس


