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 انباحث عبذ الله انقاسمي

 
 

تقذيم 

 جْطًص يًَُس جنًْم جنذٔنٛس بدٕجكرس  جنطٖيرجش 

جنتي ضيشأ ّهٗ عٕٛ جنؾٖم دٛع جَطٞم يٕٝٚٓح يٍ 

ضأٚٛذ جلاعطثػحس جنٞحََٕٙ ذحنٕعحىس في جنطؾٖٛم ئلى 

 جنٕعحىس في جنطؾٖٛم، ٔنْم يح ٚإكذ رنك  يٕٝ٘ بزشٚش

 جلدًَُس نٕكحلاش 181يح تم ضًَُّٛ بدٕجد جلاضٚحٝٛس سٝى 

. جلاعطخذجو جلخحفس

  في جلدٖشخ نٛغص ٔنٛذز 1 ٔٔكحلاش جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس

جنهذَس ٙٓٙ كحَص ضضجٔل ًّهٓح ٝرم ئدذجظ يكحضد 

جنطؾٖٛم جنًْٕيٛس، ئلى أٌ تم يُْٓح ٔرنك ََشج 

نهطجحٔصجش جنتي عجهص ّهٛٓح خحفس يح ٚطْهٜ ذحعطُضجٗ 

. ىحنبي جنؾٖم

 ّهٗ جلاضٚحٝٛس 1999ٔنْم يقحدٝس جلدٖشخ في عُس 

 جنقحدسز ٍّ يًَُس جنًْم جنذٔنٛس ٔجلدطْهٞس 181سٝى 

ذٕكحلاش جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس جحء نٛكشط جنٕجِٝ جنز٘ 

ضْشّٙ ًّهٛس جنٕعحىس في جنطؾٖٛم نٚحتذز جلدرحدسجش 

 2.ٔجنُٕٞجش جلخحفس

ٔلصذ أٌ ْزِ جلدقحدٝس ضشجمص ّهٗ يغطٕٖ جنٕجِٝ ذأٌ 

مًٍ جلدؾشُ جلدٖشذٙ يَْى ذُٕد ْزِ جلاضٚحٝٛس في َقٕؿ 

يذَٔس جنؾٖم، جنتي أّيص ئيكحَٛس جلدغحهمس في ئَْحػ 

. جنطؾٖٛم نهٕعيحء جلخٕجؿ
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كاَد ذغًٗ تٕكالاخ الاعرشاسج فٙ يجال انرشغٛم -  
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 ٔكحلاش جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس 3ٔضْشٗ يذَٔس جنؾٖم

كم ؽخـ جّطرحس٘ ٕٚٞو ذحلأًّحل جنطحنٛس أٔ '' ذأنهح 

: ذادذجْح

جنطٞشٚد ذين ىهرحش ّٔشٔك جنؾٖم دٌٔ أٌ ٚكٌٕ -  

جنٞحتى ذحنٕعحىس ىشٙح في ّلاٝس جنؾٖم جنتي ٝذ 

. ضُؾأ ٍّ رنك

ضٞذيم أ٘ خذيس أخشٖ ضطْهٜ ذحنرذع ٍّ ؽٖم أٔ -  

. ضشيٙ ئلى جلإديحؼ جلدٓني نيحنبي جنؾٖم

ضؾٖٛم أجشجء بذذٗ ٔمْٓى يإٝطح سٍْ ئؽحسز ؽخـ -  

غحنع ٚغًٗ جلدغطًْم يحذد يٓحيٓى ٔٚشجٝد 

. ''ضُٚٛزْح

ٔ عْٛح يٍ جلدؾشُ ننرو ًّم ٍٔٔٛٚس ٔكحلاش 

جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس دتى لا بزٛذ ًّح سمخ ذاَؾحتٓح يٍ 

أجهّ، ًّم ّهٗ ٔمِ جنْذٚذ يٍ جلدٞطنٛحش ضرين كٛٚٛس 

 .ئَؾحتٓح ٔكزنك لسطه٘ جنطضجيحبصح

 

شروط إنشاء وكالات انتشغيم :  الدطهب الأول

 .الخصوصية

 

ضُؾأ جلدؾحكم جلدطْهٞس بحًحٚس جلأجشجء في ٔكحلاش 

جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس ذحنذسجس جنشتٛغٛس في جنرهذجٌ جنتي 

 نزنك ضطخذ 4ضٚطٞش ئلى جنطؾشْٚحش جلدلاتًس جلدًَُس لذح،

ذْل جنَُى جنٞحََٕٛس أدكحيح ضَُى ٔكحلاش جنطؾٖٛم 
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" يٍٛ ػًم يأجٕس نهثُاٍَٛٛ أٔ الأجاَة انشاغثٍٛ فٙ انؼًم تهثُاٌ أٔ فٙ انخاسج نماء سعىأيكرة ٚرؼاط خ"ٔلذ ػشفٓا تؼض انفمٓاء تأَٓا كم - 

:       أَظش

  275 ؛ ص 2009لإٌَ انؼًم دساعح يماسَح ؛يُشٕساخ انحهثٙ انحمٕلٛح؛ انطثؼح الأٔنٗ ؛نثُاٌ؛  :حسيه عبذ اللطيف حمذان   - 

شخص طبيعي أو اعتباري مستقل عه السلطات العامة ويقذم خذمة أو أكثر مه " تأَٓا 181كًا ػشفرٓا يُظًح انؼًم انذٔنٛح فٙ الاذفالٛح سلى   - 

 ".خذمات سوق الشغل
4
   35 ؛ ص2006 ؛ 95ػلالح الاعرخذاو؛ انرمشٚش انخايظ؛ انذٔسج : مؤتمر العمل الذولي  
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جلخقٕفٛس ٕٔحنرح يح ٚكٌٕ رنك ّهٗ ٕشجس يْحٚير يًَُس 

. جنًْم جنذٔنٛس

يٍ جٓطّ ََى جلدؾشُ جلدٖشذٙ يح ٚطْهٜ ذٕكحلاش 

 يٍ 491 ئلى 477جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس يٍ خلال جلدٕجد يٍ 

يذَٔس جنؾٖم مًُٓح ّذز ؽشٔه لإَؾحء ْزِ جنٕكحلاش 

:  ضطجهٗ في

 .الإنزاو باتخار شكم شخص اعتباري: أولا

 

 يٍ يذَٔس 477ٚغطؾ٘ ْزج جنؾشه فشجدس يٍ جلدحدز 

جنؾٖم،ئر ذزنك يدكٍ أٌ ضطخز ٔكحنس جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس 

ؽكم ؽشكس يذَٛس أٔ يُٓٛس، يًٓطٓح جنٕعحىس في 

 5.جنطؾٖٛم ذؾكم أعحعٙ

ٔنْم جنغرد في يُِ ئَؾحء ٔكحلاش جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس 

ّهٗ جلأؽخحؿ جنزجضٛين ْٕٚد ئلى سٕرس جلدؾشُ في ضٕعِٛ 

لرحل جنطؾٖٛم لأكبر ّذد لشكٍ في ئىحس جنؾخـ جلاّطرحس٘ 

 6.ّٕك جدطكحسِ يٍ ٝرم ؽخـ ٔجدذ

ٔجٌ ٙنم جلدؾشُ جلدٖشذٙ جٝطقحس ئَؾحء ْزِ 

جنٕكحلاش ّهٗ جلأؽخحؿ جلاّطرحسٚس ٙاٌ جلدؾشُ جنهرُحَٙ 

آغش أٌ يدُخ كزنك جلحٜ نلأؽخحؿ جنزجضٛين ٔرنك بدٕجد 

 39 يٍ ٝحٌَٕ جنًْم جلدْذنس ذحنٞحٌَٕ سٝى 110جلدحدز 

 1971.7نغُس 

لصذ كزنك جلدؾشُ جلدقش٘ ٝقش ئَؾحء ْذِ جنٕكحلاش 

ّهٗ ذْل جنؾشكحش يُٓح ؽشكحش جلدغحهمس أٔ ؽشكحش 
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جنطٕفٛس ذحلأعٓى أٔ رجش جلدغإٔنٛس جلمحذٔدز ذْذ جلحقٕل 

  8.ّهٗ ضشخٛـ ذزنك يٍ جنٕصجسز جلدخطقس

 .إيذاع انكفانة الدانية:  ثانيا

 

يجد ّهٗ يٍ ٚشٚذ أٌ ُٚؾة ٔكحنس ضؾٖٛم خقٕفٛس أٌ 

ٚنِ كٚحنس يحنٛس نذٖ فُذٔٛ جلإٚذجُ ٔجنطذذير ٚغحٔ٘ 

 يشز جنًٞٛس جلإجمحنٛس جنغُٕٚس نهذذ جلأدنى 50يرهٖٓح 

 9.نلأجش

يح ٚلادٌ ّهٗ ْزِ جنًٞٛس أٌ جلدؾشُ ٝشٌ دغحبذح 

ذًٞٛس جلحذ جلأدنى جلأجش، ٙٓٙ ئرٌ ٕير غحذطس ضضدجد ٔ 

. ضُٞـ بحغد  جلحذ جلأدنى نلأجش

ٔٚكًٍ جلذذٗ جلأعحط يٍ ئٝشجس ْزِ جنكٚحنس، أَّ في 

دحنس ئّغحس ٔكحنس جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس أٔ ُّذ عذد 

جنترخٛـ يُٓح دٌٔ جنٕٙحء ذحنطضجيحبصح ئصجء أجشجتٓح 

يدكٍ نهًذكًس أٌ ضأيش ذحعطًْحل يرهٔ جنكٚحنس لأدجء 

يح ضشضد في ريطٓح يٍ يغطذٞحش عٕجء نٚحتذز جلأجشجء 

. أٔ نهقُذٔٛ جنٕىني نهنًحٌ جلاجطًحّٙ

 .تقذيم طهب الإرن  بالدمارسة : ثانثا

 

ضُنًٍ جنؾٓحدز جلدغهًس يٍ فُذٔٛ جلإٚذجُ ٔجنطذذير 

ٔجنتي ضػرص ئٚذجُ جنكٚحنس جلدُقٕؿ ّهٛٓح في جلدحدز 

 يٍ يذَٔس جنؾٖم، في ىهد جلإرٌ ذحلدًحسعس جنز٘ يجد 182

 يْهٕيحش خحفس ذحنٕكحنس ٔلاعًٛح ُّٕجنهح 10أٌ ٚطنًٍ

ٔجُغٛس يذٚشْح ٔىرْٛس جنُؾحه جلدضيِ يضجٔنطّ ٔنمحرؼ 

جنْٕٞد جنتي عطغطًْهٓح، ٔسٝى ضٞٛٛذْح في جنغجم 
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جنطجحس٘، ٔٝحَٕنهح جلأعحعٙ ٔيرهٔ سأسمحلذح ٔسٝى دغحبذح 

. جنرُكٙ

كًح ٚرهٔ كم ضٖٛير ٚشد ّهٗ جنرٛحَحش جنغحذٞس ئلى 

 (ٔصجسز جنطؾٖٛم ٔجنطكٍٕٚ جلدٓني)جنغهيس جلحكٕيٛس 

 .جنتي سخقص نهٕكحنس بدًحسعس َؾحىٓح

 .رأسمال وكانة انتشغيم الخصوصية الأدنى: رابعا

 

دتى ٚطى ضغهٛى جلإرٌ ذحلدًحسعس ئٌ جعطٕفى جنؾشٔه 

جنغحذٜ ركشْح ٙاَّ ٚطْين أٌ لا ٚٞم سأسمحل جنٕكحنس 

 ْزج جلدرهٔ جنز٘ 11 دسْى،100000جلدضيِ ئَؾحؤْح ّهٗ 

. ْٚطبرِ جنرْل دحجضج أيحيٓى لاسضٚحُ ًٝٛطّ

ٚرٞٗ ؽشه أخير ٚطًػم في أَّ ٚطْين ّهٗ ىحنبي 

جنترخٛـ ذحلدًحسعس أٌ لا ٚكٌٕ لزكٕيح ّهٛٓى نهحتٛح 

ذْٕٞذس لسهس ذحنؾشٗ أٔ ذْٕٞذس درظ ضطْذٖ يذبصح غلاغس 

أؽٓش، ْٔزج نٛظ ؽشه ئَؾحء ٙذغد ٔئنمح كزنك ؽشه 

ئذٞحء ّهٗ جنترخٛـ ذحلدًحسعس دٛع جَّ ئرج يح تم جلحكى 

ذْٕٞذس لسهس ذحنؾشٗ أٔ ّٕٞذس ضطْذٖ يذبصح غلاغس أؽٓش 

درغح ّهٗ جلدأرٌٔ لذى ذحلدًحسعس ٙحٌ رنك جلإرٌ ٚغذد 

. يُٓى 

ٔئرج يح جعطٕفى ىهد جنترخٛـ ذحلدًحسعس ؽشٔىّ 

ٔكزنك ضٕٙشش جنؾشٔه جلأخشٖ جلدزكٕسز ٙاٌ جنغهيس 

جلحكٕيٛس جلدكهٚس ذحنؾٖم بسٕل لذى ج َؾحء ٔكحنس 

خقٕفٛس نهطؾٖٛم، ئلا أٌ ْزج جنترخٛـ يدكٍ أٌ ٚٞطقش 
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ّهٗ أَؾيس لزذدز يٍ ٝرم جنغهيس جلحكٕيٛس جلدكهٚس 

 12.ذحنؾٖم

ٔلإؽحسز ٙاَّ ذايكحٌ جنغهيس جلحكٕيٛس جلدكهٚس 

ذحنطؾٖٛم عذد جلإرٌ ذحلدًحسعس ذٞشجس يْهم ٔدٌٔ 

ضْٕٚل، ْزج جنطْهٛم جنز٘ ُٚرٖٙ أٌ ٚٞطقش ّهٗ 

جلأعرحخ جنتي بسشٛ بذح ٔكحنس جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس يح 

أنضيٓح بذح جلدؾشُ، ٔنٛظ ضهك جلذحدٙس ئلى جلحذ يٍ 

. َؾحىٓح أٔ نكػشبصح

انتزامات وكالات انتشغيم : الدطهب انثاني

 .الخصوصية

 

ٔٝذ أنضو جلدؾشُ كزنك ْزِ جنٕكحلاش ذْذز 

جنطضجيحش برحِ جلدطْحيهين يْٓح خحفس ىحنبي جنؾٖم 

ٔكزنك جنطضجيحش برحِ جنغهيس جلحكٕيٛس جلدكهٚس 

. ذحنؾٖم، دتى لا بزٛذ ٍّ جلأْذجٗ جنتي خققص لذح

انتزامات وكانة انتشغيم الخصوصية تجاه : أولا

 .طانبي انشغم

 

ْٚطبر أْى يح ضهطضو ذّ ٔكحلاش جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس 

: برحِ ىحنبي جنؾٖم ْٕ

. ّذو جنطًٛٛض ذين جلأجشجء ىحنبي جنؾٖم: 1

 يٍ يذَٔس جنؾٖم 478بخقٕؿ ْزج جلانطضجو لصذ جلدحدز 

بشُِ كم بشٛٛض ٕٚٞو ّهٗ أعحط جنْشٛ أٔ جنهٌٕ أٔ 

جلجُظ أٔ جنذٍٚ أٔ جنشأ٘ جنغٛحعٙ أٔ جلأفم جنٕىني أٔ 

جلأفم جلاجطًحّٙ، ٔنْم جنٖشك يٍ ْزج جلدُِ ْٕ جلحٚحً 

. ّهٗ يرذأ ضكحٙإ جنٚشؿ ٔجلدْحيهس في يٛذجٌ جنطؾٖٛم
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 كًح يدُِ ّهٗ ْزِ جنٕكحلاش جنطًٛٛض يٍ يُيهٜ 

جلاَطٞحء جنشجيٙ ئلى جلحشيحٌ يٍ جلحشٚس جنُٞحذٛس أٔ 

جلدٚحٔمس جلجًحّٛس ٔنْم ْزج جلدٞطنٗ يٍ أْى جلدرحدب 

 ذؾأٌ ٔكحلاش جلاعطخذجو 181جنتي أٝشبصح جلاضٚحٝٛس سٝى

 13.جلخحفس

ئلا أَّ لا ْٚطبر ئجشجءج بشٛٛضٚح جلأَؾيس جنتي ضٕٞو 

بذح ٔكحلاش جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس في يغحّذز ذْل ىحنبي 

جنؾٖم ّهٗ جلاَذيحؼ جلدٓني، ْٕٔ يح ضغًّٛ يًَُس 

 14.جنًْم جنذٔنٛس ذحنطًٛٛض جلإيجحذٙ

ّذو ضهٞٙ يٞحذم جلخذيحش يٍ نيحنبي :2

. جنؾٖم 

ضْطبر لرحَٛس جلخذيحش جلدٞذيس نيحنبي جنؾٖم يٍ أْى 

 ْٔزج 15جلدرحدب جنتي ضرُطٓح يًَُس جنًْم جنذٔنٛس،

 أَّ 480يح أٝشِ جلدؾشُ جلدٖشذٙ ٔرنك ذُقّ في جلدحدز 

يدُِ ّهٗ ٔكحلاش جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس أٌ ضطٞحمٗ يٍ ''

ىحنبي جنؾٖم ذقٕسز يرحؽشز أٔ ٕير يرحؽشز جضتٛح أٔ 

. ''كهٛح أٚس أضْحخ أٔ يقحسٚ٘

 أٌ جلدُِ ٚٞطقش ّهٗ 480ٔكًح َٚٓش يٍ َـ جلدحدز 

ىحنبي جنؾٖم، أيح في يح يخـ جلدؾٖهين ٙلا ٚيحل جلدُِ 

ٔكحنس جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس برحْٓى، لأنهى ْى جنزٍٚ ٚإدٌٔ 

يٞحذم جلخذيحش جنتي ضٕٞو بذح جنٕكحنس، بذزج ٚرْذ 

جلدؾشُ جٜغحس جنغهرٛس جنتي ٍٓشش في جنٞشٌ جنطحعِ ّؾش 

في ٙشَغح يٍ جشجء ٔجٕد يكحضد ٔعحىس بدٞحذم ٔجنتي ذذش 

ٙٛٓح يَحْش جنطلاّد ذين جنٕعٛو ٔجلدؾٖم ٔأدٛحَح دٌٔ 
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 15؛ ص2008تش ٌ 16َٕ– 15 انذٔحح ، ؛ نهرًُٛح ٔانرشغٛمانؼشتٙ انًُرذٖ ؛ذُظٛى ٔذطٕٚش أعٕاق انؼًم : علي حمذي 
14

.  تشاٌ ٔكالاخ الاعرخذاو انخاطح 188يٍ انرٕطٛح سلى 10 انفمشج  
15

 . تشأٌ ٔكالاخ الاعرخذاو انخاطح181 يٍ الاذفالٛح سلى 7 انفمشج الأٔنٗ يٍ انًادج  



 انباحث عبذ الله انقاسمي

 
ّهى ْزج جلأخير نٛطى جعطٖلال ىحند جنؾٖم ذأذؾِ 

   16.جنقٕس

ئلا أَُح لصذ أٌ يٍ جنطؾشْٚحش جنتي سمذص ذاَؾحء 

يكحضد خقٕفٛس نهطؾٖٛم سمذص كزنك ذطٞحمٙ يٞحذم 

ٚهطضو ذذّْٙ جلأجير يٞحذم خذيحش ْزِ جلدكحضد، ٔيحذد 

جنرذل ذٞشجس يٍ جنٕصٚش جلدخطـ ْٔزج ؽأٌ جلدؾشُ 

،  أيح جلدؾشُ جلدقش٘ ٙاَّ ٚغًخ نهؾشكحش 17جلأسدَٙ

جنتي ضٕٞو بدضجٔنس جنٕعحىس في جنطؾٖٛم أٌ ضطٞحمٗ 

٪ يٍ أجش جلأجير جنز٘ ٚطى ئلححّٝ 2يرهٔ لاٚطجحٔص

ذحنؾٖم ٍّ جنغُس جلأٔلى ٙٞو، كًقشٔٙحش ئدجسٚس ٔيحَش 

  18.ضٞحمٙ أ٘ يرحنٔ يٍ جلأجير بزص أ٘ يغًٗ آخش

. حمحٚس جنرٛحَحش جنؾخقٛس نيحنبي جنؾٖم:3

ضرين يًَُس جنًْم جنذٔنٛس أٌ ضكٌٕ يْحلجس 

جنرٛحَحش جنؾخقٛس نلأجشجء يٍ ٝرم ٔكحلاش جلاعطخذجو 

جلخحفس ذيشٚٞس بزًٙ ْزِ جنرٛحَحش ٔضنًٍ (جنطؾٖٛم)

بدح ٚطٜٚ  (ىحنبي جنًْم)جدترجو جلحٛحز جلخحفس نلأجشجء 

يِ جنٕٞجَين ٔجلدًحسعحش جنٕىُٛس، ٔأٌ ضٞطقش ّهٗ 

جلدغحتم جلدطقهس ذحلدإْلاش ٔجلخبرز جلدُٓٛس نلأجشجء 

 كًح 19جلدُْٛين ٔأ٘ يْهٕيحش أخشٖ رجش فهس يرحؽشز،

ُٚرٖٙ أٌ ضطخز ضذجذير ننًحٌ ٔفٕل جنًْحل ئلى جمِٛ 

جنرٛحَحش جنؾخقٛس جلدْحلجس ذحنَُى جلإنكترَٔٛس أٔ 

جٜنٛس أٔ جلمحٍٕٚس في يه٘ ٚذٔ٘ نهذقٕل ّهٗ َغخس يُٓح 
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؛ يطثؼح انُجاح "انجضء انثاَٙ ،انًجهذ الأٔل"؛-  ػلالاخ انشغم انفشدٚح–لإٌَ انشغم تانًغشب فٙ ضٕء يذَٔح انشغم  :محمذ سعيذ بىاوي  

                                                                                                                                                                                 453: ؛ ص2007انجذٚذج؛ 

.                                                                                                                                                                                   يٍ يذَٔح انشغمL .125 .1ُٚض انًششع انفشَغٙ  ػهٗ َفظ انًمرضٗ فٙ انفظم     -  
17

 .  194: ص2006انٕعٛظ فٙ ششح لإٌَ انؼًم؛ داس انثمافح نهُشش ٔانرٕصٚغ؛ :سيذ محمود رمضان  
18

. 122:يشجغ عاتك؛ ص: ٌ همام محمذ محمود زهرا  
19

.    تشأٌ ٔكالاخ الاعرخذاو انخاطح181 يٍ الاذفالٛح سلى 6 انًادج  



 انباحث عبذ الله انقاسمي

 
أٔ ىهد دزٗ أٔ ضقذٛخ جنرٛحَحش ٕير جنقذٛذس أٔ ٕير 

  20. جنكحيهس

يٍ جحَرّ َـ جلدؾشُ جلدٖشذٙ ّهٗ َٚظ جلدٞطنٛحش 

 يٍ يذَٔس جنؾٖم 479ٔنٕ ذؾكم ّحو ٔرنك في جلدحدز 

يجد أٌ ضطى يْحلجس جنرٛحَحش جنؾخقٛس ''ّهٗ أَّ 

نيحنبي جنؾٖم يٍ ٝرم ٔكحلاش جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس ذكٛٚٛس 

ضشجّٙ جدترجو جلحٛحز جلخحفس نهًُْٛين ذحلأيش يِ 

جٝطقحسْح ّهٗ جلدغحتم جنتي ضشضرو بدإْلابصى ٔخبرجبصى 

. ''جلدُٓٛس 

ٔنلإؽحسز ٙاٌ ْزج جلانطضجو ٚؾرّ جلانطضجو جنز٘ 

ٙشمّ جلدؾشُ ّهٗ جلدؾٖم في أعهٕخ جنطؾٖٛم جلدرحؽش دٛع 

ُٚرٖٙ جنتركٛض ّهٗ جلدغحتم جنتي ضشضرو بدإْلاش ٔخبرجش 

. ىحنبي جنؾٖم

. ّذو ضهٞٙ ٔدجتِ ٔكٚحلاش :4

يُِ جلدؾشُ ّهٗ ٔكحلاش جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس أٌ ضطغهى 

أٔ ضطهٞٗ ُّذ ٝٛحيٓح ذًْهٛحش جنطؾٖٛم ٔدجتِ أٔ 

كٚحلاش أٚح كحٌ َّٕٓح يٍ ىحنبي جنؾٖم ٔ كزنك يٍ 

. جلدؾٖهين نطٚحد٘ جعطٖلالذح لذى

ٔجنَحْش يٍ ًّٕو جنُـ أٌ جلدُِ ٚغٚٛذ يُّ كم يٍ 

ىحنبي جنؾٖم ٔكزج جلدؾٖهين ٔذحنطحلي ُٚرٖٙ ّهٗ 

جنٕكحنس أٌ ضهطضو ذحلأضْحخ جلدطٜٚ ّهٛٓح ىرٞح 

نهٞحٌَٕ ٔأٌ ضطزكش ذأٌ يًٓطٓح ذحلإمحٙس ئلى جنشذخ 

جلدحد٘ جلدؾشُٔ أنهح ضغحْى في جنطؾٖٛم ٔضُؾٛو جلإديحؼ 

 21.جلدٓني
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.  نًُظًح انؼًم انذٔنٛح تشأٌ ٔكالاخ الاعرخذاو انخاطح188 يٍ انرٕطٛح سلى 12انفمشج انثاَٛح يٍ انثُذ  
21

. 453:يشجغ عاتك؛ ص: محمذ سعيذ بىاوي 



 انباحث عبذ الله انقاسمي

 
انتزامات انوكانة تجاه انسهطة :ثانيا

 .الحكومية الدكهفة بانشغم 

 

لدشجٝرس عير ٔيذٖ يغحهمس ٔكحلاش جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس في 

ئَْحػ ًّهٛس جنطؾٖٛم ٔجنٕعحىس ٙٛٓح، أنضيٓح جلدؾشُ 

ذرْل جلانطضجيحش برحِ جنغهيس جلحكٕيٛس جلدكهٚس ذحنؾٖم 

: لصذ يٍ ذُٛٓح

: يغك عجم - 1

  أنضو جلدؾشُ ٔكحلاش جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس ذأٌ بشغك 

 ٝقذ 22عجلا يحذد نمٕرجّ يٍ ٝرم جنغهيس جلحكٕيٛس،

ئجشجء جلدشجٝرس جننشٔسٚس نهطذٜٞ يٍ يذٖ جدترجو 

جلدٞطنٛحش جلدًَُس لذح، ٔٝذ فذس ٝشجس نٕصٚش جنطؾٖٛم 

 تم 2005 ٙبرجٚش9 في 348.05ٔجنطكٍٕٚ جلدٓني بزص سٝى 

بدٕجرّ بزذٚذ نمٕرؼ جنغجم جنز٘ بشغكّ ٔكحلاش جنطؾٖٛم 

جلخقٕفٛس، ْزج جنغجم جنز٘ يجد أٌ ٚؾًم ّهٗ فٚذحش 

يشًٝس ٔ يإسخس ٔخحنٛس يٍ كم ٙشجٓ أٔ ضؾيٛد ٔيإؽش 

ّهٛٓح يٍ ٝرم جنٌْٕ جلدكه٘ ذطٚطٛؼ جنؾٖم ٔأٌ ضكٌٕ 

كم ْزِ جنقٚذحش لسطٕيس بخحتم جلدُذٔذٛس جلدكهٚس 

     23.ذحنؾٖم

ٔٚطنًٍ ْزج جنغجم لرًّٕس يٍ جنرٛحَحش يٍ أهمٓح 

جلاعى جنؾخقٙ ٔجنْحتهٙ نلأجير ٔجعى جلدٞحٔنس أٔ جلدؾٖم 

ٔكزنك جنغرد جلدٕجد نهجٕء نهٕعحىس، َّٕٔٛس جنْٞذ، 

.... ٔضحسٚخ ٔيذز جنًْم، َُٕٔ جلدُقد
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.  يٍ يذَٔح انشغم486 انًادج  
23

. 348.05 يٍ َفظ انمشاس سلى 2 انًادج  



 انباحث عبذ الله انقاسمي

 
. ذْع كؾ٘ يٚقم ٍّ جلخذيحش جنتي ضٞذيٓح : 2 

أٔجد جلدؾشُ ّهٗ ٔكحلاش جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس أٌ ضرْع 

  ئلى جلدقحلح جلدكهٚس ذحنطؾٖٛم 24في يطى كم عطس أؽٓش

جنٕجْٝس في جلدكحٌ جنز٘ ضرحؽش ّٙٛ أَؾيطٓح كؾٚح 

. يٚقلا ٍّ جلخذيحش جنتي ضٞذيٓح

ٔٚطنًٍ ْزج جنكؾ٘ ّهٗ ٔجّ جلخقٕؿ أسمحء ُّٔحٍٔٚ 

جلدؾٖهين جنزٍٚ ىهرٕج يُٓح جنطذخم نٚحتذبصى، ٔكزج 

جلأسمحء جنكحيهس نيحنبي جنؾٖم جلدغجهين نذٚٓح 

ُّٔحُٔٚٓى ٔؽٓحدجبصى ٔيُٓٓى ٔجلأسمحء جنكحيهس نيحنبي 

 25.جنؾٖم جنزٍٚ تم ضؾٖٛهٓى ٍّ ىشٚٞٓح

ٔنْم جلدؾشُ ٚشيٙ يٍ خلال ٙشمّ لذزج جلدٞطنٗ، يٍ 

جٓس، نطذغٛظ ٔكحلاش جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس بدشجٝرطٓح يٍ 

ٝرم جنغهيس جلحكٕيٛس نطُنرو لدٓحيٓح ذحنؾشٔه جنتي 

دذدش لذح، ٔيٍ جٓس أخشٖ لإدقحء يذٖ ضذخم جنٕكحلاش 

.  جلخقٕفٛس في ًّهٛس جنٕعحىس في جنطؾٖٛم ٔئَْحؽّ

ضٞذيم جلدْهٕيحش جنطكًٛهٛس جلديهٕذس ٍّ : 3 

 26جنٕمْٛس جنٞحََٕٛس نهٕكحنس 

دتى ضغٕٖ ٔمْٛس جنٕكحنس جلخقٕفٛس نهطؾٖٛم ُٚرٖٙ 

أٌ ضغطجٛد نكم ىهد يٞذو لذح يٍ ٝرم جنغهيس جلحكٕيٛس 

جلدكهٚس ذحنؾٖم، بذذٗ جنطٕفم نرْل جلدْهٕيحش خحفس يح 

ٚطْهٜ ذٕمْٛطٓح جنٞحََٕٛس كشٝى جنخشجىٓح في جنقُذٔٛ 

. جنٕىني نهنًحٌ جلاجطًحّٙ

ّشك ّٕٞد جنطؾٖٛم ذحلخحسؼ نهطأؽير ّهٛٓح :4 

. يٍ جنغهيس جلحكٕيٛس جلدكهٚس ذحنؾٖم 
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 ثلاثح أشٓش، ٔلذ سفغ انًششع ْزِ انًذج ذشجٛؼا نٕكالاخ انرشغٛم 98 نًذَٔح انشغم فمظ شٓش ٔاحذ، ٔيششٔع 88 كاَد ْزِ انًذج فٙ  يششٔع  

. انخظٕطٛح ٔػذو ػشلهرٓا
25

.  يٍ يذَٔح انشغم484 انًادج  
26

.  يٍ يذَٔح انشغم483 انفمشج انثانثح يٍ انًادج  



 انباحث عبذ الله انقاسمي

 
ٙشك جلدؾشُ جلدٖشذٙ ّهٗ ٔكحلاش جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس 

ّشك ّٕٞد جنطؾٖٛم نهًْم ذحلخحسؼ ّهٗ جنغهيس 

جلحكٕيٛس جلدكهٚس ذحنؾٖم نهطأؽير ّهٛٓح،  كًح ٙشك 

 27ّهٛٓح جدترجو دٙتر جنطذًلاش نهطؾٖٛم ذحلخحسؼ،

جلدطنًٍ نهؾشٔه جلخحفس ذطذذٚذ جلدقحسٚ٘ جنتي يدكٍ أٌ 

. ٚطذًهٓح جلأجير جلدغطٚٛذ يٍ ّٞذ جنؾٖم ذحلخحسؼ 

كًح ضنًٍ جنٕكحنس جنتي ضطٕعو في ئذشجو ّٞذ جنؾٖم 

ذحلخحسؼ َٚٞحش ئسجحُ جلأجير نٕىُّ ٔكزج كم جلدقحسٚ٘ 

جنتي بزًهٓح في دحنس ّذو ضُٚٛز جنْٞذ لأعرحخ خحسجس ٍّ 

ئسجدضّ، ٔدتى ضهطضو ٔكحلاش جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس ذزنك 

ٙشك ّهٛٓح جلدؾشُ ّٕٞذس في ؽكم ٕشجيس ضترجٔح ذين 

.  دسْى ئرج يح خحنٚص رنك20000 ئلى 10000

ٔأخيرج ٔدتى ضإد٘ ٔكحلاش جنطؾٖٛم جلخقٕفٛس يٓحيٓح 

ّهٗ أدغٍ يح ٚشجو ٔضغحْى في ئَْحػ جنطؾٖٛم ٙاَّ 

ٚطْين أٌ يحقم ذُٛٓح ٔذين ذحٝٙ جنٚحّهين في ْزج جلدٛذجٌ 

ضُحعٜ ٔضْحٌٔ خحفس أجٓضز جنٕعحىس جنًْٕيٛس 

جلدطًػهس في جنٕكحنس جنٕىُٛس لإَْحػ جنطؾٖٛم 

. ٔجنكٚحءجش

ٔيًَُس جنًْم جنذٔنٛس ضؾجِ جنطْحٌٔ ذين ئدجسجش 

– جنْحيس ٔٔكحلاش جلاعطخذجو – جنطؾٖٛم– جنطٍٕٛ٘ 

جلخحفس ًٙٛح ٚطْهٜ ذطُٚٛز عٛحعس ٔىُٛس - جنطؾٖٛم

نطَُٛى عٕٛ جنؾٖم ٔٝذ دذدش ذْل جلمجحلاش ٔجنطذجذير 

 28.جنتي يدكٍ جبسحرْح نطذٜٞٛ رنك
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 فثشاٚش ترحذٚذ ًَٕرج دفرش انرحًلاخ انز٘ ذهرضو ٔكالاخ انرشغٛم 9 تراسٚخ 349.05 انز٘ طذس تشأَّ لشاس نٕصٚش انرشغٛم ٔانركٍٕٚ انًُٓٙ سلى  

. انخظٕطٛح تاحرشايّ
28

.  تشأٌ ٔكالاخ الاعرخذاو انخاطح 188 يٍ انرٕطٛح 17 انثُذ  



 انباحث عبذ الله انقاسمي

 
ْٔزج جنطْحٌٔ ٚكٌٕ ّهٗ أعحط ضرحدل جلدْهٕيحش ٍّ 

أيحكٍ جنؾٖم جنؾحٕشز كًح أٌ ْزج جنطْحٌٔ ٚطى 

ذحنطٕجفم جلدغطًش لدغإٔلي كم يٍ ٔكحلاش جنطؾٖٛم 

جلخقٕفٛس ٔيقحلح جنطؾٖٛم جنًْٕيٛس يٍ خلال ضَُٛى 

       29.نٞحءجش َٔذٔجش ّهٗ جلدغطٕٖ جلجٕٓ٘ أٔ جنٕىني
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