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ٌمبء رٛاط١ٍب ِفزٛؽب ِغ  - الخبيز في العمار َالتعميز– ٔظّذ الإعبىح ا١ٌّٕٙخ 

 أطلالب ِٓ 2011 ِبهً 01ا١ٌَل ِل٠و ِووي الاٍزضّبه ثبٌٕبظٛه ٠َٛ اٌضلاصبء 

اٌَبػخ اٌضبٌضخ ثؼل اٌيٚاي ، ثمبػخ إٌلٚاد ثبٌى١ٍخ اٌّزؼلكح اٌزقظظبد ثبٌٕبظٛه، 

ٚالالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ  ٚمٌه فٟ ئطبه أفزبػ اٌغبِؼخ ػٍٝ ِؾ١طٙب اٌضمبفٟ

طٍجخ ٘نٖ الإعبىح ِٓ اٌزٛاطً ِغ اؽل اٌّواوي اٌّّٙخ ثبلإل١ٍُ  ٚاٌّؼوفٟ،  ٌزّى١ٓ

، ٚونا ٌّٛاوجخ ٔظوا ٌلٚه٘ب اٌوائل فٟ فٍك الاٍزضّبهاد ٚرشغ١غ اٌّجبكهح اٌفوك٠خ

 .ع١ّغ اٌَّزغلاد اٌزٟ رؼوفٙب ِقزٍف اٌّإٍَبد اٌؼ١ِّٛخ ثبٌّٕطمخ

ٚثؼل رلاٚح آ٠بد ث١ٕبد ِٓ اٌنوو اٌؾى١ُ ػٍٝ َِبِغ اٌؾبػو٠ٓ، رٕبٚي اٌىٍّخ 

ػجو ف١ٙب  -  اٌقج١و فٟ اٌؼمبه ٚاٌزؼ١ّو- َِٕك الإعبىح ا١ٌّٕٙخ الذوتُر احمذ خزطت

 مزوش الاستثمار بالىاظُر عمز الىاجي مذيزػٓ اٌشىو اٌغي٠ً ٚػظ١ُ الاِزٕبْ ١ٌٍَل 

ػٍٝ اٍزغبثزٗ كػٛح اٌؾؼٛه ٌزٕش١ط ٘نا اٌٍمبء اٌزٛاطٍٟ اٌّفزٛػ ِغ طٍجخ الإعبىح 

ا١ٌّٕٙخ، ِؼزجوا ٘نا اٌٍمبء الأٚي ِٓ ٔٛػٗ فٟ أزظبه ثبلٟ اٌٍمبءاد اٌزٟ ٍطورٙب 

َِٕم١خ الإعبىح ا١ٌّٕٙخ اٌّنوٛهح، ِؼ١فب أْ افز١به ا١ٌَل ِل٠و ِووي الاٍزضّبه 

ثبٌٕبظٛه أرٝ ػّٓ ٍٍٍَخ اٌٍمبءاد اٌزٛاط١ٍخ اٌّجوِغخ فٟ علٚي أػّبي الإعبىح 

ا١ٌّٕٙخ ٌٙنٖ إٌَخ ٌىْٛ ٘نا اٌّووي ٠ورجط اهرجبطب ٚص١مب ثّؼب١ِٓ الإعبىح ا١ٌّٕٙخ 

اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رى٠ٛٓ ٚرله٠ت ػٍّٟ ئػبفخ ئٌٝ اٌلهًٚ إٌظو٠خ اٌزٟ ٠زٍمب٘ب اٌطٍجخ 

فٟ ؽظظُٙ اٌلها١ٍخ، وّب أْ الافز١به رُ ونٌه ػٍٝ ِل٠و ٘نا اٌّووي ٌىٛٔٗ وبْ 

٠شغً ِّٙخ هئ١ٌ لَُ اٌزؼ١ّو ٚاٌج١ئخ ثؼّبٌخ ئل١ٍُ  إٌبظٛه، ٚ٘ٛ ِب ١ٍإكٞ ٚلا 

ئٌٝ ئػطبء ئػبفخ ٔٛػ١خ ٌطٍجخ ٘نٖ الإعبىح ا١ٌّٕٙخ، - ٠ؼ١ف ا١ٌَل إٌَّك- ِؾبٌخ 

. فظٛطب ثؼل إٌّبلشخ اٌزٟ ٍزٍٟ ػوع ا١ٌَل اٌّزلفً 

السيذ عمز الىاجي مذيز مزوش       ٚثؼل وٍّخ ا١ٌَل إٌَّك رٕبٚي اٌىٍّخ 

للسيذ عميذ الىليت المتعذدة ػجو  ف١ٙب ػٓ رشىوارٗ اٌغي٠ٍخ  الاستثمار بالىاظُر 

 ِوؽجب  -اٌقج١و فٟ اٌؼمبه ٚاٌزؼ١ّو  - َالسيذ مىسك الإجاسة المٍىيت  التخصصاث

ثطٍجخ ٘نٖ الإعبىح ٌلٜ ِووي الاٍزضّبه ثبٌٕبظٛه لإعواء رلاه٠ت ٔٙب٠خ اٌلهاٍخ، 

المزاوش الجٍُيت   ":ٚثؼلٖ شوع فٟ ػوع ِٛػٛع اٌّلافٍخ ٚاٌنٞ رّؾٛه ؽٛي

ٚػؼ فٟ ثلا٠خ رلفٍٗ أْ الإطبه اٌمبٟٔٛٔ ٌٙنٖ اٌّواوي َِزّلح أؽ١ش " للاستثماراث

 ٚاٌزٟ 2002 يىايز 09للسيذ الُسيز الأَي بتاريخ ِٓ اٌوٍبٌخ اٌٍّى١خ اٌّٛعٙخ 

.   رّؾٛهد ؽٛي ئٔشبء شجبو١ٓ فبط١ٓ ثٙنٖ اٌّواوي 

. فبص ثقٍك اٌّمبٚلاد : الشبان الأَي
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.  فبص ثزشغ١غ الاٍزضّبه :الشبان الثاوي

 فمل أٚػؼ ا١ٌَل اٌّزلفً أْ ٘نا اٌشجبن ٠زؼٍك ثقٍك الشبان الأَي  فف١ّب ٠قض 

اٌّمبٚلاد اٌزٟ ٠وغت اٌّمب١ٌٚٓ فٟ ئٔشبئٙب ٚمٌه ثًّء ِطجٛع فبص ٠ٍَُ ِٓ ئكاهح 

 ِؼ١فب أْ ا١ٌٙىً ،اٌّووي ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌّمب١ٌٚٓ

اٌزٕظ١ّٟ ٌٙنا اٌشجبن ٠زىْٛ ِٓ  ِغّٛػخ ِٓ اٌّظبٌؼ ٚاٌّىبرت الإكاه٠خ رُ ئؽلاصٙب 

ؽ١ش ٍبُ٘ فٟ رم١ٍض ِلح فٍك  ٌزج١َط اٌَّطوح ػٍٝ اٌواغج١ٓ فٟ فٍك اٌّمبٚلاد،

. اٌّمبٚلاد ئٌٝ صلاصخ أ٠بَ فٟ اٌٛلذ اٌنٞ وبٔذ رلَٚ ِب ث١ٓ ػشو٠ٓ ٠ِٛب ٚشٙوا

 ٚاٌقبص ثزشغ١غ الاٍزضّبه فمل ٚاػؼ ا١ٌَل الشبان الثاوي  أِب ثقظٛص 

اٌّزلفً أْ ٘نا اٌشجبن ٠مَٛ ثلهاٍخ طٍجبد ؽبٍِٟ اٌّشبه٠غ ٚثاػلاك اٌؼمٛك الإكاه٠خ 

 لظل اٌّظبكلخ، ٠ٚزُ كهاٍخ ٘نٖ اٌّشبه٠غ السيذ َالي الجٍت الشزليتٌؼوػٙب ػٍٝ 

 ٚرقزض ثلهاٍخ اٌّشبه٠غ اٌزٟ رُ ،اللجىت الجٍُيت للاستثماراثفٟ ٌغٕخ رَّٝ 

 ١ٍِْٛ 200رف٠ٛغ  افزظبطٙب ٌٍَبكح ٚلاح اٌغٙبد ثمواهد ٚىاه٠خ ٚاٌزٟ لا رزغبٚى

ٚػِّٛب رجش ٘نٖ . كهُ٘  ٌزلػ١ُ اٌلاِووي٠خ  ٚرج١َط َِطوح فٍك الاٍزضّبهاد 

: اٌٍغٕخ ثّب ٠ٍٟ

. شواء ٚوواء الأهاػٟ ماد اٌظجغخ اٌفلاؽ١خ 

ر١ٍَُ شٛا٘ل ئكاه٠خ رٕفٟ اٌظجغخ اٌفلاؽ١خ ٌجؼغ اٌؼمبهاد ِٛػٛع  

. الاٍزضّبه 

. الإمْ ثبٌزوف١ض ٌزم١َُ  اٌؼمبهاد اٌزبثؼخ ٌلأهاػٟ اٌفلاؽ١خ  

كهاٍخ ع١ّغ اٌّشبه٠غ اٌزٟ ٠زُ أغبى٘ب ػٍٝ اٌَبؽً ٚونا إٌّبطك ا  

. ٌؾَبٍخ

ثوى ا١ٌَل اٌّزلفً أْ ٘نٖ اٌّواوي رُ ئٔشبؤ٘ب فٟ ئطبه الإطلاؽبد اٌؼبِخ أٚثؼل مٌه 

ٚونا ٌزؾ١َٓ . ٚالا٘زّبَ اٌنٞ ٠ؾظٝ ثٗ الاٍزضّبه ثبٌّغوة ٍٛاء اٌلافٍٟ ِٕٗ أٚ اٌقبهعٟ 

ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ اٌغٙخ ٚفٍك ِشبه٠غ اٍزضّبه٠خ فٟ ٚلذ ِٕبٍت ٚفٍك ِمبٚلاد طغ١وح 

 ٚرمَٛ ٘نٖ اٌّىبرت أ٠ؼب ثزمل٠ُ إٌظؼ ،ِٚزٍٛطخ ٚئػطبء هفض ٌطبٌجٙب فٟ آعبي ِٕبٍجخ

ٚئهشبك اٌَّزضّو٠ٓ ثبلإِىب١ٔبد اٌّٛعٛكح ثبٌغٙخ أٚ إٌّطمخ ٚاٌزٟ رىْٛ ِٛػٛع 

 ئلا ثؼل ئعواء  اٌلهاٍخ ٚاٌزّؾ١ض ٌطٍجبد الاٍزضّبهلا ٠ّىٓ اٌزوف١ض ٚالاٍزضّبه 

اٌلاى١ِٓ، وّب رمَٛ ٘نٖ اٌّىبرت ثبٍزمجبي اٌَّزضّو٠ٓ لظل ئفجبهُ٘ ثغ١ّغ اٌَّزغلاد اٌزٟ 

َِزطوكا اٌمٛي أْ ٘نٖ اٌّواوي رَؼٝ ئٌٝ ؽّب٠خ . لل رؼوفٙب اٌغٙخ أٚ اٌجلاك وىً

. الاٍزضّبهاد اٌّزٛاعلح ثّغبٌٙب اٌزواثٟ

ٚفٟ الأف١و أٚػؼ ا١ٌَل اٌّزلفً أْ ٌٙنٖ اٌّواوي كٚه وج١و فٟ فٍك 

:  الاٍزضّبهاد ٚئٔؼبُ اٌشغً ؽ١ش رمَٛ ثلهاٍخ اٌٍّفبد اٌزب١ٌخ

  .اٌٍّفبد اٌّزؼٍمخ ثبٌظٕبػخ 
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 . اٌٍّفبد اٌّزؼٍمخ ثبٌظٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ 

 .اٌٍّفبد اٌّزؼٍمخ ثبٌظٕبػخ ا١ٌَبؽ١خ 

  .اٌٍّفبد اٌّزؼٍمخ ثبٌظٕبػخح اٌغنائ١خ 

 .اٌٍّفبد اٌّزؼٍمخ ثبٌَىٓ ٚاٌّؼبكْ 

 . 2010ٚأػ١ف ٌٙب كهاٍخ الاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌقظٛطٟ ِٕن 

  ػٓ المىسك البيذاوُجي للإجاسة المٍىيتٚلجً فزؼ ثبة إٌّبلشخ رَبءي ا١ٌَل 

 ، ٚأعبثٗ ا١ٌَل  اٌّزلفً َوالت تىميت مزتشيىا ِغ المزوش الاستثمار بالىاظُرػلالخ 

 ١ٌٛ٠ٛى 19 ثزبه٠ـ 25/10أْ ٚوبٌخ ِورش١ىب ِإٍَخ ػ١ِّٛخ أٔشئذ ثّمزؼٝ لبْٔٛ 

ِشبه٠غ  (07 ) ٚأػط١ذ ٌٙب افزظبطبد ٚاٍؼخ رزّؾٛه ؽٛي أغبى ٍجؼخ2010

 ٘ىزبه، ٚلل ػٙل 400 :ـػٍٝ َِبؽخ رمله ةٚوجوٜ ٚرمغ وٍٙب ػٍٝ اٌَبؽً اٌّزٍٛطٟ 

ٟٚ٘ . ٌٙب أغبى ٘نٖ اٌّشبه٠غ ٔظوا ٌىْٛ إٌّطمخ ؽَبٍخ ِٕٚطمخ ئٍزوار١غ١خ ونٌه

ٍٚزؼًّ ٚوبٌخ ِبهرش١ىب . بي رلزاقأواديز َأَوالت طىجت َٚوبٌخ رشجٗ ئٌٝ ؽل ِب 

. ٌلاٍزضّبه فٟ ٘نٖ إٌّطمخٚ أعبٔت ػٓ َِزضّو٠ٓػٍٝ اٌجؾش 

 :اٌزب١ٌخ  ٚثؼل مٌه فزؼ ثبة إٌّبلشخ ٌٍطٍجخ ٚاٌزٟ رّؾٛهد ؽٛي اٌّٛاػ١غ 

 فٟ ظً ٖكٚه ٘نٖ اٌّىبرت فٟ فٍك الاٍزضّبه ٚرؾ١َٓ ِٕبفٗ ِٚلٜ رأص١و 

ٚرأص١و٘ب ػٍٝ اٌّغوة ثظفخ ػبِخ ِٚشوٚع ِبهرش١ىب الالزظبك٠خ الأىِخ 

. ثظفخ فبطخ

ا كٚه ٘نٖ اٌّىبرت فٟ فٍك اٌَىٓ الاعزّبػٟ ٚالالزظبكٞ ِٚلٜ رشغ١ؼٗ 

 رأص١و اٌٛػؼ١خ اٌؼمبه٠خ ػٍٝ ِٚلٜػٍٝ الاٍزضّبه فٟ ٘نٖ اٌّشبه٠غ 

 .الاٍزضّبه ثبٌّٕطمخ

 ً٘ ِووي الاٍزضّبه ثبٌٕبظٛه ٍِؾمخ ربثؼخ ٌٍّووي اٌغٙٛٞ ٌلاٍزضّبه أَ  

 ؟أٗ َِزمً ػٕٗ ٚرؾذ ٚطب٠خ ِٓ

 ِلٜ رؾم١ك ٘نٖ اٌّواوي ٌلأ٘لاف اٌّزٛفبح َِٚبّ٘زٙب فٟ ئٔؼبُ  

 . الاٍزضّبه

 الافزظبطبد اٌّقٌٛخ ٌٛلاح اٌغٙبد ف١ّب ٠قض اٌّظبكلخ  ػٍٝ ثؼغ  

ًٚ٘ ٠ّىٓ اػزجبه٘ب ػوثب .  ١ٍِْٛ كه200ُ٘اٌّشبه٠غ اٌزٟ لا رزغبٚى 

 ِٚب ٟ٘ طج١ؼخ اٌّشبه٠غ اٌزٟ ٠ظبكق ػ١ٍٙب ِووي الاٍزضّبه ؟ٌلاِووي٠خ

 ؟ ًٚ٘ ٌٙنٖ الاٍزضّبهاد كٚه فٟ ِغبي ئٔؼبُ اٌشغً؟ثبٌٕبظٛه

 ؟ً٘ رلفً اٌٛاٌٟ أٚ اٌؼبًِ ٠إصو ػٍٝ افزظبص ِل٠و ِووي الاٍزضّبه 

ًٚ٘ ٌٍّشبه٠غ ماد ؟ ِٚٓ ٠زٌٛٝ كهاٍخ أغبى اٌّشبه٠غ فٟ ِبهرش١ىب

 ؟اٌّوعؼ١خ الأعٕج١خ رأص١و ػٍٝ الاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌٛط١ٕخ
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ِٓ ٠مَٛ ثز٠َٛك ِٕزٛط ِشوٚع ِبهرش١ىب ِب كاِذ ٘نٖ اٌّواوي لا رلهً  

لبد ٞ ِٚب ٟ٘ اٌّغ؟ ١ٍِْٛ كه200ٍُٜ٘ٛ اٌّشبه٠غ اٌزٟ ٠زغبٚى ل١ّزٙب 

 ؟اٌزم١ٕخ ٚاٌٍٍّّٛخ اٌزٟ رؼ١ك الاٍزضّبه ثبلإل١ٍُ

ٟ٘ اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌجؼغ اٌؼمٛك اٌزٟ ٠ظبكق ػ١ٍٙب اٌَبكح ٚلاح  ِب 

 .اٌغٙبد    ٚطج١ؼخ اٌَّإ١ٌٚخ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌّل٠و اٌغٙٛٞ ٌلاٍزضّبه

   ٚثؼل ٘نٖ اٌزلفلاد رٕبٚي اٌىٍّخ ا١ٌَل ِل٠و ِووي الاٍزضّبه  ثبٌٕبظٛه ِٓ 

ْ رؾ١َٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه أعل٠ل فٟ ئطبه اٌوك ػٍٝ ِقزٍف اٌزَبؤلاد ؽ١ش أٚػؼ 

اٌنٞ رقزض ثٗ اٌّىبرت اٌغ٠ٛٙخ ٌلاٍزضّبه ٟ٘ اٌزؾف١ي ػٍٝ رؾ١َٓ اٌغٛكح  ٚاٌوفغ 

ِٓ إٌّزٛعبد ٚرٛف١و اٌزغ١ٙياد الأٍب١ٍخ ٚالأهػ١خ إٌّبٍجخ ٌؾبٍِٟ اٌّشبه٠غ 

ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ الاٍزضّبه ٚثبٌزبٌٟ رشغ١ؼُٙ ػٍٝ فٍك اٌّمبٚلاد ٚرٛف١و ِٕبطت 

اٌشغً، ِؼ١فب أْ رؾ١َٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه ٠زطٍت رٛف١و اٌج١ٕبد اٌزؾز١خ اٌؼوٚه٠خ 

 ٚرٛف١و ِٕبطك ِٚغبلاد فبطخ ٌٍظٕبػخ ؽزٝ ٠زّىٓ اٌَّزضّوْٚ ِٓ الإلجبي ثىضوح

ػٍٝ الاٍزضّبه ٚف١و ِضبي ػٍٝ مٌه إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ثٍَٛاْ ئٌٝ عبٔت اٌؾظ١وح 

. اٌظٕبػ١خ ثٕفٌ اٌّل٠ٕخ 

  أِب الأىِخ الالزظبك٠خ ِٚلٜ رأص١و٘ب ػٍٝ ِٕطمخ ِبهرش١ىب فمل اثوى ا١ٌَل 

اٌّزلفً أْ ٘نٖ الأىِخ وبْ ٌٙب رأص١و وج١و ػٍٝ ِغبي الاٍزضّبه فبطخ فٟ ١ِلاْ 

ا١ٌَبؽخ ؽ١ش ػوف اٌَٛق ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌّغوة رواعؼب وج١وا رغٍٝ فٟ ٔمض ػلك 

ٚوبْ ِٓ اٌّّىٓ أْ رؼوف . ا١ٌَبػ اٌن٠ٓ وبٔٛا ٠مظلْٚ اٌّغوة ١ٌٍَبؽخ ٚاٌزٕيٖ

ِٕبطك اٌّغوة اٍزضّبهاد ٍِؾٛظخ ٌىٓ رأص١و الأىِخ الالزظبك٠خ ؽبٌذ كْٚ رؾم١ك 

. ٘نٖ الأ٘لاف

  ٚفٟ ِب ٠زؼٍك ثّٛػٛع اٌَىٓ الاعزّبػٟ، فمل أٚػؼ ا١ٌَل اٌّزلفً أْ ِووي 

الاٍزضّبه ثبٌٕبظٛه وبْ ٌٗ كٚه وج١و فٟ ٘نا اٌّغبي فبطخ ٌّب ٠زؼٍك الأِو ثبلاٍزضّبه 

فٟ اٌؼمبهاد اٌزبثؼخ ٌٍٍّه اٌقبص ٌٍلٌٚخ ِضً ِغّٛػخ اٌؼّواْ اٌزٟ اٍزضّود فٟ 

ِغبي اٌَىٓ ثظفخ ػبِخ ؽ١ش رىٍفذ ثزغ١ٙي ِٕطمخ ػّوا١ٔخ عل٠لح ثٍَٛاْ ٚأفوٜ 

٠ؼ١ف ا١ٌَل - ثّقزٍف اٌّلْ اٌّزٛاعلح ثبلإل١ٍُ ، ِٚٛػٛع اٌَىٓ الاعزّبػٟ

ٌٗ ٔفٌ اٌَّطوح ِضً ثبلٟ اٌّشبه٠غ اٌّمزوؽخ فٟ ١ِلاْ الاٍزضّبه، ٌٚىٓ -  اٌّزلفً 

لل ٠زُ كهاٍخ ثؼغ اٌٍّفبد  فٟ ئطبه ٌغٕخ الاٍزضٕبءاد ئما وبٔذ اٌمطغ الأهػ١خ 

. ِٛػٛع الاٍزضّبه رزطٍت ئػبكح اٌزقظ١ض  ٌٙنٖ إٌّبطك ؽَت اٌزظ١ُّ اٌّٛعٛك

  ٚػٓ اٌٛػؼ١خ اٌؼمبه٠خ فٟ ئل١ٍُ إٌبظٛه فمل أٚػؼ ا١ٌَل اٌّزلفً أٔٙب رؼوف 

أِبَ ػلح ِشبوً رزغٍٝ فٟ وْٛ َِبؽزٙب لا رزطبثك ِغ ِشوٚع الاٍزضّبه ، 

أٚ ٌىٛٔٙب غ١و ِؾفظخ أٚ لا رزٛافو ػٍٝ ِطٍت اٌزؾف١ظ ٚثبٌزبٌٟ لا اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ 

٠ظٍؼ أْ ٠ىْٛ ِٛػٛع ه٘ٓ ٠زملَ ثٗ طبٌت ِشوٚع الاٍزضّبه ، أِب ثبٌَٕجخ ٌزؾف١ظ 
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 26اٌؼمبه فٟ الإل١ٍُ فزجمٝ ػؼ١فخ  ِمبهٔخ ِغ ثبلٟ الألب١ٌُ ثبٌٍّّىخ ؽ١ش رجٍغ َٔجزٗ  

.   فمط ِٓ اٌؼمبهاد اٌّؾفظخ %

 ثبٌٕبظٛه، فمل افجو ا١ٌَل هٌلاٍزضّب  ٚفٟ ِب ٠قض فٍك ٍِؾمخ ٌٍّووي اٌغٙٛٞ 

 ِوويا ع٠ٛٙب ربثؼخ ٌٍغٙبد الإكاه٠خ 16 اٌؾبػو٠ٓ أٗ ٌّب رُ فٍك اٌطٍجخاٌّزلفً 

 ٍِؾمبد ٌٙنٖ اٌّىبرت ِٕٚٙب 04ٚاٌزواث١خ، فمل رُ اٌزٕظ١ض فٟ ٔفٌ ا٢ْ ػٍٝ فٍك 

ٍِؾمخ ثّل٠ٕخ إٌبظٛه ٔظوا ٌؾٌّٛخ ٚصمً ٘نٖ إٌّطمخ ٚكٚه٘ب اٌىج١و اٌنٞ رَبُ٘ ثٗ 

فٟ ا١ٌَٕظ الالزظبكٞ، ِؼ١فب أْ اٌٍّؾمخ وبٔذ  رملَ فلِبرٙب ٚرّبهً افزظبطبرٙب 

ثشىً ِٕزظُ  ئٌٝ أْ رُ رلش١ٓ اٌّمو اٌغل٠ل ٌٙب ِٓ طوف علاٌخ اٌٍّه، ٚأطجؾذ 

رزٛفو ػٍٝ لبْٔٛ فبص ثٙب  ئم أطجؾذ رلهً اٌٍّفبد الاٍزضّبه٠خ اٌزٟ لا ٠فٛق 

 ِٓ %47ثبٌز١َٕك ِغ ٚاٌٟ اٌغٙخ اٌشول١خ، ٚؽممذ  درٌم 1.000.000.00هأٍّبٌٙب 

، ٌىٕٙب ٍوػبْ ِب أقفؼذ ٘نٖ 2009الاٍزضّبهاد ػٍٝ  اٌظؼ١ل اٌغٙٛٞ فلاي ٍٕخ 

 . فمط ثَجت لٛح إٌّبفَخ%25 ، ؽ١ش ثٍغذ 2010إٌَجخ  فلاي ٍٕخ 

 ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّٛػٛع رؾم١ك اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ ٌلاٍزضّبه ٌٍٕزبئظ اٌّوعٛح ِٓ 

ػلِٙب فمل ػجو ا١ٌَل اٌّل٠و ػٓ اهر١بؽٗ اٌىج١و ٌٍٕزبئظ اٌط١جخ اٌزٟ ؽممزٙب ٘نٖ اٌّواوي 

ٚثبٌلٚه اٌىج١و اٌنٞ ٌؼجزٗ فٟ رؾو٠ه كٚا١ٌت الالزظبك اٌٛطٕٟ ػبِخ ٚالالزظبك 

اٌغٙٛٞ ٚاٌّؾٍٟ فبطخ، ؽ١ش ٍبّ٘ذ فٟ فٍك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّمبٚلاد ٚشغؼذ ػٍٝ  

فٍك عٍّخ ِٓ الاٍزضّبهاد ِّب ٍبُ٘ فٟ ئٔؼبُ اٌشغً فٟ إٌّطمخ فبطخ ثبٌمطبع 

 2009 ٚ 2003اٌقبص ِؼ١فب أْ ػلك اٌشووبد اٌزٟ رُ اٌزوف١ض ٌٙب ِب ث١ٓ ٍٕخ 

 شووخ، َِزطوكا اٌمٛي أٗ هغُ ٘نٖ إٌزبئظ اٌط١جخ فٕٙبن 1943ٚطٍذ ئٌٝ ؽٛاٌٟ 

. ٔٛالض رؼبٟٔ ِٕٙب ٘نٖ اٌّواوي فبطخ ف١ّب ٠زؼٍك اٌشجبن اٌضبٟٔ

  ٚؽٛي كٚه ٘نٖ اٌّىبرت فٟ ؽّب٠خ الاٍزضّبه، فمل أٚػؼ ا١ٌَل اٌّزلفً أٗ رُ 

ئؽلاس ٌغٕخ ئل١ّ١ٍخ ٠زوأٍٙب ا١ٌَل ػبًِ الإل١ٍُ ٚثؾؼٛه ِل٠وٞ اٌّواوي رزلفً وً 

د اٌّؼ١ٕخ وبٌّبء اٌظبٌؼ ٌٍشوة ٚاٌىٙوثبء اِب رزطٍت ِٕٙب الأِو مٌه ٌلٜ الإكاه

 ِٛػٛع اٌشىٜٛ أٚ اٌطٍت ٚمٌه  ٌؾً ٘نٖ الإكاهادِٚل٠و٠خ اٌؼوائت ٌٚلٜ ع١ّغ 

اٌّشبوً  ٚثبٌزبٌٟ رّى١ٓ اٌَّزضّو٠ٓ ِٓ أغبى ِشبه٠ؼُٙ اٌز٠ّٕٛخ فٟ أؽَٓ اٌظوٚف 

 .

 ١ٍِْٛ كهُ٘ ِٚلٜ ئِىب١ٔخ رأص١وٖ 200 ٚفٟ ِب ٠قض ِٛػٛع ٍمف اٍزضّبه 

ػٍٝ ١ٍبٍخ اٌلاِووي٠خ اٌزٟ رزٙغٙب اٌلٌٚخ، فمل أثلٜ ا١ٌَل اٌّزلفً ػلَ ِٛافمزٗ ػٍٝ 

اٌوأٞ اٌّنوٛه ِؼزجوا أْ ٘نا اٌَمف اٌقبص ثبلاٍزضّبهاد ػٙل ثٗ ئٌٝ اٌَبكح ٚلاح 

اٌغٙبد ٚفمب ٌمبْٔٛ الاٍزضّبهاد ٚكػّب ٌلاِووي٠خ، أِب ئما رغبٚى الاٍزضّبه ٘نا 

اٌَمف ف١َظجؼ اٌّشوٚع ِٓ افزظبص اٌلٌٚخ ػٓ طو٠ك ارفبل١خ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌَّزضّو 

اٌّؼٕٟ، ٚرزىٍف اٌّىبرت اٌغ٠ٛٙخ ٌلاٍزضّبهاد ثظ١بغخ ٘نٖ الارفبل١بد لظل ػوػٙب 
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ػٍٝ اٌٍغٕخ اٌٛط١ٕخ ٌلاٍزضّبهاد ٟٚ٘ أِٛه رلفغ ٔؾٛ رؼي٠ي اٌلاِووي٠خ ٚفٟ ئطبه 

. اٌغ٠ٛٙخ

  أِب ِٛػٛع ئؽلاس ٘نٖ اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ ثّجبكهح ٍِى١خ ١ٌٌٚ ِٓ اٌجوٌّبْ آٚ 

 ، ٠َزشوف جلالت المله وصزي اللهاٌؾىِٛخ فمل أٚػؼ ا١ٌَل اٌّزلفً أْ ٔظو 

اٌَّزمجً،  ؽ١ش فىو فٟ رج١َط اٌَّبطو ٌقٍك اٌّمبٚلاد ٚرشغ١غ الاٍزضّبه لإٔؼبُ 

اٌشغً ٚرؾو٠ه كٚا١ٌت الالزظبك فغبءد ٘نٖ اٌوٍبٌخ اٌٍّى١خ ٌزّٕؼ افزظبطبد 

. ئػبف١خ ٌٍَبكح ٚلاح اٌغٙبد ٚثٛاٍطخ لواهاد ٚىاه٠خ  

  ٚفٟ ِب ٠زؼٍك ثّٛػٛع اٌشجبن اٌٛؽ١ل ٚػلالزٗ ثبٌَّزضّو٠ٓ فمل أول ا١ٌَل 

ِل٠و اٌّووي أْ ٘نا اٌشجبن ٠مَٛ ثلهاٍخ اٌٍّفبد اٌّؼوٚػخ ػ١ٍٗ ثؾؼٛه ع١ّغ 

اٌّظبٌؼ اٌقبهع١خ ماد اٌظٍخ ثبٌّٛػٛع ثؼل ل١بَ ِىبرت الاٍزضّبه ثاػلاك اٌٍّف 

اٌزمٕٟ ١ٌَٛ الاعزّبع ٚرنو١و ٘نٖ اٌّظبٌؼ ثّؼوفخ ربه٠ـ ِٚٛػٛع الاعزّبع ؽزٝ 

رىْٛ ػٍٝ ػٍُ ثبٌّٛػٛع ٌزٕبلشٗ ٚرجلٞ اٌوأٞ ثشأٔٗ ثبٌمجٛي أٚ اٌوفغ فلاي ا١ٌَٛ 

. اٌّؾلك

ثوى ا١ٌَل اٌّزلفً أٗ ِشوٚع ُِٙ أ ِشوٚع ِبهرش١ىب فمل ٚثقظٛص   

ٚٚاػل فٟ الإل١ٍُ  ٚلل فزؼ أثٛاثٗ ٌغ١ّغ اٌشووبد اٌٛط١ٕخ لظل الاٍزضّبه فٟ أشغبي 

 فَزىْٛ الأعٕج١خأِب اٌشووبد . اٌز١ٙئخ ٚئػلاك الأهػ١خ اٌّلائّخ ٌم١بَ أغبىاد أفوٜ

ػٍٝ ِٛػل ٌلاٍزضّبه فٟ ِبهرش١ىب َِزمجلا ٔظوا ٌٍقظبص اٌنٞ ٠ؼوفٗ اٌّغوة فٟ 

 ، ِطّئٕب ع١ّغ اٌطٍجخ  ثظفخ فبطخ ٚاٌزم١ٕخ اٌجؾو٠خ ثظفخ ػبِخِغبي اٌزم١ٕخ

اٌؾبػو٠ٓ ثؼلَ اٌزقٛف ِٓ ٘نٖ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ثبٌّٕطمخ ٌىْٛ ِووي 

الاٍزضّبه ثبٌٕبظٛه ٍجك ٌٗ ٚاْ لبَ ثغٌٛخ فٟ ثؼغ اٌلٚي الأٚهٚث١خ لظل اٌز٠َٛك 

. اٌزواثٟ ٌٍغٙخ اٌشول١خ اٌزٟ ٌُ رىٓ ِؼوٚفخ ٌلٜ اٌَّزضّو٠ٓ ٍبثمب ثبٌشىً اٌّطٍٛة 

وّب طّأْ اٌؾبػو٠ٓ ثبْ ٘نٖ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ١ٍىْٛ ٌٙب ٚلغ ا٠غبثٟ فٟ ِغبي 

.  ثبٌّٕطمخاٌشغًئٔؼبُ اٌشغً ٚرٛف١و فوص 

لبد اٌزم١ٕخ اٌزٟ ٠ؼوفٙب ِووي الاٍزضّبه ثبٌٕبظٛه ٚو١ف١خ ٞ اٌّغٚؽٛي ِٛػٛع

اٌز٠َٛك ٌٍّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ ثجؾ١وح ِبهرش١ىب، فمل ٚاػؼ ا١ٌَل اٌّل٠و أْ ِجٍغ 

  مليار درٌم46الاٍزضّبهاد اٌزٟ ٍزَزضّو فٟ ٘نٖ إٌّطمخ ٍزظً ئٌٝ ؽٛاٌٟ 

  اطاليُن١ٍٚىْٛ مٌه ثؼًّ رله٠غٟ ، ؽ١ش رُ اٌزوف١ض ٌٍشوٚع فٟ ػ١ٍّخ اٍزضّبه

أِب .  اٌغٙخ اٌٛؽ١لح اٌَّإٌٚخ ػٓ اٌزوف١ض طجمب ٌٍمبْٔٛ،ِٓ طوف ٚوبٌخ ِبهرش١ىب

١ٍىْٛ لاؽمب ِٓ فلاي اٌجؾش ػٓ اٌَّزضّو٠ٓ فكٚه ِووي الاٍزضّبه فٟ ٘نا اٌّغبي 

ٌلاٍزضّبه فٟ ٘نٖ اٌجؾ١وح،  أِب اٌّؼ١مبد فززغٍٝ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ فٟ ٔمض اٌّٛاهك 

 لا ٠ىفْٛ  مُظفيه06اٌجشو٠خ اٌّقزظخ ئم ٠زٛفو ِووي الاٍزضّبه ثبٌٕبظٛه ػٍٝ 

ٌلاٍزغبثخ ٌطٍجبد اٌَّزضّو٠ٓ ثبلإػبفخ ئٌٝ وْٛ إٌّطمخ رؼوف فظبطب ٍِؾٛظب فٟ 
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إٌّزٛط اٌؼمبهٞ، ٘نا ٔب١٘ه ػٓ ثؼغ اٌّشبه٠غ اٌزٟ رزطٍت ئعواء كهاٍخ رم١ٕخ 

. فبطخ، ػٍٝ اٌّووي أغبى٘ب كْٚ اٌوعٛع ئٌٝ اٌَّزضّو

   ٚؽٛاٌٟ اٌَبػخ اٌقبَِخ َِبء أزٙٝ ٘نا اٌٍمبء اٌزٛاطٍٟ اٌّفزٛػ 

ثوٍبٌخ شىو ٚاِزٕبْ ئٌٝ ا١ٌَل ِل٠و ِووي الاٍزضّبه ثبٌٕبظٛه ٚثبفن طٛهح رنوبه٠خ 

-. اٌقج١و فٟ اٌؼمبه ٚاٌزؼ١ّو--عّبػ١خ ِغ طٍجخ الإعبىح ا١ٌّٕٙخ 

                                                                ٚاٌَـــلاَ 

 :الإمضاء 

 

عبــذ الصمــاد بلمائــــذ : ممزر الجلست


