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qu’il est souligné que I'appartenance des parties
dudit accord a I'Organisation mondiale du
commerce les engage a respecter les droits et les
obligations découlant de I'Accord instituant
I'OMC, dont les principes suivants : le principe de
I'égalité des traitements, la non-discrimination,
I'équilibre des droits et des obligations, le principe
de la NPF et celui du traitement national.
Pareillement, dans I’article 27, il est fait mention a
un autre principe protégeant les investisseurs,
notamment le principe du traitement non moins
favorable que I'on présentera par la suite.

Le probléme du non-respect des clauses est
certes a ne pas négliger, ceci dit, la rédaction
méme de ces clauses est parfois aussi source
de litige. Une clause pathologique ou clause
mal rédigée donne souvent lieu a une
mauvaise interprétation.

Il arrive aussi qu’il s’agisse de résiliation des
contrats d’investissements sans pour autant que
les mesures juridiques nécessaires soient prises par
I’Etat contractant.

Ainsi la résiliation unilatérale d'un contrat d'Ftat
— acte de contractant — peut dans certaines
conditions étre assimilée a une violation de
l'obligation de traitement juste et équitable
assumée au niveau du traité. Ou encore, dans le
cas d'un contrat conclu avec un organisme public
de I'Etat, l'investisseur pourrait mettre en cause la
responsabilité propre de I'Etat en vertu du traité
des

défavorables au maintien ou a la bonne exécution

d'mvestissement, en  raison mesures

du contrat prises par IEtat récepteur de

l'investissement (7).

b. Recommandations

A la lumiére de lanalyse des sources de risques
Juridiques liés au contentieux d'investissement et des
défis mhérents a la rédaction des clauses
contractuelles, les recommandations suivantes

i el L5L20) DIS U &y 51 3 )]
sont formulées afin de minimiser les litiges potentiels et
de renforcer la stabilité des relations dinvestissement:

« Afin déviter la prolifération des litiges issus des
contrats d’mvestissesment, il serait sans aucun
doute trés important de mettre la lumicre sur la
rédaction  des
conviendrait de former les juristes davantage sur
la rédaction de ces clauses et sur la procédure de

de

recourir aux cabinets d’avocats ou de consulting

clauses compromissoires. il

larbitrage en elle-méme pour éviter de

«ce qui est d’ailleurs le cas », de minimiser les frais
et les pertes et de tenir compte de I'impact du
contentieux d’investissement sur les deniers
publics;

« Instaurer un mécanisme précoce de détection des
problémes entre la partie privée et I'Etat avant
I'évolution des différends, ce qui empécherait que
de simples différends deviennent des contentieux ;

« LEtat, lors d’une procédure d’arbitrage se doit de
ne pas nier sa capacité a compromettre, d’assumer
et d’honorer ses engagements pour ne pas
décourager les investisseurs et faire et faire douter
de sa crédibilité ;

« Pareillement, i conviendrait que les législations
libérent la capacité de 'Etat a compromettre de
toute sorte de condition telle que la prise d’accord
de Tautorité compétente préalablement a la
conclusion du compromis d’arbitrage, et ce étant
donné le fait que la jurisprudence arbitrale a
prouvé que le défaut de cette condition n’annule
pas pour autant la validité de 'arbitrage ;

« Il conviendrait que les contrats soient encadrés

plus minutieusement par les lois internes.
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d. Les frais d’expertise

Dans le cadre du CIRDI, Les parties
assument les honoraires et débours des
experts qu'elles font comparaitre au cours
de l'instance. Tout comme pour les
honoraires d’avocats, ces frais peuvent étre
¢levés compte tenu de la complexité de
laffaire et du nombre d'échanges de
conclusions.

Un tribunal arbitral ou un comité ad hoc a le
pouvoir d'ordonner, a son entiere discrétion, le

remboursement de ces frais.

IS ld A5LaRI WS 40 5 500 5 il

Il arrive que des expertises juridiques s’averent
nécessaires par rapport a une question ou des
questions du droit interne, en relation avec
I'objet du litige, qui doivent étre clarifiés. Dans
I'affaire Yukos un expert juridique a été payé
70.000,00 USD. Ceci étant, généralement, les
frais d'expertise dépassent rarement 50.000,00
USD (6).

II. Sources des risques juridiques liés au contentieux d'investissement et

aux solutions éventuelles

Etant donné Tampleur des conséquences
financiéres de I'arbitrage d’investissement, il est
devenu primordial de faire une cartographie
traitant les sources les plus communes aux
différends et de proposer des solutions aux écueils

recueillis.

a. Sources des risques juridiques liés
au contentieux d’'investissement

A T'étude de nombreuses jurisprudences arbitrale il
est constaté que les différends liés a l'arbitrage
d’investissement sont partiellement dus aux
manquements aux obligations des parties ainsi

qua d’autres facteurs.
Soulignons que les traités  bilatéraux
dinvestissement (TBI) et les accords de

libre<change jouent un role crucial dans la
régulation des investissements internationaux.

Ces accords sont négociés entre deux pays afin
de favoriser et de protéger les investissements
réciproques. Ajoutons aussi que la plupart des
pays en développements qui accueillent les
Investissements sont aussi caractérisés par «
I'mstabilité politique », qui pourrait étre source
d’« incertitudes » et de « risque » pour eux, ont
trouvé la solution dans la négociation des
clauses de stabilité.

Souvent, a l'analyse des revendications faites
lors dun arbitrage d’investissement, on
remarque que ces clauses de stabilité ne sont pas
respectées. Parmi ces clauses figure la clause
d’expropriation, la clause de la nation la plus
favorisée, la clause d’adaptation, la clause de
compétence juridictionnelle, etc...

Dans ce sens, on cite le cas de l'accord de
libre-échange entre le Maroc et la Turquie, on
remarque dans son préambule
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b. Les honoraires des arbitres

Dans le cadre du CIRDI, la majeure partie des
avances sert a couvrir les honoraires et les frais

IS ld &SR US4l 5 5] 5 il

des avocats chargés des autres contentieux.
Ainsi, entre 2019 et 2022 (5), 70% des
honoraires d’avocats ont concernés des
litiges d’arbitrage et ce comme le démontre
les statistiques

dont les honoraires des arbitres. Ainsi, 'arbitre a

droit a des honoraires de 3.000 USD par journée 0,13%__

au cours de laquelle il a siégé ou sest livré a
d'autres activités se rapportant a l'instance (ce qui
correspond a 375 USD par heure); et au
remboursement de tous frais raisonnablement

® Arbitrage
= Contentieux pénal et civil
I Procédures amiables

Contentieux administratifs

engageés par eux au titre de leurs voyages et autres

Honaraires des avocats de I'Agence Judiciaire du

dépenses, y compris une allocation journalicre.
Royaume entre 2019 et 2022

En chine, les mémes régles, précédemment
citées, fixent les frais des arbitres et les . . .
. i ) Sur les 4 dernieres années, les honoraires
modalités de paiement de ces derniers. , : , g
d’avocats dans les affaires d’arbitrage ont

atteint un total de 97.231.063.12 millions de

dirhams:

Ainsi, Les honoraires des arbitres peuvent étre
déterminés sur la base d'un taux horaire ou du
montant en litige dans le cadre de larbitrage.
Cependant, ces mémes regles disposent que quelle  so

que soit la méthode de détermination de ces 4o

honoraires, le tarif horaire d'un arbitre ne doit pas 3,
dépasser 5 000 CNY en principe. Ceci étant,
lorsque le montant en litige ne peut €tre déterminé,
la BIAC/BAC détermine ce montant ou les p— .
o
2020 2021 2022

honoraires des arbitres tenant compte des 2019

circonstances de l'affaire d'arbitrage.

Dans le cadre du CIRDI, Les parties assument les
honoraires et débours des experts quelles font
comparaitre au cours de linstance. Tout comme

pour les honoraires d’avocats, ces frais peuvent étre
Dans le cadre du CIRDI, les parties assument les
honoraires et débours de leurs avocats, et ce, en

élevés compte tenu de la complexité de I'affaire et
du nombre déchanges de conclusions. Un tribunal

fonction de la complexit¢ de laffaire amnsi que du  arbitral ou un comit¢ ad hoc a le pouvoir

nombre déchanges de conclusions et d'audiences, ces dordonner, a son entiére discrétion, le
frais peuvent étre élevés. remboursement de ces frais.

A Tanalyse des rapports dactivitts de 'Agence 1l arrive que des expertises juridiques s’averent

Judiciaire du Royaume du Maroc, on remarque que ~ nécessaires par rapport a une question ou des
questions du droit interne, en relation avec 'objet

du litige, qui doivent étre clarifiés.

les honoraires d’avocats chargés des affaires
d’arbitrage dépassent considérablement les honoraires
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Le Centre demande périodiquement aux
parties a l'imstance de verser des avances pour
couvrir les frais de la procédure (Article 14(3)
du Réglement administratif et financier). Le
montant des avances est estimé en
consultation avec le président du tribunal, de
la commission ou du comité ad hoc en tenant
compte des frais devant étre engagés au cours
de périodes habituellement de trois a six mois.
La premic¢re avance est demandée peu de
temps apres la constitution du tribunal et elle
est généralement de l'ordre de 100.000 a
150.000 USD par partie (4) .

En chine les frais d'arbitrage d'investissement

peuvent varier en fonction du tribunal ou de

i AsLadl WS 4 &, gl 5 ol

l'organisme d'arbitrage choisi, ainsi que de la
nature et de I'ampleur du litige. Si 'on prend le
cas du Centre d’Arbitrage International de Pekin
(BIAC/BAC) on remarque qu’au niveau des
regles d’arbitrage international
d’investissement[1] (adoptées lors de la quatriéme
réunion de la septiéme session de la Commission
d'arbitrage de Pékin le 4 juillet 2019 et entrées en
vigueur le ler octobre 2019) il existe un bareme
fixant les montants des frais administratifs et qui
est fixée sur la base du montant du litige et si les
frais du litige ne sont pas fixés, la commission du
BAC/BIAC se base sur les circonstances du litige

pour fixer le montant.

Tableau N°3: les frais d'arbitrage fixés par la BAC/BIAC

MONTANT DU LITIGE (CNY) FRAIS ADMINISTRATIFS D'ARBITRAGE (CNY)

Jusqu'a1000 000 25000
1,000,001 - 5,000,000 25000 + 0,70 % du montant supérieur 1000 000

5,000,001 -10,000,000 53.000 + 0.50% du montant supérieur a 5.000.000

MONTANT DU LITIGE (CNY) FRAIS ADMINISTRATIFS D'ARBITRAGE (CNY)

10,000,001 - 40,000,000 78.000 + 0.20% du montant supérieur 4 10.000.000

40,000,001 - 80,000,000 138.000 + 0.12% du montant supérieur a 40.000.000

80,000,001 - 200,000,000 186.000 + 0.10% du montant supérieur a 80.000.000

200,000,001 - 500,000,000 306.000 + 0.05% du montant supérieur 2 200.000.000

Plus de 500 000 000 456.000
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l. La Nature des frais occasionnés par le contentieux d'investissement :

Les frais occasionnés par l'arbitrage d’'investissement
sont principalement des frais administratifs ; les
honoraires des arbitres ; les frais d’expertise ou
encore les honoraires d’avocats.

a. Les frais d'inscriptions

Le CIRDI et la CNUDCI étant les plus sollicités
pour régler les litiges d’arbitrage d’investissement, il y
a lieu de faire référence a leur systeme de paiement
des frais d'inscription. D’aprés une étude publiée en
2017 (1), les frais maximum des frais du tribunal
arbitral peuvent atteindre un maximum de
1.042.000.00 USD de ce qui est du CIRDI, comme il
peut atteindre un maximum de 1.384.000.00 USD
dans le cas dela CNUDCIL

a leur systtme de paiement des frais d’inscription.
D’aprées une étude publiéee en 2017 (1), les frais
maximum des frais du tribunal arbitral peuvent
atteindre un maximum de 1.042.000.00 USD de ce qui
est du CIRDI, comme il peut atteindre un maximum
de 1.384.000.00 USD dans Ie cas de la CNUDCI.
Ainsi, a I'analyse de ces montants, une remarquable
hausse est constatée depuis 2013, dans ce sens, on
constate environ 40°% d’augmentation dans les frais
d’inscription.

Si T'on se référe au site du CIRDI,
actuellement ce dernier souligne que les
sommes dont le versement est demandé aux
parties servent a couvrir les frais de la
procédure et qu’ils ne sont pas basées sur le
montant du différend, mais sur les
honoraires réels et les frais raisonnables du
tribunal, de la commission de conciliation
ou du comité ad hoc, ainsi que sur les
services rendus et les frais encourus par le
CIRDL

Tableau N°1: les frais moyens exposés par les parties a un arbitrage

d’'investissement avant 2013 (2)

Maximum des frais du
tribunal arbitral

Avant 2013

CIRDI

CNUDCI

769.000,00 USD

853.000,00 USD

Moyenne des frais du
tribunal arbitral

544.000,00 USD

714.000,00 USD

Tableau N°2: les frais moyens exposés par les parties a un arbitrage

d'investissement aprés 2013 (3)

Maximum des frais du
tribunal arbitral

Apreés 2013

CIRDI

CNUDCI
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1.042.000,00 USD

1.384.000,00 USD

Moyenne des frais du
tribunal arbitral

910.000,00 USD

905.000,00 USD
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Les frais liés au contentieux d'investissement :
état des lieux et implications

Préparé par : Dr. wissal CHARQI,
Cadre a I'Agence Judiciaire
du Royaume

Le contentieux d’investissement a connu une
prolifération considérable au cours des dernieres
années. Durant les six années précédentes, le
Royaume du Maroc s’est vu impliqué dans six
affaires devant le Centre international pour le
reglement des différends relatifs aux investissement
(CIRDI), ce qui a généré des frais colossaux bien
que Tl'arbitrage soit connu pour ses avantages en
maticre de cotit.

En effet, le contenticux d’investissement
occasionne d’'importantes charges a [IEtat
d’accuell, notamment en termes d’attractivité

des investissements directs étrangers (IDE).

Pour les pays d’accueils, le recours a 'IDE est un
enjeu important pour le développement, puisqu’il
permet de former un capital fixe, des progres
techniques dus au transfert de la technologie,
sans oublier I'accroissement des échanges et la
création d’emplois. Néanmoins, les contentieux
avec I'investisseur sont un facteur d’instabilité,

par conséquent I‘existence et 'augmentation du

nombre des contentieux d’investissement entraine
une réputation négative et linvestisseur a
tendance a préférer la stabilité, puisquun
investissement est une opération économique qui
dure un certain temps.La charge financiere
occasionnée par l'arbitrage d’investissement a
pareillement poussé certains pays a se retirer de la
convention pour le réglement des différends
relatifs aux investissements entre Etats et
ressortissants d’autres Etats. On cite a ce titre le
cas de la Bolivie, PEquateur et le Venezuela.

La question qui se pose dans ce contexte est liée

aux frails occasionnés par larbitrage

d’investissement tant au Maroc qu'en étranger.
Pareillement, on se demande s’il est possible pour
I'Etat d’éviter la « trappe» du contentieux.

Cet article portera donc en premier lieu sur la
nature des frais occasionnés par le contentieux
d’investissement (I), et en deuxiéme lieu il sera
question de traiter en détail les sources des risques
jJuridiques liés au contentieux d’investissement et
aux solutions éventuelles permettant d’éviter de se

retrouver impliqué a ce type de contentieux (II).
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<4 Lancement de deux nouveaux services par
PAJR: la plateforme ‘Mouwakaba’ et le
service du centre ‘Nidae’

Dans le cadre de la mise en ceuvre du plan
stratégique de 1'Agence Judiciaire du Royaume
(2024-2028), qui vise a concrétiser une nouvelle
approche de gestion des litiges de I'Etat en
mettant l'accent sur la prévention des litiges et
l'accompagnement des administrations publiques,
une rencontre de communication a ét€ organisée
le jeudi 27 juin 2024 au siége du Ministére de
I'Economie et des Finances pour présenter deux
nouveaux services destinés a permettre aux
administrations publiques de bénéficier des
conseils de 'Agence Judiciaire du Royaume.

Ces deux services permettront de soutenir et

d'accompagner les administrations publiques de

tous types au cours des étapes précédant le litige,
lors de la prise de décision ou de la conclusion de
contrats, ainsi que de les assister dans la gestion de
leurs litiges. L'objectif final est de prévenir les
litiges et de réduire leurs colts financiers au
minimum, dans le cadre dune approche
proactive qui soutient la légalité et contribue a la
réussite des projets d'investissement par une
intervention précoce pour résoudre les conflits et
empecher leur transformation en litiges devant les
tribunaux et les instances darbitrage. Cela
permettra de rationaliser les dépenses et de
protéger les deniers publics.

@ Lien web des services:

https://mouwakabaajr.finances.gov.ma

@ Tél: 05 30 40 00 47


https://mouwakabaajr.finances.gov.ma/
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