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 : مقدمة

ق ن با ليونه يقوة بحماية ال  قة اللاهلة  غغغغغغ الحا   همانة باى ة وا مكة هتي   الليغ
 
يحتل قانون الشغغغغغغغال ف

قات الشغغغغال ولمدة ة يلة هح وهة وه  مة بمو   ويحافظ على حقوقها وهصغغغغالحها بلدها عل  عا

[  
[ هقانون عاة، وها  به  ذا الت بيق هن آثاى سغغغغغلبكة على واغغغغغلكة الأ با  بصغغغغغفة 1قواعد القانون المدن 

عاهة لأنه يسغغوم هن حكا المبا ا القانونكة  ن   الأ ت  والمشغغال ويقوة على اسغغاة فلسغغفة عاهة قواهها 

،  تقديس اللقد وفبض قوته الم لقة   اللاقة الشالكة ليسا هتساوين  
 
 ن   المتلاقدين ، والحال ان ةبف

  هبها قوة و و ها ي لل اللقد الباب  على اسغغغغغغغغغغغغغغغاة قواعد 
 
  هبها اغغغغغغغغغغغغغغغلر والمشغغغغغغغغغغغغغغغال ف

 
فالأ ت  يو د ف

  اقبب  إ  عقد الإذعان
 [2].القانون المدن 

  سغغغغغغغغ ة 3دونة الشغغغغغغغغال]سغغغغغغغغ ة هن إ غغغغغغغغداى ه 20هن ال احكة القانونكة وبلد هبوى ا يد هن  
 
و هن  2004[ ف

  يشغغغغغغغغهد ا 
ات اله  خال الت ربة اللملكة ابان  المدونة عن ع ا ا و قصغغغغغغغغوى ا لموا  ة الت وىات والتات 

وىم و ون تبسغغغغغغغانة  غغغغغغغ  الم ال الاقتصغغغغغغغغانم ، ب ون  ذا الأخت  يلبد حبهكة ناطمة و هت وىة ولان هن اليغ

ئ الذم  يوفب الحماية القانونكة والقضاطكة للأ با  و المتلاهلن   هع قانونكة توا    ذا التايت  الداطم الشه 

 .المقاولات وتش يع الاستثماى لأنه ى ان هن ى انات الت مكة المستداهة

ف لد عملكة حواى ا تماع  ة يلة وهلقدة، شغغغغغغغغاىه  فكا الح وهة وال قابات والم  مات المه كة، حكا 

  ه ال الشغغغغغغال والتشغغغغغغاكل، تبن   هن خالها ان هدونة تم اسغغغغغغتحضغغغغغغاى وهباعاة الملايت  الدولكة المقاىن
 
ة ف

وىة تحديا قواعد ا القانونكة لموا  ة  الشغغغغغغغال الماربكة تلال  الا غغغغغغغوات بشغغغغغغغونها ه انية بالتلديل ول 

  شغغغغغهد ا المابب واللالم على 
وهسغغغغغايبة التحولات الاقتصغغغغغانية والا تماعكة والم اخكة والت  ولو كة اله 

  الممليةحد سوا ، باكة تحسن   عب 
 
 .ود الشال والتشاكل والإنتا كة ف

فقصغغغغغغغغغغوى المدونة يشغغغغغغغغغغمل اللديد هن ال وان  هثا  إن المدونة ت ص على  باهات بسغغغغغغغغغغك ة، وتفتقب إ  

  تهتهغك الحقوت وتت صغغغغغغغغغغغغغغغغغل هن وا  غاتهغا ات غاه 
إ با ات ذات وقع   بم على المقغاولات الاهواة غة اله 

وىة   ا  ، هشغغغدنة على ل    اللمال والمسغغغتخدهن  
 
  إىانة سغغغكاسغغغكة حقكقكة هن ا ل إعانة با ال موني ة ف

 .اه  ة الشال

يا  شغغغغغغغغغغغغغغغغاهلة لمدونة الشغغغغغغغغغغغغغغغغال، بل تم اتخاذ بل  
غغغغغغغغغغغغغغغت وهع ذلك، لم تتم إ  حد الآن عملكة  إ غغغغغغغغغغغغغغغغام تنغ

الإ با ات ال اطكغغغة والمةقتغغغة، لموا هغغغة بل  المشغغغغغغغغغغغغغغغغغغغامغغغل اللغغغا لغغغة، هثغغغل ال  غغغالغغغة والتميت   والتهبب هن 
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غغغغغغغغغغغغغغغيغغغغ  بغالأ با  لغد   للضغغغغغغغغغغغغغغغغمغان الا تمغاع  إلا ان  غاتغه الم هونات ت    قغالة التيغ
ق الصغغغغغغغغغغغغغغغغ غدوت الوةه 

 .وهحدونة

  المدونة بشغغغغغغمل يسغغغغغغايب الت وى الحا   
 
وىة هلحة هن ا ل اعانة ال  ب ف وبالتا   ياحظ انه ا غغغغغغ ح  ل 

الحق الذم ا  ح ا نليشه اليوة ، ولما لا يخ   على احد ه ا انه  ذا له هب لكات ناخلكة ونولكة تلط  

 .هن ا ل ال هوض  واقع الحال و اىتقاب ى انات الت مكة الاقتصانية المستداهة

، وفق ” هدونة الشغغال وى انات الا غغام المبتق ة ” وت لا لذلك فسغغود تبت ا ه ه كة تحلكل هواغغ    

 :الل ال التالكة

 المحوى الاول: هب لكات ا ام هدونة الشال بالمابب 

: ى انات ا  
  ام هدونة الشال بالماببالمحوى الثان 

  

 :المحور الاول: مرجعيات اصلاح مدونة الشغل بالمغرب

 

غغغغغغاعكه هن ا ل ال هوض بالواغغغغغغغلكة  هن ال احكة الم دطكة ان باب ا غغغغغغغام هدونة الشغغغغغغغال هفت م على هيغ

  ا  ح  هدونة الشال تشهد ا ، ولما نللم ان هن خصاطص القاعدة القانونكة ه  
 القانونكة الماىية اله 

  اللموة والت ريد ام ان القاعدة القانونكة  لا تست فذ  باها بم بن ت بكقها على شخص هلن   او 
 فه 

  المستق ل
 
 .واقلة هحدنة بل تستمب لت بق على لل الفبوض المماثلة ف

 

 إ  الأبد، فالقانون يو   لموا هة واقع وعبود هلي ة، فإذا تات  
ً
  ذلك ان القانون ي ل ه  قا

ولا يله 

الواقع وتلك ال بود، فإن القانون يتات  بدوىه حه  يتاطم هع الواغغغغغغغغغغغغغغغغع ال ديد، وهن ثم يتم إلاا    ذا 

 .القوانن   القاطمة لأنها لم تلد هاطمة ويصدى المنت  قوانن    ديدة تسايب ال بود المست دة

ة، بل فمبونة القانون تت ل  قابليته للتلديل بصغغغغغغغغغغفة هسغغغغغغغغغغتمبة حه  يتاطم هع ال بود والوقاطع ا لمتات 

ة هحغغغدونة هبت  غغة  غغغغغغغغغغغغغغغم لفت   انهغغغا تنغ
ً
  تصغغغغغغغغغغغغغغغغغغدى وي ون هن الملبود هقغغغدهغغا

ان   غغغاع بل  القوانن   اله 

 .[ وبالتا   ف بود الحال تفبض تايت  هدونة الشال بالمابب4ب بود وقتكة هلي ة.]
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  لد وللل ها يذهب  و نسغتوى المملية لسغ ة ]
إعت اىه   2011[5وه ه فوىاغكة التايت  لها اسغاة قانون 

  الدولة و يلتي عن إىانة الشل  فيها
 
 :اسمى قانون ف

 المرجعية الدستورية •

حقوقا وحريات  ديدة للمواة ن    2011ان الفب ة الدستوىية هن خالها يم   الدستوى المابني  لس ة 

ية والتضغغغغغغغغغغغغغغغاهن والت    والحداثة 6والمواة ات، وت بة ه انئ الديمقباةكة والحماهة ] غغغغغغغغغغغغغغت [والت مكة البنغ

  والفاعلن   الاقتصغغغغغغغغغانين   و 
  وتشغغغغغغغغغ ع على المشغغغغغغغغغاىهة الفاعلة والمسغغغغغغغغغةولة للم تمع المدن 

 
الا تماعين   ف

 .  ع السكاسات اللموهكة

اب والحق    الإل 
 
  الشغغغغغال والحق ف

 
  ه الات هثل الحق ف

 
اهات وهسغغغغغةولكات  ديدة ف وتلاة الدولة بالت  

 .   المسغغغغغغغغغاواة وه ع التميت  
 
  التللكم والت  ين والحق ف

 
  الصغغغغغغغغغحة والحق ف

 
  الحماية الا تماعكة والحق ف

 
ف

القانونكة لمدونة الشغغال هع ىوم الدسغغتوى، وتفلكل حقوقه وحرياته و ذا يفت  الم ال لماطمة القواعد 

  ه ال الشال والتشاكل
 
اهاته ف  .وه انطه والت  

 :هن الدستوى الذم ي ص على 19وبب وع ا ا  الفصل 

يتمتع الب ل والمباة، على قدة المسغغغغغغاواة، بالحقوت والحريات المدنكة والسغغغغغغكاسغغغغغغكة والاقتصغغغغغغانية  »      

  والا تماعكة 
 
   هقتضغغغغغغغغغغغغغغغغكاته الأخبق، وهذا ف

 
   ذا ال اب هن الدسغغغغغغغغغغغغغغغغتوى، وف

 
والثقافكة والبيئكة، الواىنة ف

  ن ات احماة الدسغغغغغغغغغغغغغغغغتوى وثواب  
 
الاتفاقكات والمواثيق الدولكة، لما  غغغغغغغغغغغغغغغغانت عليها المابب، ولل ذلك ف

 .المملية وقواني ها

     
 
حدث لهذه الااية،  يئة للم ا غغغغغفة تسغغغغغا الدولة إ  تحقيق ه دا الم ا غغغغغفة  ن   الب ال والهسغغغغغا .  وت

 « .وهمافحة لل اشمال التميت   

إذا لان  ىوم الدسغغغغغغغغغغغتوى المابني  ال ديد تتو ه إ  المسغغغغغغغغغغغتق ل وتبسغغغغغغغغغغغم هلالم هابب آخب هتصغغغغغغغغغغغال  هع 

  ياته المتلدنة وه فت  على القكم اليونكة للديمقباةكة وحقوت الإنسغغغغغغغغان بانسغغغغغغغغ اة وت اسغغغغغغغغق لاهل هع 

  الحقوت تاىيخه وخصغغغغغغغغغغغغغغغو غغغغغغغغغغغغغغغكاته، فإن
 
ة الكاهلة ف ه  لل هن إعانة الاعت اى لكل فئات الم تمع ونسغغغغغغغغغغغغغغغت 

والوا  ات اغغغمن اول ياته. ويت لى الانتصغغغاى للمباة الماربكة هن خال ت صغغغكص على تمتع الب ل والمباة 

على قدة المسغغغاواة بالحقوت والحريات المدنكة والسغغغكاسغغغكة والاقتصغغغانية والا تماعكة والثقافكة والبيئكة 

  الاتفاقكات والمواثيق الدولكة، لما ال
 
  هقتضغغغغغغغغغغغغغغغكاته الأخبق، وهذا ف

 
   ذا ال اب هن الدسغغغغغغغغغغغغغغغتوى، وف

 
واىنة ف

  ن ات احماة الدستوى وثواب  المملية وقواني ها
 
 [7].  انت عليها المابب، ولل ذلك ف
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  ها يخص الإ با  فالفصل 
 
 : هن الدستوى ي ص على ها يلى   8اها ف

  الدفا  عن  تسغغغغغغغغغغغغغغغغغا م الم  مات ال قا كة"
 
، ف  با ، والابد المه كة والم  مات المه كة للمشغغغغغغغغغغغغغغغغالن  

 
للأ

  ال هوض  ها. ويتم توسيسها وهماىسة 
 
  تمثلها، وف

الحقوت المصال  الا تماعكة والاقتصانية للفئات اله 

اة الدستوى والقانون   ن ات احت 
 
 .انش تها بحرية، ف

 .ا ه ابقة للم انئ الديمقباةكةي   ان ت ون  كامل  ذه الم  مات وتسيت          

تلمل السل ات اللموهكة على تش يع المفاواة ال ماعكة وعلى إ باة اتفاقكات الشال ال ماعكة،        

  ي ص عليها القانون
وط اله   ".وفق النت

  هبسغغغغغغغغتها الآلكات الدولكة لحقوت الإنسغغغغغغغغان، 
تلتتي الحرية ال قا كة إحدق الحقوت الأسغغغغغغغغاسغغغغغغغغكة للأ با  اله 

، وتت سغغغغد  ذه 1962 غغغغة اتفاقكات الشغغغغال الدولكة ونسغغغغاتت  المملية الماربكة الملتمدة ه ذ سغغغغ ة وخا

  الق ا  اللاة والخا ، لتمثكل 
 
الحرية، هن خال حرية توسغغغغغغغغغغغغغغغغيس ال قابات المه كة بدون قكد او هت   ف

وإيمانا  هذا هصغغغال  الأ با  على هختلر المسغغغت يات والدفا  عن هصغغغالحهم المانية والمه كة والمل  ية 

  ت  كم. وتمثكغغغل المواة ن   والغغغدفغغغا  عن حقوقهم، 
 
الغغغدوى الهغغغاة الغغغذم تضغغغغغغغغغغغغغغغغ لع بغغغه ال قغغغابغغغات المه كغغغة ف

  حققتها المملية الماربكة ه ذ 
  الت مكة الاقتصانية والا تماعكة. وت ريسا للم تس ات اله 

 
والمسا مة ف

يلا وهماىسغغغغغغغة، وسغغغغغغغل غغغغغغت   هكدان الحرية ال قا كة تنغ
 
كا لتوسغغغغغغغيع فضغغغغغغغا ات الحرية ال قا كة ف ب الاسغغغغغغغتقال ف

  الدسغغغغغغغغغغتوى المابني  
 
ة الحق ال قاني  ف

، تم ت ريس نسغغغغغغغغغغت   هدد ت ريس التلدنية وت  يب المشغغغغغغغغغغهد ال قاني 

 [8].ال ديد

 

 :المرجعية المؤسساتية •

             
ة لها اةاى قانون  يتوفب المابب على عدة هةسغغغغغغغغغغغغغغغغسغغغغغغغغغغغغغغغغات و يئات وه  مات ونقابات  ذه الاخت 

  الفصغغغغغغغغغغغغغغل نسغغغغغغغغغغغغغغتوىم ت
 
[ويلهد لها  تمثكل اللمال والدفا  عن هصغغغغغغغغغغغغغغالحهم 9هن الدسغغغغغغغغغغغغغغتوى ، ] 8حديدا ف

  هوا هة هشغغغغغغغغغغغغغغغغالهم وهذا ال هوض  واغغغغغغغغغغغغغغغغليتهم تماشغغغغغغغغغغغغغغغغكا هع الم انئ 
 
  يحميها القانون ف

وحقوقهم اله 

 . الديمقباةكة و قانون الشال

ةباد المل كة ايضغغغغغغغغغغغا  ملكات تله  بم ال الشغغغغغغغغغغغال والتشغغغغغغغغغغغاكل، وتمثل هصغغغغغغغغغغغال  وه ال  وتوقلات الأ 

لمغغغان والقضغغغغغغغغغغغغغغغغغغغا  وال قغغغابغغغات والم  مغغغات المه كغغغة والأمغغغانيمكغغغة وال حثكغغغة  بغغغالشغغغغغغغغغغغغغغغغاغغغل، هثغغغل الح وهغغغة والتي

 .والإعاهكة والحقوقكة والهس ية والش ا كة و ت  ا
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و ذا يشمل فب ة لتلزيا الحواى الا تماع  والتشاوى والتلاون والتهسيق  ن    ذه المةسسات والفاعلن   

  عملكة إ غغغغغغغغغغام هدونة الشغغغغغغغغغغال وتحقيق والاسغغغغغغغغغغتفانة هن 
 
حاتهم وهسغغغغغغغغغغا ماتهم ف اتهم وهقت  ىؤا م وختي

  ه ال الشال
 
ا ة  ي هم وتلزيا الديمقباةكة التشاىهكة والمسا لة والشفافكة ف  .التوافق والتضاهن والنت

اتيجية •  :المرجعية الاستر

  المكدان [ان السغغغغغغغغغغغغغغغغكاسغغغغغغغغغغغغغغغغغة الت م ية 10  ا يتللق الأهب بال موذج الت موم ال ديد ]
 
الم ته ة بالمابب ف

  تحقيق 
 
 إ  المسغغغغغغغغغغتوق الم لوب المت لى  ف

 
  لم تبف

  والبيهئ
 
الاقتصغغغغغغغغغغانم والا تماع  والاناىم   والثقاف

  سغغغغغغغغكاسغغغغغغغغة 
ت مكة شغغغغغغغغاهلة وه ده ة حقكقكة هفكلة  ت  يب هسغغغغغغغغتوق عين السغغغغغغغغمان، وذلك هن خال تبه 

  لل إ غغغام ت م ية فلالة، تلمل على توفت  الحد الأنن  هن حا كات ا
 
لسغغغمان الأسغغغاسغغغكة، و و ها ياك  ف

 . ت موم بالمابب

  يهشد ا فإن ال موذج الت موم ال ديد يبت ا على 
وهن ا ل تحقيق ال موحات والأ داد الأساسكة اله 

  تغغدعو إليهغغا 
  سغغغغغغغغغغغغغغغغك ون هن الا ة إن غغا  غغا وفقغغا للم غغانئ والمقغغاىبغغات اله 

هحغغاوى ىطيسغغغغغغغغغغغغغغغغكغغة للتحول واله 

 . ه الت  كمى  هب لكة الت مكة والتو 

هن اغغغغغغغغغمن  ذه المحاوى البطيسغغغغغغغغغكة يو د هحوى ت  يب الاقتصغغغغغغغغغان هن اقتصغغغغغغغغغان يتسغغغغغغغغغم بقسغغغغغغغغغمة هضغغغغغغغغغافة 

اغغغغغلكفة، وانتا كة ه خفضغغغغغة هع انشغغغغغ ة ىيلكة وهحمكة إ  اقتصغغغغغان يتمت    تلدن الأنشغغغغغ ة وبالت افسغغغغغكة 

ا التحول قغغغغغاطم على نسغغغغغغغغغغغغغغغغيد ه ثر هن المقغغغغغاولات قغغغغغانىة على الا تمغغغغغاى والمبونغغغغغة وي غغغغغ  ان ي ون  غغغغغذ

الاقتصغغغغغغغانم هصغغغغغغغدىا ل مو ا تي وقانىا على خلق ه ا غغغغغغغ  شغغغغغغغال ذات  ونة، قصغغغغغغغد ت  يغغغغع هصغغغغغغغانى خلق 

  سوت الشال
 
 [11].القكمة المضافة وامان إنهاج السا  ة الهشك ة، خصو ا الش اب والهسا  ف

 :المرجعية الدولية •

امغغات نولكغغة تتللق بغغالتلغغ اون والت غغانل والت غغاىة والت مكغة يهتمى  المابب إ  عغغدة ه  مغغات واتفغغاقكغغات وسرت

  ه ال الشغغغغال والتشغغغغاكل 
 
اهات والتو غغغغكات ف والسغغغغاة وحقوت الإنسغغغغان وتتضغغغغمن بل  للملايت  والالت  

هثل الم  مة الدولكة للشغغغغغغغغغغغغغغغغال والاتحان الأوىوني  والم  قة الحبة القاىية الإفريقكة والم انىة الأهري كة 

ت الأوس  و ت  ا ا ة هع النت  .للنت

 هوقع المملية الماربكة و وىته وعاقاته على الصلكد الدو   والاستفانة هن  و ذا يوفب 
فب ة لتحسن  

  
 
ة والت  ولو كا المتوفبة والت كر هع التحديات والفب  اللالمكة، والمسا مة ف الدعم والتم يل والختي
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  ه غغغغال 
 
الشغغغغغغغغغغغغغغغغاغغغغل تحقيق الأ غغغغداد الإنمغغغغاطكغغغغة المسغغغغغغغغغغغغغغغغتغغغغداهغغغغة وذلغغغغك  ت بيق وت  يب الملغغغغايت  الغغغغدولكغغغغة ف

 .والتشاكل

[ لتةهغغد على الحريغغة ال قغغا كغغة هحق ةبكا  تلمغغل 12 غغا ت ني غغا غغة ال ا  الثغغاهن هن هلغغا غغدة فبسغغغغغغغغغغغغغغغغغغام]

  )الح وهة 
وال قابات(  –اىباب اللمل –ه  مة اللمل الدولكة على تحقكقه باعت اىه ق   التلاون الثان 

ملا دة على حق الت مع هن هن ال 427الذم يةةب عمل ه  مة اللمل الدولكة، حكا نصغغغغغغغغغغغغغغغغغ  المانة 

 . ا ل هواوعات  ت  هخالفة للقانون سوا  لفاطدة الأ با  او المشالن   على السوا 

 

  فكانيلفكا سغغغغغغغغغغغ ة 
 
  إعان ف

 
غغغغغغغغغغ سغغغغغغغغغغغيتم تو كده ف الذم يؤيد بشغغغغغغغغغغغمل خا  اغغغغغغغغغغغمان حرية  1944و و ع يغ

، وعلى السغغغغغغغغغغغغغغغكاسغغغغغغغغغغغغغغغات الوة كة والد وىيا للتقدة الا تماع 
ةا ل  ولكة توفت  ال بود الت مع باعت اى ا سرت

الماطمة للو غغول إ  اللدالة الإ تماعكة، لأنها السغغلإكل لإقاهة سغغاة عالمى  ناطم  ، وبالتا   فإن لل القكم 

   ا   ها الإعان او الملا دة تبوة تحريب اللمال عتي تحريب اللمل هن هونه ه بن سللة وىفع التميت   
اله 

  إةاى اللمالة ال
 
  الول ج بشمل هتساو ف

 
 [13]. كاهلة بيد ال  ب عن ال هس او اللقكدة او اللبتف

  

: رهانات اصلاح مدونة الشغل بالمغرب  
 
 :المحور الثان

 

  
ان ى ان ا غغغغغغغغغغام هدونة الشغغغغغغغغغغال بالمابب ا غغغغغغغغغغب  حديا اليوة وذلك ىا ع إ  ه موعة هن الاهوى اله 

  هختلر اى ا   اللالم ، وهن  ا ل هوا  ة  ذا الت وى الحا   نهد 
 
ا غغغغغغغغغغغغغغ ح ا نشغغغغغغغغغغغغغغهد ا اليوة هن تقدة ف

اتك كة  ل  الاستثماى والمستثمرين وذلك لواله لميثات الاستثماى  . المابب است 

  ن  تي يلد ه
 
اتك كة لإع ا  نفس 2022يثات الاسغغغغغغغغغغغغغغتثماى ال ديد، الصغغغغغغغغغغغغغغانى، ف ، خاىةة ال ريق الإسغغغغغغغغغغغغغغت 

، فضغغغغغغغغا عن تثمن   نوى   
 ديد لاسغغغغغغغغتثماى بالمابب، الذم هن شغغغغغغغغونه ان يلا  ت افسغغغغغغغغكة الاقتصغغغغغغغغان الوةه 

  الق غغغغا  الخغغغغا ، وهغغغغذا ه  وهغغغغة الإنتغغغغاج الماربكغغغغة. هن ا غغغغل تحقيق الأ غغغغداد المب وة 
 
هن الفغغغغاعلن   ف

الميثات، تم اعتمان ان مة لدعم الاسغغغغغغغغغغغغتثماى تشغغغغغغغغغغغغمل ن اها اسغغغغغغغغغغغغاسغغغغغغغغغغغغكا وان مة خا غغغغغغغغغغغغة تشغغغغغغغغغغغغمل لل انوا  

  ان مة الاستثماى بال  ب إ  اشمال 
 
ا كة، و و ها يشمل انتقالا نوعكا ف الاستثماىات و ميع الم الات الت 

ا كة والق ا هة والت  ، ه ها الم   المشغغغغت    الم   الم لإثقة عن ال  اة الأسغغغغام 
عكة، ثم الأن مة الخا غغغغة اله 
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ة  دا والصابق والمتوس ة،  ، والمقاولات الصات  اتكجي  تستهدد هشاىيغغغغع الاستثماى ذات ال ا ع الاست 

 [14]باكة تش يع المقاولات الماربكة على التوا د الدو   

 : ةفمن ا ل ا ام شاهل لمدونة الشال الأهب هتوقفة على تحقيق ى انات   تشمل الم الات التالك

•   
 
 :المجال القانون

  تحديا وتوحكد وتبسغغغغك  وتواغغغغي  القواعد القانونكة المتللقة بالشغغغغال والتشغغغغاكل، وتهسغغغغكقها 
 
يتمثل ف

  القوانن   الأخبق، وهذا هع الملايت  
 
 تتا ة هع ىوم الدسغغغغغغغغغغغغغغغغتوى المابني  وهع باف

هع بلضغغغغغغغغغغغغغغغغها ال ل  حه 

  ه ال الشغغغغغغغال والتشغغغغغغغاكل، وت 
 
بكقها بفلالكة وعدالة على  ميع الق اعات الدولكة والقوانن   المقاىنة ف

والفئات المه كة والم اةق وتحسغغغغغغغغغغغغغغغغن   البقابة والمتابلة والمحاسغغغغغغغغغغغغغغغغ ة واللقاب للمخالفن   والمت او ين، 

اعات الشالكة  .وت  يب القضا  الا تماع  والت  يب الوساطل الممملة لللدالة او الوساطل ال ديل لف  الت  

غت  وىية، والاسغغتفانة هن وذلك يت ل  تلزيا الإىانة التنغ غ  يلكة والتوافق الا تماع  لإ با  الإ غغاحات اليغ

ا   حات وهاح ات الختي
   ذا الم ال والاسغغغغغغغغغغغغغغغغتما  إ  هقت 

 
ات المتوفبة ف الت اىب والدىاسغغغغغغغغغغغغغغغغغات والختي

م  غغغغغغغت   لنغ
ىين هن هدونة الشغغغغغغغغال والتوا غغغغغغغغل هع البام اللاة والإعاة والم تمع المدن  غغغغغغغ  والمهتمن   والمتيغ

حةوتواي  وتحص  [15].كل الدعم والتويكد للإ احات المقت 

   ذا السغغغغغغغغغغغغغغغغكات قال، عضغغغغغغغغغغغغغغغغو الفريق ال كاني  لحاب الأ غغغغغغغغغغغغغغغغالة والملالة، هحمد الت يمى     لون  
 
إن “وف

اب تلد هن الأوىاش  اوىاش الإ غغغغغغغغغاحات الشغغغغغغغغغاهلة المتللقة بمدونة الشغغغغغغغغغال وت  كم هماىسغغغغغغغغغة حق الإل 

  عل  حبيسغغغغغغغغغغغغغغغغة البفود 
ق والملقدة، واله  ة ة يلة حه  ت او  ا الاهن، ليتي ولم تلبد اية هبا لة لفت 

  بشغغغغغغغغغغغغغغغمل عاة على اهتدان 
ات والت وىات اله  عبفها عالم الشغغغغغغغغغغغغغغغال والاقتصغغغغغغغغغغغغغغغان الوةه  بالب م هن المتات 

  عبف  قفاات نوعكة على  لكد اللديد هن الأوىاش والم الات 
ين س ة المااكة، اله   .”عنت

  هداخلة له خال  لسغغغغغغغغغغة
 
 2024هام  27الأسغغغغغغغغغغئلة الشغغغغغغغغغغف ية الم لقدة اليوة الاث ن    واشغغغغغغغغغغان    لون، ف

   للغغغغغغ  هن الحواى 
   غغغغغغذا الإةغغغغغغاى، بغغغغغغالإ با ات المتخغغغغغغذة هن ةبد الح وهغغغغغغة، اله 

 
بم لس ال واب، ف

يلات الشغغغال والتشغغغاكل بشغغغمل  ماع  
غغت الا تماع  الأخت  فضغغغا  هةسغغغسغغغاتكا، وهدخا اسغغغاسغغغكا لت  يب تنغ

، ع وانه الحواى والتوافق    [16]ن   لل الفبقا وتشاىك 
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 . مجال العدالة •

اتك كة  ل  الاسغغغغتثماى والمسغغغغتثمرين هن ا ل ال هوض بالواغغغغلكة الاقتصغغغغانية  وع دها نقول واغغغغع اسغغغغت 

  المابب فالأهب ى ن    و ون عدالة قاطمة بذاتها هن ا ل حماية المسغغغغغغغغغغغغغغغغتثمرين وا غغغغغغغغغغغغغغغغحاب المقاولات 
 
ف

 ون  هة قضغغغغاطكة تحقق لهم  ذه الاهوى  ذا  و واللمال و غغغغكانة حقوقهم وهصغغغغالحهم ،و ذا ى ن    و 

 .[17] الدوى الأسام  للقضا 

 

  الصغغغغغغغغغغغغغال  لا 
  ا ت  هن ا تماههم بال صغغغغغغغغغغغغغو  القانونكة لأن القاه 

ان  الإن لت   يهتمون بشغغغغغغغغغغغغغخص القاه 

يصغغغغدى ع ه إلا الخت  واللدل والصغغغغواب وهن   ا لان القضغغغغا  اسغغغغاسغغغغا للت مكة وتشغغغغ يع الاسغغغغتثماى و و ها 

  تييغغغغ  له اهاة ى ال الأعمال الأهري ين   حن   قال  عتي ع ه
 
  ىحمه الله ف

إن “ الة الملك الحسن الثان 

ع ”اللدالة ه  افضغغغغغغغغغل حماية لاسغغغغغغغغغتثماى ، وهللوة ان ىاة المال   ان وانه بم بن ها يشغغغغغغغغغلب بالخ ب يت 

 [18] .الممان فاىا

 

  على هستوق هحممة
ال ق  ، لأنه ولما نللم حس   توسيع ه ال المساعدة القضاطكة لتشمل التقاه 

 : [ الذم ي ص19هن قانون المس بة المدنكة] 273الفصل 

 

  لل  "
 
يسغغغغغغغغغغغغغغغتفكد هن المسغغغغغغغغغغغغغغغاعدة القضغغغغغغغغغغغغغغغاطكة بحمم القانون اللاهل هدعكا او هدع علكه او ذوو حقوقه ف

غغغغغغغغغغغغغغم آثاى هفلول المسغغغغغغغغغغغغغغغاعدة القضغغغغغغغغغغغغغغغاطكة بحمم القانون على  ميع    ذلك الاسغغغغغغغغغغغغغغغتئ اد. وتنغ
 
نعوق بما ف

 " ات ت فكذ الأحماة القضاطكةإ با 

 

  بل         
 
  توسيع ن ات المساعدة القضاطكة لللاهل لتشمل حه  هصاىير هحممة ال ق  لأنه ف

يه ا 

  
 
الاحكان وبسب  المصاىير القضاطكة الا ة والها هن ا ل ىفع ةل  ال ق  يتخلى اللاهل عن حقه ف

 .ال لن بال ق 
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 :المجال الاقتصادي •

  تحسغغغغغغغغغن   
 
الأنا  الاقتصغغغغغغغغغانم للمابب، و يانة هلدلات ال مو والاسغغغغغغغغغتثماى والت افسغغغغغغغغغكة والا تماى،  يتمثل ف

وخلق فب  شغغغغغغغغغغغال  ديدة وه اسغغغغغغغغغغغ ة للمة ات والت للات المت وعة للشغغغغغغغغغغغاكلة وتقلكل ال  الة والفقب 

والتهمين، وتحقيق الت مكغغغغة الإقلكمكغغغغة والا تمغغغغاعكغغغغة المتوا نغغغغة، ويت لغغغغ  ذلغغغغك هبا لغغغغة بل  الأحمغغغغاة 

  تحد هن هبونة سوت الشال وتلا  البسمكة والث ات والحماية للأ با القا
 . نونكة اله 

وتشغغغغغغغغغغغغغغغغ ع على الت كر هع التحولات الاقتصغغغغغغغغغغغغغغغغانية والم اخكة والت  ولو كة اللالمكة، وتحفا على  يانة 

[  
  [الذم يلتتي بمثابة ن اة ق20الأعمال والاقتصان الا تماع  والتضاهن ،هثا ه  اة المقاول الذان 

انون 

وط  هدد تشغغغ يع انشغغغا  المقاولات هع الاسغغغتفانة  غغت  ديد تم واغغغله ل ل  الأنشغغغ ة وتح  بل  النغ

  لاطحة الأنشغغ ة المم  ة 
 
  حالة عدة اللثوى على الهشغغاط المب وب ف

 
يلإكة وا تماعكة. ف هن اهتكا ات ل 

  آخب هاطم
 . او نشاط يشمله، ي   اختكاى إةاى قانون 

 

 :المجال الاجتماع   •

  تحسغغغغغغغغغن   عبود الشغغغغغغغغغال والحكاة للأ با ، واغغغغغغغغغمان حقوقهم الأسغغغغغغغغغاسغغغغغغغغغكة هثل الأ ب والتدىي  
 
يتمثل ف

قكغغة والتقغغاعغغد والتا كغغة الصغغغغغغغغغغغغغغغغحكغغة والحوافا ، وتلزيا المسغغغغغغغغغغغغغغغغغغاواة  ن   ال هسغغغغغغغغغغغغغغغغن   وهمغغافحغغة التميت   
والت 

  همغغغان الشغغغغغغغغغغغغغغغغاغغغل، وت  يب الحواى الا تمغغغاع  والتفغغغاوض ال مغغغاع  والتمثكغغغل ال 
 
قغغغاني  والتحبش والل ر ف

    ع القباىات المتللقة بالشال
 
 .وهشاىهة الأ با  ف

  تحمى  الأ با  هن 
فمن ا غغغل تحقيق  غغغذه الاغغغايغغغات يت لغغغ  الأهب هبا لغغغة بل  الأحمغغغاة القغغغانونكغغغة اله 

  والانتهامات والمخالفات، وتحدن الحد الأنن  للأ وى والمدة القصغغغغغغغغغوق للشغغغغغغغغغال والباحة 
ال بن التلسغغغغغغغغغ  

ابات والاحت ا اتوالل ل، وت  م اللاقات  اعات اللمالكة والإل   .ال ماعكة والفبنية وهذا الت  

اب الذم يلتتي حق لللمال تم الاتفات  ن   الح وهة وال قابات والاتحان اللاة  اها فكما يخص قانون الال 

وط وهكفكغغغغغات همغغغغغاىسغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغة حق  لمقغغغغغاولات المابب على إخباج القغغغغغانون الت  كمى  المتللق  تحغغغغغديغغغغغد سرت

اب، وسغغغغغغغغغغتلم لمانكة الإل  و  والمصغغغغغغغغغغانقة علكه خال الدوىة التي غغغغغغغغغت ل الح وهة على  به ة ه اقشغغغغغغغغغغة المنغ

  
 
الربكلكة الحالكة، وسغغغغغيتم إخباج القانون الت  كمى  هن خال الاتفات على الم انئ الأسغغغغغاسغغغغغكة المتمثلة ف

يلات الدولكة، واغغغمان التوا غغت و  القانون الت  كمى  هع احماة الدسغغغتوى، وهع التنغ
غغت  ن اغغغمان انسغغغ اة هنغ

 ن   هماىسغغغغغغغغغغغغغغة  ذا الحق الدسغغغغغغغغغغغغغغتوىم وحرية اللمل، وتدقيق هختلر المفا كم المتللقة بمماىسغغغغغغغغغغغغغغة حق 
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اب، وتلزيا    تسغغغغتو   توفت  حد انن  هن الخدهة خال هدة سريان الإل 
اب، واغغغغ   المبافق اله  الإل 

  حل نااعات الشال ال ماعكة
 
 [21].آلكات الحواى والتصال  والمفاواة ف

 

ات ايضغغغغغغغغغغغغغغا ال قابات  اتك كاتها وت يكفها هع التات 
  اسغغغغغغغغغغغغغغت 

 
  المابب إ  إعانة ال  ب ف

 
اللمالكة فه  تحتاج ف

  الم تمع والاقتصغغغغغغغغغغغغغغغغغان والسغغغغغغغغغغغغغغغغكغاسغغغغغغغغغغغغغغغغغة، وإي غان ةبت  غديغدة لتحقيق ه غالغ  اللمغال وحمغاية 
 
الحغالكغة ف

  
 
حقوقهم بشمل افضل، وذلك عتي التحول إ  نموذج نقاني  ا ت  شفافكة ونيمقباةكة وهسا مة فللكة ف

 .ال قاشات اللاهة واتخاذ القباىات المهمة

وبالهسغغغغغغغغغغغغغغغ ة للكد الشغغغغغغغغغغغغغغغال، فإن تبا ع ال قابات اللمالكة و تبا ع قوتها ونفوذ ا يةثب بشغغغغغغغغغغغغغغغمل ه اسرت على 

  الهاة، حكا يتم تقلكل ا مكة الحدث والاحتفال به بشمل اقل والكر، 
احتفالات  ذا الحدث الوةه 

  الم تمع و ذا يل س تبا ع قوة ال قابات اللمالكة
 
 [22].وتبا ع نوى ا ف

 

 : خاتمة

 

وىم هلحة لأن الت وى الذم ا غغغ ح ا  هن خال ها سغغغبق يتلن   القول ان تلديل هدونة الشغغغال ا غغغب  ل 

  
نشغغغغغغغغغغغغغهده اليوة يفبض نفسغغغغغغغغغغغغغه ، خصغغغغغغغغغغغغغو غغغغغغغغغغغغغا وان ال  قة اللاهلة ه  اسغغغغغغغغغغغغغاة تحريك الاقتصغغغغغغغغغغغغغان الوةه 

  تحقيق الت مكة الاقتصانية المستداهة
 
 .والمسا مة ف

  و 
 
وىية والمتمثلة ف  :بالتا   سود نخلص   ل  التو كات الي 

 . تلديل هدونة الشال بما يضمن التوا ن  ن   هصلحة الأ ت  والمشال •

  يتوقر عليها الت بيق السغغغغغغغغلكم ل ل  المقتضغغغغغغغغكات  •
التل كل  إ غغغغغغغغداى ال صغغغغغغغغو  الت  كمكة اله 

 . القانونكة

  توفب  •
 ا هدونة الشغغال، لك  تمتد إ  بل  الق اعات توسغغيع ناطبة المسغغتفكدين هن الحماية اله 

 . الأخبق  ت  المشمولة لحد الآن  هذه الحماية

  المانة الشالكة، اعت اىا لخصو كات الم ال •
 
 . إحداث قضا  هتخصص ف
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  على هستوق هحممة ال ق  •
 توسيع ه ال المساعدة القضاطكة لتشمل التقاه 

  لل قابات اللمالكة •
 واع اةاى قانون 

  ا •
  اةاى قانون 

 
اب لك  يتسه  لللمال هن هماىسات حقوقهم ف

 . لافباج عن قانون الال 

 

 : لائحة المراجع

 

 : المةلفات

 

م وتحلكل  –هريم لحبش ، الدسغغغتوى ال ديد المملية الماربكة  • يا  و  –سرت
غغت ، سغغغلسغغغلة اللمل التنغ

 . 2012،  3الا تهانات القضاطكة ، اللدن 

ا  القانون القاعدة القانونكة ،ال  لة الأو  ،ههشغغغوىات الحلهي   هحمد حسغغغن   ه صغغغوى ،المدخل •

 . 2010الحقكقكة ،

وفا   و ب ،قانون الشال بالمابب عقد الشال بالمابب  ن   ال  رية والت بيق ، ال  لة الأو   •

 . 2018، ه ت ة الملبفة هبا ن ،

 

 :الم ات

 

•   
 
  القانون الدو   ، ه لة قبا ات علمكة ف

 
حمو على  سغغغلكمان ،الحق ال قاني  والمشغغغاىهة اللالمكة ف

 . 2024،  31الابحاث والدىاسات القانونكة والللوة الإنسانكة ، اللدن 

ع د اليريم  وعبكد، ال مونج الت موم ال ديد بالمابب  ن   ه بقة التحديات وسغغغ دان الا غغغام  •

  الابحاث والدىاسغغغغغغغغغغغغغغغغات القانونكة والللوة الإنسغغغغغغغغغغغغغغغغانكة ، لتحقيق الت مك
 
ة الوة كة ، ه لة قبا ات علمكة ف

 . 2024،  31اللدن 
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  ،اللدن  •
 . 2011، ه  لة ناى الساة بالرباط ، س ة  44ه لة الملحق القضانئ

 

ونكة  :المواقع الإليت 

 

• https://www.pam.ma 

• https://www.alakhbar.press.ma 

• https://www.policycenter.ma 

• https://mawtininews.com 

 

اهات واللقون عهت   [1]  
 .1913ا س س  12(  1331ىهضان  9قانون الالت 

وفا   و ب ،قانون الشغغغغغغغال بالمابب عقد الشغغغغغغغال بالمابب  ن   ال  رية والت بيق ، ال  لة الأو  ،  [2]

 8، الصفحة  2018ه ت ة الملبفة هبا ن ، 

ير  [3]    1.03.194ىقم عهت  سرت
 
(  ت فكذ القانون 2003( ، سغغغغغغغغغغلإتمتي 11 1424هن ى    14 غغغغغغغغغغانى ف

 المتللق بمدونة الشال 65.99ىقم 

 ه صغغغغغغغغغغغغوى ،المدخل ا  القانون القاعدة القانونكة ،ال  لة الأو  ،ههشغغغغغغغغغغغغوىات الحلهي   [4]
هحمد حسغغغغغغغغغغغغن  

 . 21، الصفحة  2010الحقكقكة ،

ير ىقم  [5]    1-11-91عهت  سرت
 
 .(  ت فكذ نص الدستوى2011يوليو  29) 1432هن شل ان  27 انى ف

  الحقل الت موم  [6]
 
  تم تداولها ف

هفهوة الحماهة : يلتتي هصغغغغغغغغ ل  الحماهة هن ا م المصغغغغغغغغ لحات اله 

  
 
الغغغذم اعتتي  1989ه غغغذ نهغغغايغغغة الثمغغغاني غغغات، حكغغغا ثم اسغغغغغغغغغغغغغغغغتلمغغغالغغغه لأول هبة هن ةبد الب غغغك الغغغدو   ف

  تد ت  المواىن الاقتصغغغغغغغغغغغغغغغغانية والا تماعكة لل ان هن ا ل اسغغغغغغغغغغغغغغغغلوب هماىسغغغغغغغغغغغغغغغغة السغغغغغغغغغغغغغغغغ” الحماهة انها: 
 
ل ة ف

 . ”الت مكة
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م وتحلكل  –هريم لحبش ، الدسغغغغغغغغغتوى ال ديد المملية الماربكة  [7] يا  و  –سرت
غغغغغغغغت ، سغغغغغغغغغلسغغغغغغغغغلة اللمل التنغ

 . 37، الصفحة ، 2012،  3الا تهانات القضاطكة ، اللدن 

 . 23 ق ، الصفحة هريم لحبش ، الدستوى المابني  ال ديد ،هب ع سا [8]

  الدفا  عن  [9]
 
، ف  با ، والابد المه كة، والم  مات المه كة للمشغغغغالن  

 
تسغغغغا م الم  مات ال قا كة للأ

  ال هوض  ها. ويتم توسغغغغغغغغغغغغغغغغيسغغغغغغغغغغغغغغغغها 
 
  تمثلها، وف

الحقوت والمصغغغغغغغغغغغغغغغغال  الا تماعكة والاقتصغغغغغغغغغغغغغغغغانية للفئات اله 

اة الدسغغغغغغغغتوى والقانون.    ن ات احت 
 
ي   ان ت ون  كامل  ذه الم  مات   وهماىسغغغغغغغغة انشغغغغغغغغ تها بحرية، ف

وتسيت  ا ه ابقة للم انئ الديمقباةكة  ،  تلمل السل ات اللموهكة على تش يع المفاواة ال ماعكة، 

 وعلى إ باة اتفاقكات الشال

  ي ص عليها القانون.  يحدن القانون، بصغغغغغغغغغغغغغغفة خا غغغغغغغغغغغغغغة، القواعد المتللقة 
وط اله  غغغغغغغغغغغغغت ال ماعكة، وفق النغ

 قغا كغة وانشغغغغغغغغغغغغغغغغ تهغا، وهذا هلغايت  تخ يلهغا الدعم المغا   للغدولة، وهكفكغات هباق ة  تغوسغغغغغغغغغغغغغغغغيس الم  مغات ال

 . تم يلها

  نونتي هن سغغغغغغغغ ة  [10]
 
، احدث الملك هحمد السغغغغغغغغانة ل  ة خا غغغغغغغغة، عن   على ىاسغغغغغغغغها شغغغغغغغغ ك  2019ف

و  ال موذج الت موم  35  موم وتضغغغغغم  غغغغت عضغغغغغوا هن هسغغغغغاىات امانيمكة هختلفة، وللفها باللمل على هنغ

اتك كة شاهل وه دهد ال ديد    إةاى ه  وى است 
 
 .ف

ق الموهولة والم انىات الملموسغغغغغغغغغغغغغغغة  ام التلديات اليتي
وعهد إ  الل  ة الخا غغغغغغغغغغغغغغغة بال موذج الت موم اقت 

  وفق هقاىبة تشغغغغغغغغغغغغغغغغغاىهكة وه ده ة، ولان هقبىا ان تبفع 
اليفكلة  تحين   وت ديد ال موذج الت موم الوةه 

 .هدنت عملها إ  بداية الس ة ال اىية” هوىونا“لين  اطحة   2020تقريب ا إ  الملك  كر س ة 

ع د اليريم  وعبكد، ال مونج الت موم ال ديد بالمابب  ن   ه بقة التحديات وسغغغغغغغغغغ دان الا غغغغغغغغغغام  [11]

  الابحاث والدىاسغغغغغغغغغغغغغغغغات القانونكة والللوة الإنسغغغغغغغغغغغغغغغغانكة ، 
 
لتحقيق الت مكة الوة كة ، ه لة قبا ات علمكة ف

 . 289الصفحة ،  2024،  31اللدن 

  اسغغغغغدل  السغغغغغتاى بصغغغغغوىة ىسغغغغغمكة على وقاطع  بسغغغغغام،ڤاو اتفاقكة  بسغغغغغامڤهلا دة  [12]
ه  الملا دة اله 

ع 1919اشغغغغغغهب عاة  6الحبب اللالمكة الأو . وتم التوقيع على الملا دة بلد هفاواغغغغغغات اسغغغغغغتمبت 
ّ
. ووق

  الحبب اللالمكة الأو  هن  ان ، وال ان  الآخب 
 
غغغغغغغغغغغغغغغون ف   لان ال ان  ا  الحلفا  الم تيغ

المهاوة  لألمان 

  
 
  الحبب ف

 
  1919يونيو  28ف

 
اد  1920ي غغايب  10. وتم تلغغديغغل الملغغا غغدة فكمغغا بلغغد ف لتتضغغغغغغغغغغغغغغغغمّن الاعت 
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. وسغغغغغغغغغغغغغغغغمّك  بملا دة 
ً
ىة هالكا ّ غغغغغغغغغغغغغغغ  ت  على المانكا تل ي  الأةباد المتيغ   بمسغغغغغغغغغغغغغغغغةولكة الحبب ويت 

الألمان 

 بالممان الذم تمّ فكه توقيع الملا دة بسامڤ
ً
 .الفبنس   بسامڤو و قي  تكم ا

  القانون الدو   ، ه لة سغغغغابقة ، الصغغغغفحة  [13]
 
حمو على  سغغغغلكمان ،الحق ال قاني  والمشغغغغاىهة اللالمكة ف

354 . 

[14] https://www.policycenter.ma 

  سغغغغغغغغود ت لقد ب اهلة الحسغغغغغغغغن الاول بسغغغغغغغغ ات ، تح  ع وان تحديات  هقت ر
هن اىاغغغغغغغغكة ال دوة اله 

 .،السلة التاسلة وال صر   احا 2024ا ريل  18شال بالمابب ،  تاىيغغغغخ وفب  ا ام هدونة ال

[16] https://www.pam.ma 

  حماية حقوت الأشغغغغغغغغغغغغغغغغخا  وال ماعات  117لما ي ص الفصغغغغغغغغغغغغغغغغل  [17]
هن الدسغغغغغغغغغغغغغغغغتوى حح يتو  القاه 

، وت بيق القانون  
 << .وحرياتهم واه هم القضانئ

  ،اللدن  [18]
 . 9،الصفحة  2011، ه  لة ناى الساة بالرباط ، س ة  44ه لة الملحق القضانئ

سغغغغغلإتمتي  28) 1394ىهضغغغغغان  11 تاىيغغغغخ  1-74-447قانون المسغغغغغ بة المدنكة )الصغغغغغانى ب هت  ىقم  [19]

1974) 

ير ىقم  [20]    و  غغغغغكاة هقاولاتكة  ديدة احدثها عهت  سرت
   غغغغغ 1.15.06ن اة المقاول الذان 

 
 29انى ف

ايب  19) 1436هن ىبيع الآخب     114.13(  ت فكغغغغذ القغغغغانون ىقم 2015فتي
المتللق    غغغغاة المقغغغغاول الغغغغذان 

 .حد هدد الحد هن ال  الة وتش يع اللمل الحب هع تسهكل الإ با ات الإناىية إ  اقصى 

[21] https://www.alakhbar.press.ma 

[22] https://mawtininews.com 

 


