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الفهرس



لمشـــروع  النقاشـــية  الحلقـــات  باختتـــام  خاصـــة  نشـــرة 

الخطـــة الإســـتراتيجية للمجلـــس الأعلـــى للقضـــاء 2024 - 

ـــج  ـــة والنتائ ـــود المبذول ـــى الجه 2040 لتســـليط الضـــوء عل

الملموســـة التـــي تـــم تحقيقهـــا خلال مشـــروع الخطـــة 

ـــر  المرفـــق  الإســـتراتيجية والتوجهـــات المســـتقبلية لتطوي

القضائـــي.

المقدمة
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تــداول الأفــكار والمقترحــات مــن خلال المناقشــات للوصــول 

إلــى الخطــة.

لماذا مسمى مداولة
لأنهُُ يجمع بين

مدلــول الكلمــة القضائــي فــي التــداول قبــل إصــدار الأحــكام 

القضائية.

4مداولة



ـــداد مشـــروع الخطـــة الإســـتراتيجية  حظـــي العمـــل فـــي إع

للمجلـــس الأعلـــى للقضـــاء 2024-2040 فـــي مرحلتـــهُ 

الأولى بمســـؤولية وطنية حمل أمانتها جميع المشـــاركين 

فـــي الجلســـات النقاشـــية التـــي تناولـــت 9 محـــاور رئيســـية، 

ـــا قضـــاء مزدهـــر  ـــج تستشـــرف لن ـــق نتائ ـــا تحقي ـــور عنه وتبل

يحقـــق الطموحـــات والأهـــداف المرجـــوة.

ــت  ــة عكسـ ــة ممنهجـ ــة بطريقـ ــوات العمليـ ــارت الخطـ وسـ

الكفـــاءات المشـــاركة فـــي إعـــداد الخطـــة الإســـتراتيجية مـــن 

مختلـــف الجهـــات الحكوميـــة والخاصـــة، والـــذي نتطلـــع منهم 

مواصلـــة العطـــاء بمـــا يحقـــق وصـــول ســـلطنة عمـــان إلـــى 

مصـــاف الـــدول المتقدمـــة فـــي منظومتهـــا القضائيـــة 

والعدليـــة وتتســـم بالمرونـــة وتوطـــن أفضـــل الممارســـات 

ـــة فـــي مجـــال القضـــاء. العالمي

د. سالم بن زويد الهاشمي
 الأمين العام المساعد للتخطيط والتحول الرقمي

عضو اللجنة الإشرافية، رئيس اللجنة التنفيذية للخطة
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11فبراير - 14 مارس 
المختبرات القضائية

إعتماد مسودة الخطة 
الإستراتيجية
 2024-2030

29إكتوبر-21نوفمبر 
36 حلقة نقاشية

26 إكتوبر

الرؤية والرسالة
نقاط القوة والضعف
الهدف الإستراتيجي

انطلاق الحلقات 
النقاشية  لمشروع الخطة 

الإستراتيجية 

وضع الخطة التشغيلية
2024-2030

المخطط الزمني
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أهداف رئيسية
للإستراتيجية

الأهداف
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ــراءات التقاضــي  تيســير إج
وتقريــب جهاتهُ للمتقاضين

تعزيـــز ثقـــة الجمهـــور فـــي 
ـــة بالقضـــاء ـــزة المعني الأجه

تطويـــر ســـير العمـــل فـــي 
الأجهـــزة المعنيـــة بالعدالـــة

البشـــرية  المـــوارد  تنميـــة 
فـــي بيئـــة محفـــزة للعمل 

والإبـــداع

تعزيـــز التعـــاون مـــع الـــدول والمنظمـــات والمؤسســـات الإقليميـــة 
والدوليـــة المتخصصـــة فـــي المجـــالات القضائيـــة والعدليـــة

تتمحور أهداف الإستراتيجية في
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تتضمن الإستراتيجية 

إجراءات التقاضي

التنفيذ

خدمات المحاكم
والكاتب بالعدل

الأداء المؤسسي

الموارد البشرية

التحول الرقمي

الحوكمة والإدارة
والإستدامة المالية

بناء الشراكات

البنية الأساسية
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شـــارك أكثـــر مـــن 240 مشـــارك يمثلـــون 36 جهة من القطاع 

الحكومـــي والخـــاص ومؤسســـات المجتمـــع المدنـــي فـــي 

إعـــداد مشـــروع الخطة الإســـتراتيجية.

تحقيقاً لأهداف 

الشراكة التعاونالتكاملية

الجهات المشاركة
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حوكمـــة إعـــداد مشـــروع الخطـــة 

الإســـتراتيجية والخطة التشـــغيلية
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المهام والاختصاصات

تتولـــى اللجنـــة الرئيســـية القيـــام بالمهـــام والاختصاصـــات 

الآتيـــة:

تلقي التقارير من اللجنة الإشرافية ومتابعة عملها.

إجازة مشروع الخطة الإستراتيجية 2040-2024.

اعتماد الخطة الإعلامية لتسويق الخطة الإستراتيجية.

اعتماد حوكمة متابعة تنفيذ الخطة التشغيلية.

العمـــل علـــى ضمـــان تحقيـــق الأهـــداف الإســـتراتيجية والموائمـــة 
مـــع التوجهـــات الإســـتراتيجية لرؤيـــة عمـــان 2040.

اعتمـــاد الخطـــة التشـــغيلية الأولـــى 2024-2030 واحتياجاتهـــا مـــن 
الموازنـــات الماليـــة.

اللجنة الرئيسية
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المهام والاختصاصات

تتولـــى اللجنـــة الإشـــرافية القيام بالمهـــام والاختصاصات 

الآتية:

رفـــع المقترحـــات التي تســـاعد فـــي تحقيق الأهداف الإســـتراتيجية 
والموائمـــة مـــع التوجهـــات الإســـتراتيجية لرؤيـــة عمـــان 2040 إلـــى 

اللجنة الرئيســـية.

مراجعـــة الخطـــة التشـــغيلية الأولـــى 2024-2030 واحتياجاتهـــا مـــن 
الموازنـــات الماليـــة ورفعهـــا إلـــى اللجنـــة الرئيســـية للاعتمـــاد.

مراجعـــة مشـــروع الخطـــة الإســـتراتيجية 2024-2040 ورفعهـــا إلـــى 
اللجنـــة الرئيســـية لإجازتهـــا.

مراجعـــة الخطـــة الإعلاميـــة لمشـــروع الخطـــة الإســـتراتيجية ورفعهـــا 
إلـــى اللجنـــة الرئيســـية لاعتمادهـــا.

ـــى  ـــا إل ـــذ الخطـــة التشـــغيلية ورفعه مراجعـــة حوكمـــة متابعـــة تنفي
ـــة الرئيســـية للاعتمـــاد. اللجن

13اللجنة الإشرافية



المهام والاختصاصات

تتولـــى اللجنـــة التنفيذيـــة القيـــام بالمهـــام والاختصاصـــات 

الآتيـــة:

تقديـــم أيـــة مقترحـــات تســـاعد فـــي تحقيـــق الأهداف الإســـتراتيجية 
والموائمـــة مـــع التوجهـــات الإســـتراتيجية لرؤيـــة عمـــان 2040 

ـــة الإشـــرافية. ـــى اللجن ـــا إل ورفعه

مراجعـــة المقترحـــات المقدمـــة مـــن فريـــق المســـاندة اللوجســـتية 
والفنيـــة عـــن عناصـــر الخطـــة الإســـتراتيجية لـــكل محـــور.

مراجعـــة قائمـــة المشـــاريع التـــي ســـتنفذ فـــي الخطـــة التشـــغيلية 
الأولـــى 2024-2030 ورفعهـــا إلـــى اللجنـــة الإشـــرافية.

اقتـــراح حوكمـــة متابعـــة تنفيـــذ الخطـــة التشـــغيلية ورفعهـــا إلـــى 
اللجنـــة الإشـــرافية.

الاشراف على فرق عمل محاور الخطة الإستراتيجية.

مراجعـــة مقتـــرح الخطـــة التشـــغيلية للمشـــاريع ورفعهـــا إلـــى اللجنـــة 
الإشرافية.

مراجعـــة مقتـــرح مشـــروع الخطـــة الإســـتراتيجية 2024-2040 ورفعـــهُ 
إلـــى اللجنـــة الإشـــرافية.

ــا  ــتراتيجية ورفعهـ ــة الإسـ ــويق الخطـ ــة لتسـ ــة إعلاميـ ــراح خطـ اقتـ
ــرافية. ــة الإشـ إلـــى اللجنـ

اللجنة التنفيذية
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المهام والاختصاصات

تتولـــى فـــرق المحـــاور القيـــام بالمهـــام والاختصاصـــات 

الآتيـــة:

يتشـــكل فريـــق عمـــل لـــكل محـــور مـــن أعضـــاء يمثلـــون مكونـــات 
المجلـــس، وممثليـــن مـــن بعـــض الجهـــات ذات العلاقـــة مـــن 
القطاعيـــن الحكومـــي والخـــاص، ومؤسســـات المجتمـــع المدنـــي 
ويعيـــن مديـــر لـــكل فريـــق حســـب القائمـــة فـــي قـــرار التكويـــن.

مراجعة التحليل الرباعي للمحور.

مراجعة مؤشرات الأداء الرئيسية.

ــد  ــات والقواعـ ــاع التعليمـ ــة واتبـ ــات الحلقـ ــاركة فـــي فعاليـ المشـ
العامـــة للحلقـــة.

تقديـــم مخرجـــات المراجعـــة قـــي العناصـــر المذكـــورة أعلاه إلـــى 
فريـــق المســـاندة اللوجســـتية والفنيـــة.

مراجعـــة الرؤيـــة والرســـالة والقيـــم الأساســـية للخطـــة الإســـتراتيجية 
.2040-2024

ــي  ــتراتيجيات التـ ــور والإسـ ــتراتيجي للمحـ ــدف الإسـ ــة الهـ مراجعـ
ــتراتيجي. ــق الهـــدف الإسـ تحقـ

الهـــدف  إســـتراتيجيات  مـــن  المســـتنبطة  المشـــاريع  مراجعـــة 
للمحـــور. الإســـتراتيجي 

ـــى  ـــا إل ـــذ الخطـــة التشـــغيلية ورفعه مراجعـــة حوكمـــة متابعـــة تنفي
ـــة الرئيســـية للاعتمـــاد. اللجن

فرق المحاور
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المهام والاختصاصات

يتولى مدير المحور المهام والاختصاصات الآتية:

المشاركة في حلقة إعداد مشروع الخطة الإستراتيجية. 

التأكـــد مـــن ســـير العمـــل فـــي المحـــور حســـب الجـــداول الزمنيـــة 
المحـــددة.

الاشراف على فريق المحور خلال فترة الحلقة.

متابعـــة مقترحـــات فريـــق المحـــور مـــع فريـــق المســـاندة اللوجســـتية 
والفنية.

مدراء المحاور
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المهام والاختصاصات

ــام  ــة القيـ ــتية والفنيـ ــاندة اللوجسـ ــق المسـ ــى فريـ يتولـ

ــة: ــام التاليـ بالمهـ

تسهيل عملية التواصل مع مدراء المحاور واللجنة التنفيذية.

التغطية الإعلامية لحلقة العمل.

توفير مستلزمات حلقة العمل.

جمـــع مقترحـــات فـــرق المحـــاور وتحليلهـــا وعرضهـــا علـــى اللجنـــة 
ــة. التنفيذيـ

المســـاعدة فـــي جدولـــة مواعيـــد الاجتماعـــات وحجـــز القاعـــات 
المشـــاركة فـــي النقـــاش مـــع فـــرق المحـــاور.

فريق المساندة اللوجستية 
والفنية
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الإستراتيجيات  المقترحة

1
2
3

ــن  ــم اقتـــراح مجموعـــة مـ تـ
الأهـــداف الإستـراتـيـجـيــــة 
التـــي  التسعــــة  للمحــــاور 

ضمنتهـــا الـخطــــة.

لمقتضيـــات  وفقـــا 
تـنـفـيــــذ  حـوكـمـــــــة 
الخطـــة الإســـتراتيجية 

للمجلـــس

تـــم إعـــداد مجموعـــة مـــن 
ــذ كل  ــتراتيجيات لتنفيـ الإسـ
هـــدف إســـتراتيجي للمحور.

كافـــة  مراجعـــة  ســـيتم 
المقترحـــة  الإســـتراتيجيات 
خــــلال  مـــن  واعـتمـادهــــــا 
اللــــجان الـمخـتــــصة وفقـــا 
لمقـتضيــــات حـوكمـة إعداد 

الإســـتراتيجية. الخطـــة 
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يشـــمل مراجعـــة وتطويـــر إجـــراءات التقاضـــي وتبســـيط وتيســـير 
إجـــراءات الوصـــول إلـــى العدالـــة الناجـــزة فـــي القضايـــا المدنيـــة 
والشـــرعية والجزائيـــة والتجاريـــة والعماليـــة والإداريـــة واســـتخدام 

ــراءات التقاضـــي. الطـــرق الحديثـــة فـــي إجـ

تعزيز كفاءة وفعالية إجراءات التقاضي.

تحديث التشريعات والإجراءات القضائية وتبسيطها
تقريب جهات التقاضي وتسهيل الوصول إليها 

تطوير منظومة المحاكم المتخصصة
المساهمة في تطوير منظومة الخبراء

تطوير منظومة إدارة القضايا
تطوير الأنظمة الالكترونية للمحاكم

توظيف التقنيات الحديثة والذكاء الاصطناعي في عمليات التقاضي
المساهمة في تطوير الطرق البديلة للتقاضي

الهدف الإستراتيجي 

الإستراتيجيات المقترحة
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يشـــمل تطويـــر إجـــراءات تنفيـــذ الأحـــكام واســـتخدام الطـــرق الحديثـــة 
فـــي التنفيـــذ.

تنفيذ السندات القضائية بكفاءة وفعالية.

تطوير وتحديث تشريعات التنفيذ
تعزيز أتمتة إجراءات التنفيذ بإستخدام أفضل تقنيات المستقبل

تعزيز التكامل مع الجهات ذات العلاقة لضمان تسريع التنفيذ
تقييم أداء عمليات التنفيذ 

رفع الوعي المجتمعي بالتنفيذ وإجراءاتهُ

الإستراتيجيات المقترحة

الهدف الإستراتيجي 
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ـــاب بالعـــدل للوصـــول إلـــى  يشـــمل تطويـــر خدمـــات المحاكـــم والكتت
العدالـــة الناجـــزة بمـــا فـــي ذلـــك اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي 

والتقنيـــات المتقدمـــة.

تاب بالعدل الارتقاء بكفاءة وفعالية خدمات المحاكم والكت

اب بالعدل. تحديث وتبسيط تشريعات وإجراءات خدمات المحاكم والكتت
تطوير النظم الإلكترونية بالمحاكم.

اب بالعدل.  تطوير النظم الإلكترونية بالكتت
اب بالعدل.  تعزيز تجربة المستفيدين من خدمات المحاكم والكتت

تطوير منظومة المساعدة القضائية في المحاكم.
اب بالعدل. إدخال التقنيات الرقمية الحديثة في خدمات المحاكم والكتت

الإستراتيجيات المقترحة

الهدف الإستراتيجي 
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يشـــمل تطويـــر الحوكمـــة والإدارة وتعزيـــز المســـئولية والشـــفافية 
فـــي المجلـــس وســـبل ترشـــيد الإنفـــاق والاســـتثمار وإدارة الأمـــوال 

ـــع. والأصـــول والودائ

الارتقـــاء بكفـــاءة وفعاليـــة نظـــم الحوكمـــة والإدارة وتنويـــع المـــوارد 
الماليـــة واســـتدامتها

رسم سياسة عامة تعنى بحوكمة أداء المجلس.
تطوير التشريعات واللوائح المنظمة لأعمال المجلس. 

تبني هوية مؤسسية للمجلس.
تطوير أنظمة المعلومات للارتقاء بالعمليات الإدارية.

تطوير النظام المالي لتحقيق الاستدامة المالية.
تطوير البناء التنظيمي للمجلس. 

تبني نظام لإدارة المخاطر في المجلس.
تعزيز مشاركة أصحاب العلاقة في تطوير منظومة الحوكمة والإدارة 

والاستدامة المالية.

الهدف الإستراتيجي 

الإستراتيجيات المقترحة
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يشـــمل مراجعـــة اللوائـــح التـــي تعنـــى بالتوظيـــف والتأهيـــل والتدريب 
وتنميـــة قـــدرات العامليـــن بالمجلـــس بمـــا فـــي ذلـــك الاهتمـــام 

بتأهيـــل وتدريـــب الكـــوادر القضائيـــة.

الإرتقاء بكفاءة وفعالية الموارد البشرية في المجلس

تطوير المنظومة القانونية المتعلقة بالموارد البشرية.
استقطاب كوادر بشرية مؤهلة.

تطوير برامج تأهيل القضاة.
تطوير خطط ومنهجيات التدريب للكوادر البشرية.

تعزيز ثقافة المسؤولية والمساءلة.
تطوير الأنظمة الإلكترونية للموارد البشرية.

الإستراتيجيات المقترحة

الهدف الإستراتيجي 
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يشـــمل تطويـــر مختلـــف مجـــالات التحـــول الرقمـــي والشـــبكات 
بالمجلـــس. الإلكترونـــي  والربـــط  والمواقـــع 

الريادة في التحول الرقمي وتمكين الإبتكار.

تبني إطار عمل شامل للتحول الرقمي
تحقيق التكامل الإلكتروني داخليا وخارجيا مع الجهات ذات العلاقة 

والأنظمة الوطنية المركزية
رفع الكفاءة الرقمية في البنية التقنية والأنظمة الأساسية

تعزيز ثقافة التغيير والابتكار الرقمي  

الإستراتيجيات المقترحة

الهدف الإستراتيجي 
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يشـــمل تطويـــر التفتيـــش القضائـــي ونظـــم تقييـــم أداء العامليـــن 
وتقييـــم الخدمـــات ورضـــا العامليـــن والمســـتفيدين وتعزيـــز ثقافـــة 

الجـــودة وتطويـــر الدراســـات.

الإرتقاء بكفاءة وفعالية الأداء المؤسسي

تقييم أداء المجلس.
رفع كفاءة وفعالية أداء التفتيش القضائي.

اب العدل. رفع كفاءة وفعالية أداء كتت
رفع كفاءة وفعالية أداء موظفي المجلس.

تعزيز النزاهة والرقابة والشفافية وحق الوصول للمعلومات.
تحسين الأداء وفق متطلبات المؤشرات المحلية والدولية. 
رفع كفاءة النتاج البحثي والإبتكار في المنظومة القضائية.

تعزيز ثقافة التغيير لتحسين الأداء المؤسسي بالمجلس.

الهدف الإستراتيجي 

الإستراتيجيات المقترحة
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ــع  ــاون مـ ــع والتعـ ــع المجتمـ ــل مـ ــال والتواصـ ــز الاتصـ ــمل تعزيـ يشـ
الـــدول والمنظمـــات الإقليميـــة والدوليـــة.

بناء شراكات فاعلة محليًا ودوليًا.

تعزيز التعاون والشراكات محلياً ومع الدول والمؤسسات الإقليمية 
والدولية.

تعزيز الاتصال والتواصل مع المجتمع.

الإستراتيجيات المقترحة

الهدف الإستراتيجي 
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يشـــمل تطويـــر البنيـــة التحتيـــة والتقنيـــة وخدمـــات الصيانـــة والأمـــن 
والسلامـــة.

رفـــع كفـــاءة وفعاليـــة البنيـــة التحتيـــة الإنشـــائية والتقنيـــة وخدمـــات 
الصيانـــة والأمـــن والسلامـــة فـــي مرافـــق المجلـــس.

تطوير البنية التحتية الإنشائية لمرافق المجلس لتتوافق مع متطلبات 
موظفي المجلس والمستفيدين.

تطوير وتحديث البنية التحتية التقنية لمرافق المجلس لتتوافق مع 
متطلبات موظفي المجلس والمستفيدين.

تطوير مرافق المجلس وصيانتها لتتوافق مع معايير الأمن والسلامة

الهدف الإستراتيجي 

الإستراتيجيات المقترحة 
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https://twitter.com/caajoman
https://www.instagram.com/sjc_oman/?img_index=1
https://www.linkedin.com/company/99982432/admin/feed/posts/
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