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ت في ؿُغتها وهموها  لاعخمادالُىم أخد السهاهاث الأطاطُت الىبري  دًتالاكخـاحؼيل الخىمُت  الجهت والجهىٍ

الجدًدًً، ئلى حاهب وىنها مثلذ أداة لدعم الدًملساهُت المحلُت الترابُت، ووطُلت لإهجاح مؼسوع الحىم الراحي 

ُفي الُىم، الري زطمذ معاالإه اللجىت  ت. فىمى الجهت الىً تالا بالأكالُم الصحساوٍ ت وفم السؤٍت االإلىُت  طدؼازٍ الجهىٍ

اةف التي  ت على مبادب الدًملساهُت الترابُت وئعواء الجهاث امياهُت ممازطت بعم الىً ٌعني فُما ٌعني اعخماد الجهىٍ

 .1حظمذ لها باالإلابل باالإظاهمت في الخىمُت الاكخـادًت والاحخماعُت للظاهىت المحلُت والىهىُت

س اللجىت  تفخلسٍ ت االإخلدمت في زدمت الخىمُت  الاطدؼازٍ ت حعل في هخابه الثالث الجهىٍ  الاكخـادًتالجهىٍ

ت التي بُيذ وحىد فىازق بحن الجهاث في -وشخف وكعُت مإػساث الخىمُت الظىطُى والاحخماعُت اكخـادًت للجهىٍ

ت والاطخفادة مً الخدماث الأطاطُت وجمسهص الثروة على والاكخـادمجاٌ الىمى  ى الظاخلي االإمخد  والخىمُت البؼسٍ الؼسٍ

سوف  مً هىجت ئلى أوادًس، فُما اطخثىِذ الجهاث الجىىبُت التي خللذ الجهىد الىاعدة فحها أداء اكخـادًا مهما وً

عِؽ وزدماث أطاطُت مخوىزة وخظىت. واهذ الأدواز الأطاطُت في الخىمُت )االإىازد والىفلاث( غحر وافُت للازجلاء بها 

حر والىؿاًت االإلسوبت على ؿسف االإىازد ومددودًت اللجىء للاكتراق وحعلد االإظاهس وكعف بالإكافت ئلى طىء الخدب

وحعمُم  الاحخماعُتالواكم الؤدازي والخلني وػبه عجص الدولت عً مجازاة طد الخـاؾ والازخلالاث والفىازق 

ت همؼسوع وهني مليي همىح  الاطدثمازاث  .2وزاةد في هرا المجاٌزغم أهمُت االإبادزة الىهىُت للخىمُت البؼسٍ

 ؟: أًة علاكةالاكحصادًةالجهة والحىمية أولا: 

ً المجاٌ الأوظب للخى ً وعلماء ومىٌسٍ كخـادًت ختى أؿبدذ برلً العىىان مُت الااعخبرث الجهت مً كبل مفىسٍ

ت والخىمُت مُت الاكخـادًت، لىً هرا ًلعىا أمام طإاٌ بدًهي، الإاذا هرا السبى بىوالؤهاز الترابي الإمازطت الخ حن الجهىٍ

ت  الاكخـادًت؟ والجىاب أهُد ًدخاج لخمدُف هٌسي)أ(، مما ًدُلىا على ذلً الخوىز الري هبع العلاكت بحن الجهىٍ

 اللاممسهصة والخىمُت في الحالت االإغسبُت)ب(. 

ت باالإظألت الؤكخـادًت: جمدُف هٌسي  - أ  3علاكت الجهىٍ

ت باالإظأ تأي -كخـادًت أنها عمىما جبدولت الؤمً بحن الآزاز االإخلازبت للجهىٍ لاوعاغ الخىمُت  وطُلت - الجهىٍ

ٌ الل في هرا الظُاق ًمىً .الاكخـادًت ت  بأن ى  الظلواثجيىن وبرلً  الاكخـادًت الفعالُت وحصجع جفللالجهىٍ

ت ت جيىن وبالخالي جـىز طُاطاث للخىمُما ٌظمذ باالإعسفت الجُدة لحاحُاتهم باالإىاهىحن، م مباػسة علاكت في الجهىٍ

                                                           

1
- Régionalisation «D’abord fonctionnelle et non politique», Entretien avec le Pr. Abdelhamid El 

Ouali, journal l’économiste, | Edition N°:3465 Le 11/02/2011. 

http://www.leconomiste.com/article/regionalisationbr-d-abord-fonctionnelle-et-non-politique-

brientretien-avec-le-pr-abdelhamid- 

 
س اللجىت -2 د مً الخفـُل، االإسحى السحىع لخلسٍ تللمصٍ ت، الاطدؼازٍ ت االإخلدمت في زدمت الخىمُت  للجهىٍ زاؿت الىخاب الثالث مىه، االإعىىن بالجهىٍ

 .والاحخماعُت الاكخـادًت
ت باليظبت للمغسب؟"  -3  Quel Modèle»جم الؤعخماد في هخابت هرا المحىز على ملاٌ بالفسوظُت للدهخىز عبد الحمُد الىالي، جدذ عىىان أي همىذج للجهىٍ

de Régionalisation Pour Le Maroc ? »  47-45. ؾ 77/2011، بالمجلت االإغسبُت للإدازة المحلُت والخىمُت، طلظلت مىاكُع الظاعت، عدد زاؾ زكم. 

http://www.leconomiste.com/article/regionalisationbr-d-abord-fonctionnelle-et-non-politique-brientretien-avec-le-pr-abdelhamid-
http://www.leconomiste.com/article/regionalisationbr-d-abord-fonctionnelle-et-non-politique-brientretien-avec-le-pr-abdelhamid-
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ت جيىن ملوسة بالخالي للإحابت عً جلً  مىاطبت وملاةمت للمدُى الؤحخماعي. بالإكافت ئلى ذلً، فان الظلواث الجهىٍ

لت والىُفُت التي جمازض بها طلواتها وجبدث بها عً  خاحُاث واهخٌازاث الظاهىت المحلُت التي جداطب الأولى عً الوسٍ

 الؤحابت عً الؤخخُاحاث والؤهخٌازاث.

ت الفُدزالُت    ت ًمىً أن ججمع الفعالُت الاكخـادًت اخخليذ أطاطا مً كبل هخاب هٌسٍ فىسة أن الجهىٍ

ت فدظب Fédéralisme FiscaleThéorie duالجباةُت  ت العمل ف، هره الىٌسٍ الخىمُت والسفاهُت حظخدعي دزحت مً لامسهصٍ

لت التي جخىشع بها  ازد والىفلاث بحن الدولت ومسخلف الجماعاث الترابُت. الظلى واالإى  الازخـاؿاثالعمىمي وزاؿت الوسٍ

ت الفُدزالُت اهخلدث مً هسف البعم مً هإلاء هجد بُترهسون  ً Pieter Crucqلىً هٌسٍ حىن هُمُىيا -وهُىدزٍ

Hendrik jan Hemminga  ،ت، هما هبلذ في الظىىاث الأزحرة دازل دوٌ أوزبا الغسبُت، ففي هٌسهم الرًً خللىا الجهىٍ

ت في هرا ئلى عدد مً العىامل هغُاب فالج سحعىن فؼل الجهىٍ ت لا جيخج أي أزس اكخـادي مدظىض في هره الدوٌ وٍ هىٍ

ت  لدزون بأن لا ش يء ًبحن بأن الجهىٍ االإىازد االإهمت والخاؿت بالجهاث وكعف هامؽ الخدزل. بعم الىخاب ٌؼىيىن وٍ

ُلحر مىبحري ووٍلُام ShahedJavedBurkiد بىزوي طخيىن أداة فعالت للخىمُت الؤكخـادًت. فمثلا، ػاهُد حافُ ، وىٍ

ت" حظمذ بلمان الدظُحر الجُد  Guillermo E.Perry et williamR.Dillingenدًلاهىسهم  ت الؤدازٍ مخفلىن على أن "االإسهصٍ

د بعم االإـالح العمىمُت، حعمُم طىء حظُحر الأزسي. ت حظمذ بخجىٍ  للمـالح العمىمُت، في خحن أن اللامسهصٍ

ت لا جترحم باللسوزة بالدافع الىبحر للخىمُت الاكخـادًت. ًمىً    لىً ئذا وان ملبىلا على هواق واطع أن الجهىٍ

ص مؼازهت الظاهىت المحلُت في جدبحر ػإونهم ؼسون بالسفع مً فعالُت الؤدازة و زغم ذلً كبىٌ ئذا اجددث وجيازفذ ال حعصٍ

 عت الخدماث العمىمُت وفي المحـلت جبظُى الخىمُت الؤكخـادًت. الخاؿت، مما ًمىً أن ًيىن له أزس في جدظحن هجا

ت في بعم الجهاث االإظاهمت في زفاهُت الظاهىت، عىدما جىجح في  ،ًمىً أًلا         الدفع أن ًيىن بملدوز الجهىٍ

الخبادٌ ًت، زلافت العمىمُت الفعالت، اطخللاٌ ذاحي، ومبادزاث مدهُت في ول مً الحُاة الاحخماعُت والاكخـاد بالخدماث

والثلت التي حظهل وجبظى اكخـادا للؼساهت، جددًد اليلفاث االإسجفعت االإسجبى بالازخلالاث الاحخماعُت والـساعاث 

 وامياهاث الخجدًد الاكخـادي والابخياز االإإطظت على الثلت الاحخماعُت والازخـاؾ.

ت بيل جأهُ ن اهسسان االإىخسبحالُت الخدماث العمىمُت.  بفلل فع نـادًت بخدظحخد حصجُع الخىمُت الاكًمىً للجهىٍ

حن في مبادب االإظإولحن و  ت ًمىً أن ًسفف مً كبل البعم عبر  جـفُت الحظاباث.الجهىٍ غحر أن الأزس الاًجابي للجهىٍ

ت جلىم بخدى  ٍل االإظالً الخاؿت بهره الأزحرة، زاؿت الخيلفت الصاةدة التي كد جيص ئ اخباها هاحما عبر وكع ئدازة حهىٍ

 مىازد الجهاث الغىُت باججاه الجهاث الفلحرة، غُاب اكخـاد الظلم زاؿت عىدما جيىن الجهاث ؿغحرة، ئلخ.

ت أزاز طلبُت طىاء على مظخىي زباث الدولت أو على مظخىي الخىمُت االإيسجمت    ًمىً أًلا أن جيىن للجهىٍ

ت ئذن، لمجمىع الظاهىت ئذا هبلذ في مىار طُاس ي واحخماعي ملبىٌ الإبادب ا الإظإولُت وجـفُت الحظاباث. ًمىً للجهىٍ

ت لحيامت حدًدة. بمعنى الخلالُد الدًملساهُت،  أولا، أن جلعف الدولت عىدما لا جمخلً هره الأزحرة اًجابُاث كسوزٍ

ت وفعالت أو مىخسبحن مدلُحن أهفاء. للد بُيذ الخجسبت أن غُاب الحيامت الجُدة على  زلافت االإظإلُت، ئدازة عـسٍ

ت فخُت، عبر طلىواث وعاداث أكل ما ًلاٌ عجها االإ ظخىي االإسهصي جترحم بثباث على االإظخىي الجهىي، دازل ئهاز حهىٍ

ت أًلا أن حعتركها ازخلالاث بحن الجهاث بدعىي أن هره الأزحرة  أنها أكل حصجُعا لإوعاغ الؼأن العمىمي. ًمىً للجهىٍ
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االإفسوق مً كبل العىالإت. هره الازخلالاث ًمىً أن جدفع حصء مً لِع لها هفع اللدزاث مً أحل زفع ججدي االإىافظت 

ت ًمىً  ذلً، هىهدى الجهاث التي وسجذ بؼيل حُد على االإظخىي الاكخـادي. الأزوس مً  سةالظاهىت للهج أن الجهىٍ

:وحعمم هامؼُتهاأن جثحر فؼل بعم الجهاث   ا وئًوالُا.     هبلجُيا، اطباهُ ، هما هى الحاٌ باليظبت لبعم الجهاث في دوٌ

أن الجهاث الفلحرة ًمىً بدوزها  ًخىكف عىد هرا الحد لأن هامؼُت لىً زلاٌ هره الفترة أزس الفؼل الاكخـادي لا 

 الىعساث الازيُت. زوسجثحر 

 علاكة الجهة بالمسألة الإكحصادًة في الحالة المغربية - ب

الجماعاث الترابُت هى ئذن اوعياض مباػس مً كبل  الاكخـادًتخظب الأطخاذ هازق الصاًحر السحىع للخىمُت 

والثلافُت وأًلا ازجفاع ؿعىد الولباث الجماعُت  الاحخماعُت الاكخـادًتلللبى الدولتي االإمسهص في مىاحهت الخدىلاث 

أشمت خلُلُت في الخدبحر  أخدرالىاججت عجها، ازجفاع الحاحُاث وهلباث الخدزل في مىاحهت وظُج احخماعي أهثر حعلُدا 

بحن مسخلف  الاكخـادًتجسحم جىمُت أكل وهمىا للازخلالاث والفىازق  الاكخـاديمىمي، ؿازث خالُا عاالإُت. الخمسهص الع

المجالاث. ػسعُت وفعالُت الخدزل العمىمي االإمسهص أوحدث بيل جأهُد أشماث خدًثت وأطبابا ودعاوي لإعادة الخلُُم. 

م الىمى جىحهذ هدى فاعلحن مدلُحن الٌاهسة لِظذ زاؿت باالإغسب، معٌم الدوٌ االإخوىز  ة أو االإخلدمت مجها أو في هسٍ

ً مً أحل ئهجاح مهام الخىمُت الترابُت وأطباب مخعددة ًمىً أن جلدم في هرا الؤهاز مً أحل ػسح وجفظحر هرا  لاممسهصٍ

لجماعاث الترابُت هفاعلحن الخُاز لفاةدة اف االإسهصي. الاكخـاديفعالت للخدزل هبُعت غحر -أي الدولت-االإىحى. ئن لها ئذن 

حدد للخىمُت المحلُت جخلدم همحزة اطخفادتها مً عامل اللسب. ئنها بالفعل الأخظً جمىكعا وجمىكعا الإعسفت الحاحُاث 

 المحلُت واكتراح الحلىٌ االإىاطبت.

بت. عجص لِع هىان أدوى ػً أن الدولت الخدزلُت هي الىدُجت الفىزٍت للخدىلاث الظىطُى اكخـادًت غحر االإساك

الدولت الىبحر وهرا زعاًتها للمان ئعادة جىشَع عادٌ للثرواث بحن الجهاث والأحُاٌ االإلبلت. جسجبى المحاولاث لخجاوش هره 

ت جترحم عبر السحىع  بالخأزحراثالحلُلت بالخباهي  ت الاكخـادًت. فالهؼاػت الٌاهسة للظلواث االإسهصٍ الاًجابُت للامسهصٍ

ت جدذ مظإولُت الدولت. هره  االإباغذ باججاه الجماعاث الترابُت زاؿت الجهاث هالبت مجها الاهسسان في الخىمُت البؼسٍ

الأزحرة ولفترة هىبلت واهذ جيخج وجىٌس لدوز الجماعاث الترابُت بازجُاب في اعادة اهخاج الأمىاٌ والخدماث مؼسهت مسخلف 

 .  4والاحخماعُحن الاكخـادًحنالؼسواء 

الري حعل مً الجهت ئهازا للعمل والىمى  1971 مع ًهحرأث علاكت الجهت بالخىمُت الؤكخـادًت هسوهىلىحُا، بد        

الاكخـادي وفي هرا االإىحى، فان ميىهاجه ًيبغي أن جمثل الخجاوع والخياملُت، بفعل الؤمياهاث التي جخىفس علحها الجهت، 

 وهرا الدوز الري أهُى بها فعلا في ئهاز الخىافم الىهني.

حهت جمخلً مدًىت هبري  لخلسي، فيالحسواث الدًمغسافُت والاكخـادًت لجهت معُىت، خىٌ كوب  كد اهخٌمذعمىما 

جمثل في الآن هفظه مسهص اللساز، ومسهص الخـىز واالإعلىمت ومسهصا للخدماث )الخعلُم، االإسافم الاحخماعُت...ئلخ(. بدُث 

                                                           
4
 - Tarik ZAIR : la gestion décentralisé du développement économique au Maroc », l’Harmattan, Paris France, 

2007, 21-23.   
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الُت اللىي الاكخـادًت والاحخماعُت للجهت. فيل حهت ئذن ٌؼيل اللسب االإادي مً أي كوب بالخأهُد عاملا مدددا لفع

وحدة باليظبت  (: أوادًس باليظبت للجىىب،chef de lieu) مً الجهاث الظبع جمخلً ػِئا مً االإُتروبىلُت أو مسهص الجهت

ىدة في أي ميان واالإسافم الخلىُت االإىحىدة فحها مخوىزة ئلى خد ما مً جلً االإىح للؼسق، مىىاض باليظبت لىطى الجىىب؛

 كاةد آزس في الؤكلُم الري ٌؼيل حصء مً الجهت.

ت 5أن جيىن لها طاهىت مهمت هفاًت ًيبغي على الجهت أًلا، : ػبىت للمعلىماث ملاةمت للمان االإبادلاث الجهىٍ

ت، ت للمان جىاشنها الدازلي ئلا وبحن الجهىٍ ها بؼيل أن هرا لم ٌظخثن الخســاث والتي حعمل وحعدد للأوؼوت اللسوزٍ

تئًجابُا  ، اعخبرث الجهت 1971كاهىن  الثاوي مًمفسداث الفـل  أًلا، فان. Les vocations régionales لىفاءاث الجهىٍ

الحفاي على السوابى ئن على االإظخىي الجغسافي أو الاكخـادي أو الاحخماعي المحفصة  لها كابلُتمجمىعت مً الأكالُم 

 التراب في ولُخه لُيىن ميسجما ومىدمجا كدز الؤميان. مظخدعُت بهرا الؼأن تهُئت للخىمُت،

، بأن مأطظت الجهت الاكخـادًت مع كاهىن  ر سجلذ مسخلت حدًدة في االإلازبت وجىفُ 1971لىً لا ًمىً اللىٌ

 77- 73 حخماعُت على االإظخىي الىهني، الجهىي والمحلي. وهى ما ججلى مع مسوواث اٌكخـادًت والا مسوواث الخىمُت الا

ت، أما مسوى  78-86ا ػهد مسوى فُم ت وئعداد التراب، أما المخوى  85-81آفاكا حهىٍ فخىاوٌ طُاطت الخىمُت الجهىٍ

ت في كاهىن  92-88الخىحُهي  فخوسق لخىحهاث وآفاق الخىمُت. لىً الظإاٌ االإوسوح: هل االإظألت الاكخـادًت واهذ أولىٍ

ت واهذ لأمىز أزسي؟96-47  ؟ أم أن الأولىٍ

ت في كاهىن  الاكخـادًتالإظألت وعم واهذ ا ا وطُاطُا، باعخباز  46 – 97أولىٍ الري اعخبر هموها اللاهىوي ئدازٍ

هىز هىدطت حدًدة لأوزبا: أوزبا الجهاث، ومدلُا:  الاكخـادًتالجى العام )العىالإت  واهدؼاز مفهىم العىالإت الترابُت وً

مً  )الؤحماع خىٌ زؿُد الصحساء، اطخئىاف االإظلظل الدًملساهي بالبلاد،بعد فترة مً الاطخثىاءاث هاهصث العلد

ظدؼف ذلً مً مجمىعت مً االإعوُاث أهمها : اًلاء  الصمً...( ئلا أن، االإظألت الاكخـادًت بلُذ خاكسة في هرا الٌهحر وَ

،أنها حاءث زاهُت  أو زالثت، 6المجلع الجهىي الازخـاؾ العام في الخىمُت الاكخـادًت والاحخماعُت ، ئلا أهه ًمىً اللىٌ

.فمع ول هره 96-47احخماعُت التي حاءث فحها حهت  -طُاطُت والظىطُى -بالىٌس ئلى االإإػساث واالإعوُاث الظىطُى

ان ًخولب مً هره الجهاث هسهان اكخـادي الأزر بعحن الاعخباز الؤهاز الدًملساهي، والري، وبخىفس الؤزادة الخدىلاث و

مً ئمياهُاث الجهت،  الظُاطُت لرلً، والتي جخجلى في زلم مإطظاث دًملساهُت كادزة على اجساذ اللساز وجىفُره اهولاكا

                                                           

Ensemble  1971 1982 1994 
    

Effectifs(En million) 15321 20419 26073 

Pourcentage 100.0 100.0 100.0 

Centre 26.7 27.2 26.6 

Nord-Ouest 19.3 20.1 21.6 

Tensift 15.3 14.4 13.6 

Sud 11.1 11.9 12.4 

Centre-Nord 12.3 11.7 11.7 

Oriental 7.5 7.2 6.8 

Centre-Sud 7.7 7.5 7.3 

-Direction de la Statistique: population selon les régions économiques. 
 .المحعلم بخىظيم الجهات 77-69من اللاهىن  7المادة  -6
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، فخمذ دطترتها على 7التراض ي والخىافم بحن الفاعلحن الظُاطُحنوما ٌعسف في زاهىىا بالثلافت الظُاطُت الجدًدة، أي 

ت  . 9اطخللاٌ مالي وئدازي  8هرا الأطاض لخـبذ حماعت مدلُت لها شخـُت معىىٍ

الُىم، وؼهد مُلاد فعل حهىي حدًد مخوىز مهُمً عً طابلُه، ًجعل وعاء ازخـاؿاث الجهت أهثر احظاعا 

ذ خىسا على الدولت أو جىشع "دمها هواخدة مً هره الازخـاؿاث التي واـادًت وأهثر جوىزا وكىة. والازخـاؿاث الاكخ

ئذن هي عـب الازخـاؿاث والظلواث الاطاطُت للجهت.  الاكخـادًتبحن اللباةل" هما ًلاٌ في االإثل العسبي. فالخىمُت 

جىشعذ جباعا وفي زىاًا هـىؾ وهى ما ججلى ًاهسا مً زلاٌ خصمت االإلخلُاث اللاهىهُت، وحملت االإبادب الأطاطُت التي 

 اللاهىن الخىٌُمي للجهت. هداوٌ جلمع ذلً في المحىز الثاوي مً هره االإلالت.

 في ظل الىمط الجهىي الىظيفي بالمغرب: الاكحصادًةالمسألة ثاهيا: 

خدامت للد حاءث الىـىؾ اللاهىهُت خاطمت في جبىء الجهت مسهص الـدازة باليظبت لللاًا الخىمُت الؼاملت االإظ

ت وئذا واالإىدمجت الاكخـادًت مجها والاحخماعُت والبِئت وغحرها. ئلا أن اللىاهحن ، وان الدطخىز كد هسض هره الأولىٍ

-12االإخعللت بالجهت في ًل هموها الجدًد بُيذ وفـلذ هرا االإىان العام اهولاكا مً االإبادب العامت االإىشعت في كاهىوي

االإخعلم  111-14في كاهىن  الازخـاؿاثة لىـىؾ لترابُت أو االإبادب االإخـدز االإخعلم بمبادب جددًد الدواةس ا 13

بالجهاث)أ( أو مً زلاٌ الازخـاؿاث الاكخـادًت االإظىىدة للجهاث ولمجالظها كـد جوبُلها وفم مبدأ الخدبحر الحس 

 والدًملساهي لؼإونها)ب(.

 

 

 

 الاكحصاديالمبادئ العامة ذات الطابع  - أ

ت االإخلدمت مدعىة للمظاهمت في الخىمُت الاكخـادًت والاحخماعُت للد بحن الازخُاز الظ ُاس ي واللاهىوي أن الجهىٍ

للبلاد، وفي الاطدثماز الأمثل للمإهلاث واالإىازد الراجُت ليل حهت على خدة واطخجهاق همم مسخلف الفاعلحن المحلُحن 

ت حاذبُت ع االإهُيلت الىبري وجلىٍ  الجهاث: واالإؼازهت في ئكامت واهجاش االإؼازَ

ت هـب  ت وممثلي الدولت بلسوزة هسح الللاًا الىبري الجهىٍ ت جىولم مً كىاعت الىسب الجهىٍ وئن هره الأولىٍ

ل ملخلُاتها مع أهمُت اطخسدام آلُاث الخدبحر   الاكخـاديأعُجها بعُدا عً الؼد والجرب االإـاخب لعملُت ججزً

                                                           
مطامحها  وأن جعرفإداريا ما ًجعلها كادرة على أن ثلف على رجلها  ماليا، "...ما هىد احلم به دائما هياول جهىية لها من الإمياهات جشريعيا، -7

م لأسبليتها وأن ثىىن هي الىاطلة و هي المبرمجة و هي المخططة و هي الباهية " ملحطف من خطاب الملً الراحل الحسن الثاوي للمجلس وثلييم سلي

 .0697أهحىبر  01الاسخشاري للجهة الشمالية الىسطى بفاس ًىم 

 بالىاجبات"، الشخصية المعىىية في اللاهىن الإداري هي: "اللدرة على اهخساب الحلىق والالتزام -8

 المحعلم بخىظيم الجهات. 77-69الفلرة الأولى من المادة الأولى من اللاهىن  -9
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الاحخماعي. مع جدبحر معللً للمالُت العمىمُت في ئهاز خيامت  دوالاكخـاالخىافس ي والرواء الاكخـادي واكخـاد الظلم 

ت مىدمجت ومظخدامت أهثر زدمت لظاهىت الجهت.  ت لبىاء جىمُت حهىٍ  جسابُت حهىٍ

ُفُت باالإغسب وأهمُت  فحها مً  الاكخـادًتهداوٌ في هره االإلالت فهم هبُعت وفلظفت ازخـاؿاث الجهت الىً

 عسكها جباعا والتي جإهد الخيلُف االإىىن بالجهاث في ئهاز االإغسب االإىخد.زلاٌ الىـىؾ اللاهىهُت التي طى

االإخعلم باالإبادب جددًد الدواةس  131-12والتي حاءث في اللاهىن  الاكخـادًتفاالإبادب العامت ذاث الوبُعت 

 الترابُت أهدث على ذلً:

ً مجمىعاث مجالُت جخىفس على خد أدوى ملمىض فُما ًسف هخلت ت أولها: جيىٍ ، وذلً بمساعاة الاكخـادًتو ها البؼسٍ

ُفُت واللسب والخىاطب والخىاشن بىؿفها وباعخبازها أطاطُاث  مبادب الفعالُت والىجاعت والتراهم والخجاوع والىً

ت في عملُت جددًد جلً الغاًت.  حىهسٍ

ً الجهت اهولاكا مً مجمىعت مً العىاؿس المجالُت االإىدمجت على أطاض مؼترن  لخـاةف ًسوفها زاهحها: جيىٍ

ت، حظخجُب بفعل ذلً الإبدأ  والاكخـادًتالوبُعُت   الجغسافي. الاوسجاموالبؼسٍ

حن ًمخد اػعاعهما لِؼمل  فلاءاث الىمى زالثها حؼىُل مجمىعاث جسابُت عملُت اهولاكا مً كوب أو كوبحن خلسٍ

عىع جىٌُم  الاكخـادي ت والخدفلاث االإسجبوت بها الأوؼوت الاكخـادًتوَ  ،والبؼسٍ

على أن الجهت  الخأهُدأما االإبادب العامت التي جـدزث ازخـاؿاث الجهت في اللاهىن الخىٌُمي للجهت فلد أعادث 

مىىن بها دازل داةستها الترابُت مهام الجهىق بالخىمُت االإىدمجت واالإظخدامت، بخيظُم جلً االإهام وجىٌُمها وجدبعها 

اجه وجوبُلاجه. بالخأهُد على أهه ًجب على الجهاث في ئهاز التراب الاكخـادلدظخلهم مفاهُم الاكخـاد زاؿت  ي وهٌسٍ

 الجدًدة:مهامها 

ت جىافظُت جدظحن حاذبُت المجاٌ الترابي للجهت  -  ،الاكخـادوجلىٍ

 الأمثل للمىازد الوبُعُت وجثمُجها والحفاي علحها، الاطخعماٌجدلُم  -

عمل على جِظحر جىهحن الأوؼوت االإىخجت للثروة اعخماد الخدابحر والاحساءاث االإصجعت للملاولت ومدُوها وال -

 ،والؼغل

الاطهام في جدلُم الخىمُت االإظخدامت واطخدامت الخىمُت جسجىص على ملازبت للخىمُت مع الخىفُر على عدم  -

ت والتي تهدف ئلى  الفـل بحن الأبعاد الاكخـادًت والاحخماعُت والثلافُت والبُئُت للأوؼوت الخىمىٍ

 الحاكس دون االإظاض بلدزاث الأحُاٌ االإلبلت على الاطخجابت لحاحُاتها" الاطخجابت لحاحُاث

على الجهت ان جلىم بهره االإهام مع مساعاة الظُاطاث والاطتراجُجُاث العامت واللواعُت للدولت في هره  -

 المجالاث،

 للجهة: الاكحصادًة الاخحصاصات-ب
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جاٌ الاكخـادي ودوز الخيظُم والدؼبًُ الخىمىي مع لأن االإؼسع أزاد مً الجهاث أن جلعب الدوز الأطاس ي في الم

مُادًً زالـت  7مُدان الخىمُت الاكخـادًت كمً ازخـاؿاتها الراجُت وذهس الجماعاث الترابُت الأزسي. فلد أطىد لها َ

 للجهاث لللُام بدىمُت مجالاتها الترابُت اكخـادًا وهي:

هبُعت هرا الدعم ولا هُفُخه وئهما جسن المجاٌ مفخىخا  ، بيل مباػس أو غحر مباػس، فلم ًددددعم االإلاولاث -

لت التي جساها مىاطبت، وهرلً في االإُادًً الأزسي   ن:للجهاث للعمل على ذلً وفم الوسٍ

 ،جىهحن وجىٌُم مىاهم الأوؼوت الاكخـادًت بالجهت -

ت -  ، تهُئت الوسق واالإظالً الظُاخُت في العالم اللسوي، ئوعاغ أطىاق الجملت الجهىٍ

 ،بالجهت الاكخـادًتخدار مىاهم للأوؼوت ئ -

 ،تهُئت الوسق واالإظالً الظُاخُت في العالم اللسوي -

ت -  ،ئوعاغ أطىاق الجملت الجهىٍ

 الخللُدًت والحسفُت،  للأوؼوتئخدار مىاهم  -

ت، -  حرب الاطدثماز، ئوعاغ الؤكخـاد الؤحخماعي واالإىخجاث الجهىٍ

على طبُل االإثاٌ  ،الاكخـادًتالجهت لها ازجبان بالخىمُت زخـاؿاث اوختى االإُادًً الأزسي االإدزحت كمً 

 لا الحـس:

خيظُم مع والي الجهت،  - ت لاكخـاد الواكت واالإاء، وٍ  جىكع اطتراجُجُت حهىٍ

 االإبادزاث االإسجبوت بالواكت االإخجددة في ئهاز مُدان البِئت، ئوعاغأو  -

 أو ئوعاغ الأهٌمت غحر الفلاخُت بالىطى اللسوي، -

 الىلل الوسقي غحر الحلسي للأشخاؾ بحن الجماعاث الترابُت، جىٌُم زدماث -

ت وجفعُله وجدُِىه وجلُُمه،           مىهج حؼازوي  وذلً وفمهما أن مجلع الجهت مظإولا عً وكع بسهامج الخىمُت الجهىٍ

اث وجلُُم االإىازد والىفلاث الإدة زلار للإمياهُاثًخلمً حصخُـا للحاحُاث وزؿدا  طىىاث مع الأزر  وجددًد الأولىٍ

على كسوزة مىاهبت الخىحهاث الؤطتراجُجُت لظُاطت الدولت  الخأهُدملازبت الىىع في هره العملُت مع  الاعخبازبعحن 

 التراب.  لإعدادومساعاة ادماج الخىحهاث الىازدة في الخـمُم الجهىي 

دًت حعد مجالا للخىمُت أما الازخـاؿاث االإؼترهت بحن الجهت والدولت، فخلمىذ بدوزها مجالاث اكخـا

ت الخىافظُت والخىمُت االإظخدامت، الؼغل، البدث العلمي الخوبُلي، فُما  هخدظحن حاذبُت المجالاث الترابُت وجلىٍ

اعخبرث الخجهحزاث والبيُاث الخدخُت ذاث البعد الجهىي، الـىاعت، الخجازة، الواكت واالإاء والبِئت ازخـاؿاث مىلىلت 

 ًساعي في جوبُلها مبدأ الخماًص والخدزج بحن الجهاث عىد هللها. ادياكخـمً الدولت ذاث بعد 

ت ذاث البعد الاكخـادي واعداد التراب واالإسافم العمىمُت حعد كلاًا أطاطُت للخداوٌ مً هسف  فالخىمُت الجهىٍ

ت أو االإظاهمت في زأطمالها أو حغُحر غسكها  ادة في مجالع الجهاث وزؤطائها. وئخدار ػسواث الخىمُت الجهىٍ أو الصٍ

خه زأطمالها  مً اللاهىن الخىٌُمي للجهت. 97( واالإادة 45)م  او جسفُله أو جفىٍ
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ت، والتي جدزل في ازخـاؿاث  خُث ًيىن الغسق مً ئخدار هره الؼسواث ذاث الأوؼوت الـىاعُت والخجازٍ

 مجمىعاث الجماعاث الترابُت باطخثىاء جدبحر االإلً الخاؾ للجهت.و الجهت ومجمىعاتها 

 :زلاؿت

ئن الجهاث الُىم بما لها مً ازخـاؿاث مهمت ومىازد مهمت ئذا الخلذ مع الؤزادة الحلُلُت الإىخسبحها وحعاون 

لخىفُرها، طخدلم ولا ػً هخاةج  والاكخـادًحن الاحخماعُحنممثلي الظلوت الخىفُرًت مً العماٌ والىلاة وباقي الفاعلحن 

ت، ئذ به حعالج ازخلالاث الهؼاػت وفىازق الفلس هى أهم  الاكخـاديمهمت. ذلً أن الخأزحر  عىـس في االإعادلت الخىمىٍ

جىعىع على  اكخـادًت، وبه حظخوُع المجالاث الترابُت للجهاث ئكامت حاذبُت جسابُت خلُلُت وجىافظُت الاحخماعُت

ت جدتها وهرلً على مجمىع التراب الىهني، مما ٌعوي ئػعاعا للبلد ه  يل زازحُا.  مجمىع الاكالُم االإىلىٍ

 


