
   

 

 

 

 
 

 

ومختبر  ،ماستر التدبير السياسي والإداري بالكلية متعددة التخصصات بالناظور

الدراسات السياسية والقانون العام بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية 

ومركز الدراسات والأبحاث حول الإدارة  ومركز تكامل للدراسات والأبحاث، ، بفاس

 ، ، ومؤسسة هانس زايدلالعمومية

  ندوة وطنية في موضوعينظمون 

 الصفقات العمومية حكامة    
 بالمغرب بين الفرص والمخاطر

 2222 أكتوبر    20و 19يومي 

 بالناظور

 :  أرضية الندوة

ػهد هظام الـفلاث العمىمُت العدًد مً الؤؿلاحاث اللاهىهُت، مىر اطخللال االإغسب 

، والري جم 8991دجىبر  03التي جىجذ بئؿداز مسطىم إلى الُىم. وللد كان مً أهمها، جلك 

الري ٌعد الىف الجازي به العمل  7380مازض  73، زم مسطىم 7332فبراًس  5حعدًله بمسطىم 

 حالُا.

كما أزبدذ ججسبت ما ًلازب العلد مً االإمازطت في مجال الـفلاث العمىمُت، وجىد 

سها مً خلال العمل  الـفلاث لى ملاءمت هظام جدبير عاخخلالاث وهلابف، حظخىجب جوىٍ

مع ما و  ،هرا الؼأنالعمىمُت مع الأهظمت واالإعاًير الىمىذجُت للمىظماث الدولُت االإخدخلت في 

( مً مبادا الحكامت والؼفافُت وزبى االإظؤولُت باالإحاطبت، 7388الدطخىز االإغسبي )ًلخلُه 



              

بالىكاًت، هبلا لللاهىن، االإعىُت الري ألصم الظلواث العمىمُت  03 الفـلا جاء به ولاطُما م

والصجس عً هره مً كل أػكال الاهحساف االإسجبوت بئبسام الـفلاث العمىمُت وجدبيرها، 

 . الاهحسافاث

لكً وعلى السغم مً أهمُت كل الاؿلاحاث اللاهىهُت واالإؤطظاجُت التي عسفها هظام 

وجىد العدًد مً االإخاهس  عًالـفلاث العمىمُت خلال الظىىاث الأخيرة، فلد أباهذ االإمازطت 

 التي لاشمذ جمُع العملُاث واالإساحل التي جمس منها الـفلاث العمىمُت، بدءا مً مسحلت الؤعداد

س   وإلى غاًت الدظلم النهاةي للأعمال مىكىع الـفلت، وهى ما جؤكده العدًد مً الخلازٍ

س الـادزة عً االإىظماث الاكخـادًت الدولُت والهُئاث السكابُت الىهىُ ت، وعلى زأطها الخلازٍ

ت للمجلع الأعلى للحظاباث.  الظىىٍ

أضحذ مظألت جدبير االإخاهس زهاها جدًدا للحكامت والؼفافُت في جدبير االإال العام وكد 

د مداخل الخىمُت لاطُما عبر الـفلاث العمىمُت،  بالىظس إلى الىمى االإوسد لحجم وججىٍ

 
 
ا للاطدثمازاث اسؿ  الاعخماداث التي ج لعمىمُت للدولت والجماعاث الترابُت واالإؤطظاث د طىىٍ

أي ما ٌعادل  ،ملُاز دزهم 733 ًفىق ما  7377 كاهىن االإالُت لظىتالعمىمُت، والتي بلغذ بسطم 

 % مً الىاجج الداخلي الخام.73حىالي 

إن اطدثماز مثل جلك االإبالغ الطخمت، مً دون عللىت للمىازد االإالُت، في ميزاهُت الدولت 

الخوأ الري كد ازجفاع هامؽ ث الترابُت وكرا االإؤطظاث العمىمُت، كد ًؤدي إلى والجماعا

االإع باالإال في  و أ ظُيرالدًسجكب في إهاز جدبير وؿسف جلك االإبالغ االإالُت، طىاء بالىكىع في طىء 

، في شمً أؿبحذ فُه بلادها في أمع الحاجت إلى كـد بدون أو إحدار خلل فُه بلـد أو العام 

لاطُما في ظل الىكعُت التي ػهدتها فترة الحجس الـحي وحالت  للمال العام، ال وهاجعجدبير فع

(، 89 الوىازا الصحُت التي لا جصال مظخمسة إلى الُىم بظبب جداعُاث جابحت كىزوها )كىفُد

فللا عً جللباث االإحُوين الدولي والؤكلُمي )مثل الحسب السوطُت الأكساهُت( وجأزيراتها على 

 .اكخـادها الىهني

مً هرا االإىولم، حؼكل هره الىدوة فسؿت لدزاطت ومىاكؼت مخخلف الجىاهب االإخعللت 

 مُت.بخدبير االإخاهس كسهان وكاةي جدًد لحظً جدبير االإال العام عبر الـفلاث العمى 

 



              

 :  وكد اخخاز االإىظمىن التركيز على االإحاوز الآجُت

  ظؤال الحيامت في اجصاله بالصفلاث العمىميت مع اظتحضاس التجاسب  : المحىس الأول

 ؛  الملاسهت

  جذبير المخاطش المحتملت في مجال الصفلاث العمىميت مً البرمجت  المحىس الثاوي :

 والإعذاد إلى التىفيز والتعليم ؛

  وجىفيز  الثالث : طشق وآلياث جذبير المخاطش الىاؼئت عً مىاصعاث إبشامالمحىس

 الصفلاث العمىميت ؛

 دوس هيئاث المشاكبت والتذكيم في الىكاًت مً مخاطش ظىء جذبير مؽاسيع  المحىس الشابع :

 الصفلاث العمىميت ؛

 نواظم المشاركة: 

  ع الأبحار في حدود العىىان والؤػكالُت كلمت، وجخلمً بالأطاض  533جسطل مؼازَ

والفسكُاث. وجسفم بمخخـس الظيرة الراجُت للباحث، وجخلمً أطاطا: الاطم واليظب، 

الدزجت العلمُت، الخخـف، مؤطظت الاهخماء، هبرة عً الأبحار االإىجصة والتي لها علاكت 

د الالكترووي، زكم الهاجف، ملس الؤكامت...(  ؛ باالإىكىع، البرً

  ت في ؿُغت جسطل البحىر باللغت العس  ؛ 83بحجم  Wordبُت أو الفسوظُت أو الاهجليزً

 ،لا ًمكً كبىل إلا الأوزاق التي  (ٌؼترن في البحث أن ًكىن في طُاق الىدوة وإػكالُتها

وألا ًكىن ميؼىزا مً كبل، وأن جخميز مساجعه الأطاطُت بالجدة جىولم مً الأزكُت(، 

 ؛ واالإىاكبت

  ت كلمت 733ًسفم البحث بملخف في حدود  ؛ باللغخين العسبُت والاهجليزً

 ؛ حعسق البحىر على محكمين مً ذوي الاخخـاؾ والخبرة 

  لبل االإداخلاث لا ًخم السدّ إلا على أصحاب البحىر التي ججيزها اللجىت العلمُت، كما
 
لا ج

 االإؼتركت إلا إذا كاهذ هدُجت لأبحار مُداهُت.

 :د الؤلكترووي للخىاؿل مع اللجىت االإىظمت  البرً

olloquenador.mrmp@gmail.comc 
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 تواريخ هامة :

  : ع الأولُت  .7377 ًىهُى 15آخس أجل لاطخلبال االإؼازَ

  : ع االإلبىلت  .7377ًىهُى  25السد على أصحاب االإؼازَ

  : 7377 ػدىبر 85آخس أجل لدظلُم الأوزاق النهابُت. 

 ملحوظة :

  ؛ للمؼازكينجخكفل الجهاث االإىظمت بخغوُت هفلاث الؤكامت واللُافت 

 م عً االإداخلاث  ؛ لا ًخم الخعىٍ

  ًخعين على االإخدخلين الالتزام بحلىز وجدبع جمُع أػغال الىدوة إطهاما في إزساء

 الىلاغ.



              

Appel A communication 

Colloque national : 

La gouvernance des marchés publics au 

Maroc : opportunités et risques 

Faculté pluridisciplinaire de Nador 
19 et 20 octobre 2022 

Argumentaire : 

Le système des marchés publics au Maroc a connu plusieurs 

réformes d’ordre juridique. En effet, le décret du 20 Mars 2013 

relatif aux marchés publics, ainsi que les textes législatifs et 

réglementaires y afférents ont pour objectifs principaux, 

l’alignement aux normes et aux standards adoptés par les 

organismes internationaux, et l’adaptation aux dispositions 

constitutionnelles notamment celles relatives aux principes de la 

bonne gouvernance, la transparence et la corrélation entre la 

responsabilité et la reddition des comptes.  

Notons que la constitution de 2011 a eu le mérite d’introduite 

dans son texte  le terme « marchés publics » , cité dans son article 

36 qui stipule que «  ….Les pouvoirs publics sont tenus de prévenir 

et réprimer, conformément à la loi, toutes formes de délinquance 

liées à l'activité des administrations et des organismes publics, à 

l'usage des fonds dont ils disposent, à la passation et à la gestion des 

marchés publics… », Ces dispositions considèrent les marchés 

publics comme outil principal de développement économique et 

social dans lequel s’engage le Maroc. 

Néanmoins, en dépit de l’importance des réformes juridiques 

et institutionnelles introduites en matière des marchés publics 



              

durant les dernières années, leur mise en application reste 

confrontée à plusieurs risques liés à la réalisation desdits marchés, 

et ce, depuis la préparation, la passation, l’exécution et jusqu’à la 

réception définitive. Ce constat a été relevé au niveau des rapports 

des organismes économiques internationaux et les instances 

nationales de contrôle, notamment la cour des comptes. 

Rappelons que l’importance donnée par les pouvoirs publics à 

la promotion de l’investissement public, afin de répondre aux 

exigences et besoins progressifs des citoyens et des citoyennes en 

matière des services publics de qualité, s’est manifestée notamment 

par la loi des finances 2022, qui lui a consacré environ 200 milliards 

de Dirhams (soit 20% du PIB). 

 Il est clair que l’implémentation du dispositif du management 

des risques en matière des marchés publics, constitue une priorité 

pour faire face aux enjeux et défis relatifs à la lutte contre la 

corruption et toutes formes de dérives liées à l'activité des 

organismes publics et à l’utilisation des deniers publics. Ceci et 

d’autant plus vrai dans un contexte économique défavorable et une 

situation critique des finances publiques, suite notamment aux 

conséquences de la pandémie Covid-19, et aux différentes mutations 

régionales et internationales. 

De ce qui précède, ce colloque constituera une occasion pour 

étudier et débattre les différents aspects de cette thématique. Ainsi, 

le comité organisateur du séminaire a arrêté quatre (4) principaux 

axes comme suit : 



              

  Premier Axe : La gouvernance des marchés publics à la 

lumière des expériences comparatives ; 

 Deuxième Axe : Gestion des risques afférents à la 

programmation, à la préparation et à l’exécution des marchés 

publics ; 

 Troisième Axe : Méthodes et mécanismes de gestion des risques 

émanant de litiges liés à la passation et à l’exécution des 

marchés publics ; 

 Quatrième Axe : Le rôle des instances de contrôle et d’audit en 

matière de la prévention contre les risques de la mauvaise 

gestion des projets des marchés publics ; 

Conditions de participation : 

Les propositions de communication devront scrupuleusement 

présenter les caractères suivants : 

 Les résumés des propositions de communication (500 mots au 

maximum) sont à envoyer sous format électronique à l’adresse 

e-mail suivante : colloquenador.mrmp@gmail.com ; 

 Les auteurs doivent en préciser notamment le titre de la 

communication, la problématique et les hypothèses. Les 

résumés doivent contenir les renseignements concernant 

l’identité de l’auteur, son adresse e-mail, son numéro de 

téléphone, l’institution de rattachement, le champ 

disciplinaire, ainsi qu’une photo, au même titre qu’un bref 

aperçu (pas plus d’une page) sur son activité scientifique ; 

mailto:colloquenador.mrmp@gmail.com


              

 Elles peuvent être rédigées en Arabe, Français ou en Anglais 

sous format Word, Taille de police 16 ; 

 Elles doivent porter sur les axes du colloque sans faire l’objet 

d’une publication antérieure ; 

 Elles doivent être accompagnées d’un résumé de 200 mots en 

Arabe ou en Anglais ; 

 Ne seront contactés que les auteurs des propositions de 

communication admises. 

Dates à retenir : 

 15 juin 2022 : date limite d’envoi des résumés des propositions de 

contribution ; 

 25 juin  2022 : Notification d’acceptation des résumés ; 

 15 septembre 2022 : date limite de réception des versions intégrales des 

propositions de communication ; 

N.B : 

 L’hébergement des intervenants sera pris en charge par les 

organisateurs ; 

 Les participants au colloque ne seront pas indemnisés sur leurs 

contributions ; 

 Les organisateurs insistent sur l’assistance des participants à tous les 

actes du colloque en vue d’enrichir le débat. 

 

 

 

 



              

 :تنسيق أشغال الندوة 

 ر.ادسيغ جشدان صفف  اللشيي  ر.الم

 ر. مذوي احميذوػ جمال العضوصي ر. 

 د. عبذ الحي الغشبت عياؼت بً المصفف  ر.

 

  العلمية:أعضاء اللجنة 

 مذوي احميذوػر.  محمذ الشضىاوي ر.

 هجاة العماسي  ر. عبذ اللفيف الؽذادي ر.

 ر.الؽشيف الغيام حعً صحيب ر.

 المىدنمحمذ  ر. عبذ الشحمً حذاد ر.

 الغلبزوسي محمذ ر. الحعين الشامير.

 ر. عبذ العضيض أكلالىػ ر.عبذ الشحيم خالص

 ر. عض العشب الحمىمي ر. محمذ أبشوان

 الهاؼيمي اباظيذي ر. ر. ميلىد بىطشيلي

 . فضمت جىفيمةر ر. محمذ كضيبر

 أعضاء اللجنة التنظيمية:  

 محمذ أبشوان ر. امحمذ العيعاوي ر.

 هؽام الحعىتر. .حىان الىحاطةر

 محمذ المىدن د. ر. ًىظف عىتاس

 ر. محمذ أؼييفخ ر. لبراهص   محمذ

 ر. الصباس الفيب  ر. محمذ طبيب 

 المحىىل الحعين  اسهىهىامباسن 

 

 


