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® Larticle 13 de la loi du 16 et 24 Aout 1970 relative 3 I'organisation judiciaire stipule que : « Les fonctions
judiciaires sont distinctes et demeureront toujours séparées des fonctions administratives. Les juges ne
pourront, a peine de forfaiture, troubler, de quelque maniére que ce soit, les opérations des corps
administratifs, ni citer devant eux les administrateurs pour raison de leur fonctions ».
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7 Larticle 29 de la loi sur la responsabilité civile de I'Etat et le contentieux administratif : « Les jugements
rendus contre I’Etat ne sont pas susceptibles d’exécution forcée ».

8 Art. 91l de la loi fédérale réglant la poursuite pour dettes contre les communes et autres collectivités de
droit public cantonal. « 1- Constituent, au sens de la présente loi, les biens administratifs d'une collectivité de
droit public tous ceux qui sont affectés directement a I'accomplissement de ses taches de droit public. Les
biens administratifs ne peuvent étre saisis ni étre I'objet d'une réalisation forcée, méme avec l'assentiment
de la débitrice, tant qu'ils restent affectés a un service public ».
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Cette édition du rapport d’activité reflete le caractéere inédit de I'année 2020,
qui a été marqué par la pandémie du covid-19, elle retrace la mobilisation de
I'Agence Judiciaire du Royaume au fil de cette crise afin d'honorer ses missions
relatives a la défense et la préservation des intéréts de I'Etat devant la justice.

Au-dela de I'adaptation au contexte de la crise sanitaire, I'Agence Judiciaire du
Royaume a non seulement poursuivi les chantiers ouverts dans le cadre de sa
stratégie 2017-2021, mais a également mis en place des dispositifs et des modalités
spécifiques pour assurer la continuité de ses activités et accompagner juridiquement
ses partenaires.

Cette partie retrace le bilan des activités de I'Agence Judiciaire du Royaume au
cours de I'année 2020, elle propose une vue synthétique des statistiques de I'année
écoulée, notamment :

e Les statistiques relatives aux nouvelles
affaires notifiées a I’AJR : réparties par type de
contentieux, type de partenaire, secteur
d’activité et par région ;

e Les statistiques liées aux procédures

engagées et suivies par 'AJR ;

o les statistiques relatives aux avis de
poursuite devant les juridictions du Royaume ;

e |es données relatives a I’évolution de la quantité des documents échangés avec les
partenaires de I’AJR: les éléments de réponses et les éléments de défense
produits dans le cadre de la préparation de la stratégie de défense, y compris
la participation aux expertises et aux audiences.

e Les indicateurs budgétaires : permettant d’évaluer les colits engendrés par les
interventions de I’AJR et de ses partenaires lors de la défense des intéréts de
I’Etat devant la justice, dont :

o Limpact budgétaire de 'intervention de I’AJR en matiere de défense
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o Limpact budgétaire du contentieux foncier ;

o Limpact financier du contentieux relatif a I'évacuation des logements
administratifs

o Les montants récupérés et jugés dans le cadre de la récupération des
deniers publics détournés

o Les débours de I’Etat récupérés

o Le coit des honoraires des avocats mandatés.
A. Nouvelles affaires notifiées a I’AJR
a. Evolution des nouvelles affaires notifiées a ’'AJR
En dépit de la crise sanitaire, I’Agence Judiciaire du Royaume a enregistré

17.708 nouvelles affaires notifiées en 2020.

17.708 20320
NOUVELLES
AFFAIRES 17 864 17 220 17 528 17 708
‘\\ NOTIFIEES a PAIR ‘ —(—
2016 2017 2018 2019 2020

Graphe 1 : Evolution des nouvelles affaires depuis 2016 et 2020

Bien que le nombre des nouvelles affaires ait enregistré une diminution de
13% par rapport a l'exercice 2019, l'activité de l'institution a connu un taux de
croissance de 30% au cours des mois ou l'activité des tribunaux du Royaume était
normale, cela comparativement a la méme période de I'année 2019

b. Répartition par type de contentieux

L’évolution des nouvelles affaires notifiées par type de contentieux durant les
cing derniéres années (2016-2020), permet de constater I'impact de la crise sur la
variation du contentieux administratif et judiciaire. En effet I'année 2020 a été
marqué par l'enregistrement de plus de 9.400 nouvelles affaires relevant des

domaines d’intervention des juridictions administratives, et de plus de 7.100

14 ;. .
Sans compter la période du confinement.
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nouvelles affaires relevant de la compétence des juridictions ordinaires. En plus des

1.100 nouveaux dossiers des procédures amiables

9404
7 191
862
| 1330 . 637 588 515 1t
2016 2017 2018 2019 2020
espmw Administratif esllls»Judiciaire Procédure Amiable

Graphe 2 : Evolution des nouvelles affaires notifiées par type de contentieux entre 2016 et 2020
En outre, la répartition des nouvelles affaires notifiées par type de
contentieux, montre que le contentieux administratif représente 53% du total des
nouvelles affaires notifiées a I’AJR et que le contentieux judiciaire représente 41%.

Suivies par les affaires réglées a 'amiable qui représentent 6%.

Moins de 1%

6%

B Administratif B Judiciaire Amiable m Divers
Graphe 3 : Répartition des nouvelles affaires par type de contentieux en 2020
Une analyse plus détaillée de ces chiffres montre que les affaires relatives aux
contentieux de pleine juridiction (responsabilité administrative et indemnisation)
représentent 41% du total des nouvelles affaires, suivies par les dossiers pénaux qui
représentent 23% des nouvelles affaires. En ce qui concerne les autres catégories des
dossiers, il y a lieu de constater que les affaires civiles ont enregistré un taux de 17%,
suivies des dossiers relatifs aux recours en annulation a hauteur de 13%, et des

affaires liées a la récupération des débours de I'Etat qui représentent 5%, viennent

252



(i A A3l)) ald ) B dSlaall L) NS gl Adaiil) | 6 Juail

ensuite les affaires commerciales et les dossiers relatifs aux modes alternatifs de

reglement des différents avec des taux qui ne dépassent pas 1%.

Moins de 1%
Moins de 1%
1% Moins de 1%

H Pleine juridiction

H Pénal

H Civil

B Annulation

M Procédures amiables
B Commercial

1 Etudes juridiques

1 Comité du contentieux

Divers

Graphe 4 : Répartition des nouvelles affaires par sous type de contentieux en 2020

c. Répartition par type de partenaire
Durant les dernieres années, la stratégie de défense de I’AJR a connu une
évolution tres importante, ce qui a conduit a I'élargissement de son champ
d’intervention. Les rapports d’activités des cinq dernieres années montrent que
I"action I’AJR ne se limite plus a la défense des intéréts des départements ministériels
devant les tribunaux, mais elle s’étend de plus en plus vers d’autres catégories de
partenaires en assurant un accompagnement et un appui consistant, sur les plans

juridiques et procéduraux, aux établissements publics et aux collectivités territoriales.
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Moins 1%

= Ministéres = Collectivités territoriales

Entreprises et Etablissements Publics = Hauts Commissariats

Graphe 5 : Répartition des nouvelles affaires par type de partenaire en 2020

La répartition des nouvelles affaires enregistrées en 2020 révele que 76% de
I'activité de I'AJR est générée par les départements ministériels, suivies par les
collectivités territoriales avec un pourcentage de 13%, les entreprises et
établissements publics qui sont concernés par 10% du total des nouvelles affaires
notifiées a I’AJR et les hauts Commissariats qui génerent moins de 1% du contentieux.

d. Répartition par secteur d’activité

La répartition des affaires relevant des domaines de compétence de I'AJR, par
secteur d’activité, illustre la domination du secteur des infrastructures et des services
de bases sur les autres secteurs, en engendrant 95% (contre 83% en 2019) du total
des nouvelles affaires notifiées a I’AJR.

Cette domination s’explique essentiellement par la régression des nouvelles
affaires relatives au secteur des investissements et du développement économique,
en raison du contexte de la crise sanitaire, qui a provoqué le ralentissement d’un
ensemble d’activités assurées par ce secteur pendant la période de confinement en

2020.
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3% 2%

= Infrastructure et services de
base §| @

= Investissement et %
développement économique ﬂ%

Autres secteurs

Graphe 6 : Répartition du contentieux des départements ministériels par secteur d’activité en 2020

e. Répartition géographique des nouvelles affaires
L’analyse régionale des statistiques des nouvelles affaires révele que 68% des
nouvelles affaires enregistrées en 2020, concernent les deux régions de Rabat-Salé-

Kenitra et Casablanca-Settat.

En effet, la région de Rabat-Salé-Kenitra, a enregistré 47% (contre 38% en
2019) des nouvelles affaires notifiées a I’AJR. Alors que la région Casablanca-Settat, a

généré 21% (contre 22% en 2019) des dossiers du contentieux.

Concernant les autres régions, 9% a été enregistrée a la région de Marrakech-
Safi et a la région de Fes — Meknes, suivie par les régions de Souss-Massa et |'Oriental
avec respectivement 6% et 4%. Par ailleurs, on recense moins de 2% des nouvelles

affaires dans les autres régions du Royaume.

La variabilité de ces pourcentages est principalement due a la concentration
des services administratifs dans I'axe reliant Agadir et Tanger, en passant par Rabat et
Casablanca et aussi a I’élargissement des investissements publics dans cet axe, suite
aux grands projets de développement lancés par le Maroc ces derniéres années, ala
densité élevée de la population et a la concentration des activités économiques au

niveau de cet axe.
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Rabat-Salé-Kénitra 447%

—

Casablanca-Settat
Marrakech - Safi

d 21%

9%
9%
6%
4%

3%

1%

1%

Fés-Mekneés

Souss-Massa

Oriental

Tanger-Tétouan-El Houceima
Daraa-Tafilalet

Beni Mellal-Khénifra

Ed Dakhla-Oued ed Dahab moins de 1%

Ladyoune-Saguia al Hamra | moins de 1%

Guelmim-Oued Noun moins de 1%

Graphe 7 : Répartition géographique des nouvelles affaires en 2020

B. les statistiques des procédures engagées par 'AJR

En 2020, I’AJR a continué a garantir ses prestations de défense de |'Etat devant
les tribunaux du Royaume tout en ceuvrant a renforcer sa présence dans toutes les
procédures et mesures d’instruction ordonnées par les différentes juridictions. Dans
ce cadre, 17.099 nouvelles procédures et mesures d’instruction ont été suivies par les
services de I’AJR. En dépit de la diminution constatée par rapport a I'année 2019, le
nombre de procédure a enregistré une augmentation de 11% au cours des mois ou
I'activité des tribunaux du Royaume était normale, cela sans compter la période de
confinement, en comparaison a la méme période de I'année en 2019.

A noter que ces procédures et mesures d’instruction ont été enregistrées
principalement au niveau des juridictions administratives a hauteur de 56% pour les
tribunaux administratifs et 16% au niveau des cours d’appels administratives, ce qui
signifie que 72% des procédures concernent principalement les actions intentées
devant la justice administrative. En outre, les procédures ordonnées par les tribunaux
civils représentent 25%, réparties entre les tribunaux civils de premiere instance avec
un taux de 21% et les cours d'appel a hauteur de 4%, suivies par les audiences
programmeées par la Cour de Cassation avec un taux de 2%. Tandis que les procédures

liées aux affaires commerciales n’ont pas dépassé les 1%.
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10

%
2% moinsde 1%

H TRIBUNAL ADMINISTRATIF H TRIBUNAL DE PREMIERE INSTANCE
i COUR D'APPEL ADMINISTRATIVE H COUR D'APPEL
& COUR DE CASSATION E TRIBUNAL DE COMMERCE

i COUR D'APPEL DE COMMERCE

Graphe 8 : Répartition des procédures par type de juridiction en 2020

Il y a lieu de signaler que les taux des dossiers ayant fait I'objet d’un appel et
ceux ayant fait I'objet d’un pourvoi en cassation, n‘ont pas dépassé en 2020

respectivement 20% et 2%.

2%

H Tribunaux de 1ére instance  H Cours d'Appel i Cour de Cassation

Graphe 9 : Répartition des procédures par ordre juridictionnel en 2020
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C. les statistiques relatives aux avis de poursuite

L'article 3 du Code de la procédure pénale exige a ce que I’Agence Judiciaire du
Royaume soit avisée de toutes les poursuites pénales engagées contre les magistrats,
les fonctionnaires publics, les agents ou préposés de l'autorité ou de la force
publique. Toute condamnation de ces personnes pour des faits ayant un rapport avec
leurs fonctions donne le droit a la partie |ésée de réclamer a I'Etat la réparation du
préjudice subi.

Dans ce cadre, |I'Agence Judiciaire du Royaume a été destinataire de 705 avis
de poursuites engagées devant les juridictions nationales contre les fonctionnaires
provenant de divers départements ministériels.

L'analyse détaillées des données correspondantes aux avis de poursuite,
montre que la majorité des poursuites engagées contre ces fonctionnaires sont liées
essentiellement a la violation des regles et des reglements relatifs a leur statut avec
un taux de 68%, suivies des accidents ayant causés a autrui des blessures
involontaires avec 16%. Alors que les autres types de crimes et d’infractions (tels que
le détournement des fonds publics, la falsification des documents, la violation de
I'état d'urgence sanitaire, la contravention aux normes de la construction,
consommation de drogue, I’'abus de confiance, I'omission volontaire de paiement de
la pension...) représentent au total 22%.

En raison de la corrélation qui existe entre I'image de I'administration et le
comportement de ses fonctionnaires, I’AJR préconise la mise en place d’un plan de
formation, pour le renforcement des capacités des fonctionnaires, avec des actions
visant la bonne maitrise des dispositions des textes encadrant I'exercice de leur
fonction, les responsabilités associées a leurs services, et les risques qui découlent du
non-respect de ces dispositions.

En paralléle, I’Agence Judiciaire du Royaume a recu au cours de la méme
année plus de 3.060 nouvelles affaires qui concernent les agressions dont les
fonctionnaires ont été victimes a 'occasion de I'exercice de leur fonction par certain

citoyens. Les sentences rendues dans ces dossiers en 2020 ont ordonné, en plus des
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peines d’emprisonnement, une réparation d’'une somme totale de 1.571.490
dirhams.

Dans une approche préventive, I’AJR souligne qu’une meilleure protection des
fonctionnaires nécessite des actions de sensibilisation aupres des citoyens, pour qu’ils
prennent conscience de la gravité de certains de leurs actes vis-vis des fonctionnaires
de I'Etat qualifiés d’agressions et sanctionnés par la loi.

D. Les documents échangés par I’AJR avec ses partenaires

Dans le cadre de sa gestion quotidienne du contentieux de I’Etat, I'AJR
échange un nombre important de documents avec les administrations et
établissements publics, les cabinets d’avocats, les compagnies d’assurance d’une part
et les tribunaux d’autre part. Durant I'année 2020, la moyenne mensuelle des
documents recus par I'’AJR a enregistré une stabilité par rapport aux années
précédentes (hors période de confinement), malgré la diminution observée dans le
volume global de ces échanges durant I'année 2020 par rapport a I'année 2019.

a. Les éléments de réponses provenant des différents partenaires
de 'AJR

Au titre de I'exercice 2020, I’AJR a recu 15.291 éléments de réponses émanant
des différents partenaires de la direction. Cependant, malgré la baisse enregistrée sur
toute I'année par rapport aux réalisations de I'année 2019, le nombre des éléments
de réponse regu a connu une évolution de 3% durant les mois ou l'activité des

tribunaux été normale (la période de confinement non incluse).

20458 22 996 23056 22269

——
r— NQI

2016 2017 2018 2019 2020

Graphe 10 : Evolution du courrier arrivé entre 2016 et 2020
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Par ailleurs, le nombre des jugements recus durant la méme année a été de
5.257 jugements, et le nombre des plis de justice provenant des tribunaux, a dépassé
23.000 (dont 10% recu par I'EDI).

Il convient de signaler que ces chiffres n’incluent pas les copies des plis de
justice et des jugements que I’Agence Judiciaire du Royaume recoit chaque jour des
services du Chef de Gouvernement et des départements ministériels concernés par
les litiges.

b. Eléments de défense produits par ’AJR

Dans le cadre de la préparation de la stratégie et des éléments de défense des
intéréts de I'Etat devant les tribunaux au niveau national et international, I’AJR
produit annuellement des correspondances, des mémoires et des requétes destinées
aux parties concernées par les litiges et aux tribunaux.

Au titre de l'année 2020, I'AJR a produit 37.485 éléments de défense
enregistrant ainsi une certaine stabilité dans son évolution par rapport aux années
précédentes, appuyée par une augmentation de la moyenne mensuelle de 26% (la

période de confinement est non incluse).

42 993 45 557 46 131 44 669 37485
4‘ F
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Graphe 11 : Evolution du courrier de départ entre 2016 et 2020

L'analyse détaillée des statistiques liées aux documents échangés, permet de
constater que les correspondances adressées aux partenaires dans le cadre de la
préparation de la stratégie et des éléments de défense représentent 73% du nombre
total des documents produits, tandis que les mémoires et les plaintes représentent
21%, alors que les mandatements des honoraires d’avocats et les taxes judiciaires de

leur part représentent 6% de I’ensemble des documents produits.
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H Correspondances H Mémoires et plaintes
i Honoraires et taxes judiciaires

Graphe 11 : Répartition des éléments de défense produits par type
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Graphe 12 : Evolution des correspondances et des mémoires depuis 2016

E. Participation aux mesures d’instruction et aux expertises

En plus de la production des éléments de défense, les cadres chargés du
contentieux au sein de I'AJR participent aux expertises et assistent également aux
audiences d’instruction, ce qui requiert des déplacements réguliers vers les tribunaux

du Royaume dans I'objectif d’assurer une bonne maitrise de I’évolution des dossiers.
Dans ce sens, I’AJR a recu 2343 convocations dont 408 convocations pour les
audiences d’instruction et 1935 convocations pour les expertises (dont
essentiellement les expertises foncieres, les expertises comptables/financiéeres, les

expertises médicales,...).
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Par ailleurs, plusieurs facteurs limitent I'action de I'AJR dans le suivi de
I'ensemble des procédures notamment la limite des ressources humaines face au
nombre important des procédures et I'absence des représentations régionales.

C’est ainsi que I’AJR tente de pallier a ces limites a travers la collaboration avec
les services extérieurs des départements ministériels concernés par les litiges, dans
I’objectif d’assurer la présence de I'administration dans les différentes procédures et
garantir ainsi une bonne maitrise des délais.

F. Les statistiques liées aux indicateurs budgétaires

Le suivi des indicateurs budgétaires de I'AJR permet d’évaluer et de valoriser
I'impact de l'intervention de I'AJR en matiére de défense judiciaire, qui ceuvre en
collaboration avec ses partenaires a maitriser I'impact
budgétaire du contentieux de I’'Etat sur le budget de

I’Etat.

Cette section sera consacrée a la présentation des

indicateurs suivants :

e L'impact budgétaire des décisions de justice
recues par I'AJR ;
e L’'impact budgétaire du contentieux foncier ;

e L’'impact financier du contentieux relatif a I’évacuation des logements
administratifs ;

e Larécupération des deniers publics détournés ;
e Larécupération des débours de I'Etat récupérés ;
e Les Frais et les honoraires des cabinets d’avocats partenaires au titre de
I’'année 2020.
a. Impact budgétaire des décisions de justice recues par ’AJR
En 2020, I'AJR a regu 5.257 décisions de justice prononcées par les différents

tribunaux du Royaume, notifiées directement a I'AJR par les tribunaux ou

263



(i A A3l)) ald ) B dSlaall L) NS gl Adaiil) | 6 Juail

indirectement par le biais des services du Chef de Gouvernement ou des
administrations concernées par le dossier.

La répartition de ces décisions montre que les décisions prononcées par les
tribunaux administratifs constituent 77% du total des jugements, celles provenant
des tribunaux ordinaires représentent 22%, et les jugements émanant des tribunaux
commerciaux ne représentent que 1%. Alors que les jugements ayant fait I'objet d’un

pourvoi en cassation ne dépassent pas 1%.

1% moins de 1%

Tribunaux administratifs H Tribunaux de 1ére instance

i Tribunaux de commerce Pourvoi en cassation

Graphe 13 : Répartition des jugements recus par type de tribunaux

L'analyse de ces décisions de justice,

_r
montrent que les requérants réclamaient a &
@ 3,2 milliards de

I'Etat Marocain plus de 6,6 milliards de ) L
dirhams ont éeté

Dirhams. Toutefois, I’Agence Judiciaire du épargnés a la caisse
de I'Etat.

Royaume et ses partenaires ont pu réduire ces

montants de 48% ce qui correspond a une “~ -

économie de 3,2 milliards de dirhams. Ceci,

grace a la nouvelle stratégie de défense adoptée par I’Agence Judiciaire du Royaume
et ses partenaires basée sur le renforcement de la présence de I'administration dans
toutes les actions visant a déclarer débiteur I'Etat, ses offices et établissements

publics, afin de maitriser ces indemnisations.
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Le tableau qui suit donne une ventilation des montants économisés par

I’Agence Judiciaire du Royaume selon les types des tribunaux :

Montant épargné (en

Type de tribunal

dirhams)
Tribunaux administratifs 3167 033 456,00
Tribunaux de 1ére instance 11 231 630,00
Tribunaux de commerce 3256 853,00
Total 3181 521 939,00

Tableau 1 : Répartition des montants épargnés par I’AJR par type de tribunaux

Au regard de la période 2016-2020, l'intervention de I'AJR et de ses
partenaires pour défendre les intéréts de I'Etat devant la justice a permis

d’économiser au budget de I'Etat environ 12,7 milliards de dirhams.
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Graphe 14 : Impact budgétaire du contentieux de I’Etat entre 2016 et 2020
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b. Impact budgétaire du contentieux foncier

Au cours de l'année 2020, [|'Agence -
Judiciaire du Royaume a traité un ensemble de
dossiers relatifs a la propriété fonciére de I'Etat
relevant du domaine forestier et maritime. Elle a
ainsi pu confirmer la propriété de I'Etat sur plus de

402 hectares (102 hectares dans le domaine

forestier relevant de la ville de Tétouan, et 300 §_

-

@102 hectares sur Ieu

domaine forestier

\ 300 hectares sur le
== domaine maritime

Estimés a 1,2 milliards
de Dirhams

.

7

hectares dans le domaine maritime de la ville de Dakhla avec un enjeu financier de

plus de 1,2 milliards de dirhams.

c. L’'impact financier du contentieux relatif a I’'évacuation des

logements administratifs

Au cours de l'année 2020, I'Agence Judiciaire du Royaume a assuré une

coordination permanente avec I'ensemble des acteurs intervenants dans le processus

de gestion des logements administratifs et de fonction, dont la direction des

domaines de I'Etat, les départements ministériels, les avocats, les huissiers de justice,

ainsi que les différents tribunaux du Royaume pour atteindre les objectifs souhaités

et réduire ainsi les délais de traitements de ces dossiers.

Les efforts déployés a cet égard ont abouti aux résultats suivants :

e L'obtention de 291 décisions de justice ordonnant I'expulsion des occupants

des logements,

e |’évacuation de 251 logements a travers le
Royaume,

e Une indemnisation en faveur de I'Etat d’une
somme totale de 3.087.029,00 dirhams

ordonnée par les tribunaux dans 16 affaires

-~

intentées contre des fonctionnaires ou leurs

16 jugements en
éﬂfaveur de I'Etat qui
A correspondent a
W 3.087.029,00

Dirhams
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ayants droits qui continuent d'occuper illégalement les logements.

d. Récupération des deniers publics détournés

L’Agence Judiciaire du Royaume joue un
role important dans la lutte contre les crimes
financiers commis dans le secteur public, et
procede, en conséquence, a la récupération des

deniers publics détournés ou dilapidés. Dans ce

B - Encaissement de
}f‘ \ Lg 44.082.364,00Dhs,

' - 8 décisions
définitives en faveur
avec une somme totale
de 90.583.436,53Dhs.

cadre, 'AJR a pu récupérer une somme totale de \_/—
44.082.364,00 dirhams au titre de I'année 2020. En

outre, I’AJR a obtenu gain de cause en faveur de I'Etat Marocain dans huit décisions
définitives de justices avec un impact financier d’environ 90.583.436,53 dirhams a
restituer au trésor public.

e. Récupération des débours de I'Etat

Selon les articles 28 et 32 des lois sur les pensions civiles et militaires, la
récupération des débours de I'Etat fait partie des domaines d’intervention de
I’Agence Judiciaire du Royaume.

Le traitement de ce type de dossiers se fait souvent selon une procédure
amiable basée sur les échanges de documents avec les sociétés d’assurance, et
parfois a travers le recours a la procédure judiciaire. En effet, la procédure amiable de
récupération des débours de I'Etat est engagée aupres du responsable du dommage
suite a un accident de circulation dont a été victime un fonctionnaire de I’Etat, civil ou
militaire. Lorsque cette procédure amiable s’avere infructueuse (la réticence, voire le
refus de la compagnie d’assurance), I’AJR se voit dans I'obligation de recourir a la voie

judiciaire pour faire valoir les droits de I'administration.
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Graphe 15 : Evolution du montant des débours de I’Etat par voie amiable entre 2016 et 2020

Dans ce cadre, I’AJR a récupéré durant 'année 2020, 3,9 millions de dirhams
par voie amiable auprés des sociétés d’assurances, enregistrant ainsi une
augmentation importante par rapport a I'année 2019.

Concernant la procédure judiciaire, plusieurs décisions de justice ont été
rendues en 2020 en faveur de I'Etat contre les sociétés d’assurance dont le montant

global est de 1.123.176,31 dirhams.

—

Y / % Procédure amiable
3,9 millions de dirhams

Procédure judiciaire
1,1 millions de dirhams
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f. Frais et honoraires des cabinets d’avocats partenaires
L'Agence Judiciaire du Royaume fait appel aux cabinets d’avocats pour la prise
en charge de quelques dossiers ayant une certaine particularité, notamment les
dossiers qui nécessitent une présence constante au siege des tribunaux et qui sont
situés en dehors de la zone de Rabat, ou encore les affaires nécessitant des
procédures spécifiques telles que le contentieux pénal, I'évacuation des logements de

fonction, etc.

Dans ce cadre, 989 notes d’honoraires ont été traitées en 2020, avec un co(t
global de 3,4 millions de dirhams. En plus de 14 notes d’honoraires qui concernent la

procédure d’arbitrage international pour un co(t total de 11,1 millions de dirhams.

moins de 1%
moins de 1%

M Arbitrage mECivil et Pénal i Administratif EDivers & Procédures amiables

Graphe 16 : Répartition des montants des honoraires par nature de dossier
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