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1 _ Y.Chartier, J.Mestre, les sociétés, coll. Thémis, les grandes décisions de la

jurisprudence, PUF, paris 1988, p.254.
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Orléans 22 nov 1971, JCP 1972, 11, 17054, note Y.Guyon.
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1~ Y.Chartier, la gestion et le controle des sociétés anonymes dans la jurisprudence,

librairies techniques, Paris 1978, p.399.
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Cass.com 26 nov 1996, RIDA, 3/97, n 368

Z _Estelle scholastique, le devoir de diligence des administrateurs de sociétés (droit
francais et anglais), LGDJ 1998, n°610, p.314 et 315.

% _ Estelle scholastique, op.cit, n° 612, p.316. ‘ ;
oayadllys ciuli juri G (E01Y) Odas (51) Gulaall @ O (S i 808 il (e Al ) B
M Ol dransy ey s Cand OF b aglill A yrall (5 S0 IS AN S
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3yall o Ll Sa 8 Reinnes aaSas cuad oladV) (uis 8
ABY) B LI ) Ol dmim s Leliy Dl (<GS 226 saldl 53l 5l
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% Article 226 : « Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins le dixiéme du
capital social peuvent demander en justice la désignation d'un expert chargé de présenter
un rapport sur une ou plusieurs opérations de gestion...

Le rapport est adressé au demandeur, ainsi que, selon le cas, au conseil d'administration
ou au directoire et au conseil de surveillance. Ce rapport doit, en outre, étre annexé a
celui établi par les commissaires aux comptes en vue de la prochaine assemblée générale
et recevoir la méme publicité ».

% - Rouen 17 mars 1970, D.1971, p 177 ; JCP 1971, 11, 16606 note N.Bernard ; Rev.soc
1971, p.59, note Hémard ; dans le méme sens, paris 12 janv 1977, JCP 1978, Il, 18823,
note Y.Chartier.
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! . Rennes 22 mai 1973, Gaz.Pal 1973, 2, 700, note M.Peisse, Rev.soc 1974, p.349, note
Y.Chartier .
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! - Cass.com 14 déc 1993, D.1994, IR. 51; Rev.soc 1994, p.494, note Gavalda; JCP, éd
E, 1994, 11, 597, note Y. Guyon.
Cililenl 5508 el yal allal daiall 38 a0 _aalual G adf 1) ) a0 138 8 L Hall oalil] deSaa cumd
Slas 5 IS5 Wil alale 4S5 38 Jland ) (00 % 99,9 3 ASIe cilS gl (in AS ) 038 & 5 )8 U8 (4 3 aie
& ety Hud Gued il Ba (41X 5 o(des quantité juridigues indépendante) Aldiw Ay 6l
Lyl il ¢leiliy g lial) laally Caald o o s ) S ) AS 5 aalis
T.Com Nanterre 8 mars 1988, Gaz.Pal, 1988, 2, 464; Paris 1 déc 1992, D.1993, p.301;
RTD.Com 1997, p.101, obs Champaud et Danet.

2 o) ya) allal daiall 48 0l aalisal Gl 451 L)) Cond cpm (o gall 138 Jie ST Gl () ASad (B 85 -
plale g il A8 Al Jasd 5 0o % 99 llas L) ey A AS 50 il gy Lol g 8 A8 i ke Lo 5508

Aliiae Ay 9l s 5 JS5 5 390 238 ofParis 1 déc 1992, D.1993, p.301, note
Gavalda.

¥ Ch.Gavalda, note sous CA Paris 1 déc 1992, D.1993, p.306.
% - Y.Guyon, note sous cass.com 14 déc 1993, JCP, éd E, 1994, 567.
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S a5 e Ands Jead il 3 pa o A 13 e jeldang

sl oa) S pll ual JeaS Ll Gun e ) ela) b -
- owed lilee 33e g dlee Jgn o amgall 4l el 5 Sl

L. Article 225-231 du code de commerce « Une association répondant aux conditions
fixées a l'article L. 225-120, ainsi que un ou plusieurs actionnaires représentant au moins
5 % du capital social, soit individuellement, soit en se groupant sous quelque forme que
ce soit, peuvent poser par écrit au président du conseil d'administration ou au directoire
des questions sur une ou plusieurs opérations de gestion de la société, ainsi que, le cas
échéant, des sociétés qu'elle controle au sens de I'article L. 233-3. Dans ce dernier cas, la
demande doit étre appréciée au regard de l'intérét du groupe. La réponse doit étre
communiguée aux commissaires aux comptes, s'il en existe.

A défaut de réponse dans un délai d'un mois ou a défaut de communication d'éléments de
réponse satisfaisants, ces actionnaires peuvent demander en référé la désignation d'un ou
plusieurs experts chargés de présenter un rapport sur une ou plusieurs opérations de
gestion... ».
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Carteron, « La protection des intéréts des actionnaires minoritaires et la prise de contrdle

des sociétés par les groupes concurrents », Rev.soc 1969, p.143 et s; Dominique
Schmidt, Les droits de la minorité dans la société anonyme, Sirey, 1970.
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sl eladl) 8 Lyl SliiCass.com 18 avril 1961, Dalloz 1961, JCP 1961, I1, p.

661
% J.Branchut, thése préc, p.241.
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% - Douai 10 juillet 1970, D.1971, p.179; cass.com 25 mars 1974, D.1974, somm, 100 ;
JCP 1974, 11, 17853, note Y-Chartier; Gaz.Pal 1975, I, Doct. p.29.

> - Douai 10 juillet 1970, D. 1970, p. 179.
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- Trib. com. Paris 11 déc 1970, Rev.soc, 1970, p.119.

2. Y.Chartier, I’expertise de I’art 226 de la loi 24 juillet 1966, JCP 1972, 1, 2507; J-P
Sortais, rapport sur I’expertise de I’art 226, Gaz.Pal 1975, I, Doct, p.28.

% . Y.Chartier, art préc, p. 2507.
- R. Houin, RTD.com, p. 717.
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- Orléns 22 nov 1971, JCP 1972, 11, 17154, note Y.Guyon.

2 - C.A.paris 12 janv 1977, Ratier et autres contre Ratier-forest, JCP 1978, 11, 18823,
note Y.Chartier.

¥ _ CA Paris 22 juin 1978, Rev.soc 1979, p 333, note Y.Chartier .

% - Cass.com 21 oct 1997, RTD.com 1998, p.171, obs.B.petit et Reinhard; Rev.soc 1998,
p.82, note Ph.Didier.

40



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

(Osalual Lple 85 (Al 481 a5 aDle W) Gsia ) Sl 1S

A L latll e g o3 aabaall Llas |3 canli yuanl 5 8 o8

Al 05S5 Ladie Lall o salll &6y ¢(ASLEN Jlasd ) (0 %10) & il 4 i

Loole oS o s daane ppad Glilee 320 ) dlee Jon Lan A K5
(s IS 5 A DoY) Jil s 8l Sl

508 Jlaniu) (8 Cannti Y Gpealusall 481 o (5K aild (S5 Logay

i A dea o LalSaly s G eV S G lede (06K ) ¢l
O Aass Lpadle) Jiluy dand r sandll 513 e gm0 al) il glal
- Clasbaall Gl G La) e S 8 4l Jaadl 3 il o3a ) Tl
sohe ljadl dala (90 s JS0 -0 aea) e Ll e ABY1 a5
s llll 3] (s ) eV 38 g ol 13) Jad) daphay F ok s

cosud e e e cpaaludl aal (il ¢ s of - URY) 138 8 - sl GLEELY) AaSaal Buw 28 -

GV oY) adae Slelaial b AS L) 3 jas o shall cilaslaall e J geanll 4688 (S 3 <8

CA.Paris, 26 fév 1986, Rev soc 1986, p.457, <" eUai JSa L) s sleviul & (3 5 cad | ume S
obs. Y.Guyon.

5uall Gl el gl (e asi ¥ 1 L 1996 sle 3 Gl (b AeSaal oS ela oladY) (il A
& ol Jal (e il 5ol Gadae 3 AS LA e it o L aalise - i jeaie Ciyla adidl)

. (les opérations suspectées) L < fSiall illanl)
Paris 3 mai 1996, JCP, éd E, 1996, I, 589, n 2, obs.Viandier et Caussain.

Glaiall) anlla yd 5 ) J\PY\@A‘:A&J}'Ya)la\JluJMLgM\aPulbemdijaﬂuﬁ
UM\RJ\L\@@;‘\ d);t_usb U‘ L).ujbuhu..u\wda“‘)l.ky‘ \AALQ_, c()u....d\‘)uau.uu
(une opération de cession de Adiall Jisad Adee (B d Guad Glhl iV aaal el
(Le o gaiil) EB) b ot assl g sty &J\.u.d\ sl A glae Sl Ca_paiall of za ccontrole)
i 580 dea syl Gulaall Of LS Jee ) Jsan b ol 5 JS Slass 0S5 ol projet de cession)
- sl il il Ganaly

C.A Paris 1% juin 1988, Dr. Sociétés 1988, n 226.

D pasadlly Hhil ddadill o3 Jsa daadill (e 3 5all
Estelle scholastique, le devoir de diligence des administrateurs de sociétés (droit francais
et anglais), LGDJ 1998, n 606, p 312 et 313.

41



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

oda (3aad Sy of e 3 pall (lla T Ao sthaall e glaall (séj | ey
Jielaayl dalad) He V) Gae 38 ae 40850 dlea 5 58 Y)

Ll dujlae ol Lday o Al cldhall oda Jie el
50 e o (godn Jaand sl aly (i i) g el 8 a8 PApleY) e
2001 ke 15 =% lall 2001-420 &8 O 5l8 aliey @llhy il
(e 231-225 33l cald dus (NRE) 2l (saba@y) aplanilly (glaiall
Glla ) e salll e 48la Al 3l Al je 226 salall s il 5 el 4 s
Wi an g o Lsle il moal salall o3 (aiiay g ¢ uaiil) 3508 (el
s 5l Aglee Jsa elaall Galaall 1 3o Gudae ity ) Al
Lgal mati a8 6 jed dal Jah Gl axe Ala o5 s Gllee
dv % 5 o Ju Y L oslia (i) Cppaalusall oY ¢l 06K NI AES e
GRS o) Bae 5 ud et Masia) IS5 ety o (3L % 10
2w lales 330l dalee Jsa S iy

gl pllall Ky il @y Guld Ga sl Y Gawal &IV 12
Dlan g cdaa s AS,d) (5l aaluadl 4lie o Sy iz LS callall
e hrn Ao jlae hih 48 Lieed bolb iy Y 5l (b of e
Aple Y]

Slie il jued) i et e Al ¢ e (W ABY) o Joa -
Lyon 27 nov 1992, RTD.com 1993, p.112, obs Reinhard

it k) G Lial G0 ) ) (e ASal (g ety allall Adley duall callall Bla) (Say - 2

."Mlﬁﬁdﬁéﬁjuiéﬂ\JM\ﬁéjw\
Cass.com 12 janvier 1976, Rev.soc.1976, p.330, note Ph.Merle; D.1977, p.141, note Y.
Chartier.

L (A A il 5 )lal 4530 (10 (2001 sle 15 Gt 2001-420 85 0 5) 231-225 salall (i - 3
Onadbuse Bae | aalisad Lyl 5 ¢120-225 salall & 52 ) sl Jo g pill o dgmand oS "l e A5V
A€ Al ) sean 59 O (OIS S5 o B gl f 50l b o sas S A0 Jland 5 (0 %5 0o J Y Le (st
pae Alls 81y ASLEN ad cllee sae Sl ke Jsa elaal) Galaall ) 3 0Y) el Gt )
laninl IS8 ) slly of Cpaaliall oY 5ed Sy A8IS & gal anii are Ala 3 5 sed dal dals il sall

M omed Gllee 330l Adae Joa 8wy (e o) paBae ol il s

42



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

& P ! gy piadd Gl AN
:éb‘aﬁJ'M‘ 65‘59

6y Y1 Lgue Guwbad e Lo s huw s

O 3ase (silae

Bsiall b 55
a.:ﬂa\ﬂ\ 3)\)_5 Lﬁﬂ k_o).a..a:w

T3

;Lm

¢ plaiill g adaill (e A e Aiw s e 1B s e Laday

mﬂ\jgmbqw\jgﬁm\Gbyg@"\g&g@&@;@t@*“ i

alSal & pailill g <ol jaill e SN jedat culay | A all 3 il 5 Aliaadl
Ac) il caliag Bullailly (3laty Le Laa sead A sadl) oda

L e B Aol ja) Bamy ela B o jrall g ydall IS 1Y)
Gllal )y | dall Ty pdy DAY Jlie) (ady Led Law 5 ,uY)
1957 (i dpasill J) a4 sae Jguad 3 A yae (S5l 3 ool
e 2ol AU 5 Jidadll (e a3l (e 23 s e ae 48 alalall 1958
ol s ) geatll )55 Sl paill e SN e ol

8ohe Guki 8 Ll Jasll (it ) CVKEY) aal (e

Galy @A ) pall il 4 gmaa (& €5 pualiall da g ) 13S 5 ¢ puall Gllal)
G Ll A dgally (Gullaill aa gall ) judall £ 53 285 185 g5 ) (e L2
e @aill Gkl 5 jhaie ) o salll L (Say lag ¢ Ballaill il o b

G2 e 12 (b da 1.04.22 ) i) pelal) sty jalal) 3 uY) A sae ey 70.03 4 o
(2004 L3 5) 1424 Aaall (63 14 17l 5184 raxe dan )l 33 5al (2004 il 1 03) 1424 4l
418 o=

43



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

Gsed b ol Gl Al Wl Al da g3l B sl S Ll oy
ol 138 Gld) (S a5 T8kl o gl ) jucally 3 gl Lad (Gallall
oS5 95 hsall oda g & Al 48N o8 Lay SOUEY) cae 4y (e o
b Bl 8 Al il s Lag € aall laill Mgia¥) L Jalas
ool Gllaill 8 plaie e MR Aa g5l Sy ey Skl (e g il 1
S3EA 3 e N s sl
Al Al ol L L 3 Al AASEY) 8 ¢oalall 1 e

é:\lbﬂ\ EMM\ uaya.\ﬂ @)&AM ;La.'aﬁ\d:\zji&da" d}; J}Mﬁ
M ) A s (ki e A5 (16) e L 550 2y el

DI e dalailly el Ly AalaY) Jslaia Al LIKEY) o2

2l Al g Gl (5 pan b 2a Lo paim ge J L (A1 5 pal el sl
o lede Gaill e g bl s g ) )5 6] oda 4K e i)
oAl Jguaid o Led Jialy 55uY) Lisae 50 101 5 100 5 99 U saail

A aall (e

Juey Ul dagohadl GISEY) o addll o derin dag
il dpad 1 S el oSl calall (B £ ) 3 dealosdl)
Galkaill 3 ylansa alaii Allad A gl Laguai gy Gl B aomall g il
WF b Capal Ao Gllail 58l e ) (8 sl Ly oyl
MY ae (IS8 ol aadiaadly Al Ju Gom S gy e
Sl 13 8 eladll Clalgial g 48l o )1 lae YL

44



Revuebejj N°8 2020 Luiid 8 aaall  Agiliadll 4 el il jall jle ) Alas
Cfinse A e ol L) Lo gal) AMKEYT Asllae Je Janin caile

(Laa 5 (il
e paill a3 eall Gallail) AKE] 1 6Y) Canall

il Jaall gl 3y pall ) ANSE) 2 S Cassal)

SN Gall) BB A sl gadlail) LSS 1JgY) gl

Al @l dal GokS ) peall Gkl o sl g pdall Ja
Sallatll CaMAL ¢ gmd A el Lald Lo jh 350l dsaa 4l caa il
LS i pall GBI (e s semt Rl 4 i ) 3lal
Lao ¢lgil sgud 1ok lipdas Y1 Cmpal i Glaall Gl 5 e wllial
saall Gudai e baal 5 Ciyryy palily ) pdall sy elalll oladl¥) Jaa
o=l e bl Jsa Jslull Lady 3 a1 sl ) 2004 4
el

oxdall Gallail) aaad 1 5¥) allaal)

Clas i LS qpall sl (i yiad Al Clgrall 48 e ()
@S A JIAl GelSe o gl 135 da 5 1 Al ) eled) 8 il )l
slaill (&3 (553 Jgma s LIl ) puiall Gllail) 5 ylavea] dadaial) ym gaall
G gall ) uall o sede 2aad ) Al Gkl (asd 3kl eda i e
51 ol e g il 13 Ll ALY il gl 3 o JsY) BE) allaill
(A

45



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae

Gl gall ) o sga 11591 5 kY

salall (pe Al 5yl & yeall (80 Cly ety 3 yuY) A sde el )
Szl e Geal JS eGallaill lal | jae e e, 1L WS 99
Lsina ol ole Belud Aa g3l Baly sueall BMAYL e ol Cpie ol
Caaill 138 ela 38y a3l AR 3 ) aia) e b,0lE e Lelaas
Laddll Jlal) Lsae o 56 2kl & )5l Gilad) oy jeill g sai
8 5alall o3 CuilS Laday g paill _dial) a ggially Wy i 0S5 ol ol 5 Tlalall
@b Lo Dl L) o dagll aexi le o puall s 5V 8
Lelial (B il ) 50 dme gl ¥ ) ) puall g1 530 (e g 58

o Shpallig A8y ST 3 ) 4 gae 4y el (oAl) iy paill (6 el

&AM}W‘JBJ\JC&L}SU;‘} cﬁdsnu.t‘)’_d\

Lina Lo g3 dany ol g el of oo 99 salall (3 shaia (g vy caile
i a5l Jah Leas) ae LeiBle 8 Aa 3l Galy o Sy puall (e
M T e Sl U8 P sanl) Arnay el
Gai b asi 8 g il ol ) oS3 Balall DA (e LaaDls (1S
dpanive dn gl Ball Jeny O als G sl IS Jadid el o sgde
LeaJSo ol Lo sl La e L jin L iy (JS™ 6] 5 tae 3 IS LS ) paia)
G (e bueall GAYL Jae sl Cpdie sla IS 1 capma Jad gl e
Al g el QYL Al Yl Sl ool of s e Aldg ad g

o)l Lgan s e A g3l e al 131 13lalall dpad i) J) a1 A3 sae (ge 56 83Lal) (e A5V 5580 L ela !
O el jac s aieol Le iy Lellial (5 il ol g0 dne gl ¥ (2) )l gl 0 g 5 sl
ale il Lagiy = Slay!
Aanka o uld $L'ﬁ\)._1-)§3] dagdag ‘d}iﬁ\ e 5l " Edall c\})']\ ?&i 'é).u&\ PEPEW C)ﬁn” :dbeal) Gyl 2
229 4= <2014

46



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae
5%a Ll mual Cua dogine ol Al lal L s 48AY)
Miliaine don g 31 A8 ) il 4

alld) dpazdll il Lo Jb 8 eV ade OIS L DA
Gl Qllal ) e 1)y el Do yds JYAY) o 8 Y1 e & e
JS Ldimy" il e 99 salall e (s 580 & D saal) caas celldl ol
cla i) 1" (03a 5 " Gallatl) llal | jae |y i )55 dhe 8 da i DA
ZoAN e lenia ¥ Ol Sl dlial o dadlis (e Leaian YT Leas ) e da )
Plelal e B Leise e leade ¥ O Sl Slee e cilS ) Lelee )
S lgipm Oa Wi Jaalls Lo GEY) sy ) calal a8 Y o
zodl DAl b damaa hgyd Ay dele zogn Y ol ade i il
Lpalls 3oyl Gallaill il 3 sall w1 e iiny Lol o3a (s3als
Callia e s Lo gpbe 058 O g Gllaill 1) s Law 05S8 OF g 3
P48 547 ol 8 ade Cuailediala 4l HaY

Ge g5 gl Aing i gl el 1Y) Lgie LS ) puall Gullail ) paag
Case Ob W agS e b Jemg V" b dall dxe sl A1 ¢yl gl sl
SO ple ;) e al Lo Jia Lel iy sy X L g 8

Ayl ) Aadal) liapdl Sl gl cpe g aral) S I Aaghae ¢ ul) Digde z a0 58 V) deas
272 b=+<2010
230 0 oG g pe 5V 6 3all MU 5 2 5 30 alSal 8 i A5 e a1l gl Gy ) 2
3 a1 4 s3e (e 99 3alal) (5 gaial Laida 3
e gl Calla Loy oaualia s diall alSal Lgie Calla Lo W) cia jle LIS Ja gyl - L Le e sall) oda (yati 4
Magaa dial) 5 Ualy e o 5l 5 eY)
2l el e ey Angmaa (9555 el jidial Ao 5 e 8208 (38a3 ) Ty 80" 0l e Lol salall o2 i
‘ ‘ ‘ ol e le
ilic ) AaSaall (e callay of 43 o 3all Sl clin po do pall gal) 3850 Lgaa el @il 5 5l gl iyl 13
Modlef 40 salall alSal sle) yo aa Aails 2B 5 Ca g Ll @lli il La e f 4k
Al celapll Hlall sl C\A.\M daglaa 6d}i>“ ¢ all ‘"T:).u:;‘}“ PEPAW C).J: Lf guﬂ\" 1) s (’ﬁ)g‘ e 6
256 U= 2006

47



Revuebejj N°8 2020 Laiis 8 el Alzadll 5 4 Gl Sl jall Hle sl dlase
bl ) JS5e dnte o 1pna IS Lo daady Tt e ST dia
2oliadll 4 )

ey ael gl ey Led it LlSal aSlad) (any jaal o1Sa
L el Lao s cdaann Gallail) e Jsanll e da 530 (Say ) 0

ol e Ao il LSlual) 4la sia aal (e Sl ) die zl g5l e "
LJalsiall sl il g 3l

alal aaly it cand el skl e i of deSaall (Ko Y
S 3 A8l slg) Sl dn g3l e

B\ﬁaj\ ‘_“Jc ‘)SJAJ\ ‘)‘)AAM Jaa d)d:d\ N Lgdj\ ‘)‘).-'AS\ QJ" SIS LG-:\AJ
ad cud Al gzl OsShg Bodall i paiul dae oAl daa gl
Aplalally e Il b iy dan g sbiel Jand A oppally 5 ad 3l alesy

A adagl

saall 0585 ) Gamgy L) o3gd Ballaill o sl Gl 5f Guandl () B V1 e 3wl g il i)
aea iy JEEeY) e s s ye ay Gallail) Gl G A g5l (S Gua o g S e ST Ly 0 Sl
salall 8 A5 gaall Caad (N ol aAlliie] (pe it g e ey peall Galladll Gl o o LeiSay JI Y
Gl s A s 30 Sl el 5l Ui ol s S0 (a8 ¢y sl 530 Gl oSa 131 2l e 106
Gl )l MallEie) (e i day Gl Gl o LeiSay J1saY) e By calliie] (e A 550 2
e o Saall Guganall da g3l " i L lead sla il i sSU Apad sl J) ) 58 e 107 82l 4
e Gallaill s (o A ame 2my ol ) kst o STl i SO B ey jall B 4 ey Liles
) ) ke G i Jle Al IS 1y ¢y yuall Ll
L i) 8 Jaaadil) (e 0o A 5ad) 038 ) (i et 2
Lste " a3V dena 4l JLET <2005/05/23 Gl sila 2584 ad ) (ulis A1) AeSaall oS8 3
277 U= sl g e M3 )
T A" LAY dena ad) JLET 2004/03/08 Gt sdia 196 & eliaul) lally AaiY) daSaall oS 4
278 b= «G3\ &> U'E).u“}“ YEPAN

48



Revuebejj N°8 2020 yiid 8 axall Agiliadll o 4y gilal) bl jall e sl Alaa

OF 48 gaal 4 (W padll deSas) e Gadadll el LS

Galaill allal 1) jae L ey Gl jodall aglalad sy L #5300 4ly)"
_1"3‘).&31\ e\}l e Uai) ad&:j LBN\A;YL? SR u.ul.umj

Aawd Cray Cusy (S msll (e | a3 jiaall 208 1) cuilS 134
JSEY (ol iy pumnl) Sall 5y el sl cullad 5 5kiy gl
€ ) yuiall I Sy (i (3] 4 Aliana sa aall 138 )

Jpall iy AN 3 jadl

gkl el plel Jdall 4al8) g gl Jlaall & iy
dinall salall & SlEY) OIS 13y 4 & Sl B 2 e o glall sy
&4l Abaall Y 5 el V) ClEY sadme Sl £ pdiall 2 ) ¢lasie
Baled Lead Loy i) Jilas 8K, el il da gl ae 3 uY) 450
25 ) siiall 456 3 AaSaal) agall patast (il €2 5l

Aol any (B il ) ) aal gaa) [ ual) ) riay o134

Aa )l G Le Lllad o) puall Gallaill alla (8 g A jlae (e Lgialg
peiSar 2ed dsas adal L) (e Sai O 050 Leng) Gk e el
G (S Llals doa g3l Jaby Llle a8y 38 o3l ) juall 138 Ajles
zo)l sola Ladie Lagad dygma ST cliY) (S Uay b pa Luds
5 Lebaa Lie iy Bl il Lensi (e 4555 Y 38 30 im0 Lo i
A jlaall sl pleall Lds saninue pe (685 OIS ¢z 500 de ) Al e 5,08
grally ol ) 48 Loy agae o3 Uil Ll (ol dpuial)

98-01-2482 2= e i Cile 2000-10-18 g liz yolall 988 222 oY) uladll ) 3t
3 ) 450 (pe 82 B2kl 2

49



Revuebejj N°8 2020 s § aaell Aglaadll y dy lall bl all e sl Alae
s slaall 028 (5583 Lgald) Ulad Qi Js 0Sar Y ) dmaa ) o2 ol
ol da s (8 aase S s daa s Ol Caw b Al

dns 8 Bond) Do Ll ) clalSayly dilul) () a L
Lo Gl ) pudall CLEY Aa g 30

08 el aliy i L L e Aigadl (e 100 83kl
a8 e ‘_“A AaSadll e.@_”ﬂ\ ! Cndll o gl Balgd Led Lo ldY) il
_BJJM\

e galll Li€ay ¢aallatl) lla e & pealg ¢ puall dag 3l i W1 1)
Mol s e J)

& al ) sce g cpaill 138 G saan sel E DA (e gl

Ga" Baclall Wlat Gadl gl 3 i) Cajlall o 1) A3l Bile e
Aadly s o oda Alally b il A3l e Ml agled Upd e
&Ll oy udll 3 gell salgdiy (il (iSaall cldYl Jily JSy )
U Gl iy JSy iy LS 63 piall 48 2 b daSadll Cisha (e g
Lozl da gl e Ak b pa o Alas 5l Giny o) 5218 Buke Al ) 8
danl g L) JSeYL 058 Hd 0S5 basa oyl S 1Y) L Al (8
La g prall AV 5 aall apii 8 4 08 dale daSaally dplll al sl

50



Revuebejj N°8 2020 s § aaell Aglaadll y dy lall bl all e sl Alae

& L Y Jila gl qeny peal) @l 8 Gall Aol O Lle dgile
B suiall A je 8 AaSaall agall aaiad (all 1o sl salgl Gl

a3 Mie = oally pually aling) o slie V) dal e gl Al
2 Gllaill LIS L

8l 55 e sl de sy o Sy do Sy o ) b i Y

5 el P \4.:.4)&:.44:\.;‘)33

Rl O 935 ¢y pucall Dlad (ia jai il A 30 djles 5 & pall V)
ke ) sl e @l (@allaill ) J sasll A s (e LeiSa cadld) (g

ad caal Al a8l 2004/03/08 ot sba 196 B slianll Al Ay kel oSa
aSall 13 3 sla Laa s ¢ yuall ILEY Alius oS aSall s o A g lond salgd
G5 2003/07/31 s @ 56 SEUS 269 230 Gadan pudiiee ) i i ge el il Cuag "
sV ob e s Jaadl dal udl (o Liaiine Ll Lelan | snan agily 0256l 2gdy (5315 Ll eliayd)
)l Ll s L ¢85 ol 5 o puially lldy ) puall g il i (R aall) alin g3 ey (4o oadll)
dilla o | painse J15 Y 0l @ pmans 1505 Y5 cdin (3 56 (0 Fasme & gl sl )l Lmaa
R
e s O 5 <2004/01/20 s saiaiall mlall Auds JYA judisall ) pall Cin s e 4] Cum g
A pha B2 5edll 4 pua
Alony 4 s 3 58 7550 5% a N Blall e Sisall ) puall g4 3O w2 el o) Sus s
Ada g 3 Apladall g Ao N 58 55 dam 5 3 sladl elie) JaaS (o a5 (oaadidl)
S Lo e iy o3lel y pall i e 48 ela Lo 35 R aally ale el i) o) s
Lol ae i A ) puall O (555 e s 1S5 ¢y puiall s 8 A 5005 Al e Led Ll Al (f
oSel Ll Jliall ade Leadll Cile s o s daald 8 yutie e Gkl dua g 3l el Jead S5 il
heal) Ay AeSnall ol 21y Lo (5 ¢l onsa B ela La () dailly lld g 665 aa s A e Cuy
Me oy Lo 2sa s allall laia¥) AaSaall <oy 8 Gluals el Jasey Yae |5 el JS 4 Sy

1Sadl 13 3 ol Laa s s 4l 2l €2005/05/23 s s3lam 2584 o 5 oy A5 5 AaSinall oS 2

15)1»:4.\).\.\9\5 ‘C);J\} u)mn.vm})éc claie ) &‘wud)e-w saal dalll u.u;.n.acj)ﬂ u.m\x_u;
"44}.\:.4} ke sl L d;.“ Ll

51



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

BRA bl e lea ) aa el 3 da () (oo ASaall )l s Ll
g sasall (8 noa Cile 8 L dala (g0 ellyg

IS (e gl oaa gl JaS 5 kel 038 (e da gl i el

Oe Ol (sl Gl 50 saelisal o3e 5 ) 5SAal) 100 Balall (e 4l 3 jadl)

Lsae Sme o a eal )l Gk (e g GaD) el ) B Ay g
Ay gmall sded da sy ce slalall dpadill JisaY)

Gkl alla 8a haed g bl o ) coaall 1 8 5 LaY)

99 598 Galall Lai (e i L g5z sl 090 sy da g5l )yl

af e el Gallaill (il da g 30" 98 salall allae J ela 3 cdisaall (g
A )

(sl e by yd eyl z s 2B 1

".opal -2

oyt JS ¢aallaill allal | e 1) i iiny” slead olad 99 saldl L
Mg s e

o Jsill ) Tasall e caila aad odlel 98 salll pai e Ll
OV s sl ol 4 aan ) Al ladll e 7 A el Gan g sl
3,580 alall Skl Gl a5l Jsdn Cua cpag N G 3l slasall
salall oda () LeS (Dl dyall (BllaillS Gl 3] pall Judy (585 8 il 5 oe]
S 107 e Al O Lale cdai Aa 5l Gallail) (lla 3a Lgithe Y cdyna

270 U= Gl &> U'S)ui}]\ YRR C).&" :)Aj‘}“ deaa !

52



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae
laa cdadd da g 3l Y claa Cpa s 3l Badl I axd apall okl dileiall 111
Low &saall 4 i) A ozl 3l die 8 bydy JOAY) Al ) dil)
3 all J3A) Al 8 o) jadl aaay &l (K1 6l el iyl (e ekl Callal L

Sda sl a2

sall b 5 jaeua 1A Gallaal

Jasid) 3 plaall o A gadl) e 113 saldl Clatie M e Jaadly
Gsled & dagial 5l Lguis & 4ol gl 3l s len 8 AaSadl) Al
198 salall 8| jeaa Lall Ll Clas¥1 gaa) e sl (Gallail)

4Ll 3 plaall 1 A g¥) 5 a4l

e Ade e ‘M\LMSGJ\&_\SL&JMJ‘)M@MSM\DM

Al Al Wad gas 5 0s (3Uad A aa g (Al Al ASadd) ) dAag il <oyl
Tl s legd oyl S o Lield) Jae o Aa 3l (lase ol daa s Can
oM dasl oo S au) Gl gamt of ey Pl e
:\:lMM (‘"@jﬁm}}?@—h‘“} 6\‘5.3.;‘5 u;\ d\ﬂlﬂiy\ Qe 4 ‘LA@—“L.'.G_AJ dAtSj‘ \A@_\\}..LG}
G aall 135 Mg Gt Aaa g3l ey allall (3] ae
el Sany s el g Bolall e & aslel il 5 2550 AL Aeaa gl s

A Gl aal e el Gallail) alla da g 50 -l e 20 g0l (40 98 salall cuai
szl sl e gyl e da s 5 0 DA (1
QJJA.A” (2
¢y a2e (3
taasll (4
tcuall (5
el 3N (6
Aaadl 3 kel () 5 (e 212 il 55 a1 4 500 (e 79 33kl 2
3 ) 45 (pe 80 B2l 3
53



Revuebejj N°8 2020 yiid 8 axall Agiliadll o 4y gilal) bl jall e sl Alaa

Y da gl il 13 delia g Alasll alaey 48115 daiad) a3 (e
Loa i

Calall auad 45 5 )S0ar YY) e pile Y M50l ()55 5 planndll

O3 Al w38 Jany dled ok Agay sy LAY Gkl e (a sy
ol et

Ay tlgd call Apmill jpeat (B gk bl w3 e 4l
Gelaiy Crleall Wglae ol a) aad led ) gam dnda ) a3l slediuly
8ohuall 518 e 41 540 539 5 38 5 37 5 36 Jsaidll Cluatig
el Yl Al (S8 3 e 214 5213 5 212 sl 1355 cisind
(Gallailly (3lay Lagd daSaall oyl (e ladAS) g Al

Ay gahll plaaud) b o lall Wiy cele iVl diasill oy

OB Aa s a8 ) Al Y gladl) poeny AaSadll o8 Nl g 3 gl

Lo 13) 5 clagiay il 130 elealY DAYy DAl Clawd a3y (O g 30

Llals Le) (Al dudad dpadl) Al ai® daliaall o A8l DA (e G

) pe laali Hean alld dae Laa gl Cpasl sl Gl e sl
A sall Aiadadl 2y )y Lagelia g (1 yhall

Auiadl 3yl G 58 e 45 Jadll
By A 520 (e 81 8Ll (e (Y15l 2
54



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

& Gl (5o (B Eully Aajle 05SE Aol G ) 3 LEY) s
@ OB g Jaad TAala Gagol aasi ol L el A Hilaty Y
AalYia DA g eeall

) (e ol Jae g celil el S8 dga g 3 A8 culS 1Y

G (G Jsan Ala G JUkY) Bial Ulacay o uall iy Lagly

Oidkall g saoaall JEkY da 5l Cliaiue 8 LY die g LaSadl)

deas) o Lo G ol i) dal e 53 13 W 285 5 84

AN Ll cdam g 50 5l ) il Alainy Gallall Gl Ao W ) pal
3R 5yl ) ¢ sl

8ohue Jandi 4 dalad) Al 90 g Jsbal) e Y Jlaal) 1
hel B onall g odall Gl Cilailll s Jaall Jasal Ly S8 ) juall Gollail
o Lad 35l A e e AN salall ey Lbial s Ll ) 50 dalall 4000
s 80 Lagiy AN Xy Gon gl Op A8l ¢ sudi Laia Lgiladla
O Al G 0 AV )k e Laaasl Gy G sl o DS ¢ i
Ulen g lggbeai ) sa¥) pla Y Jaail) dalall 4all ¢ 5l IS5l ¢ e
Opiad (IS SBelly Gaty AL o) ja ) aes HA5L 4kl Glaa g 2y skl
Sl I8 b el ol e Ll cad dboatll daally ol
A sSas A s 8 o 4l e e USG5 6] Aalias (S il
(Jan 5 AaSay Jai ) Cang Aalal) Alalld UL 5 i LS

3 ) A5 e 113 8alal) (e 915 jaall 1
B ) A sa (pe 113 Balall (e dilill 5 yaall 2
3 ) 450 (pe 53 B2l 3
55



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

"ossa O9a™ 5 lad Waal ) A& gadl (e 53 okl e b b of e

s O30 Ans Ol G e JAY) 1AL a3l asd Q8 1YY aill s
AR we Yl a3l ) ag kel gla ) dal e dalal) Al i
Ll any B Ao 5 YISE pmy 38 Lo sp 5 Mailen  4dely AL Slel Y
dgas e ald (aill AL asgiay 4Y ¢Bakill 5siae o ddall
Gl 3 e Ol & g phad) play Jaa o) el all oS Y ¢l
Jilu gl 48l e Y glad Bae ki asaly ALES e a) Aasly Al
Al Al i (JIal) lle 4l el Gaiail Ldlenid Cany )
A3l el _ay) HasY Aaliall Jilusl e Leds corall a8 4y ol dalud)

Axd) ol) sl Jie lle G je e asliall g

A8Mall elgd) (550 (A Ailiadll A ) il ala aa g0 daladl Alill

Dyanl) llaii ) mball 5 e (8 Lo (Gallkill 5 3l A 50
) A s3a (30 81 Balall 8 Lo (m gemiall AMal) 88 a5 31 mdl
sl lgandi ade 5 ghiasi o ) mhall dulal da gl ) s a2 Gl
W el 5 daladl i) 335k e W jllad) sale) daSadll o can gy Ay siSa
O 130 Ll g yra Ll gie OIS 13) 18 ccalall 8 ol aiaad pumat ol 1) Ll
Lede Canl) vl Aalall Lally (i Ll oJ sema da 53l Ol sie Ol AaSaall
O Claslray O sinll aali 4 55l Jlad i 15 ddi@all ) Jea sl

192 (ol &> U'E),ui)]\ YRR C).&" :)Aj‘}“ desal

56



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

O (e 1361 Juaill 8 5 hall el ade Balai 4l da s (lSa
3 A g5 catla 1) Slial)

ALl e 3 accal) =40 5 Al

&b ol On alall Aglaa aldll a3 e 3 nY) dpae Cua
oYl s adinl aily cdpall Galladll lae Lo -Gallatll s (3DUAl) Ll jpes
s da¥) o A gaall e 70 salall A (e — e g dall S (e sdsa g
sliiud 5o Gallaill g 33Ul ) o salll Ol g clgal g2 Ao g 1 ANl ) patiad
a3l e da (sl — 4 Ll () peall el saeld AV s A Gl
e 81 sl 8 &saall i XS5 JUlaYL ) ) 5 3 i SLSE (e
Sle 82 salall i Cuai LSz Slay) Al glad (p k) slexiuly daSadll JLd
e ) Al Galae ) cpaSa Gl L Lay il ja ) JSG 85 daSal) of
ghall il glaay a5 BHAKPEIRIEN s o) D Z3aY B e ol
Logr (D e Ja8 Y 33 Lagin Jiadl

e salll ¢ pall Gkl s 8 sany ol o gl g bl () aadlall
lly 8 dlondl (i y Al (s AY) (50 L liall Gl e (g0 Russ3e )
sl sl s alall dunge ol sl (8 Ladlall JalS pladll ae Lai)

(o8 ) JLiall (31 (5am) ol () e ka5 0" 1o Lo e (i 5 (30 361 Juil)
Liia ol S ausl Jlaiil 3y 5h (e el s Aapmaa e il YY) oyl oo L) cdlld Jsla ol ¢(alad) Jucadll
Sl g S ) el AW o puaally ey dania pe SISl Dlaled gl Silaslaa a5 d3S
A3 AL ) 0 e 5 Ala (g Al 2 5

e 4l Ga Y adl alay el 360 daadl) 8 Led) L) S5l (san) aaludiy jaly ol aluy (53 il sl L
alnd () ol Lo a0 Allansad 5 Gaill I Gpnsad 5 (il (g Al 5 Sl s )l () A (e panlly il adla
O haally @y e 5o e aSall sa LS oarn Loy 248 daailly Lale (el 25V 231 all (saa)
e ) g ek e 40 Jeail el i) 3 giall e ST Sl aal

Goo Lo L) il gyl (G lgle doma 3885 Janiy (o o (Y188 (55 5l Sl sinll Golass
e yie Lawl Jasd i<

57



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae
TohaY S e ol e IS Jlaad) it g cagand) angl ) elld 8 qigig cda
e 113 83l Azlicad g dale gaall Gl )5 mlaall ddae & 5is ¢l 3
€2 gana Caaglly a alld Al A jall cliadll mie celld e Alall oS sl
3Rl A A5 saall (e 82 Balall Caal I3 5 5y M 5 #Olal) & Sy
odane ol aeSa lail Led Lay clelpal) JS asi o deSadl” gl
st Jubl agay Ala by oull S ZOaY Mage ol 5 (e sl cAlilall

Mgy G e JB Y 330 Legiy Jiadi mhoall (il glaey daSadll

@ Dl Ge 98 salall L Lo (o paiall Gullaill s iled aand

pall Gkl gzl 3l de Jag pd e da s 73l MY Gkl rclll
e G Y Oagly o300 Gallaill s dpall Gullaill ((Slasy) axel ol
sbadl Jal 85 sl A oLy celiall @Y glae lisiul e V) daSall

cllaill Aglas slya) 3y5ma o S g phall o cgsiilh sl
e Gkl el dalall el ja Y A e (8 & Al JB o 53N O
AaSadll Cash (e s seal) ) U8 bl o) ) slladll ddee o L
Oo USa 13 o ) O el A glaal (aaSa laii) Lty el Jal e
Gllail) a3 AeSaall ¢ @l e | jae 13) Lal ¢ ) gl o) ) 8 xlia
I ZoaY M se AaSadl ol 55 an s Aliladl Galaad dully 4 5aY1 g
i O day s llail) A glae L3822y V) ool 8 Cudl (Sas Vg oyl
Go i) Aedsll UV Geasl Ol paall Gl dren g L Asad)
Adde o)) Alls 8 Gl

3 ) A5 e 113 8alal) (e 915 jaall 1
58



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae
(ball) Jandl adl g b ) puall gallail) LIS 1 AED Giagal)

& sleal) @8l gl A jlae (b caSulad OIS Lage 35l Al 6T )
diad Adatill o3a y lgiia ) ) pa 4] L jlie s aidled o CRSST A
V) duge Ledal O (S Y SN paill OIS LisS Al Cuay ) Al
o cad Jeadll 3E 3 e Jo DAY Al 2 jaad IXa 5 kil xe
@b O ald e @aal Gk ) adls ) puall Gkl 3k slas
 51) ol 350 ol epan Led il Gl 8 o oy il Lo
Jas Vs cpodall Gialay ¥ 28 el 14y (Ande je A sl a geai JSS
Ao dala & d8 J) Jaadl g damadl o) Vs Caaigall Vs oy sl
S8 (e Lgidlan g daa 5 511 3 il ) s

S AU Jalaall e A (asdy (JISEY) 1 dadlae Gl cade
¢y _pall Ballail) 5 ylaneal Aalaiall o) gall diyla die o yrall eliadll Jala

Gallall Aaaial)l ) gall ClulaiBal Al gadadl) iJg¥) ulhal)
sxall

Oan BonY) Dgae Jeda (e e Al ) Al G i e W)

S ge s gy aala aui slae) (W) Ala 1l Camiy (S )5 il
Gk ey dale ddiay g Gaadigally Galelll Calite (e Wash ae Jalxdll
Gl 098 Aias apEll LES 52 3 Dlab Ay duald ddiay el
e Hpal Gkl 3 jlae LY 13 8 Liagy Loy ¢ dualine (3 sl
el s bl i ) Aplall) alSaY) 3,0 Jaid pald dag

sode s Agan Aldll o) e (p s sally s Ld ) A0 gl il all

59



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae
somY) Ll Lo gy 2o o dag e ol Ay ou) elad QL Jaly
) Jai Uileai <2004 4 il s 70/03 i o5l Jsan 2ay Aasdl
& i Bl e Cany JS5 ) Fie 851 (8 daa 5 1) eyl 1) J3a) Llas
O e I 381 Las "19-28 <" aaiesall Uiy ) S g b Aadla LGS £z f
pany @Al gaalll G s pall V) Jaiill aieS ddllss A sl ulx
Gl s sles of Aaade pa 2y o dhal 5l 48 e Laalaie ] 5 <l oyl
Lals (gAY Gkl o) gl 8L ae A3 lie dedeie 4ud ()5S ASE ) pull
SS1 ok L a g ssleall a3 (e aul) dan laoa o) e il e (3l8)

Ady (e ST iy (J3l
ol Gl oLy skl ALl gt 1 I 6Y) 5 jadl

5u) sliad s (2004 o) & 2anl e b ) A se J5a0 die 4l
Ciapal s daoaiy Lladll & Lo giig 4S all 8 1ol 4ysn o ey
Apaadl Aladl 5 b jaall g dpaddll Jsa¥) Ll 6 lai 5 jul) cliad HLud]
) Blen s Ao Ale 4l Lo ISy AN (G pealdll s B 055
LaiS daSaall o da g phall Llaill JS 8 oSaty iag of 42 JS1 oSay
S sl dlly ay o) elad Ll Gl Lol e g oS
LilSal 5 aladl Al (e o liie) s 5uY) cliadl dpally o gl (alaidl)
sl B gy AMaY) o oSl Cal plaY) aal o iy al g Lokl 43 ,0)

Aol Lgy Ay yul) e 3l 8 cll A duuse sl a3 ¢3S

60



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae
s k) 038 ) 6 salll Gl ¢ puall allaill dpuailly plaia YU i Lag
ASlase Calite 8 3 uY) liad o cpailgll aae b Leal jiy Lalil Caye
gty ya g Ll pand | pdai Wbt SV iad I S8AN 3 jlanse ellial dSLadll
O s Y3 oS) @Al dalaid) Lladll aae sbojl ) s ool Lae
8 b B ond) Asad Wl 3) o peall Gallall Ll 8 ki ol cliadl)
A paall Gaadail oY) il saual) 8 elldg elgd paig Ll ae ) Wil (yamy

Dol Wl dinllas (i pea A ool bl ()] aad Dl ¢13Sa

esd OS5 Al Leiais A gl G O () ad ) A o g

oaldy AI0Y) AaSaall Cipd a8 ) pall Gullailly Lellal AlainY) dae Gty

ad el 35edll Aol Caain) Cua M il e ) LelSaT s (B

W s aing) o Ozl O e aelS ) smaals Guhall o) s
O a5 elally Jie 652 2218 5 30ualL

e Yy o) Lelaad aaal (3allaill Leallay Caadd dpeadl) (o) usg
AYEPY

Gy Lae alead i ol b 1) i ot 8 S 18 ) s
RFERETICNN!

Gkl calla [ )" o ) LewlSal sl 3 skl dglanl cuad WS

2003/2889 ai ) ads ale 2004 i 5S) 28 gl alall 04/1201 a8y elds A0y Aol oo
:(2020/06/17 g ade adlal) Jul) 55 5SIV) Tl S0 e ) sdie
http://www.lejuriste.ma/2017/01/05/%D8%B3%D8%A8

61



http://www.lejuriste.ma/2017/01/05/%D8%B3%D8%A8

Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae
MOkl (el A | lie) @) 8 Al O s daa )
Jua¥) & allall i 1 e ] Caila AaSaall aiad gl olas¥) 13 (o sied
Slo gt ol Al 5 jaal dals Dl (e 100 ikl Ciluatia o iag
S oesalll iy @llaill Qb e juaiy )yl < ol 13 da g3 o

(3 3 sl

s omall Gallaill ) glaly (S el e ) IS Gl Jaal ¢ Baus Laas

Jal op O Oedle a3 Jall ady Guinthy s (@il Gillaill ST cillic
Oe Al Gl (i oS L Lle sladll of LBl oS8 Palall
O Y Cus ¢ pall Gl G maal ki)l Gllaill giles A ey
die lad @Al )l OIS 1 Lapad dagled) culy dib e Lle 3l
Laadl Uspal 1gly GEY) Cma jn sed Milby ssine H i s
Ge Al el Ot O 2m el Gl ) e salll e il gl L ga Ui e
b el al Cela sl o Badl a0 dea ey e o AL uaal)
@ @aill gllall (8 S s gy m o da g3l Jsanl () saas
L die il o liled) daa iy Loy Al Alns Y el Ay (S35 ol
M‘“ﬁoﬂ’ﬂbdidﬁuﬂe%AZOZO).eiﬁ)s-ﬁeh<_=,332010
bl o glaas ol yall dlpal dail e JSIASINLY) aSlaadly | juall
eLS;Y\ e S laae Q)M\ Jaladl) & Uiy g gm g CulS ‘é:d\j Ll

Sene 4] Ll €04/1229 1330 pads Cila 2005/02/04 Gl saball ¢ sl Ay aSall Kt
e 2020/04/13 ¢ pnal) Sl Jand) JMA (as 5uY) Dishe o i Slo GAEN 5 s g
M g IV oyl )

http://marocdoc.blogspot.com/2010/01/blog-post_410.html
&y el a5 cadal) Jae e gla g 30 il 1) :g;a Lo e bm) Aisae (30 120 B3l ai ?
Lo ye calilia 5 ey i) Mity LeSaall CaSia celiall a3 13) 5 clagi eboall 4 glad LeSadll ) 5aY)
u})ﬂmabd\«dl;ﬂj ‘é;.“dbul.w\} cc\})n o).\sj ‘dh.a.al\é.udhé
”du.mﬂ )L..ué\;};.U\L@_\SA.}ccjj|@uméj$éﬂ\db&u}}\uﬁ\ \J\

62



http://www.blog.saeeed.com/2009/12/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%84%D9%8A%D9%82-%D9%84%D9%84%D8%B6%D8%B1%D8%B1-%D8%A3%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%AF/
http://www.blog.saeeed.com/2009/12/%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D8%B0%D9%87%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A/
http://www.blog.saeeed.com/2011/04/%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%82-%d8%a3%d8%ad%d9%83%d8%a7%d9%85-%d8%aa%d8%b7%d9%84%d9%8a%d9%82-%d9%84%d9%84%d8%b4%d9%82%d8%a7%d9%82/

Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae
& Atiladl) ASaY) (any o (5 gu J seanll godaiv ol iS5 Badll lay
2px Ay ST pally lilpall any 5)pdia ¢ puall ikl o
5k 3 bt GLES U8 Gl dpaal Gadal (V) <l il

DB 1 lasl)

el Gl Uh a5 B AaSanal) Adales ;) 5 5841

(b gmall o paadl ) pall Gallail 3yl dekaiall (o geaill & ki

il Alssl) Jilugll s ¢Gallaill o gl ) puall g 53 dpaaty (Blaty (8 LapusY
O iSai Lo 13) 81 pall dbaiod A (e gaill laa ) L) ¢ guall 138
ol 4y oSay ) Sl (gl s ) e L GBI )l il
Sy i L Gl il (e Al oSt ol 13 AY) 3a sl
Ll s e Cafi (o cdile W)l jeal dais AL Gullailly daSaall Lgd Cud

bh)t}‘}]\m‘))ﬁj}dmu&}

(b L Lpmmy 83 (Sa gl e pualld liag O G WS

Qa8 (e pa g5 Lol Qb ey A3l o aad) Gl
Al Cadall (3l 8 jaell ¢ patall Sl el daa Lo gl e ol SYI
an b kel o s jleall Jae ) )l disad oJldl e elxie W) (il
S e sl il e A3l Al dang Ol ALAD il
som cominll aall VS I seluYl MUl ol eVl lgiaY]

}i JY;}!\}E\;JJ\ uy‘;r_wﬁy\ j);h’&_:wui@uwg;ﬂ\ Aaandll

0= 1999 dxh celagll Hlall aaal) #ladl) dxghae MApad il J) sl 5l 3 s gl ;) g€l dana !
.339
63



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

Lo U G A el ) S slall Gl g caglic 5 ya s aa jlie] e Jly
cd;;d\ur_odhﬂ\ u&;ﬁ\wu)p)&);éﬂt@:ub M\w&.\smg"_g.\j\

Ao g A lat Gl e ol el o3 At Cuay 45) dddall

Al (ul jxil (gaay (lpaill amd s ) agiladinl sady oY)

aliall o3 gad ke amldll b A cagusii 3 sadally GMAY
Jgalidas g

i) da g3l o may B 4l el LAY Ay eI X

Al i 28 L oS e jpuia g (lald OIS Al g (e Lglaly 38l ) )

Lsinall ) pa¥) e Db ol caal agle allay Y 88 by a3l c

D A Gialdll #1peall ke e el e iy ol Le o AT Sl ym Yl

ol Gy g pganl) adle allay GSar aY) Gl o (el ol

goalls ol Laldl il 5eY) Gl Levie Ak aalgd Aol 5y

oY) CapSiy a8 4,08 ddale daSaall 8" ¢ S W e
Leallat o g Al 5 im0 g 0 ) wmy Adlaiall Lgalal A g pal) ranall 5
2% 56 S pal o Ualea Jas ol oY1 giaa s ) piall 48

(:S;“ A L;B} _b)ﬁ} JJ;A\ SEREN )3.33.1 AaSadll el ‘(';:..1 LY
paa s iy Gansadll dlie iy WSall Gudi (8 daSadll a8 (Sllailly

275 U= Gl &> U'S)ui}]\ YRR C).&" :)Aj‘}“ daaal

233 o ¢Gils g e «JsY e 3all DUl 5 s 0 alSal 55l A sae il sa) Gy ) 2
64



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae
) g Aalon (520 0 il B AeSadl) e iy Ayl sl ) ) Y
Dm (5% e i b el i LS Tl Gl o 8 (s s 4 5had
e (il Aol daSaddld (5 Lagas a3l Ja 1S5 o jue 5 755
gl Gy paill g Male Liay o Lguday gri g Ao 5 1) il (8 2 (Al jualinl)
Lo i snil calin g 3l gl el (s30 XS cad o)y hsina ol Lale OIS
L ol 38 0K al Lo ¢l 58V 5 Belul) ol ya A i gl (e Lgialy S8

Sl gl sl o puall A dala 1)l

Cliaiuall Gam Jan Yl ge il G I aLEY) it

3 84 Gilal A saaaall s Gallail) dagii JUl Y5 ds gl Ly oSl Sy A

g2 aSad daSaall () LS ¢ gaall (e 113 Balall (i (3 shaial Wi g oDl 85
2 s sall (8 o siSa e i ) dsla g g LOSH (jiay el

4 aSad o (K Lo i B el i ASad) b o a ) e B

Cun e ol e JS A AV sl 8l Jasall 2500 e

1 Lo Ala b il g 6K 8 sl ol ol L e il s (310

e G )l Gld) e G (e @RI Gallailly daSaall Lgd
G e & pal

ool i 8 g g gall AeSaal 3y i) ddalull 85 (J ) Jane
sl laiey Y A il M e i oS 1Y) Loy el Can sl

.25904‘&u@fc"ﬁwiﬂ\ajjhcﬂg;g;bﬂ\ ;O},\.@iﬁ)ﬁ\;\sl
o sl laa aSall i A 2aa3 ) AaSaall ¢ jpuall Gallailly aSal) Alla 8" gl (4e 10] Balall Caaai
_"J‘)».AS“:)S; '5;.\...4.4}'. |

65



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

iSan (e lgle A5 Y Gun daday g osumsall oSlas e Juailly (aids
el G e V) (il

dafiall (gladia) B ) puall gallailly aSal) U] 1 A6 Gikall
Ao el QLY G e Al e 3l B (e 98 salall ¢ 8
b gl L 55 o Ll 138 5l a3l il (e (el bl
roh Lo o saldl oda alig da g3l cajh e Al g ade oy (Gulladll

Y] Gl aal e ol galladl) bl da g 50"

.1

oAl /2

oxall @llil) e Gy ganl) 1 6N 5 ALY

Aol ¢ puall Gllailly oSall Al 3" L e e 101 sald) i
Mol e Gatual Gy sl dlie aSall (i 8 daai

Mo aSall G 8 aoad o LeSel Gallailly daSaall S LS
058 4 lgle (o saial dadall 2o ) @l Wl aic da 55 Satuall () 52l
o siall g culal 3y

o Jay Y dile Lag gl Gae WS ol e panell
Lolali 4y oSay o ollaill Aaii L oSl (K Al LAY Cliatuall
oaiall ol (e g gmsall (A Qll s o0 Gullailly WSl o jaa

el s el Y ()8 (ge 78 577 il !
66



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

JSally 4 oS of Lggle A AaSaall Aals ) IS sall iy sl a5
L) (g AW S W13 GuSall Mg 3l Ay pall 5 a3
oot L) el Aai 23EMN Gullailly Aol L) il () 5 ia ) pall
Oe Adal Al ) puall (g gad alls A gy Lae et g3l Al ) uialy (53

AN o s A g 3 A g ene il 131 S llal

saldl dpasdll Jal) L db 8 dxid)l ol SAL sl
Aaals Al o Ol A5l (e 84 33 DA ey AL e @D S
Laabias z 53l o)) o2 o pati die oy Ol Bl ey izl e
Slo aclus Al jualiall e Gy e ) Al Lalla s celly 8 da g3l
OB e Oy Lt (3Ol IS 1Y) ST Yale Iaaad datall alie 2aad
Gl 138 Ao da g 5l dhany 38 A ) puall s (g a3 ) i daiall
B s A (e oyl daiall allaad” o Lale O jilal)

c;‘;aiﬁc “—‘3},45]}\ ‘)‘)..'al\ Galli e i g el g tcaaly ad <1
c‘,—\%‘j é—’l—uﬂ ua.\ﬂ 135} :3",6",5\} U}‘ 1y k_ij_\ﬂ (‘AJ\}[ gy | ui d\;j\}

O s B e o @Ml Ga Jleaind Helad agay e kil G

T A" a0V dena 4 LS €2005/09/05 Gl sba 6093 o8 sliaud) lally AaY) AaSaall oSa
284 U (il g e <MY Liga
5o Amdae Qladl Alaay ) 5die 2005/06/06 Gl sba 04/2785 Ay (ulds LY Aol oSa 2
305 U= 2005 A ¢ i 34 2ae o jrall ddas il
el Alaay ) gdia 2004/12/21 Fali s3a 2004/5536 a8 del pud) daliy A5055Y) Aol S 3
98 U= 2005 Jsd s «d}%_“ 222} (Ayiliadl) ¢ 4 8l Cila glaall daman ) gdita (Aaiadic das c'&)u:;y\
3 Y 4 sa (4e 96 3Ll 4
243 5242 o (Bl g e <"1 Asae 53" 158 V) daaa
Lkl ctenal cdllimd davhe " urill U 5sell s agill ASST o shal" s gad) sslall Sl ae
190 5189 L= <1999 ¢ Js5Y)

67



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

B yaall daadll g p8dl o st s dadll e il da il sl

OS5 al Gl pa 4ld (Jsina e sl () it ¥ Az 50 dusdll (g3
s O8I das 3l dile Gaysad sl lo dal ja (il 3 jall 4yl
OF OSay Al puall Ble ) je @lld g daiall b Lgda cuila ) @Dl 8 Lieia

e )om 05 el el a (e 3l 32l

31 5 30 Giladll (& 4 gl AaallS Gy il 3 Sl (g0 3 ) el
(el 5N 518 e 52 Balall 5 117 salall & s sl 5] (5l

Do S5 o sd e in Gl 4l U (S ¢l s
[ENES G)‘}S‘ O Sie dxidl ‘5_0. Leia s I G gnil e dilladll e
Ol A

bl soallly pall allalll Aol aal i clud Al 38N
e %A]

Gallatll o sa 3 ) A sae Budat e w12 JOA ailaadl (Ko L
ool ) Al (A Y) Skl 1 @lsle 4 W jaS beal i e ) pall
G LS gy @ad Al ) puall da s 50 i) 8 &5 ey Al @ )
Al G ai Al el gl e 18 s Aald fnell Ja¥L Gl «J A
Aon ) oy Ll |l canlagle allay Vg dan s Ca JAb a8 da 3
dpapady (ubue Shal 48 Gl JAh ey Lo plew o d88all,

oLl Ly (52 (Ealdl &) jpeall Gayka e wall 138 Blall () ol Le ) 3Y)
68



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

ZIoa) s aall olall (any 8 AS kel Cigally V) Glas o 1 el
Dseeal lgle allay Sl Aalad) (SLYL Tlaale slxie W1y )l (g da g )

Ay ol ol o el ) da gl aokiiud ol 1Y) XSa

o) el s L el Gl e e A g 31 el 5 e Aaall il

dala oo elldy Baall Gulil o Lag) ae el 33 da () oo daSadll

& sasall (B aa Cale 8 )

Lsae (e 100 3Ll g 3 paY) 58l lcatia Cual Y asl
LeiSay el alla e <yl g oy puzall A g 30 i ol 13" sl e 350
Mol s e e sall

By ol A ke ) Jsaddl (e dag )l (ST s
D e DM ¢ pall Gullaill B jlace (e WD BlRSIL Gulladl) 5 )]
et Gasalasl (ka5

T Gih e e GaD uall il e s g5l e Y
ool A e W s aa Gl Qilla e As g5 ) jua) (LG

L) &y yag odle | 100 salall (& o oaall g el I8 (e a2 I ()
i) 8 i Al A g5l Jad al V) caldY) Jilay IS ) el 2l
)l aai Aa g3l Bay Al e s @AM 3k I ) pall ald g

280 U= ¢\ &> g yrall 3l Hla dsglae c”'fs)u&\ PEPRW C).ﬁ:" :)AJ'{}]\ deaa !
69



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae
O AaSaall ey B8l e alas Leas ) Gms Wi 158 da Jal (e AaSadl)
ol o)l s

Al As o gt Compal A g3l G e IS DA e edang
Zs N iy Al e el @lldg ) pall LAY dala (50 Lt (Gallal
B 3 jhae & pall Cld) el O e Aile dag 3l &5 S A

2 93 e Lo i Lo s <l g el a8 G i

(a3l e Lo W A elgd] 3 el N e el Caag S
\#GMM\B)MgQ@uc%;jJ\BJM\J\JAL»MJ;@.'A)}
Lol ) 55 Ll ped

e 4dl 3 ¢g Al ary Ais 4y A laeliad 3asl gkl Caye el
a4 s lall AlSal) sae Cheliad Gadaill i 5wl &5 J i
L&a 48376 Y 2005 4w JMA LSa 4865 (3o il 3 il 3 50
32013 4 LSs 39826 ()5 2012 4w b

SV il sda I3 Blasl bl alSal ) ohai land gl ) (Sas
Leie L) (iany

.B).u“ﬁ\ 4330 (e 94 L) 1
S 07 ade allal " ) @By ) e 8 haladl A ) Cilasy G 3l opadall () JWS 2
s Ul (g S dad )1 e <2020

http://les-safiots.over-blog.org/article-24215612.html

bl A 50 "85t A sae kel (e <l s e 3BV 5 a8 1o ) Ll iy sall s Jandl B ) 55 3
1 Ul S I dad ) e «2020/01/13 ol ade adlal <60 (= 2014 sk <2013 2004 :Ailas)
http://www.justice.gov.ma/lg-1/documents/doccat-1.aspx

70



http://les-safiots.over-blog.org/article-24215612.html

Revuebejj N°8 2020 Laiis 8 el Alzadll 5 4 Gl Sl jall Hle sl dlase

Lale gl ae e ol gde diy 3aI0 Gkl 3 ke o
oyl e dedtall ldlall 2oy Lild cla g )1 oyl e ddiall chbllal) 2aal
s

GOall 5 Al jlaliad Ligld 1adl, J< slall gl 5 la ()
Ul 5 Zaan s Tanedll dauliag cLaBY) dic Lall ¢ galll 23y Cua bkl
S s 0 G Aabiall el 3V 385 axe o puall Gullaill 5 2 alall

el Lae AISAN Lgile) ) A ggun Saati (SLEEN Sallaill 5 ylacse of LS
N @Al 3 lae b e Lelaadi ) #1531 (e ) iy

Gl axe o @l jally Jaall 55055 Glbbaas) YA e il WS
On L sdiedl gl DA elall Cajl e adie la S AL Gallal)
sl 5 sk (s3a Cp 13 5 Pl sl Wil e ST 20135 2006
L mal (e Jalial) Lgad (i iy A 30 O Lapus 851l il e ol )
syl e o aSall L) by e A OV Cmpal il e Liles

_Ey‘Y\ZJJM&JJMQ\&bHEgAM\&}‘MQ
daila

EJJQMLB.QJLJL)MLQMDSAM@A\M\UAJJ\\MJNAUA

3) 43530 (e 45 3l (e a5 jaall
Byﬁ‘y\f\i}u&q 124 3l 2
B ) 4 sa (pe 120 alall (e Aailill 5 yaall 3
B ) 4500 (pe 100 3alall (e Al 5 jaall 4
8wV & sae (30 52 551 okl 3
(Gl g "5 yu) L gae Bkl (e Dl s e BTy @8l gl syl eladll iy ally Jaadl 550 55 0
.63 U=
71



Revuebejj N°8 2020 i 8 aaall Al 5 4 gl il yall e sl Alae
b ll ] aaS el A 8 Jiaall Jal)sle) je s LVl aaa s Ll
Sall () 5 cdaall Gallaill lae Le <98 3alal) L Lale [ geaiall Gallaill (5 52
GOAY) Rl Ay (53 b (Y DB e Aan 1) ARl sleily ol
JS e s s isaall (e 128 Balall aaliay iay gill 5 Cliatiaally dalaidll

O e aldll fae e el

I3 pay clan By puall il An g 3l kg ¥ YA alina i
Syl ) esalll el Joad Allall oda 8 dSadli Gkl Qlls Lo s
& il el O DD 5 3 5aY) eda Jaa s2) ) (3l (gallail)
G 5 lacead 4l dia Y L ey ¢y puall Gallaill (g0 By puall
Cimseal s cpms 3l Joadl¥ Ay ol a3 3 6 lelie il ) 3
Satl) O el Gaw e e e bl il (g Lagead ikt JSY)
(LY (8 A s AN Ba LS oy Al ) puall ki) Casy o Liadll
S 1l LIS g1 8 Tl Mt sey 3680 Gkl ey oLadl) o) s
Y Jal b G 5o b Jeadll (97 5671 lilall) e Jalal s Lol
el (Slatiall i 3 Liled 5 Ll 05 35Ul o e 13 ¢l i 5 gl
LN EOR

O plel pe pan o Gl w8 08 pLadl) dxa g cp pdiall G5S ¢1a

Dbl ol Lag S A gm0 (o Ay 0 Adayl ) elgd) 8 e i
O Gumy ol L e Jily pd W) il Gl Wlad ga g jiall Ll
Galail) (s leal Llaiuy) e ol Sladll Jeadl o e iy 3 Al o3
Y 4l Laslie A e (S5 s Lail 5 cdd garimal gl g puadi e 8 (384l
o WSl S gsleall ol (8 (b )l gl Jgill pdey LSa ) semd (S

72



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

s hd WSS ) Gy Laie dagi 3shall (b oab 6 JU8
¢rs@l) 3 g8y Jamall Ml Jgadia adl Jy lld & latl Jusa Vg oy oilal) ke
AaSan (5] A jall it ) aoty A gainge Al 2y BREN O (ua B
ey [l aill b Ll 33,150 VD 8 Gad) may Y5 ekl
Uaia apal e 4 @aL) ) 8 alSal Coaa sy dgday il Baka
el & s sall 138 5 ) shad (50 @l ) (aay ] Al 5 58 ) ) (550 ) eally
dalalen s jedl diu 8 sasall Ja¥) 3 il sale) of 4 cpdall (3a a0
leeiS (3 @aall 5 ke o Jliiely LN 48 W #3la)) 4 Culady Jsiee

Ao U A8l olg] 8 Aald (5S5 f I8 40

Anye ) o il Syl o paad) bl e paaty calle

Y s ellly i FRI Al (Gl Lo aldy) 8 plall dals dly
38 -Gl mual seb Algalls  Gllaill ¢ g apead Luae 5aY) 138 oy
Sle sall Alae ¥ s BEAN e b saill 138 e gl i
Aagl o A @l BV L o O s Al Gl (g e
DLEY) Y5 S5l Y 5 sead) W LSS Gl ) QA (550 ) e salll Juading
Gl (e dallad Ly pudall Gullaill (g 500 (A m sal) (mse A sanan Lgiagii

-

) 5

Adlaall A4S Y sany elialll o Jal oSa i L JS e eligg

Ly dis OS5l Lo la il W bedl (s Aglally souY) o3ls e
Gl 2ol Aalt ) Gl S pan Gyl e Jlad G slad dila
i gl Ssndlls cpaai gl Ga Lena Aleal pgall 2eall Jy
soml o ai A gl ) Ji adinall & Y) AGal) o olas) LD

73



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

sl ol i Hadl paiaall G ocpleld) K Gle Ly o 3l
bl g g laa g 3 e cabagas dla b (JakY) Baly 8 ey o3l Y
(llaill (sslen gl i Gl el alS mliall dually Lall s LS
e Oltall A 5 Lgiage AlE A Dlaaly orall g odll QB G s
Aon gl Adaal 1) (ga BLA giall Calaa¥) ey pul) s dum g 50 Blad) dpnsly 150
Gl Lad Lapa dall ol ) Aolee (8 ¢ 5 58l J cllhy fagin panin Al
Szl i aghs a3l slall Idadill A4S ou) Cilal 2
syl AV Gl (apla IS ahaladl Loy sl b sl
Can colad e SalEaY) ae il pally el anally Ayl OIS

Z35a3S L 5lle Auala clasall 18 8 5 jlaal) padluy) dadaiy)

74



Revuebejj N°8 2020 uiid 8 23l Agladll 5 4 sl il Hall e s dlaa
Sl pd oo L O pied! B dried| dLed
IRERY

Lﬁ)*é)*A\ olba 3
Jue i) o518 8 dialy

- -

P ENY

Jaally Lebalii Y ASlall (358 ) sum oand 45 Sl ALl (G yiiad
Aalle daf Led 4y gina G oa g eIy Glall o 48 lall 45,08 (5 )
Ay il y Apeliall AL (3 ea 5 dudll y dpaY) Sl Gsin ) g ki
e liall 8Ll dlaay Blaidll 17/97 &8 o si@l (e 1 salall ) il
(A8l 2 k) JS amliaiy gl iaY) Qlely Jadi deliall AW 8
S aoadll g aaall cledle 5 deliall zilailly asully daadial il sl
e Adlidl a3y Ll il s 480 jrad) Gl 5 o)l and) 5 deaall
Ac 5 piall

O S 5 jaaie Al Jind Jall jaall 4 deliall ASLI ol
Sl Sl clali sbo ) Jedy Lpallad) 4l dalud) e ol galias)
ALl gin el Gl 1 s gaelal ool ade ) dlade da oy
Ao Hadll ol eliall daudall Gy ol &) Al 4 lE ol ol Aelicall
g odall e Loy et Jal e opduts gl Déais aed o (e
LelaiaV) s Lobai¥) 4l ¢ 5 e Gada ol Jlasl I dpaaly o )
Glea Jawe 4 Adoall ulaall y daall Clga 5l 3 jlise dal Gy ezl

Lan )l 5320 (2000 458 15 ) 1420 53280 (53 9 s 1.00.19 by oy sail) gl oty oLl 2
366 1022000 e 9 F )l 4776 2

75



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae
CLEEY) Ca g aale Ay il el VL 4ie gligy daelicall dSL)
A, ol Lo s Jaal Yl s A lgde ady il Al g A sl
Casar 2014 4w b Al g8 Mieliall ASll dleny Glaid) 17/97
AL b)) dashaiall 8 Jsas Al Ly o3 223,13 S, sl
1 AV el Basa 3o lghe Chlaatie bamy ela Cam (Ladly dpeliall
el Al Jd e g ) RN eyl Bl (sl sl slaic) JA (g
(2) 43 &) 43 (e sl B lgle (e paidl 4 pladll 5 deliall A8kl
DA (e UL IS 5 Lo g gall Aalill e Be )l il sy oaially (53
Al 22 sl b lgle japaidl 4o piagall Lyl eog) Y
o sall b lgdle (a graiall ZIKEN $alil) (e allal) aii Cle) a) elagiad
s laaiud LLE Ge 4l slal ge sl Gmy 8 dlae )5 40 31
2) &1 RY) Clel y clilh Gniy S laal s S (43 5) gAY
Je dpaall e o) JAY) e dag 435S (8 alhill s 4lad jedaiy (2,43
pen st LSl Bel plly Aneadd)l GOl HSEY) Bagay &y LS dglal
Grdaill LB, (o ISl Lliig 3aa (e LisilE dullaiall e guia gall Ja g il
Corall (far da 1o s e LK) alal Lidil 2a Slaual) 138 5 ¢ eliall
Y 3 e Y1 Aleal culed ) alail JaSa LAS Aadiall #3lai alad s
ifie dae LIS Bac AQSEY) o2 (e (S5 Thae Yl B shaall o i
Il $omndll skl aadd i A ) gl 4y jall ) A Gl el Ja
AL a0 3 S drdial) Zilat o Gapaill ol g dall Jied

Dball e liall 480 dleny Glaiall 17/97 o5 058l aciall s sall 2006 2l 31.05 o35 ol
5358l (2006 8 14 ) J 33 sall 1427 asae 15 b soball 1.05.190 A oyl yelall o2y
453 4a2all 2006/02/20 b 5397 230 dsans

53,8l (2014 5521 ) 1436 pome 27 b solalls 114,188 o) il yselal) ohdiny jaliall -2
2014 sransd 18 :J (38 5al) 1436 i 25 )k 6318 230 Lpams )l

76



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae
zalai 3¢l lgdain Al Adliadl) Aedll o Lo apall Gl 3 el
¢ Lo gac ia sl alatiDl y Ao giall 5 (5 yraall Ly jaall Y slaall dadidll

[Ofinae A (e CLISEY) o3 dadlae sl

Axdiall g3l e ) casaliall g 5 sial) Sl 1Y) Canall

Gpall LalaBY) dpanill b dediall zilad dpeal @ SE) Cad)

ew\ \JA‘;\.}SEJJJ;ALAL:\J\J\ t_l\_).u}d\j

dadiall ilad 3pi 0 camlially gl ubaldl) 1Y) Cuaall

Y1 A 8l W) aal certificat d'utilité dxdid) zila e
Lsils ddlaiall due g gall pleall Jdgius ¥ ) el iaY) dleal dcld
o Ardiall zila llai lie) (Say laiall 138 (e s cbel ) Adand g Lgieal
Alaill 138 a5 cleie Aladl Jas ol of el all aUail dLeSall 4y 56l dadasly) aal
sae dladie) LS byl saaie Adse LA sae 0l Al
ao o an ) 4l dadiall zailed il 135 o(JsY) Gallaall) dgida g cilay i
(N alaall) il sald) cpe U b Lgie Calids Lgild o) 55aY) 56l 5

Adeal) clBlEny) B dadlal) ziladl sl bl 1JsY) bl
A ) Cilay il g

Leliall ASW) pa (e 3 gea W liels dadial) #3li Ll |k
Ly o(ds¥) Bl ) il ylaY) sadeie 450 cllEl sac lgde Cuay aild
(Al 5 jaall) g AN Be )y ila ) Al g ey 5 320

A gal) LBy B dadial) iladl S sl (ubad) 1 A Y B A

77



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae
dadial) zilad o il haY) Sasaia 4 gal) GBI (e Ao gana Cual
o3n anf Tyl A8 ity ApeUiall 48Lal) 38 (e (3o Ly < fie) g
AL Alea Jai) 1 lgdsly (2)1 Bl B Lgile cual dily LU
Geliall zilailly as,lls daiidl ziais gl el deliall
Clilys ol aw¥ly deadll cladle s 4ladll o Leluall ciladlallg
Wale Cuai LaS (Ao 5 piall e dndliall aad @l 5 Lanal) Cilpans 5l jaaall
Al J an) b o5l ks ga gl e JS) Ll (1) 4 3atall & Qi
Tl ol puy sl Amiie pigar Jaaad gl gl AN el o Jsasll Uik
YL paity L adla ol g aiah 4y jlad 5l Aelia Ade 4 elia
Lole Cual @iy o(2n Lo Baanall el gall IS 45050 oy LAY Jsal
G il e S of Aleall 8 Gl 1 8Y Lo iy V) Leda () 5 Balall B
Leliall Ladlal) Jiawsi e ol dniiall Zsai e sl 36l all e Gl sl 3L
Balall ) ABL&YL ((eluall zasalll o aull gla) e S Al
e e (Al lea il Wl iV Jg ziad) e (1)11
Ladiall Zilal QNS lel )l Lo pnge 0sS8 Of Say SO el a3l
Laally @llyy 4y jaill ol dpeliall Gl deliall Zalall 5 a sl
s Lany Lo o yinall ol dpans 1 A gall (i jlaall (B im e il laviiall
(Lot g A o) o ol

1884 55 7 8 il o cilin g (1883 s le 20 (o3 Lo 55 o5 Ao Linall AL Al (g Aflis) -1
s 2 gl ohaidl s Jiaai (1900 s 14 gt JanS s diaad (8 Jia @dland 5aal Canad il
B2x31958 sl 31 goliy Lisall Jiaiy <1934 oaily 1925 st 6 fulh oY Jawd <1911
A8l A elae¥) Jsal) 2xe jly 1979 LasiSl 2 8 miil] Cunad LS <1967 sl 14 Gl ol seSiu
1917 s 30 dau die il Lein a5 4 93 177 Ll

78



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae

b oal Cun Tl pll Jsal) Copall 8 GlIS Gadiall z3lai < )
Lald faladl U 138 Lgale (o pmm A1) Joal) JS&5 ) @ le 4 1 saldll
gilaiy (e dall Clilgd (p) SAY) cilp )l & e iyl aladiag i
" eI AAY) el Asal) Cidall) M aly Gy dadial) Cilalgd g Aadial)
Oe AANEN a0 e JY) and) 8 GllAS (il ML Led 4d) L)
Ay Jedl daldl) calud) o8 [3) e pall dua dnl )l sl
zilaly (e il Ciigdiy g1 AR Glel (e oodal Lad [ 1eldl
Al o) W iy gl Al Lgy Albaial) cilthall B9 dadiall cilalgdig dadial)
(Lete £ Gl jiy ) sgan]) i pual cial atd Lgauas

b ey drdiall zilai e 2l ol o lal) saalae Cual LS
N BULE) gl e el 0 gl ) B IS el ) Lgda 2 Balall (ge 2 )
dadldll zilaiy dedidl clilgdy e il Clilgds gl 8RN cisl
Glalgdy AdlaYl cpe Al clilgds AdlaY) clagdd)l ol sl
(ALY dadial

A KAl ASLA)) (3 sia dlan Al se Cangiod Cil 13 3y il A8 L

Llaa b,y s laall Gilginay ubaall S2Y) aall 3 Gk e

Classification International Des " &Y clel yd (Jdsall Cayiailly (aldll & ) sal i sl -
a5 <1979 saaias (8 Jaaeill aad (1975 Aiww 2l Sum JR35 <1971 eske 24 B &3 "Brevet
g ol 5 caludl ) L sl 53S0 Ve iy ccile ] Y] Cipiatl o alai a5 cdipnl ) 53 aliaed
_sac 62 ) A sailaiall Gal L) g gene iy e Y e Gapaill e seld e sana s e b

1978 ol il jua ciling ¢ 1970 4xis 19 8 ohidly A cuapl o)yl oLy ¢ slaill saalea -2
153 Led ol 5L ol sae &luy « 2001 1581 3 451984 5l 58 3 s« 1979 saains 28 A alae
1999 Ao e o rall Lein (e Al 52

G GLEL A plail) Al | laial oyt Sl ASL) s (e 5 lailly Abaial) (il el Agll
:J ) usisl (TRIPS)

:J1oLaisl ADPIC  4psdll 421G 5 Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights)

.« L’accord sur les aspects des droits de propriété intellectuelle liés au commerce )

79



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall Ailiadll y 4 gl il all jle sl dlae
Ols Aniiall 3l o geady sale A el Al Lgild Taad STy Gl psf
a gl galih Y ) Ao patiy b A8 ) i e (2) 2 sald) s
LB oda (e ) sy JaY) (e s1 Y B Lgle a galall alSal)
olad gy elac¥) Glaldl) o i i 8 Al Ldlad) el 5 cre g e
Lia Dalee 4 e it ol Gan il (O LS (Lom b Bablaa i gay s AY)
daal s 4y n Agalladl 3Ll dadaie sliac¥ & jiy Les dadiall zilai djleal

a2 g Ll A gil8 Aadail 5 A (3lail

4 jlial) cilay Hail) B dadial) zilad 140NN 3 SN

eyl JaSa alai€ Zhaiiall il (o 3ol ) alai olaly sac el

Y Sl (e JY) Al 3 a8 A (o peaall ¢ il Wi el Ay

Axdidll zilaig gAY Qlel 3 " ol sie a3 2002 A 82 & ¢ sEl

138 alal Wik dadial) zdgal 35l e ™ 0 e 4ie 20 salall (i Cua "

a0 g il gl o) Jileag CusSi ol sl (B Bayan AuE3 ABLa) JS e (il

Laa dlld 3 g cadli La JS ) 3k g ) paniuna gl cilaiia gf Lgdd Jal ol
(cers ol Jlaninad) A ardiey

;myﬂ\fﬁw\wc/] Salall ua,\:\)ﬂ\);ﬁje( OMC)MM\SJM\waﬁﬁ&}JéLﬁ\@}
1995 iy ild & Al s cdas il <1994 Janl 15 (8 GESI e A Aadsall allall 3l Aalaia
gl 55 g Aallall 8kl et gialnsy (B ela LS agiuds Bale 73 (e g Al A8 () oS5
a0 A Sl RS (5 gia MY 538 ol () 5S35 Y lania 5 A Sl AL (5 siad AaiDlal) 5 Alladl] Alaall
) s 164 Gon sl 4801 3 sl ) Jsall dae &l e 5 ) 4l 5l 5 )lal olal il s Ll
o) A8 e Y alall e Y 5 jaall e T

el (Saaly (s s 50k ¢Catim SV L il lgie dadial) g 3lai Alen 865 A Jsall (e age 220 Slin -2
by dbwiph dailid oy o) oL sinl o jlaily @Sl Ay ) seand) S LS el S cpall (il
elinall Loalle (olia e @ (LS Ll HIS (L) ‘L)Sl.b:v\ e\dﬂ)ﬁi Lobaa Ylagil e ¢l cLyLd\
ol gl ge Aoy gean (b oS A sean (JliLall dail gy cpaldl) ¢ gy Ay KAl AL Aug AV dalaiall ool ga
QS 5 Uiy 3 5f s s 55 oLl S5l (LS 5 st b ealaniy i linSiall bl (LS gl ¢ a5 )1 a3V

Sl LSl dpallall Aadiiall 18 g il A giall 5 5 _psieal) S 8N G5 ) Sisall ped day

80


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9

Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

oo S Gl 8 daiid) il e el il g sl ¢ i) Ll
b i Lebimadiy g Y Dl jy ey Blaial) 2012 420 18 &) 053Ul
AT 00 35l (8 T puad S0 L 3 i Ll e 403U G35l
s dadial) zdgad Bel giad ) ol WS 1/47 salall 8 Ld e 15 (53
Eib Y Ay sliall guaill J48 aaa £l 580 JS e OsilAl 1 alsal
L g &) A3t daddl) aaal g dde £ A Be el LS g LS WL o
(el W 255 gllaall

oo G Gl b daiidl pile e ai 2l ) ¢ bl Ll
salall 8 (i Cum 2004 dind 1 a8 dadidl z3laiy gl 52V Cle) (5
JS ¢ Qs 13 alsal ids dadiall zigal Be)n giad) cle 4 30
L al ol clana gf clgal i Jibagd cpoSill ol JSAN B Bagan A AdL|
(b addicy Laa dlld 8 g (ot La JS L) (3oh gl il puatioie of cilaiia
(cer sl Jlaall

o) G e el Jeadll (B Ay (S g pdall Lgle (ai LS
Zill 5 gyl 5 dadiall zilais ¢l AV el i A 1962 4l (4)
Sllds 1999 Al (4) &y sl o gy Jonal) ALKl il gall 5 Lelinall
Gty by a sy (ha J<d dadla 3 gad B giad) 415 5 S0 34 50l (8
Wit al o clgal o Jilug o clamal cpesill o JSAN 8 Taas L Sa
(- ol Jlania) B ardicy Laa b g

(LIL:}SJJ\) Axaidl) CJ}A.\} &‘)ﬁay\ 3;\‘)4 L;.ﬁ: Lﬁ.\’:\n L;ﬂ_“d\ M\j Axaiall CJ\A.\S J}‘Y‘ M‘ um -1
gl sV Gl Al Jeadll aiad
81



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

his 058 of oS glal @l of  Lael Al T il g il Wl
b ) deliall A8 il el yie oo b paliall deliall 8L

SV sl el e pai il Jaiud o panll Gall ada i Lelda
L 611 -1 33l (e
« Toute invention peut faire l'objet d'un titre de propriété
industrielle délivré par le directeur de l'Institut national de la
propriété industrielle qui confére a son titulaire ou a ses ayants
cause un droit exclusif d'exploitation. »
el Leliall A8k i of e L 611-2 sl 8 ai WS
D A Qe Ayl
ol gl F ol e A e 3ol s glaall g EAY) Sl /1
Cllall &) Fu )l (e Gl i S Baal A glaal) dadiall Dlalgl /2
L611-2 "Les titres de propriété industrielle protégeant les
inventions sont :
1° Les brevets d'invention« délivrés pour une durée de vingt
ans a compter du jour du dépdét de la demande ;

2° Les certificats d'utilité« délivrés pour une durée de six ans
a compter du jour du dépét de la demande ;"

£ AN )y o8 Wb jpaat g dadilal) g ilal ciy a1 callaal

Jiaally dagi pall ol )iV djlaad 4y S8 4Sle (3 dniial) 73 gad yiing

13) 5 ‘(@}y\ 3adll) 4 jlaall ey il DAL (alias dge saa) eliall

Ll el gall (e LESH (8 &1 A o)y a4l dediall zilar culS
(Al B0 ) a) sl e el SIS Lgie Calias

1 - Code de la propriété intellectuelle (version consolidée au 1 juin 2019)
82



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

Lgiban B g Andial) zdlad iy o 1 A gY1 5 _adY)

" Jud e Gl e certificat d'utilité Axiid) zsa e Bl
oSl A gl ya geaill o) ja YA Cpag "SI Bel 0" § M ks 36l
O Lo sar any A Bsiall (e g il dabiall Z3sal el (S
oy Lol s aabial miais @l AV ax ) Jeald Y 4 Al
ol Y candl gl FAYL S WY e il aie 8 Gall apdaxy g AY)
&8l 1) A Axdiall o dlad Jiad g eBadaa dyie ) 3 JOA dde gyl (590 Al
Juaninal) 8 axdiad Al 5 asl sl slinay e liall Jlaall & dgall <l jl<syy)
DSV aaai sa Aadiall Z3lad (e 36l mie e iagll s lall el
Qb Y Al camiadl asally ) Jlexindl Zlall cVaa 8 Gl
5 sinsall Al dpn 5l Sl A8 ) (e Alle An o el Al L S
i ity M sl slall Jlae (8 Lealadinl 3 S dolee 53l e () 5S4
Los il elagin &5 5 Y ) 5 pseall clel 5] dleal | LA daiial 73
Gl el ) Adansl g0 Alaall SUE () K £l AV 3 W i caal sl A slall
Al e Al poa Jl dnidie g3 gad Belym &) AY) Llaal Lllaiall Loy 8l
(6 Y Ll (3laty Lo dals 5 el 3 A dlaial)

zsloiis oAl Gl Asn (e RliAd gd dadiall zilad djles 32a L
ol ol 4 dial Cus Gl g e g G g G G b lagae
& piall clly 4l g5 Paaatll ALE ye Callall a0 G )5 (e Ol g e

4 Hladll Gladlall Jdeliall E.J‘A..\”} (’}“")M — t\)ﬁi‘)_” Q\¢|)4) Acluall Al " c@ﬁ\hﬂ e o -1
236 :0= 1998 Al dayhall iy jall Lagill Hla ¢(s_ladll Gl giall 5 and) — dpclivall 5
O Gl i e dadiall 23 gad Ales 32 )i de 2012 A8 18 a8 sl 08 (e 48 Balal) yats -2
(- A smdl A all ) seanll (8 Aleall 4 v ) Andiall 23 sai 8oy bl i gy U5 (g T apanill A48
83



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

Gl s Gy )5 (e Dl i gans (A Jaal (g peaall oyl g T el
G libes sae Ll Bl g opmall Gy 8 adl g Paaaill A e
Al s oy U (g dadh ) g Caa ) Jah s i) o il

Ardiall zilad 5 cilp) gl aUAT (e DAY Ag ol 14N B A4

A5 il (3sialld gl AV el pe Lo an ) Aadial) g3l 40U
Blgd Ao Jpasll Glshdy cp) AV 36l dllle B8 il A L
Lagin (5lsd 3o @llia () V) g ) iAW) 36y o Jsanll s & dadidll
+ O LS Lgaa s
Loyl Jdooojig i sel iy o) iy Al culS 13 -
Glidl 17/97 &8, oslall e 22 sl 4 ke (o saidl de g sl
Gubill ALl elay) Llally sall A deliall 4kl dlesy
0o Al e BB dniidll z3sai LS Ao mgall oyl G 6 cliall
elagul (50 MManll" Loy clad) aak Cus seldl o Jsaall byl

Zadiall 73 gai 3oy dles 20 (55 ) tde 2004 A ] A8 sl 68N e (32) Eal.fsal.duaﬁ-]_
(Cpoall ASLaa el pall o J ganll (il i o )5 (e o i plie

foms il 23 50 Alan B30 ) s de 2002 Al 82 4l ) (5 el &y Sl AL 53 e 30 Balall i
Lsean B gAY Glel y ia ) Andiall 3 50 Be) ks waaf gy Jl5 (e T2 il AL e il gl
(Aol yae
il ALE e Ol g s Andiall 23 ga3 Aylea 3a0) s de 05K sN G (T) %6 34 50l a2
O Gl z3las il e il Ay jlacl) ClaDlall g &) AN Be) 5 500 e eallal) aii & 5l (e fas
(- aldal) s ey JU5 (e el A
. L611-2 ...2° Les certificats dutilité, délivrés pour une durée de six ans & compter du
jour du dépbt de la demande ;"

"laad) g 15l " Al Bas gl camy (g aideill gy sl AanalSh DL- 301 eyl e Aadiie A4y 5S35y 50 -
10:02 2013 5215222 M sle 1 0 55l F e
ot daa o)) OS A o) 9S3 Cpalaal) maan 8 Bel ) laain¥ S ey " r e 22 ol aii - - O
ALl il s A8 (e (1/27) 33kl 4dde ol Le (a2 " e liall Gudaill DB Sy 5 ey Ul
(Lea i) ) B ladlly dlaiall 4, ysall
Al 13 s g1 RV iy ) rle duelicall AL dlaay Blaiall 17/97 & ¢ 5@ (e 26 33l aii -
Leliall el s e DALY K

84



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae
o 28 sl s il Malad) aaet Laod ol eyl Ll b s
lebhand 5 a LS dpeliall 4Ll dleny slaiall 17/97 &) (o srall o5
B ARY) i ™l e Cual Cus g S Ll 3 seaiall 2014 das
Ao o A Boguay Il Lgal) Jay BT B 0% al 1) Ll Ul
dadiall zila dlea allai Lo | dlaall Ao jlaall dpria o g " ARl
Alaall dddal pulae gl ¥ 8 Al bl e s S @i
el Gaa sa

Al (e Calint g el Agles Bae (o Bl dndiall 2 3ad djles B0 -
saa el ¢ Tl ol sl 4610 (90 Lesae 5w 10 5 7 o e AT )
3 Gl a5 o 5 e A 20 G Jaad g1 Y1 5 o gy Ll
& sl Wlas ji A B2al) (s o g ¢ il A8 (e 33 3alall s gay (S
Sl dleay Blaiall 17.97 Q8 O e 17 il okiia) (o jrall
el

sl 0 (e Sy et 8l dadie 2350 Dlan e Jsamal) cilillaia -
Aaall g ) ) sl 8 culed pd) (ilSe (B Y Cuny gAY
O i e sy debinnd J8 (g saaad) Cua (e Gl and daiial) 23kl

sy gl 5l Jlamiaa) ol (558 5 S Cimy 3ok e seenl Sl (b sl Lo S e 4l s o 585
s 3 40 5Y0 Adladll casiy Al de o) w380y e 5F opaally el ol s g o) R ) i e A
& A5 el L) e ol 58 Lo e 3R e e OIS I laa 1Y 055 Gl (a4
Wiy Al aie 361l il gl U aie i€l 25 VT 5 AT dea (s e 0 138 ) e Jlsa
Al Ao luall AL JBlae 2158 o 1 ylail 3V (e 3all | seandl Jsliia 8 abeas off Ll (e cils
gl FBY) o Siall e o Al Gsiall M Y e el A sall clEEY) 5 sl o sl
ek las 103 iua € 2019 Al Aapdall (a5l 5 pall
a5 Ll s g1 ) el ey Blxiall 2012 4 18 @by oy sud) 5l (e 48 52lal) jlasl 1
2°  5all5 2002 4l 82 a8 ) (5 paall &y Sl ALl (558 (e 30 Balall s dllinnsd e U 35l
Code de la propriété intellectuelle (version consolidée au 1 (8 o8&l e L611-2...
juin 2019)
A eliall LS 2y e delial) AL dleay Glaia) 17/97 o, ol e 17 33l aii -2
(RN 1) o S (e o)) Ly pde (3 yaiad Alan 3] Aalusall &) 532V 36) 1 58 e AV any

85



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae
el B saall Jasigie atns g omls S el (85 Jinnll Llee
2l o il L g ey i) alies oligis A1 g ) AN Clel y allal e
gand (sl Gl Gandl) alai & sty g3l T 2014 diw Jaawi oamiag
B Aaidall 3 Yl ol (e KAl 5 Ao g gall Aualill (e 36l ) Gl
DAl b e gy sl A jladll s Leliall ALl leal o ) il
552 A8 2l 243 N 43 e sl e Cuai Le 335 el celianll
Abally gl bliis saa (e dge singall Clagiall pea o gl iaY)
A alil) e allall a8 Cilel ja) ases eligind 1S5 eliall (Gl
Cl g Cpa allaill 138 e jli L Be )yl il 8 Gl pals 5y 2 ¢ i)
Zie oA dae gaimge Al o gAY A )35 dlead) il o) ) (A disha
Bel ull 4 8 dad Jamy ol 134 (8 (5 a0 dga (g lgaie axe sl Bel )
ZlePaind 5 giadla (53 85l pand e dldie V) e il (Ka

A pad )l Lo Al dadial zilai o Jgandl iiay -
Gy Belpall T g yuady Lo 138 5 &) Y1 Cle) 50 5 ) jiall o gu yll ae 4yl
VA e ES A gl LLEY) ads axe

b b Gadid) 23l Alea o Jpanl) (S (gl (oany b -
Seuall @k 9 Jai cilatiall ) Ay g Aifea g a3m 40585 Yl

ey allai IS 2014 3awd 2313 &, o sldl Casar 17/97 ) Guclivall AW ¢ 0l8 Jias J8 -
sand 5 Lalla (b ol Al el pall alis ) o e die 47 salall Cual i Liland Lallad o jraly g 5aY)
sl Caa sl Ll 5l o) A Aiian (Blaty Lah o) g Jlann 5T e (a5 @l Cila Cpallal) Jran ae ol (ilas
Bel Ll calls Lol (saa (e ST il Ao Liall LSl A8 Al o) iy 135 (gAY dagdy ol 4
el ol el Lo g gall Ja g 80 e o 55 Cua (e g 1RV (anidl O ¢ 52 Ja ISEN Aalil) (1

)il Glidall doeluall G.JIA..\MJ e}u)ﬂ ‘t\)i';‘)“ 3e) y eliall A< " Lr‘):‘h” dsaaw 2 2
110 :0= ¢ 1998 Al Anglall i jall duzagill Hla ¢ Mg jladll O ginll 5 ans¥1 5 dpeliall 5

A Sl) 2Shall Aalladl Aadaial) o g sl 3

86



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae

) Ao siall 5 5 pprall IS Al Gald (<G dniil g ilad Gl -
dadiall Zia Jeaindy 835 sall Clainall Al Sy clipaty
ASiSaall S 8 Ll

G WS Be () Axdiall 23 g3 ysad gl (amy (A (Saall (e -
(o 2l X35 dadia 3 gail 36l 0 e () dalls Jygad ) AN 56 llal
il (e gAY el y (Sl oSy WS JLal) callall & ) cpllal)
Jadag i g e gl Y 36l calls ) dmiiall 73 gai Be )y s dsd

el alkai (e LaeDle ST drdiall z3lai Jomas allas yiiag -
5yl Blin B ) gy ey (53 il dlaal

Dol (158 dadiall 2350 36y Ao Jgeandl G oty Gaws Law )
Bel ol e J81 dlen sl 5 AlS B 5 gyl

iall byl Ladil) B dadial) gilad dpaal ;ALY Gl
AR 13N A B g e Adlal) < pdisall g
Al Al 8 Lt 150 Legee Al e Jsal) ol
aladl Gl g 4 el o 2l SlaBY) Bl 8 4 el G Gl
il dalamdy) Al e i cile) HAYI g < KLY Canneal  glaill
OV o sleSill gkl g GAN e Saeaill slal iad dga e oed <)l
Ladiall zasai 3ol y s &) AV o)y Leaiad ) Apall 4y LYY (5 Eal)
O WS gty Glall dlial o o aa 33 agile) jia) Pl e idall
Balall e (A 5W1 3l QIS 5 <2002 Aind 82 a5 (5 maall Gy Sl ALl dlen 5 518 (30 29 B3l ka1

ASE G gl Ln 525 Lebimadsy £ S8Y1 ey i 3l 2012 2and 18 5 5y sedl 3560 e 1/47
2004 4l 1 rﬁ) @u);.d\ PPN CJLA.I} &\)SAY\ Q\;\).} U}"G =30 3alall ‘ﬂhsj ‘\.gj'.ga.uﬁ =

87



Revuebejj N°8 2020 yiid 8 axall Agiliadll o 4y gilal) bl jall e sl Alaa
o Aadidl zilais gAY el Hladl Aaliy) Gle g ddl g
B Bl QS o s Fandlil) g3 )8 (et (A palon 2 sl e i
s slaiely selll il and sl padi Jua & oS3 o(dsY) calhall)
Al JaSe JLaS o jrally drdiall z3lai plas dlaie] (Say Ja Gl il

(S0 Callaall) bl e Adlall <l ydisall o Lad S IS o) 5 Sl

13l g Cplaall cp pSisall adad B dadial) gilai g8 1Y) ikl
Mlad gad LU " G all S el )

Cal Gl cpallall 5 ladll dadaia 8 cliac ) Jsall (pe LG e
A MSal bl 4 Sall A4Sl Jlae B Leidl @ Jiaety 1999 i
Z3sad Agles alaic) elac V) Jsall o imi al Guw il () a8 5 coun i)
e ) AN (5S35 dglaad) oda o )l Ul () Y drdial)
e dalall bl pads Vg ¢ geluall Gulaill AL 5 330a Lgas gay dendll
das Sdaal Y aes ) bl makad Gl Jgd (o guda sall (aadll
fadans siall 5 (5 jrall IS 5l ¢l acs 8 el aal

88



Revuebejj N°8 2020 il 8 axall bzl g 4 gilal) bl Hall Hle sall dlaa
Omlaall ¢ Sinal) aca A dadial) gilad g 1 J Y0 5 adY
Osaall Balaa o plig Bodilsal) ) dadlal) gpilad a4

() ) ol

2 B0 oo
2,000
1,500 -
1,000 -
500 +
o]
wn @0 P~ (=] - N ﬂ ﬂ‘ ID (.D l\ oo O’) C) -
D D [=2] [=2] =3 [=3 (=4 (=4 (=4 (=3 [=4 =3 (=1 - -
(=] N =23 (=] O O O O O (=] (=] (=] (=] (=] (=]
-— -~ -— -— o~ o o~ o~ o~ o~
Resident = Non-Resident

Gy dadidl il dalall clelay) oOlel b JSEll oy

Ziay dalall cldlll e Gl gty 4 Wil g cGuagiall 5 5 Gaasiall
Cubiivl il Jall (Sa o ey cllill 8 Cpeall U agai dadial
dadiall zilat dlea Ciaaie) O e 2L () zaly dus Claall Cpe il
200 (e iyl Cuny bay jos dxdiall 3l clely) 2o ) 4hi ¢1999 ale
%27.4 < saill s 5355 2006 L alk 2000 e ST ) Jeadd ks
13a ol V) laliad) Jaw Cus 2007 e ) sl 138 paial g ale S b
Opagiall ety Liagl Cuzadds) Cany dadial il Lo uaily ol aal il
Gyl il 8 deliall awbadlly 4y jladll Gldlally cilel il dualal)

2013 ale dglas¥l sl clily sacl « jaadl -
89



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

zoda s WS el ) Y1 ) 2 ged Ao sl bl ST S paadl
1 al Jsanl) ey

gasall £ 58 Guuay cidbiauudl) aas *

g gial) Auudll £ saxall gasall £ o
752 3950 O saall (alAEY)
3:25 1895 A
39 696 Claalal)
07 528 (il aalail) dial Coia
2:3 238 de KAl A
Aalell Aaill dph Gl ANS)
6o o1 A Rl i 9S)
4L 100 7 498 £ saxal)

CilS i) o) gl A dadiall gilad ) ga 1Al 5 a4l
Yy cosee delicall A8 ) pm aal 4 dadidl zilai o Jsdl) G
Gaiad & (§iall oda Awli Cinual 3 sl el sall (8 aal Jola,
Gsind SVl gy e alll 5 ) Apenill oda ol )Y ApLa®Y) Al
OSal Agagil yin) sl dadiall ilai Be y Lgiaa s Lesee dpelivall AL
Y WS i e dassidly gomall e gadlly Y )
Y slaall o2 i Leh) gt oy Ladie 5 ¢3S Al Claite ) dae Yl 5

aal) Bialll ML Anbiall pilad Wil e Al Gadle T S ASL dallal) Aaliiall 2
03 :02 2013 i si 21 ) 18 e etain ¢b e A0 3 ) gall dy ySall ASlall g dpaiilly
90




Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

il A Lhealue (jo 2 lee S JSG Loy (lala 2o Leelay) Ll
. Gl deiill Alae gy Jlaay)

U giall 5 3 jprall CAS Al elal aed & Ylad | 9 Canli dndiall o3l
Loy 835 sall Cilaiiall o dage lipn ol Y base La b Lgd i LY
se) e s Aleall Alaga uiat] S Lay 5 S (685 Y Gl o2
Y LSl eliall Gadaill L0 5 saall (5 paic e Wil | ki g g2yl
Sy Aadiall zilad et Alad) oda 88 (g Y] LLA paie e jigW
o8 4 da g o) ald) 8 dalie 4 glal 3Y) s2a culS 13 Lleall fa
Laa cg ) Y1 el 5 e LSy JB <l jSinall o dglan 4S5 G LeS e laal
o LSy Al Lgi )08 3y jat g LhllSH asdS g clgaalii) ad ) 4 aalay
NGl
ce A ol g Ardiall i Ales bl G A8l 2a ) A4
o — Clapal 8la) Ml ClS il el DE)N @l bl 45l JDa
codmy g Amiiall z3lai Alan Lgalla J cll g (RS ) clagaal) s — LY
£13f dadiall 3 gad bl my (o yas Amiiall g 3lad a2 ) IS 1306 La g
8 Ardiall z3la aladial Jea Aulyn 8y AN Al Ll pdine (A Can]
PapalaY 5 Ao Laia ) dpaiill 5 4 Sa ALl ¢ 5 e (Bl By yal LA
zisal dlea ladh e Gl gl (et ey Ao gial) 300D A4S ) Gl
Al Geedll @lsidl JYA adlas Lo Calacal i oy ey dadidl)

o8 Al Lo Lial) AL " JBlas ol sy lail Lo lial) ASLA alai®Y1 ) sal Jga g3 (e 3y 5all
89 1 87 e wlaiiall Sl 5 36 (M 32 (e 1 s p sV e Sadl A sall LB 5 o srall ) S
adle " 2014 b5 14 G 10 oo Catia ke Rl 1 5 sall e Sl ASLall 5 dpaiilly daal) dall) 2
3 e csusllddall Ay Alae) e cibls @M\ CJLAA cﬁ} oe Al yall

91



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae
cre B3 L e e gl b 0Bl B ) il sl (g g la50) ccallall
e N3l (Sl Y92 05k 96 ) Sl ¥ gl 32,2
643 500 s~) <bale350 S clbigsk 20 oo leal

L )l WS (sl e Sosal SY 50 sale 11.35 (Sl Y0
Jidas gial) 48 5l Aalal) ) claal)

i al) £kl slais) By o AN @l pdall 1A Gllaal
Aaiial) g ilai s

AL paall el Ayl Lyl e Juisy) A (e
<l i e sae bliiiu) (S 2016 4w Al 2011 2w (e & )il 5 e liall
Alail JaSa AU dadidll zilad el allai adl kel gl 3sel
Gl )8 A (e Ao gall 8ol bl anil e Lgacany afiiy ile) pl)
2016 au ) 2011 4w e iy Glaall ALE Jon sl M1
(Al 5_jaall) 4y sandl B! e HAY) (sl aitay 5 o5V 38l

3 ipa ¢ gl i
92



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

Gadl A DA e deagall Bel ) bl ani ; dgY) 5 adl
122016 v 1) 2011 L ¢a Abaal) L8 Jga 1M1

Jual (e gAY el s clllal Al Lpna gl i g Jalat DA (g

st laieVh Ay jladlly dcliall ASlall o pall CiSall deagall (o ke

o ) 5o s ) O Zagl ) e AL Ja ol g Canll 5\
il s (12016 Y 2011

it ol e daal 0 LR (0 58 % 2011 di A -
saall L L Jishy A 8 42% O s G 5e )Ll il Al yulaall

e deal G el Gl das Gl 2012 A B -

sy il L 32 % alel 68% (o 55l ally Aanl) ylaa e s Al il
(s OSLY) LaLiall g saall jliea L

s daal e 3ol Ll Gl A & el (2013 das b -
CTT % &) Qlay Cun gl )Y A 3e) b dlaall jplaal caniind ol A
L SEY) Bl 5 saall el Cuaiag ) Laié 26 % alal

ALl i) Al i)l e alie YU (5 ea peall lia 568 dlae) (e dsaadl
il g SV a8 gl Je 2016 52015 52014 52013 52012 52011 Al 4 jlaill g dpelivall
WWW.0ompic.org.ma

G sl @)Y Bel y laaiul AL jules o o] ah cldlall 38 53 ga andi of ) 5,LEY) jaas 2
Al Aleny Blaidll 17/97 &85 o8 (e 22 33l B lgle Gasaidl bl e gl AY) 80
ebiall Gulall el ety alaill g saall a g dueliall

93


http://www.ompic.org.ma/
http://www.ompic.org.ma/

Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

e Jeal e 3ell) clidh L 3@ (2014 daw b -
el 82.9% Y 36l 5l o) SR dlead Allaiall puladll e agm Y A
L OSEY) Lalall g soad) jlsal cuais Al 138 17,1 %

Y iore deal o Bel ) il 50 77% <2015 Ao (8 -
Ld e sagn Sl a 23% O Ges (B sel ol Aleall julas Led d g

dual e gAY el Gl ausi il 2016 4w -

Dnlaa Lgd 355 Y ke daal (e Bel ol Gl (50 62% O Gl ke
leatlar s daall Lewsy uati Ul 4 38% of oo (A el b dleal)
Gl 33 5a (A Gusalall Gual) ga ol i Loy cagan e (sl (s SY)
(%38) Lt canii ) cilalhall 028 daus of lld gAY ey e J sl
Caly 3) 2014 4is X5 (23%) ) Clay Cun 2015 diw e 40 )l
1 AY) Slel y aaluy &jpad 2016 A ol JSAL sl Lid 17 %
@l Sl Lgabayy (Sl 0 oSl 5 pOle W) Sy (A Gl 13 S m
DSVl Ll oSl aea S)e e @Sy 4y el deliall 4Ll

e sall Baclua s 28 50 A ( TISC )

AL leny 3laill 17/97 a8, omall il o JSAL el

ae ) 4xd 2014 3 2313 s sl o e asiall g Jonall Fyelinal
Lliall g daall) 3¢l jull mial ddlaiall juleall cuatid ¥ Al cllhll J g8
S Y Ll Coat e SiSE &5 (e o e livall ubill AL 5 o5 S8

94



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

Ao i) Jaludl) - A 584N

8 Ji e il &by eyl (e 50% of A sall clal ol cuals
el Ladd 5% 5 i 13 2 Lo ) L BliiaV) oy Laid 25 % 5 ol s
Mie 43} Cua A yrall Glel pll Je UK Caity Judadill Jaa 5 ¢dis 20 A
e G aehalin) i alh 869 dual (10 36l alla 450 2011 daw 3
G 2013 5 2012 ey dslaial) cilibiasdl Wy, oy gindl LLudY) ady
LLAY) xd) ade Cam Gl g 8 2ay Lehalin) o3 88 4y jaall Gl il alans
&8 oo s el e (3 990 Llin) o3 il 2016 Ais (8 Ll oAy sinl
2015 4w s 1352 Llin) Jiie 3 saasall Ja¥) 3 4 siadl Llaay)
L A Glay o) JAY) Qlel e daugio o ) libany) i
o Sl s Alea i a5 )9 i o8 A ey Dl 9 Y 2016
" dadiall Zala " s g W Ay prall il sy

Clua ¢ g Aaild

Lolai) dpasill Y1 dadjall & adl N palis (Gas Lo o Ll
Yo Sy dleal deedle ISV Ayl 3laY) dadiall pilad e
BV o2a a4l LS clgie el ) laatul Ao g gall Jag ol b g
Sl ALl alas o alaal) o se gidall Cally 88 deliall ASL Jawe 8
Gldl el diisall (3 b sa ol aladiul e el Lagac
O o) ) aUail AleSa 3108 dndiall zilad ol sy o jrall & el callda
s (Blanall 138 (g ApaliaiBY) 5 4y gilall oLyl jal hailly elldy el Ay Jas ol
Al a5l

95



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae

Gl gay ) shaie dndiall Filad dleal S8 ) a3 Gty -
L 0S40 jleall by il (pamn olai8) Ayl ol ya g Al Huladll
O\

Al A Aaidal) Colall e dpiglad Glidle day ) (e 0 Y -
A5 Al sl Al (o a5 it il i) e shaall Jobl 3 S
"8 ymall andli " Aadiall 3Ll Al

Sl ALl Fallall adiiall e 5530l (Bansil ]

zila e b bl clasiedl e il g 3UaYI -
Axaidll

ol Gl Gl e Aadiall Zilaly Gald B dlac) -
Aae) g e parmay Blahy Lo JS Jeade S0 & i 4y ladll g Apeliall dSLall
L iyl il e

Sl a8 ga o Ardiall il Aald Gilidaza 32l aaiag -
T Gl La S L0 o il

A Sl ALl Ay il ApapdlSYL Al 53 Ll s 2] -
Apeluall A8kl o & plelal) ) guany

A ladly Leluall A8l o jradl oSl dlge g sad -
ommniiall Lo goad s diigall el e s el &l (il

S cluall ASlal) CilSa pa (g slatlly 3 paiise iy S5 dlac) -
Amiiall e i

Aleall apoal) Al Coeill B Ay Rpgund Wil B -

ol a5 (35l o ) 5 4dlea g

96



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

&5 V) Gl e rally Ay gadil) bl
ol Al g slaiad

S 5e Jena 2
Alall o lall 5 alall () lal) 3 ) 53S0

- "

4dadla

Omaigall daa dady W) Als ey puabaddl (ojrall adinall e
adaall I JEY) As e e e geallay cpleld) aling
Lelaials Loy Lol c@laall ulees a8 lo qiiid) Ll el
) LRI Asead) Y il ) Gl 5 N LS s Ll e
bt imnal 3 Aualially ¢ puiadl 4allity Al el 4ty WrgZ
i) ainall Ler oy Sl 52¥1 5 cdandand] 4 al

A8 €2011  Lsiwd Dl LIEY) s el o3 S b5e ol Jaly
WS e D)0 il ppad Glaal 05 sy cduall sy Gsalag 4 laall Cilas
Claal o W) gea a1l b L gae (5 sk ALald Al (Gaiad L 5 Baxaa)
e bl 055 o (Seall o i) 138 bl adinall (3 jpail (e g 58
Usine 058 85 coainall i a5l daBY) (s il by )
e OF R ¥ (Julls caglsaas aaalliiy Gl Claladl jusd Caagiay
Mada gl ol Lo Aalaall Gpaiill a5 (g gali 3 a3 352 50

Ol dnala Bl g galil) pSERY Apagie B S LES Apages Aupw sy gad QLA s
11.0=2014 ‘Q}‘zﬂ dadal) ccila «JsY)
97



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae

OO JBa Al U0 aes o) Aol dpaal dpatill o seie JS5 )
ey guly asede 5oy Ml Llee" @ oy Lo Lo Glhl 3 oy pdall
L)) Apaiil) asebe o anipe ASulaie dpubiny Ala®l alai Gundi dilec
JS sladl e 55 (A ) Siall Gl () orsy o3 SlaBY) alay 85 Uals )
e Aulaall Jin N asgdall 13 ey Jiid ¢ a8 i) Glacay cal aY)
o sl (&3l lalll ekl iy o die JiaS el dua (bl
elaial i dlee Ll Al el Capaty dalal jianall olat A5 ) 5Y)
M el Jsall (5 s () J s sl 4le el sall axaiia

O Lege 1L A0l el oal) day Al mllaias (oo il
Los AbaBY Lty Cum (g allall g2 1 sand Gl (e laia¥) 5 Gpalaiy)
adlatia Jgo ) dpdamall g e ladial) sball (5 e Cua ey shaill 4l Jiay
2ol ) Lelias Al dpaiil) and J 53 geasia s Anali (531

Sl 13 Ll o ol 4 gl Al Lgy St A ol Jpaall (1
ubise Lggle 3550 Al Lewdi (A Y] o2gh dfin g dpelaialy dpbai)
Blbidl 138 e ge o aall hal sall oadiy (Ml el y elaia¥) ol Y]
e G815 Ol 5 Al o) il Ll 5 O ay (el (g paill) 23 il )4
Ol Loyl el Cllatyy  antll e g piiall Clallaill s A jaall duadll
4ia) (o Olimall 288 o Heudl A gl Cilgadl Gk (0 (5 izl LparY)
Al gall = 5y IS LeaY)

b il a gl Jaid Ay -4 jlie Al o e pially Adacal) 4palil) Gl 5 4 ggd) Apnad): ) i 2 sy
27.0= 2010-2009 Lamelall 4l ccillans ¢ 58al) 408 (J s¥) Cpueall dralas calall ) lal)
psbs Jaid Al cladpai uld " PRl (o e ially &yl Apatill At gl Jalal) 1 o A Jlad) e 2
80.0262012-2011 sralad) ans sall ccllans 63 siall IS J Y1 ) dasals caladl ) 8l 3 yiulal)

98



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall dplizadll § 4 glal) il pall jle sl dlae
JS5 Aalaiwall g 4 pdnl) Apanill dale U il gl < iyl o

Al Ay (i pad e Aol () liebieard) Cie sl B8l sl
Gl elia¥) ueill ) Ciag M il ae sl A sasidl
daaii (e AlSE Gl ()5l e 2 Al iS5 S juki sy galaiiY) g
Jalii ) e saill e 3 i Lhoa s dpaiil) (Y duelaial duaiiy Aol
sall Cid saaiadll Al gl A ASEE U (K e Giialdll

Ssmay AR gai @l ady OF b e Aualdl) a3l o S g o slaidy)

Jselaal sai sl Jigas

Lo 128 5 cleaal n aen & Al il sl ol e asl) dpaiil) Conpal il
il O Jlie Yl smd (ann et a8 Cuny 2011 A gl 480
A1 ks Al g 5 lali ol G gl Uil 8 g Jal) U june B
o sk s adinall Jaly AS1S Silaa) il pun g g JEY) (Ko ¥ Cume
@laBY) salll e aclud i) denill ) AaaY) slac) oo 4wy
Bl Jsall (e de gane (puilsy raal o sl cojralld ¢ LG 5 e laiaY)
JSLiall aaa (pe ol aiad ganill wd )l Glld g0 baBY) saill 3y )k B
Al el el ey delaia¥) alshll e de gana il
e Laay) Laligd) 5 Al

Gllbaall B8ad o)l paiall A0 dpaild &l e 55000
i ANy ¢ Joatll b g (B Sl iy e laial Jad (Y AlaY)
Jud e (Mo b glgai punli e 8l o By (gl LAl

@alai®y) il gl 8 A Hladl il 50 B Cany e adly eoadl @odall daal Dl ol
1981 gpu A pall Lpalaidy) clddlall k?v)ad\

st A g pally oubiad) Gadl) B ) jianal) JEEN) g e gard) Cladsad) ¢ laga 2aaa -5
289.02¢2019 ¢t J5¥) Guaall daala sl o slall 5 alall ¢ &l 8ol ) 53S0 An 5 yhalc-d3480

99



Revuebejj N°8 2020 il 8 2aall Ailiadll y 4 gl il all jle sl dlae
st RSy oy haald (o jaall paslandl QUaill 5 dale dpulpul) dadaily)
Q5 (A Lensdisdil sl () Ledsad @ e gedpailaall Ol sl !
L) sl cildliial Apaioce gcb el s Aldially sanaiall dlud)
Al el Biny (s pmiiall Jlaiial) Al diss of g0 sy Lelaial 5
Jsdl Cilan 3 ol sLaBy) amyy odid caalia 31y 5 calbial s
allall Jsal 4 gaiil) ciladanad) IS e peiiia aly Coaall (Y 1ok saeliall
GSar ALl 1 ey Al sl 5 Al s Apaliaill Gl Lgaa Linand (Al
Jalsall A8 s 500 LY Lot g0 pUAY) ol QY5 alduY)
o Caaill s Loy Gt OS] AEE o gy dpeldiad g Al y 4dg )18
N s ghy el Bl dal ge glaall (B Leailiny Leinbiae
V)l Y Lald de g pdiall Gl gadall g o gl QLS5 A rall dpasllll
Giladll o Lailat Zaltive dadi § b e sichaali dsesae i Ul 8
A Leaakai Aadle sk (8 ) Gy afinn Vs el e 3))sall e i
2 oal dea e ol sl s Al s Aga e Al 5 paliaal) G als
DA e 7o sabay Coala (5 5ali & g pdal Gualidl dese bl al
saa (e il Jal g cOlaall Calite & (5 ()Y A8DUaY) elac)
casedl) GBS eda Gl ey daelaia¥)y Lalaiyl s dllaall (315l
AE 5 LalaBY)  dclainy) Cilawiall e de gana sl cgiadll Al
s 81 A bl 9 elaia¥) (s sinaly Bl lardll Gauad Jal e
darll A edadly Al 4l g0 CVDEAY) e Aen Caje g saiill ¢ 5 sl
Al J8& ) sey (p ol 6 ,SA AW (el e b cllal) Jaa Laa

ol B ) (Gl JSES gadla Be A JAda s jially ) giandl] Apadil) ¢ 3! g el AlY) 2 -t
156.0262013 Y1 23l cpuanadl 5 4 ) siaall il jall Al g gl a ghell dlaa ¢ 2d)
4ua ‘16-15C}J)¢ A élLMMM $L\ij@w 3.«15; 198 U‘MJ 2

100



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

sdy e oml) g A8 all 5 i) e jeud el HlY (e 4y Lt
Gl g opdall adly auad )& b, o QLS @iy oY)
T 5 olat Jad e COYEAY) aa 5 cailal S g

[ ALl AMKEY) da gl GlSE ¢ i gall 13 A e Jglain
Gllag €l jianll JEY) e s elda¥) Jeaill (3l 4 sanill cluloud)
& Bl JEY) Cllaay desil) Legdsl il Cpmaie B (e
JERY) gy Aalviusally Ayl Al Leglly e sen))  Clubuull
sl el

1 gand) b)) jianal) JEDY) Callaa g 4salil) 1Y

Gall maal d allall U0 dag) jind 8 Jledll peaiall Phaiil) e
Ciapal Loy Gl daal )l 40 sal) ¥ gall a8l g 8 4usds iy dpaiill (8
a5 caladl ) g o1 peall e aall Al Allia 55 510 a3 55 o8 Alasll Al

2019-07-29 gy (i yad) 2120 (58S ¢ Shall dadl) jaif 8
sl adil) ol salll wa Bagha g Alia (3 4dl Loy asaliall (amy 4% e ) Allae Y sey dgatil) o sgial 5kl -2
. Frangois PERRAUX ol sailld 8 yill
- La croissance est « I’accroissement durable de la dimension d’un unité économique,
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Aussi en droit de la consommation francais le législateur utilise des formules
variables comme : «droit de revenir sur son engagement »(article 7 de la loi du 10
janvier 1978) — « droit de dénoncer » ( article 21 de la loi du 3 janvier 1972) — « droit
d’y renoncer » (article 3 de la loi du 22 décembre 1972) — « droit de faire retour » ( loi
du 6 janvier 1988).
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*_Isabelle Demeslay ; Le droit de repentir ; In : Revue juridique de 1’Ouest ; 1997-2 : p

166.

Cet auteur définit le droit de repentir comme une « manifestation de volonté contraire ;

par laquelle ’auteur d’un acte ou d’une manifestation unilatérale de volonté entend

revenir sur sa volonté et la retirer comme si elle était non avenue ; afin de la priver de
tout effet passé ou a venir »
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%_1sabelle Demeslay ; Le droit de repentir ;op. Cit. p 158.
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*_Isabelle Demeslay ; Le droit de repentir ; op.cit ; p 170. Cet auteur dit « Afin que le
droit de repentir soit efficace ; il doit étre garanti par la gratuité... ».
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Article 6, 1 ; directive 97/7/CE : « pour tout contrat a distance ; le consommateur dispose
d’un delai d’au moins sept jours ouvrables pour se rétracter sans indication du motif... »
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s e
Article 6.1 ; directive 2002/65/CE : « ... le consommateur dispose d’un délai de quatorze
jours calendrier pour rétracter, sans pénalité et sans indication de motif.. »
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EVALUATION DU SYSTEME BANCAIRE MAROCAIN
PENDANT LA CRISE DE LA COVID-19

Camélia Zoubir
Docteur en Droit Privé
Université de Toulon France

Introduction

Nous assistons aujourd'hui & des bouleversements économiques qui
pourraient &tre plus importants que ceux que nous avons connus lors de la
crise financiere mondiale. La pandémie de coronavirus est un choc d'un
tout autre genre. Jamais auparavant des économies modernes n’ont connu
un coup d’arrét aussi brusque. D'une semaine a l'autre< de nombreux
travailleurs ont perdu leur emploi et leur salaire. Les restaurants« les
hotels et les avions se sont vidés. Les consommateurs et les entreprises
subissent aujourd'hui de grandes pertes de revenue« ainsi que des faillites
qui pourraient s’étendre.

II'y a un peu plus de dix ans¢ les dirigeants mondiaux se sont réunis dans
un souci de coordination sans précédent pour réformer la réglementation
du secteur financier. lls ont particulierement relevé les régles minimales
relatives a la qualité et a la quantité de fonds propres et de liquidités des
banques et sont parvenus a mettre en place un systeme bancaire plus
résistantc congu pour maintenir les réserves a un niveau supérieur au
minimum nécessaire en cas de crise.

Ceci étant dit« ’ampleur de la récession économique découlant de la

pandémie du Covid-19 a la fois sur le plan national et international ne
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manquera pas d’impacter les performances du systéme financier et
bancaire.

Dans ce contexte entouré d’incertitudes¢ ’analyse de la situation du
systeme financier et bancaire marocain s’aveére incontournable.

Il est donc essentiel de mettre en évidence et en premier lieu la
déclaration de I’état d’urgence sanitaire dans le royaume marocain
(1) afin d’en déterminer les conséquences et I’impact sur I’activité

bancaire marocaine (11) dans un deuxiéme lieu.

I- Déclaration de I’état d’urgence sanitaire dans le royvaume

marocain

L’état d’urgence sanitaire a été déclaré sur 1’ensemble du territoire
national pour lutter contre le coronavirus. Il a permis au gouvernement de
mettre en place un cadre juridiqgue pour prendre "des mesures
exceptionnelles™ face a la pandémie« notamment via des décrets.

Il a débuté le 20 mars 2020 et demeure actif suite & de nombreuses
prolongations« avec édiction des instructions a suivre« les pénalités et
amendes a appliquer en cas du non- respect desdites instructions.

Par ailleurs« il a impliqué une suspension de tous les délais prévus par les
textes législatifs et réglementaires en vigueur au cours de ladite période®.
Au cours de la période de 1’état d’urgence« le gouvernement a pris toutes
les mesures adéquates qui ont permis d’assurer la sécurité sanitaire des
citoyens et ce« par le biais des décrets« des décisions administratives« des
circulaires ou des communiqués officiels« tout en assurant la continuité

des services vitaux.

! Les délais légaux et réglementaires ne sont plus suspendus. Leur reprise a été
formellement actée par la loi n® 42.20, publiée au bulletin officiel du 27 juillet 2020.
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Toutes les personnes vivant dans le périmetre de 1’état d’urgence doivent
respecter les instructions prévues par ledit décret.

Toute infraction< sous quelle que forme que ce soitc expose les
contrevenants a une peine allant d'un a trois mois d'emprisonnement et/ou
d'une amende allant de 300 DH a 1.300 DH« sans prejudice de la peine
pénale plus lourde.

Malgré ses prolongations« des mesures de déconfinement et de reprises
des activités économiques trés poussées ont été prises dans la plus grande
partie du pays.

Dans ce contexte« il est nécessaire de mettre en avant la place des
banques et leur contribution au soutien de I’économie nationale du
pays (A) ainsi que I’analyse des mesures introduites par les banques
nationales (B).

A/ Les banques au cceur du dispositif de soutien a 1’économie
nationale pendant la crise sanitaire

Les banques ont joué un role primordial dans le grand dispositif d’aides¢
guidé par le Ministere de I’Economie et visant a aider les entreprises
confrontées« lors de la crise sanitaire« a un besoin urgent de financements
et de trésorerie”.

Si dans la majorité des cas« ces établissements de crédit ceuvrent dans la
gestion des finances de leurs clients (particuliers ou entreprises) en leur
servant de dépot d’argent ou en leur procurant des credits« il faut dire que
pendant la crise sanitaire« elles ont assuré d’autres missions beaucoup

plus importantes.

! revuebanque.fr, Covid 19, les banques au cceur du dispositif de soutien a I’économie,

23/03/2020.
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Dans ce titre< nous analyserons la mobilisation des banques nationales
face au Covid-19 (1) puis I’intensification des mesures prises par la

banques (2).

1- Mobilisation des banques nationales face au Covid-19
Les établissements bancaires ont pris une série de mesures dans le but
d’assurer la protection de leur personnel et de leurs clients a travers des
mesures d’hygiene et de sécurité. Des plexiglas de protection dans les
agences« la fourniture de masques« 1’organisation de 1’accés des clients
aux guichets bancaires« la désinfection et alimentation en liquidités des
guichets automatiques ont été les premiéres mesures prises en ce sens’.
Les banques ont réadapté et renforcé leurs systemes d’information et leurs
plans de continuité d’activité afin d’assurer le bon fonctionnement de
leurs services dans les agences et en télétravail surtout a travers le canal
digital durant toute la période de confinement.
De méme« il faut souligner le grand rdle des banques dans
I’opérationnalisation des mesures prises dans le cadre du Comité de veille
¢conomique pour le soutien et I’appui aux entreprises et aux ménages
directement touchés par les conséquences du Covid-19.
Cela a été matérialisé au niveau des opérations de distribution des aides

directes exceptionnelles du Fonds de gestion de la pandémie du Covid-19

! Challenge.ma : Coronavirus, La réaction du GPBM en sept points-clés, 20/04/2020.

2 En application des Hautes Instructions de Sa Majesté le Roi, le fonds spécial pour la
gestion du covid-19 a été créée dans un Compte d’Affectation Spéciale intitulé « Fonds
spécial pour la gestion de la pandémie du Coronavirus "La Covid-19" ». Doté de 10
milliards de dirhams, Ce fonds est réservé, d’une part, a la prise en charge des dépenses
de mise a niveau du dispositif médical, en termes d’infrastructures adaptées et de
moyens supplémentaires a acquérir, dans l'urgence et d’autre part au soutien de
I’économie nationale, a travers une batterie de mesures qui seront proposées par le
Comité de Veille Economique, notamment en termes d’accompagnement des secteurs
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pour le secteur informel et aux salariés affiliés a la CNSS¢ en arrét
temporaire de travail< en mettant a disposition les guichets automatiques
de banques (GAB): les établissements de paiement filiales de banques et
les agences bancaires elles-mémes pour fluidifier cette distribution®.
Ainsi« des milliers de bénéficiaires par jour ont été servis et continueront
a I’étrec conformément aux modalités et au calendrier fixés par les
autorités compétentes.

La mise en ceuvre des mesures¢ prises par les banques a fait I’objet d’un
suivi a travers des reportings réguliers par le GPBM en parfaite synergie
avec Bank Al-Maghrib qui n’a ménagé aucun effort pour mettre a la
disposition du secteur bancaire les moyens et facilités nécessaires de
politique monétaire et de réglementation prudentielle’.

Afin de mesurer cette mobilisation« il convient de mettre en evidence le
déploiement des mesures nécessaires prises pour assurer la continuité
des services bancaires (a) ainsi que les mesures commerciales prises
afin d’accompagner les clients (b).

a) Déploiement des mesures nécessaires pour assurer la continuité des
services bancaires

Avec les mesures prises pour endiguer 1’épidémie de coronaviruse la
question des services bancaires €tait placée au cceur des préoccupations.
En effetc les banques depuis le début de la crise sanitaire ont été
confrontées a un sacré dilemme. D’un cotée elles devaient veiller a

préserver la santé des employés exposés au publice alors que les

vulnérables aux chocs induits par la crise du Coronavirus, ainsi qu’en mati¢re de
préservation des emplois et d’atténuation des répercussions sociales de cette crise.

! Note sur les impacts économiques du Covid-19 au Maroc — au 26/03/2020,
Délégation de I’Union Européenne au Maroc- Section commerciale.

? Khansaa.B ,« secteur bancaire mobilisé contre le Covid-19 », Lebrief.ma,20/04/2020.
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équipements de protection été insuffisants. De 1’autre« elles sont tenues
d’assurer la continuité de leurs services¢ considérés comme
indispensables par les autorités.

Cela dit< les banques marocaines¢ avec la citoyenneté comme forte
valeur¢ se sont naturellement engagées dans cette mission d’intérét
général« dans les meilleures conditions.

Les banques¢ qui font partie des commerces essentiels¢ sont restées
ouvertes pendant le confinement et tous les services et opérations
habituels ont été accessibles.

Les banques nationales ont mobilisé plusieurs points de service a travers
leurs différents réseaux bancaires. Cela ditc il faut relever que la
complexité des systémes d’information« parfois anciens¢< a rendu un tel
aménagement difficile.

Devant I’afflux des clients venus retirer leur argent¢ les agences ont pu
assurer avec efficacité la continuité des services. Malgré les difficultés:
les bangues ont pu déployer les moyens pour assurer la pérennité de leurs

services.

b) Premieres mesures commerciales pour accompagner au mieux les
clients

A titre d’exemple< et pour mieux surmonter ces circonstances
exceptionnelles« la BMCI a proposé plusieurs solutions :

* Pour la clientéle des Particuliers dont la situation le nécessite« la banque
a donné la possibilité de reporter jusqu’a 3 mois les échéances des crédits
habitat et crédits a la consommation avec un traitement de dossier en 48h.
* Pour les Professionnels et Entreprises¢ un dispositif dedié a été mis en

place :
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-La dématérialisation du paiement (salaires¢ fournisseurs ...) via la
solution d’E-banking seécurisée. La banque propose une gratuité de
souscription jusqu’au 30/06/2020 pour tout nouvel abonné.

-Le report jusqu’a 3 mois des échéances de crédits¢ notamment
amortissables¢ pour les clients dont la situation le nécessite avec un
traitement de dossier en 48h.

-La possibilité de traiter les demandes a distance via le Service Assistance
aux Entreprises (SAE).

En cette période de crise sanitaire provoquée par la pandémie du COVID-
19¢ la BMCI a permis d’assurer a ses clients et partenaires¢ de la
disponibilité de ses équipes pour franchir cette épreuve et assurer une
continuité de ses services dans de meilleures conditions. Les clients de la
BMCI ont pu effectivement compter sur I’entiére mobilisation et
responsabilité des équipes« ainsi que leur engagement sans faille a leurs
cOtés.

BANK OF AFRICA a également proposé a ses entreprises clientes le
report des échéances des crédits moyen et long termes jusqu’au 30 juin
2020 sans frais ni pénalités de retard« ainsi que de nouvelles lignes
spécifiques de crédit.

Par ailleurs« dans le strict respect des recommandations sanitaires et des
directives des autorités nationales dans le cadre de la lutte contre la
propagation du Covid-19 et aussic dans le but de protéger ses clients«
BANK OF AFRICA a mis a la disposition de ses clients ses différents
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canaux digitaux permettant de réaliser [’essentiel des opérations
bancaires”.

Ainsi¢ en parfaite adéquation avec sa vision d’innovation et les nouveaux
usages du mobiles BANK OF AFRICA a mis ses solutions de banque a
distance a la disposition de sa clientéle pour effectuer ses opérations
bancaires de maniere simple et rapide a travers BMCE Direct Entreprise
et Business Online.

Attijariwafa Bank« de son c6té« a mobilisé son réseau d'agences¢ ses
filiales et ses entités centrales pour étre aux cOtés des entreprises qui
enregistrent des difficultés ou un ralentissement d'activité dus a cette
crise.

Attijariwafa Bank a en effet édicté un ensemble de mesures :

-report des échéances de vos crédits bancaires et leasing jusqu’au 30 juin
2020;

-mise en place d’un découvert de trésorerie exceptionnel pour faire face a
vos charges qui ne peuvent étre ni suspendues: ni reportées?;

-mise en place de nouvelles lignes spécifiques de crédit pour les besoins

non couverts par Damane Oxygéne®.

'Bankofafrica.ma,covid-19 : Bank of Africa se mobilise pour protéger et soutenir les
entreprises et tpme & surmonter les difficultés engendrées par la crise sanitaire du covid-
19, 04/05/2020.

2 Ce découvert exceptionnel, bénéficiant d’un taux préférentiel, est adossé a la garantie
Damane Oxygeéne de la CCG et doit servir prioritairement au paiement des salaires et des
fournisseurs. 1l ne pourra étre utilisé qu'aprés épuisement des lignes de crédit déja
accordées et devra étre remboursé avant le 31 décembre 2020. En cas d'impossibilité de
remboursement total ou partiel a cette échéance, il est possible de vous accorder un
crédit amortissable sur une durée pouvant aller jusqu'a 5 ans pour couvrir le montant
restant dd.

® Dans le cadre de la mise en ceuvre des mesures décidées par le Comité de Veille
Economique (CVE), visant ’atténuation des effets de la crise induite par le COVID-19
et ses impacts sur les entreprises, le Ministére de I’Economie, des Finances et de la
Réforme de I’ Administration a mis en place, le jeudi 26 mars 2020, auprés de la Caisse

245



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

En parallele« Attijariwafa bank s'est inscrite dans les mesures étatiques
prises dans le cadre du Comité de Veille Economique et a permis de faire
bénéficier les entreprises concernées des programmes et mécanismes de
garantie spécifiques a cette situation< ainsi que des conditions les
accompagnant et ce« dés leur approbation et mise en place’.

Aussi¢ et en application des régles de prévention et de sécurité qui
s'imposent face a cette pandémie« les clients ont pu recourir aux différents
canaux de banque a distance :

* Attijarinet Entreprises et application mobile Attijari Entreprises
virements Attijariwafa bank et confréres< paiement de factures« reglement
des imp0ts et taxes« recharges de cartes... ;

 Attijari-Connect : virements de masse salaires et fournisseurs:
prélevements de masse ;

* Docnet : relevés« avis d'opérations« images et valeurs. ..

2. Intensification des mesures prises par les banques nationales

Par ces mesures« les banques entendent répondre aux attentes et besoins
des ménages et des entreprises afin de leur permettre de surmonter les
conséquences du Covid-19 et de préserver en méme temps le tissu
productif pour pouvoir relancer rapidement apres cette situation leurs
activités et contribuer a la création des richesses et de I'emploi au service

du développement économique et social du pays.

Centrale de Garantie (CCG), un nouveau mécanisme de garantie appelé « DAMANE
OXYGENE ».

Ce nouveau produit de garantie vise la mobilisation des ressources de financement en
faveur des entreprises dont la trésorerie s’est dégradée a cause de la baisse de leur
activité. 1l couvre 95% du montant du crédit et permet ainsi aux banques de mettre en
place rapidement des découverts exceptionnels pour financer le besoin en fonds de
roulement des entreprises cibles.

'COVID-19/ Courrier Clients / Soutien financier des Entreprises.
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Il convient d’analyser a ce stade« les initiatives prises dans le cadre de
la digitalisation (a) ainsi que la surveillance des liquidités (b).

a) initiatives et mesures prises dans le cadre de la digitalisation

La digitalisation a toujours représenté un axe fort pour les banques
marocaines. En effet< les banques ont accéléré pendant la crise afin de
faciliter et de maintenir pour leur clientele« aussi bien particuliers
qu’entreprises¢ 1’acceés aux services bancaires dans un contexte de
confinement.

Des le début du confinement« les banques ont constaté un accroissement
de I'usage de leurs canaux de la banque en ligne par les clients¢ ayant
recours aux services de la banque au quotidien (virements« transferts
cash¢ paiements de factures...)".

Un ensemble de services est actuellement mis en place offrant un large
choix a la population bancarisée. L’orientation digitale des banques
marocaines leur a permis d’acquérir un savoir-faire et une maitrise de
’outil digital qui s’est avéré une nécessité en ce temps de crise.

Chaque banque est dotée de solution sécurisée et flexible lui permettant
de faire face aux risques de cette crise sanitaire et de communiquer dans
les meilleures conditions avec sa clientéle.

Bank of Africa et Attijariwafa bank font partie de ces entités qui n’ont
ménage aucun effort pour maintenir le service aux meilleurs standards et
ce malgreé les circonstances exceptionnelles que nous vivons.

La Banque Populaire« a aussi de c6té« pu offrir la gratuité des opérations
de I’ensemble des canaux digitaux a ses différents segments de clientele

(particuliers¢ Marocains du monde« entreprises) et a réalisé des vidéos

! Boursenews.fnh.ma, «la BCP offre la gratuité des opérations en ligne jusqu’au 20
Juin 2020 », 02/05/2020.
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didactiques pour en faciliter I’usage. Dans la méme voie¢ la Banque
Populaire est partie plus loin dans I’accompagnement de ses clients¢ en
proposant de nouveaux services bancaires qui sont venus enrichir et
faciliter I’usage de ses canaux digitaux.

Face un risque de contagion élevé« beaucoup ont en effet opté pour
l'usage des solutions numériques®. Quasiment personne ne semble ignorer
ces solutions qui facilitent le quotidien« alors que les restrictions aux
déplacements se sont renforcées.

Ceci étant dit¢ il faut souligner que si beaucoup de marocains peuvent
bénéficier d'autant de prestations numériques« c'est parce que le Maroc a
réalisé assez tot I'importance de renforcer I'écosystéme digital national ou
encore digitaliser son administration et son économie.

Autre point positif : un taux de pénétration du mobile supérieur a 130%:
ce qui a facilité I’essor de ses solutions.

b) Surveillance des liquidités

La crise de COVID 19« bien gqu'ayant un visage financier< n'a pas trouvé
son origine sur les marchés< mais était due a un probleme de santé
publique. Des entreprises solides ont d0 cesser leurs activités et mettre
leurs équipes en quarantaine pour enrayer la transmission du virus.
Plusieurs entreprises ont licencié un grand nombre d'employés parce
gu'elles n'avaient pas les ressources nécessaires pour maintenir leurs
salaires pendant la crise< qui ne devrait pas se terminer. Cela signifie«
pour les banques« un schéma avec une croissance des défauts de paiement
en raison du manque de capacité des personnes et des entreprises a

remplir leurs obligations et< dans le méme temps¢< une diminution de la

1 On parle de paiement de factures, de banque au quotidien, de livraison & domicile,
d’enseignement a distance, un large éventail de services est accessible par un simple clic.
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capacité de financement par des retraits sur les comptes courants et les
investissements.

Cela dit¢ les dispositions s prises pour le bon fonctionnement des guichets
automatiques des banques et leur alimentation réguliere en liquidités de
jour comme de nuit ont permis aux clients de disposer a tout moment des
fonds.

Aussic Bank Al Maghrib a pu coordonner avec le secteur bancaire
I’approvisionnement des guichets automatiques bancaires¢« pour éviter une
panique supplémentaire chez la population« chaque établissement a mis
en place un comité pour surveiller la situation et les liquidités disponibles
heure par heure.

B) Analyses des mesures introduites par les banques nationales

Le secteur bancaire marocain s’est trés rapidement engagé dans I’effort
national de prévention et de gestion des conséquences de la pandémie
Covid-19 sur les plans tant sanitaire« social< économique que financier«
réaffirmant sa mobilisation et sa ferme détermination a continuer sur cette
voie.

Cependant« apres la période de confinement et la reprise progressive de
I’activité économique¢ nous pouvons affirmer que les effets des mesures
prises ne sont pas maitrisables. En effet¢ si la crise sanitaire se dégrade
dans le temps< avec pour conséquence un confinement de plusieurs
semaines ou mois supplémentaires¢ les mesures prises deviendraient
insuffisantes et entraineraient des depenses de plus en plus onéreuses pour
le maintien de notre tissu économique« mais également pour aider les

personnes les plus touchées par la crise.
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Au cas ou cette pandémie perduraite il serait prudent pour les banques de
continuer a appliquer ces mesures sachant qu’elles sont tenues de se
conformer aux régles prudentielles de Bank Al Maghrib.
Afin de pouvoir analyser les différentes mesures introduites par les
bangues« nous allons étudier la maniere dont les banques ont apporté
leur soutien aux entreprises impactées par le Covid (1) ainsi que leur
role durant la crise sanitaire (2)

1. Soutien aux entreprises impactées par le covid-19
Le dispositif de soutien aux entreprises impactées par les effets de la crise
liée au Covid-19 a été mis en place en plein confinement: induisant une
forte demande des clients et le traitement en priorité des demandes de
reports d’échéances de crédite puis la mise en place du produit «Damane
Oxygene». Ce pic d’activité a été pris en charge par les équipes et a
nécessité une adaptation des dispositifs de traitement dans de trés courts
délais.
Les critéres d’éligibilité ont été définis par le CVE' pour permettre aux
entreprises touchées par la crise du Covid-19 de bénéficier du support du
Fonds spécial créé a cet effet.
Au-dela des découverts accordés dans le cadre du produit « Damane
Oxygeéne»« les banques ont également proposé de nouvelles solutions de
financement pour accompagner les besoins de ses clients.
Malgré les mesures introduites pour soutenir le crédit (triplement du
refinancement de BAM« Damane Oxygeéne)« les entreprises reprochent

aux banques leur frilosité en cette période de crise.

! Comité de veille économique.
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L’analyse du soutien des banques a été concrétisé a travers le report
d’échéances bancaires« qui a constitué un important levier pour sortir de
la crise (a) mais en méme temps« ce soutien a généré a une diminution
de la rentabilité« en lien avec une hausse sensible des créances en
souffrance (b).

a) Report des échéances bancaires
Le report des échéances de crédits a été réalisé sans facturation des frais
de dossiers afférents a 1’étude et au traitement« et des pénalités de retard
qui majorent le crédit en cas de retard de paiement d’échéances« suivant le
calendrier d’amortissement convenu entre les parties.
Quant aux intéréts intercalaires« ils sont pris en charge par le clientc a
I’instar des pratiques internationales¢ dans la mesure ou les banques
supportent pendant la période de crédit les codts liés au refinancement
(c’est-a-dire au prét contracté par la banque pour accorder les crédits a la
clientele)« les codts de gestion des crédits ainsi que le colt du risque qui
traduit le défaut du client et son incapacité a assurer le paiement de ses
échéances. Ce risque est d’autant plus important que le crédit couvre une
longue période« dans un contexte économique qui n’est¢ de surcroite pas
favorable actuellement.
Cependant« suite a la décision récente du CVE« une nouvelle mesure
exceptionnelle a été mise en place pour la prise en charge des intéréts
intercalaires dans le cadre du report des échéances de credits pour les
clients particuliers¢ sur une durée de quatre mois¢ de mars a juin 2020.
Elle concerne les clients dont les revenus ont été impactés du fait de I’état
d’urgence sanitaire décrété« et qui disposent d’échéances de crédits
logements inférieurs a 3.000 dirhams et/ou d’échéances de crédits a la

consommation inférieurs a 1.500 dirhams.
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Cette disposition devrait bénéficier a environ 400.000 personnes¢ dont
certaines n’ont plus aucun revenu depuis le début de la pandémie. Au-dela
de ces montants« le client supportera le codt du report des échéances. Les
intéréts intercalaires seront également dus par les entreprises qui ont

demandé la suspension de leurs mensualités®.

b) une diminution de la rentabilité« en lien avec une hausse sensible
des créances en souffrance

Il est certain que ce sera une année difficile pour le secteur bancaire
national. Les banques font partie d’un écosystéme et seront forcément
impactées par la situation des clients« particuliers comme entreprises« en
fonction de leurs expositions sectorielles. Les impacts du Covid-19 se
font d’ores et déja ressentir sur I’activité commerciale des banques:¢ et se
feront d’autant plus ressentir avec I’impact lié¢ a la hausse des créances en
souffrance et le colt du risque.

Ce constat reste néanmoins a nuancer?. Les banques ont entamé cette crise
sur des bases solides¢ grace notamment au niveau de leurs fonds propres:
et a un provisionnement prudent permettant de faire face aux chocs et aux
incertitudes. La capacité des banques a assurer la liquidité nécessaire et a
poursuivre leurs activités a été prouvee une fois encore pendant cette
crise. Cela démontre une résilience du secteur bancaire« qui repose sur des
fondamentaux solides¢ dans 1’intérét du systéme bancaire et financier

national.

! Hassan El Arif, « Report d’échéances bancaires : Gratuit, mais pas pour tous »,
Edition N°:5758 Le 11/05/2020

’Daoudi, Salma, (2020), « The war on COVID-19 : The 9/11 of Health Security »,
Policy Paper N°20-06, Policy Center for the New South.
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Concernant les perspectives« et eu égard aux repercussions mondiales de
cette crise dont les retombées ne peuvent étre a ce stade totalement
appréhendées« il est difficile aujourd’hui de préjuger de ce que sera le
monde de demain.

2 / Réle des banques dans la crise du Covid-19

Les banques constituent la courroie de transmission financiére des agents
économiques. Elles ont & ce titre un r6le fondamental a jouer dans
I'accompagnement de leurs clients pour faire face au chamboulement de
leurs plans d'activité et de trésorerie.

Nous analyserons dans ce contexte leur r6le en étant un moteur
important de I’économie (a) mais aussi en étant un instrument de
perfusion pour I’Etat (b).

a) role de moteur et de financeur de I’économie

Les banques représentent une composante majeure de 1’écosystéme
marocain. Leur rble se trouve ainsi amplifié face a une conjoncture
inédite« exceptionnelle et imprévisible telle que celle que nous vivons
depuis le mois de mars.

Aujourd’hui¢ I’ensemble du secteur bancaire est fortement mobilisé
derriére les autorités et le gouvernement: et plus globalement avec
I’ensemble des partenaires publics et privés« pour permettre a I’ensemble
des ménages marocains et des entreprises de traverser cette période
compliquée dans les meilleures conditions.

Le secteur bancaire s’est en effet engagé sur de nombreux fronts depuis le
début de la crise : participation au fonds spécial Covid-19¢ continuité de
service« report d’échéances de créditc accompagnement des entreprises
notamment au travers des credits garantis par la CCG:« distribution des

aides sociales...
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La mobilisation du secteur bancaire se poursuit avec un enjeu tres
important ; celui de permettre aux ménages et aux entreprises de traverser
cette étape difficile dans les meilleures conditions.
De nouveaux produits adaptés a la relance des opérateurs sont en cours
d’¢laboration. Ils seront bientdt disponibles et permettront d’accompagner
la reprise économique.
b) Les banques¢ un instrument de perfusion pour I’Etat
Les banques permettent surtout d'éviter a court terme: la faillite effective
de beaucoup d'entreprises en rendant possible les conditions de leur retour
a la vie. C'est a travers les banques< en effetc que transitent les préts
garantis par I'Etat.
Alors qu'elles avaient été le facteur déclencheur de la crise de 2007-2008¢
les banques en 2020 ne sont pas coupables de la situation économique
actuelle. A I'époque¢ ce sont les prises de risques et les mauvaises
décisions des plus grosses d'entre elles qui avaient provoqué la récession«
une récession mondiale qui avait poussé les Etats a les assister« sous peine
de voir le systeme economique et financier s'assécher.
Les banques sont de toute fagcon en premiére ligne car c'est leur métier de
fournir les lignes de crédit et la liquidité qui permettent aux entreprises de
continuer a fonctionner.

- Impact du Covid-19 sur I’activité bancaire marocaine
L’action conjointe du ministére de 1’Economie¢ de Bank Al-Maghrib

(BAM)« du Groupement professionnel des banques du Maroc (GPBM)* et

! Le GPBM, ou groupement professionnel des banques du Maroc, a pour mission de
représenter les intéréts collectifs des établissements de crédits, notamment, auprés des
autorités de tutelle. Ils peuvent ainsi organiser et gérer des services d’intéréts communs a
leurs membres.
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du Comité de veille économique (CVE) a permis aux banques d’étre
toujours présentes aupres de leurs partenaires et clients.

L’efficacité¢ avec laquelle les banques ont répondu est exceptionnelles
alors qu’on pouvait entendre ici et la que les banques n’étaient pas
toujours réactives ou proactives. Il faut croire que la situation a été jugée
suffisamment sensible pour I’industrie bancaire mondiale et pas
seulement marocaine« que les banques ont fait preuve d’une rapidité
d’adaptation que 1’on rencontre plutdt dans les plus petites structures.
L’impact de la crise sanitaire sur ’activité bancaire marocaine (A)
nous pousse a repenser les perspectives du systéeme bancaire apres la
crise du Covid-19 (B).

A) Impacts de la crise sanitaire sur la performance financiére des
banques

L'activité bancaire est une activité de stock et d'encours: elle est donc« par
nature« plus résiliente que d'autres secteurs qui ont pu subir de fortes
baisses de revenus. Pour autant« elles ne seront pas immunes face a cette
crise.

L'activité commercial et le PNB bénéficient des mesures de soutien en
termes de reports d'échéance ou de crédits de relance« mais subissent en
dehors de cela les effets de la chute de production nouvelle« une pression
sur la marge d'intéréts ou encore la baisse de certaines commissions liées
a des activités de flux ou de services offerts en gratuité pendant le
confinement’.

Ainsi donc ces impacts seront non seulement financiers et structurels (1)

mais aussi des impacts sur les business modeéles des banques (2).

! Amine Tazi, «Un moment de vérité crucial pour les banques » Finance News,
04/06/2020.
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1. Impacts financiers et structurels
L'impact le plus important sera au niveau du colt du risque : la plupart
des banques anticipent une augmentation des créances en souffrance de 3
a 4 points¢ et certaines de plus de 5 points. Si les mesures de soutien
prises a ce stade soulagent les clients des banques face au choc de
liquidité et leurs besoins de trésorerie« elles ne traitent que partiellement
le choc de solvabilité (pertes d'exploitation). Ce choc sera d'autant plus
difficile a surmonter que la durée du confinement et le profil de reprise
seront longs. Il s’agit de 1'un des principaux défis de la relance
¢conomique et 1'objet d’études actuelles autour de solutions cherchant a
renforcer les fonds propres des entreprises.
Nous allons donc étudier les impacts générés sur les indicateurs
financiers (@) ainsi que les impacts structurels et apres crise (b).
a) Impacts sur les indicateurs financiers
Les banques ont des perspectives différentes sur I'ampleur de I'impact de
la crise de la Covid-19 sur les principaux indicateurs en 2020. Ainsi¢ la
plupart des banques prévoient une croissance importante (+3 a 5 pts et
plus) des créances en souffrance. La majorité anticipent également une
baisse significative (-6% a -10% voire un peu plus) des encours de crédits
aux particuliers ainsi qu'une baisse du PNB de méme ampleur.
En outre« plusieurs banques considérent que I'impact sera inferieur pour
les crédits aux entreprises en 2020« probablement en relation avec les
mesures de soutien en période de confinement et de relance.
Enfin¢< les banques semblent avancer que les dép6ts devraient étre moins
impactés« probablement en lien avec une consommation amoindrie et un

impact sur l'assurance-vie en premiere ligne.
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b) Impacts structurels et apres crise

La plupart des banques prévoient un impact structurel fort de la crise de la
Covid-19 sur le secteur bancaire« qui touchera les usages et besoins des
clientsc mais aussi les stratégies et les positions concurrentielles des
banques. Les banques s'accordent en effet sur le fait que la crise devrait
impacter tous les aspects du métier bancaire de distribution< offres
produits et servicesc modeles opérationnels« approche risque« et modéles
d'organisation et de collaboration« avec un consensus plus large autour de
2 facteurs clés de succes pour l'aprés crise : la distribution digitale et
omnicanale® et la redéfinition de modéles opérationnels « leans » et
résilients’.

En dehors d'une banque« s'estimant « best in class» sur 4 dimensions®: la
plupart se voit en avance sur 2 a 3 dimensions« avec quelques modeéles qui
se dessinent : certaines banques se disent en avance sur les aspects front
(distribution / offre) et dautres sur les opérations et les modeles
d'organisation et de collaboration.

2. impacts sur les businessmodels des banques

Tous les pans du businessmodel bancaire seront impactés« que ce soit la
distribution« la relation clientc les modeles opérationnels: les modéles
organisationnels et de collaboration (télétravailc modes de management:

etc.)« ainsi que les modeles de risque.

! L'omnicanal est une stratégie de distribution et de vente de produits qui utilise
différents canaux, tant digitaux que réels, de maniére totalement interconnectée.

2 11 s’agit d’un modéle opératoire qui représente de maniére abstraite la facon dont une
structure opere a travers des domaines de processus, d'organisation et de technologie afin
d'accomplir sa fonction.

% C’est une démarche positive de sélection des acteurs économiques démontrant les plus
fortes convictions ESG- Environnementales, Sociales et de Gouvernance.
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Sans réenfoncer des portes ouvertes en termes d'accelération du digital ou
de pérennisation de nouveaux modes de collaboration« les trois tendances
qui paraissent fondamentales< tant dans cette nouvelle phase de
déconfinement progressif que dans I'aprés-crise™.

Ces impacts peuvent étre mesures en terme de qualité de crédit et
rentabilité bancaires qui seront affectés (a) et aussi en termes
d’approche des risques qui doit étre revue (b).

a) qualité de crédit et rentabilité bancaire affectées

Il est évident que I’impact du nouveau coronavirus et les faibles
performances du secteur auront pour effet de ralentir la croissance au
Maroc.

La croissance du crédit sera d'environ 5% en 2020« contre 5¢7% en 2019«
alors que le taux de sinistralité (part des créances en souffrance) devrait
passer de 9% en 2019 a 11 % en 2020.

Les secteurs de I'nétellerie et de la restauration (représentant 1:5% des
préts a fin 2019)« du commerce (6:4%) et des transports seront les plus
touchés par le coronavirus. Connues pour leur vulnérabilité« les PME
détiennent 37% des préts aux entreprises (celles-ci concentrent 65% de
I’encours des crédits).

De méme:« I’exposition croissante des banques aux pays d'Afrique
subsaharienne qui présentent un profil de risque plus élevé que le Maroc:«
peése sur les perspectives de croissance. A fin 2019« le volume des crédits
en Afrique subsaharienne representait 17<5% des préts des trois banques
marocaines (BOA« BCP« ATW).

!Le lien entre les milieux de la recherche financiére et les professionnels de la finance,
de la banque et de Iassurance « Banques, quel business modéle aprés la
crise ? » Association d’économie financiére en France.
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b) L’approche des risques

Le deuxieme volet concerne D’approche des risques qui doit
nécessairement se réinventer. Ce sujet est tres complexe« car il s’agit
d’une position qui n'est pas évidente a tenir. Un peu trop de prudence et
toute le secteur bancaire est accusé de ne pas étre a la hauteur et de ne pas
soutenir 1’économie¢ trop de malléabilitéc et ce peut étre un
surendettement infranchissable pour le clientc un impayé pour la banque
sur les anciens et nouveaux préts et aussi un désordre de deniers publics
(compte tenu des mécanismes de garantie publique). Il y a«< dés lors« des
questions spécifiques: tant sur I’aspect technique que politique sur le juste
équilibre entre solidarité et efficience du soutien apporté.

En parallele« le nombre de demandes de crédit de relance promet d'étre
conséquent« et les principaux parameétres qui fondaient les décisions de
crédit sont complétement bouleversés®.

Les approches de risque devront donc s'adapter vers davantage de
fractionnement et de ciblage« I'exploitation de données pertinentes
combinées a un apercu sectoriel prospectife pour industrialiser davantage
les décisions de crédit certaines et se concentrer sur une analyse
approfondie des situations autour de cette position difficile.

B) Perspectives du_systeme bancaire marocain_apres la crise du
Covid-19

L'impact structurel de la pandémie du Covid-19 sera étendu et profond et

viendra se heurter a des réalités qui seront différentes d'une banque a

I'autre« en fonction de leurs points de départ et leurs forces et faiblesses en

! Prenons I’exemple de I’historique de la santé financiére de 1’entreprise, récurrence des
revenus et des cash flows, garanties mobilisables.
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entrée de crise« en fonction de leurs stratégies< ou en encore en fonction
de leurs organisations et capacités d'exécution.

Ce seront d'ailleurs ces réalités qui guideront la priorisation des défis a
adresser« avec des voies empruntées et des résultats qui ne seront
sirement pas identiques entre les banques. Mais quelle que soit la
priorisation ou la stratégie retenue« la capacité et la rapidité d’exécution
constitueront le pas le plus important pour franchir cette étape. Ce qui
demeure rassurant c’est que les derniers mois ont mis a bonne épreuve les
capacités d'exécution des banques nationales< en réunissant certains
piliers essentiels’.

Ceci étant dit¢ les banques doivent néanmoins s’inscrire dans un effort
d'adaptation continu face a un confinement qui se prolonge. A noter que
malgré les bouleversements persistants et les surcharges liées a ces
actions¢ les banques ont davantage priorisé la poursuite que la
temporisation des projets prioritaires en cours avant crise.

En termes de consolidation commerciale« les mesures de soutien du CVE
déployées par I'ensemble des banques« afin d’accompagner au mieux les
clients en cette période de crise« ont démontré pleinement leur efficacité.
Des points pourtant critiques puisque les interactions actuelles constituent
des moments cruciaux uniques avec un potentiel de fidélisation< ou de
regret fort.

Sur le plan de la stabilité financiere« les banques parcourent des pistes
d'adaptation des co(ts avec une focalisation sur les dépenses externes ; les
pistes relatives aux effectifs sont moins explorées a ce stade< notamment

pour des considerations de solidarité dans un contexte de crise nationale.

L El Jai, Youssef, « Comprendre le choc COVID-19 : perspectives et réflexions »,
Opinion, April 1st, 2020, Policy Center for the New South, 04/05/2020.
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Autrement dit¢ la suppression de postes n’est pas¢ pour le moment¢ a
I’ordre du jour.
Les perspectives du systéme bancaire doivent étre évaluees non seulement
a travers la continuité de la gestion de crise (1) mais aussi a travers une
lecture qui permettra d’en dégager une riposte claire et solide (2).

1. Continuité de gestion de crise
Le gouvernement a mis en place un cadre référentiel cherchant a purifier
et consolider le systeme bancaire et a le réorienter pleinement vers un réle
de financement de I'économie réelle.
Mais il faut relever que la mise en ceuvre concomitante de 1'ensemble des
nouvelles régles pourrait avoir des effets contraires aux objectifs
recherchés en limitant certaines activités necessaires au financement de
I'économie. Des lors« il est nécessaire que les réformes en cours fassent
I'objet d'une évaluation générale de leur impact sur le financement.
Il est également essentiel d'évaluer I'impact concomitant des réformes des
structures bancaires qui vont sappliquer a des banques actives au plan
international. Le caractére national de ces initiatives pourrait conduire a
des arbitrages réglementaires peu favorables au secteur financier et a
I'économie. Ces mesures doivent donc faire I'objet d'une synchronisation«
voire d'une harmonisation entre les différentes autorités et juridictions.
Cela pousse les bangues nationales a relever de nombreux défis en ce
sens (a) et de remédier en méme temps a I’augmentation des créances
en souffrance (b).
a) Relever de nombreux défis
Tout d’abord¢« nous soulignons I’importance d’une gouvernance

exceptionnelle mise en place« avec une panoplie de décisions trés courtess
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un degré ¢levé d’implication et de disposition du top management¢ avec
un biais vers I’action¢ sans atérmoiements.

Aussi¢ et dans le méme sens d’actions« les banques nationales ont pris un
nombre réduit de prioritésc exécutées dans une approche modérée et
perspicace.

Les banques ont su mettre en avant des décisions qui marchent« mais qui
peuvent étre améliorées.

Les banques sont tenues donc a relever de nombreux défis< concernant
des transformations« qui doivent pouvoir susciter un engagement rationnel
et emotionnel de leurs structures et visions. Sans doute« nous ne pouvons
nier que l'action récente des banques s'est résolument inscrite dans une
mission d'utilité générale de sauvegarde et de relance de I'économie
nationale« de ses ménages et de ses entreprises’.

b) Remédier a I’augmentation des créances en souffrance

La croissance du crédit bancaire sera d’environ 5:0% en 2020¢ contre
5:7% en 2019« reflétant un équilibre entre une croissance modérée au
Maroc et une croissance transfrontaliere relativement plus rapide en
Afrique subsaharienne a laquelle les banques sont exposées.

une hausse des créances en souffrance est prévue entre 9:0% et 11:0% du
total des préts en 2020« contre 8:1% a la fin de 2019. Dans ce cadre« les
professionnels du tourisme (hétellerie et restauration) seront les plus
touchés par 1’épidémie. Viennent ensuite les professionnels du secteur du

commerce« puis ceux du transport.

Ceci est incontestablement un vecteur d'engagement et de mobilisation pour des
collaborateurs sensibles a la finalité de leur travail.
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En somme:« les PME qui recourent aux banques pour se financer seront les
plus impactées en cette période de crise’.

Cela dit¢ il faut souligner que les mesures anticipées prises par les
autorités pour faire face aux risques liés a la pandémie« dont la création
d’un fonds d’urgence économique: le report des délais de paiement des
impbts et une allocation mensuelle pour les employésc en plus des
allocations familiales et de la couverture maladie est un pas gigantesque
afin de pouvoir avancer au milieu de cette crise.

2/ Lecture des mesures prises par les banques marocaines

Les mesures prises par les banques marocaines sont d’un pragmatisme qui
force le respect. Tout d’abord¢ il ne faut pas oublier qu’il s’agissait de
maintenir la visibilit¢ du secteur bancaire en maintenant ouvertes les
agences malgré I’enjeu humain en relation avec le confinement. Ensuite et
surtout: les banques ont joué le jeu en accompagnant la décision du CVE
concernant les salariés et le report des échéances de leurs crédits.

Il y a aussi le mécanisme de garantie « Damane Oxygéne» qui< comme
son nom I’indique¢ constitue un véritable ballon d’oxygéne pour les TPE«
PME et plus récemment les entreprises du secteur immobilier. Il faut
reconnaitre que les banques jouent en concertation avec Bank Al Maghrib
et les autorités« et cela n’est pas a négliger au regard de la réglementation
internationale accablante.

L’efficacité des mesures devant en effet &tre démontrée en termes de
stabilité de la liquidité bancaire (a) et en termes de facilités mises en

avant par les banques au profit des entreprises en vue de I’aprés-crise

(b).

! Fin 2018, les préts aux PME représentaient 37% des préts aux entreprises, ce qui
représente a eux seuls environ 65% des préts totaux.
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a) Stabilité de la liquidité bancaire

Il est certain que les mesures prises« si elles sont pleinement mises en
ceuvre« consolideront la capacité de refinancement des banques et
soutiendront leur liquidité. Aussi¢ le renforcement par la Banque centrale
de son programme de refinancement a destination des PME est a ne pas
négliger.

Cela dit< le financement bancaire restera solide et stable« et la liquidité
restera élevée. Les banques marocaines ont des profils de financement
stables et des liquidités élevés: soutenus par une base de dépdts nationaux
solide« & faible codt et diversifiée.

Les derniéres études ont pu montrer que le taux de croissance du PIB«
compte tenu de la crise du Coronavirus et les conditions climatiques
actuelles« serait de 2:0% pour 2020 contre 2:4% en 20109.

b) facilités mises en avant par les banques au profit des entreprises
en vue de I’apreés-crise

Avec ou sans Covid-19¢ il est temps pour les banques marocaines d’entrer
pleinement dans les marchés de capitaux et d’utiliser ces outils pour leur
clientéle. Certains répondront de maniére timide que les marchés de
capitaux marocains existent : la Bourse de Casablanca cote des actions de
grands groupes marocains« avec des volumes importants.

L’erreur dans ce contexte est que le développement des marchés de
capitaux a toujours €té pensé par les banques d’affaires internationales et
leurs importants cabinets d’avocats. Depuis la crise financiére« le secteur
actions n’a jamais réellement retrouvé sa vigueur. Le marché actions est
certainement lié au 20 eme siécle et le restera. Cependant:« les marchés de
capitaux« ce ne sont pas que les actions : ce sont les titres de créances:« les

obligations< moins privatives de liberté pour les dirigeants. L’avenir des
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marchés de capitaux en Afrique« passe par la dette« et le Maroc doit savoir
profiter de cette chance historique grace a son positionnement
géographique« sa stabilité politique et son savoir-faire dans le négoce.

CONCLUSION

La crise actuelle est inédite de par sa nature et ses conséquences. Tout
d'abord: les Etats ont délibérément décidé de ralentir le systéme productif«
car l'activité économique est un élément favorisant la transmission du
COVID-19. Ensuitec la vitesse de propagation de cette crise«
proportionnelle a celle du virus« est exceptionnelle et sans précédent.

Si les banques ne sont pas a la source de cette crise actuelle« elles
pourraiente peut-étre«< étre une partie de la solution en étant percues
comme des outils au service de I'amélioration de la situation économique.
En effetc en évitant des conséquences néfastes d'une part et en jouant
pleinement leur réle de financeur de I'économie réelle d'autre part:
I’attitude et la capacité de réaction des banques dépendra largement de la
reprise économique ou la potentielle récession.

Par ailleurs« si les banques nationales sont armées pour affronter la crise«
ces derniéres sont tenues a relever plusieurs challenges qui deviennent
désormais importants :

- La gestion de leurs réseaux d'agences et l'accompagnement de la
clientéle vers une consommation indépendante. En effet¢ cette
crise sera dailleurs peut-étre le declencheur d'une mutation
importante des usages de la société marocaine« encore tres ancrée

dans un modéle de consommation ancien ;
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- La dématérialisation des moyens de paiement permet d'ores et déja
de limiter la propagation du virus en diminuant le recours a la
monnaie physique ;

- La puissance des infrastructures techniques¢ afin d'assurer la
continuité de l'ensemble des activités dans un contexte de
télétravail du personnel ;

- Les défis de cyber-sécurité qui augmentent les problématiques de
confidentialité des informations manipulées ;

- La maitrise et I'exploitation de I’information en temps réel : vraie
source critique de communication et de prise de décision. Sur cet
aspect:« il est évident que la data soit un pas important a ne pas
négliger. Le caractére spécial de la crise« de par son ampleur sur
tous les secteurs d'activitésc permettra aux banques les plus
performantes innovantes de remporter de vrais avantages

concurrentiels.
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Algunas reflexiones sobre el concepto de flete maritimo:
estudio comparativo entre el derecho marroqui'y el francés

BOUIY Adil
Doctorant en droit privé
Equipe de recherche : TRADIS
Laboratoire de recherche :
sciences juridiques et politiques
F.S.J.E.S SOUISSI RABAT

Resumen

El flete maritimo representa el precio pagado por el cargador y/o el
destinatario por el movimiento de las mercancias. La doctrina Maritima
especifica que la deuda de flete es la contraprestacion por el servicio
prestado por el transportista. El flete es< en principio« fijado por contrato y
libremente discutido entre las partes. De hecho« su determinacion se deja
a la voluntad de las partes. EI monto del flete varia segun la distancia a
recorrer« las peculiaridades y especificidades de la carga que requieren
técnicas especiales de estiba y una embarcacién especialmente equipada.
Asimismo: esta cantidad puede variar dependiendo de todos estos factores
combinados. ElI monto del flete puede incluir otros cargos como
transbordo« manejo y més ... y depende de los términos del transatlantico
elegido.
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Palabras clave

El flete maritimo

Las mercancias

La voluntad de las partes

El derecho marroqui

El derecho francés

Abreviations et sigles
Al. : Alinéa
Annales IMTM : Annales de I’Institut Méditerranéen des
Transports Maritimes
B.A.F : En anglais (bunker adjustement factor)
B.T : Bulletin des transports
B.T.L : Bulletin des transports et de la logistique
Bull. civ : Bulletin des arréts de la cour de cassation« chambre
civile
C.A: Cour d’appel
C.A.F: En anglais currency adjustment factor
C.A.M.P : Chambre Arbitrale Maritime de Paris
C. com. : Code de commerce
C. civ Code civil
Cassation : Cour de cassation Francaise< chambre commerciale
D.C.C.M : Dahir de code de commerce maritime
D.O.C : Code des obligations et des contrats
D.M.F : Droit maritime Francais
ED: édition
F.A.K: freight all kinds
FIOS: Free in and Out stowed
G.T.M : Gazette des tribunaux Marocains

Gaz. Pal : Gazette du palais
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Obs. : Observations

N : numero

op. cit. Opus citatum (ouvrage ou référence précité)
T : tome

P./PP. : page / plusieurs pages

R.A.C.A.R : Recueille des arréts de la cour d’appel de Rabat
R.M.D : revue Marocaine de droit

R.T.D civ. : Revue trimestrielle de droit civil

R.T.D com. : Revue trimestrielle de droit commercial
Somm. : Sommaire

SPM : surtaxe portuaire port de Marseille
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Algunas reflexiones sobre el concepto de flete maritimo: estudio
comparativo entre el derecho marroqui y el francés*

Introduccion:

! Le contrat de transport maritime des marchandises est un contrat & titre onéreux ou
moyennant rétribution : le paiement de la contre partie de la prestation de transport
maritime dite fret [Le transporteur maritime se charge de déplacer la marchandise
définie d’un port a un autre en parcourant un itinéraire donné selon des conditions
déterminées et moyennant le paiement par le chargeur et/ou par le destinataire d’un
montant fixé par le contrat]

-(M.) KAMAL TAHA « le droit maritime » 3éme ED, P 95 (en arabe).

-(A) GHONIM « le connaissement maritime dans le cadre du crédit documentaire »
7éme ED 2000, P 2 (en arabe).

-(M.) KAMAL HAMDI, «le processus du chargement et de déchargement en droit
maritime» 8éme ED, ALEXENDERIE, 1983 P 9 (en arabe).

Le taux de fret maritime résulte en fait de la convention des parties. Mais, les
compagnies maritimes de lignes régulieres ont établis et respectent les tarifs dits de
conférences. Ainsi, les chargeurs n’ont pas de choix. Ces derniers ne sont pas libres,
mais ceux fidéles obtiennent un taux de fret préférentiel ou des ristournes dites de
fidélité. Dans ce sens voire [K. ZAHAR, «Le contentieux de transport maritime »,
Mémoire, Tunis, novembre 2000. P. 40]

Le fret maritime représente le prix payé par le chargeur pour le déplacement de la
marchandise. La doctrine maritimiste précise que la créance du fret est la contrepartie
du service rendu par le transporteur.

En principe le fret maritime est, librement débattu entre les parties et est fixé par le
contrat.

La détermination du fret est laissée a la volonté des parties. Mais le regroupement des
compagnies de navigation en conférences maritimes a créé des accords sur les tarifs. Ces
conférences s’entendent pour suggérer des tarifs communs a leurs clients avec possibilité
de ristournes. En quelque sorte, c’est une entente.

Le fret maritime est variable tant que la nature de la marchandise a déplacer I’est aussi.
Le fret est fixé au volume ou au poids, a I’unité ou ad valorem [M-Madeleine DAMIEN,
« Transport et logistique », ED Dunod, Paris, 2001, P 227].

Il peut étre aussi fixé & la piéce et parfois aussi a la longueur : c’est 1 une pratique
courante sur les rouliers spécialisés dans le transport des camions. [(R) RODIERE,
«Traité Général de Droit Maritime, Affretement et transports », Tome Il : Les contrats
de transport de marchandises, ED Dalloz 1967, N 361] Pourtant, sa fixation est un peu
aisée. Son taux est établi sur la base d’une unité de taxation. Cette unité, baptisée unité
payante, est variable en fonction de la nature de la marchandise. Pour déterminer le prix
du transport, il faut multiplier le taux de fret par le nombre d’unité payant. [(A) Le
BAYON, Dictionnaire de droit maritime, Presses Universitaires de Rennes, 2004, P 130]

En fait, une panoplie d’éléments rentre dans la détermination du montant du fret. On
trouve la valeur de la marchandise, ses qualités et les soins particuliers qu’elle demande.
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El cargador tiene la obligacion de pagar el flete maritimo que es la
contraprestacién por el servicio prestado por el transportista.

Esta obligacion estd implicita en la propia naturaleza y definicion
del contrato de transporte maritimo: ".... El armador se compromete
con un cargador a transportar sus mercancias... por un precio

determinado™.

El decreto francés de 1966 lo reafirma en términos bastante claros
ll2

"el transportista debe el precio del transporte o el flete™”.
De estas disposiciones se desprende que el legislador francés: al
igual que su homdélogo marroqui¢ ha regulado el flete maritimo«
conservando una cierta libertad para las partes.

El Convenio de Hamburgo< aungue contiene disposiciones
importantes para la mencion del flete en el conocimiento de
embarque« no dice nada sobre la obligacion del cargador de pagar el
flete.

El estudio de esta obligacién requiere primero la delimitacion del
concepto de flete (Seccion 1)« luego el pago del flete (Seccion 2) y
finalmente las garantias de pago (Seccion 3)

Seccidn 1 - delimitacion del concepto de flete maritimo

En cuanto al transporte internacional de mercancias por via
maritima¢ el contenido del flete puede variar mucho teniendo en
cuenta: el tipo de mercancias« la organizacién y habitos del puerto«
los servicios solicitados por el cargador« la eleccion del cargador y
las circunstancias. En la practica« el transporte de mercancias tiene
en cuenta todos estos elementos.’

! Article 206 du DCCM

2 Dans son article 41

® (P) GAROCHE , «L’exploitation commerciale du navire et ses problémes »,
Editions maritime et d’outre mer , Paris, 1966, P 72
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En términos de flete maritimo« es necesario distinguir entre el
concepto legal (subseccién 1) y el concepto econémico (subseccion
2).

Subseccion 1 - determinacion del concepto juridico de flete
maritimo

Para comprender completamente el concepto legal de flete
maritimo« debemos responder a las tres preguntas esenciales:
¢cuando vence el flete? (parrafo 1)« ;quién es responsable del flete?
(Parrafo 2) y cuales son los efectos de determinados eventos en el
transporte de mercancias (Parrafo 3).

Parrafo 1- ;Cuando vence el flete?

Una cuestion importante con respecto al flete maritimo es cémo el
pago del flete se ve afectado por las circunstancias que afectan a las
mercancias.

Sabemos que el flete maritimo corresponde al precio de
transportar la mercancia en buen estado:« ¢y si se pierde o dafia?
Para responder a esta preguntac es necesaria una distincion entre
bienes perdidos (A) y bienes dafiados (B)

A - Respecto a los bienes perdidos.

En el caso del transporte internacional de mercancias por via
maritima« no se adeuda flete por mercancias perdidas fortuitamente
por varada o naufragio« tomadas por enemigos 0 machacadas por
piratas« validamente y sin devolucion.

El problema tiene mas matices. Aqui« de hecho« a diferencia de la
mayorfa de los textos internacionales’« los textos nacionales?
incluyen disposiciones especiales para los bienes perdidos. Asi« el

! Convention de 1924 et convention de Hambourg de 1978
? Le DCCM Marocain et la loi Francaise de 1966
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DCCM« al igual que el decreto francés de 1966° contempla el caso
particular de bienes arrojados voluntariamente al mar para la
salvacion comun: con cargo a contribucién media general®.

El decreto de 1966* al igual que el DCCM>« agrega que no se
adeuda el flete por las mercancias perdidas por fortuna de mar® o
por negligencia del transportista para poner su nave en condiciones
de navegabilidad’” o para cuidar la mercanciac estibac el
sometimiento« manejo« custodia y descarga de la mercancia es la
teorfa de los riesgos contractuales®.

Este texto® no es de orden publico. En la mayoria de los casos« esta
excluido por las clausulas del conocimiento de embarque que
establecen« de acuerdo con una férmula bastante convencional« que
el flete se adquiere en cualquier caso« pase lo que pase con el envio.

B - De mercancia dafada.

Hemos visto que el transportista maritimo esta sujeto a una
obligacion de resultado; asi como las pérdidas por su negligencia«
los dafios ocurridos a la mercancia son asi con su carga. Sin
embargo« conserva su flete.

Por tanto« el problema de la liquidacion del flete maritimo es un
problema distinto del de los dafios a las mercancias. El flete

! L article 229, AL f

2 L article 45 du décret Frangais de 1966

% Ici, la valeur du fret sera incluse dans la masse créanciére, voir :(R) PARENRHOU,
« L’avarie commune et les containers », D.M.F, 1970, P 451.

-(A). KOFFI, « contribution aux avaries communes », these, Aix Marseille 3, P 123

-(R) RODIERE et (E) du PONTAVICE, «Droit maritime », 12°™ ED, Dalloz, 1997, N
502

- (A) VIALRD, « Droit maritime », PUF 1997, N 447.

* Article 46

> Article 231

® (Y).TASSEL, « Droits maritimes », T 1, 1995, P 320

" (M).REMOND-GOUILLOUDE «droit maritime », 2 éme ED Pédone, 1993, N 573

8 (Y).TASSEL op cite, P 321

- (J) PUTZEYS, «droit de transport et droit maritime », Bruyland, 1993, N 327

® Larticle 46
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maritimo debe pagarse incluso si se paga en destino. Esto tiene
consecuencias en cuanto a la prescripcion¢ el destinatario que
rechazo el pago del flete porque la mercancia le fue entregada
dafiada no puede invocar su negativa como una interrupcion de la
prescripcion« las dos cosas son diferentes. Debe interponer una
accion de indemnizacion contra el transportista maritimo si quiere
interrumpir la prescripcion.

Segun la doctrina maritima« la exencién del pago del flete existe
solo en caso de pérdida y no en caso de dafio« pues en esta ultima
hipdtesis« el incumplimiento no es lo suficientemente grave como
para suponer la rescision del contrato.*

Parrafo 2 Determinacion del deudor del flete maritimo

El contrato de transporte maritimo internacional de
mercancias« implicita o explicitamente« determina quién es el
deudor del flete maritimo. Sin embargo« segun los términos del
decreto de 1966+ "el cargador debe el precio del transporte o flete".
Asi« en caso de flete pagadero en destino« el destinatario también es
responsable del mismo si acepta la entrega de la mercancia. En esta
etapa« la libertad contractual ocupa un lugar considerable.

De hecho:« en la practica del transporte maritimo internacional
de mercancias por mar: el flete se paga por adelantado o en destino.

Generalmente« el conocimiento de embarque indica el deudor
del fletec su método de calculo« asi como su monto. A menudo« en
la préctica¢ el conocimiento de embarque menciona "flete pagadero
en destino" o "flete prepago".

Cabe sefialar que el decreto francés de 1966° establece el
principio segun el cual: "El cargador debe el precio del transporte™«

1 (E) du PONTAVICE et (P).CORDIER, «Transports et affrétements maritimes »,
Delmas, 2éme ED. 1990, P 15

2 Article 41

® Article 41
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luego« en el caso del flete pagadero en destino« establece que "el
destinatario también es deudor si acepta la entrega de la mercancia”.
Al comentar sobre estas disposiciones« la doctrina maritimista cree
que: "el adverbio también indica que el destinario suma el cargador
pero no lo libera de su deuda” es la solucién del derecho terrestre. .
Ademas: el destinario o receptor solo se convierte en deudor si
acepta la entrega. Cualquier manifestacion de voluntad en esta
direccion tendré este efecto.

Parrafo 3 Comprension del impacto de determinados sucesos en
el flete maritimo

En materia de transporte internacional de mercancias por via
maritima« si el pago del flete es una obligacién fundamental que
pesa sobre el titular de la mercancia’ existen en la préactica de
transporte maritimo« circunstancias o hechos que pueden ocurrir
durante el transporte maritimo que afectan directamente al flete. En
este sentido el DCCM? establece "que no hay flete adeudado por
mercancias que no hayan sido entregadas o puestas a disposicion del
receptor en el puerto de destino™« esto es una disposicién de orden
publico* No obstante« en ciertos casos expresamente previsto por el
DCCM?>« el flete se vence. Los casos comtnmente referidos por los
textos son:

-Cuando la falta de entrega sea resultado de negligencia o culpa del
cargador« sus sirvientes 0 agentes 0 sus cesionarios
- Cuando la mercancia se pierda por defecto propio.

! (R) RODIERE, «Traité Général de Droit Maritime, Affrétement et transports », T I,
op cite, N 559

2 Nous avons opté sur cette expression, car elle englobe & la fois le chargeur et le
destinataire de la marchandise

® Article 228

“C.A. de Rabat, 31 mai 1949, G.T.M, 1950, P 5

> Article 229
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-Cuando los animales murieron durante el trayecto sin perjuicio del
transportista.

-Cuando se haya tenido que destruir mercancias peligrosas o
prohibidas en ruta< siempre que el transportista haya ignorado la
naturaleza en el momento del embarque.

-Cuando: durante el viaje« se vendieron mercancias por su estado de
deterioro« cualquiera que sea la clausula;

-Cuando se haya admitido la pérdida de la mercancia en averia
gruesa.

Queda un caso que ha sido previsto por el DCCM: cuando la
mercancia tuvo que venderse durante el viaje por su estado de
averia« sea cual sea la causa.

Los costos de transbordo y el flete debido para completar el
movimiento de la mercancia son responsabilidad de la mercancia
cuando la interrupcion se debe a una circunstancia que no
compromete la responsabilidad del transportista'c 'y la
responsabilidad del transportista en todos los demas casos’.

Pero en lo que respecta al transbordo< en ambos casos:¢ el
transportista retiene el flete previsto para todo el viaje® es decir:
cuando la interrupcion se debe a un caso de exencion previsto en el
articulo 27 de la ley francesa de 1966.

Sin embargo« el transportista tiene una primera proteccidn« en
particular« la clausula del conocimiento de embarque segun la cual
se adquiere el flete en cualquier caso; esta clausula es vélida®.
Ademas« hay clausulas en todos los conocimientos de embarque que
permiten el transbordo a expensas de las mercancias’.

! Article 47 de décret Francais de 1966

Z Article 223 de DCCM Marocain

®(Y).TASSEL, op cite, P 320 ‘

* (R) RODIERE et (E) du PONTAVICE, Droit maritime, 12°™ ED, op.cite, N 312 et
361.

5(R) RODIERE et (E) du PONTAVICE, R.T.D. com., 1965, P 691, N 16.
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Subseccion 2: la consagracion del concepto economico del flete
maritimo*

La tarifa del flete maritimo es practicamente establecida por el
transportista y sugerida al cargador¢< varia de acuerdo a varios
parametrosc en este caso: el peso o volumen«< el valor de la
mercancia y el alcance de los servicios incluidos« la naturaleza de la
mercancia y su embalaje« todo ello mas o menos ligado a usos
portuarios.

En vista de la libertad concedida a los operadores del comercio
internacional en materia de transporte de mercancias« estos ultimoss
en particular los armadores« se han reunido en una conferencia. En
este caso« el flete es el que fijan los miembros de la conferencia?
materializado especialmente con respecto a los diferentes tipos de
flete (parrafo 1) y suplementos de flete (parrafo 2).

Parrafo 1: La diversidad de tipos de flete maritimo

Para determinar la tarifa del flete maritimo« el transportista utiliza
en la préactica lo que se conoce como "términos maritimos™. Se trata«

! Le montant de fret maritime varie en fonction de la distance, des spécificités de la
cargaison qui nécessitent un navire spécialement équipé et des techniques spéciales
d’arrimage.

Egalement, ce montant peut varier en fonction de tous ces éléments combinés. Le
montant du fret maritime peut inclure d’autres frais comme les frais de transbordement,
de manutention, et autres... et cela dépend du Liner terms choisi. Le chargeur doit faire
attention aux clauses figurant au connaissement : aux « Liner terms » qui définissent les
conditions des opérations qui couvrent le fret indiqué par I’armement (le fret peut
comprendre des opérations de chargement, de déplacement, de déchargement). Il est
utile de signaler que les « Liner terms » ne servant qu’a déterminer les opérations prises
en charge par le transporteur en contrepartie du fret. Le fret peut, aussi, étre fixé
forfaitairement. C’est le cas de F.A.K ou freight all kinds et se dit d’un fret maritime
forfaitaire dont le mode de calcul ne prend pas en compte la nature de la marchandise a
déplacer. C’est un mécanisme assez peu utilisé et concerne les marchandises
conteneurisées. En cas de transport en conteneur, le F.A.K consiste « en un taux
forfaitaire quel que soit le contenu du conteneur ». [(A) Le BAYON, op, cite. P 116]

Le fret maritime peut aussi inclure des surcharges dues pour congestion portuaire, ou
encore a la hausse du prix des carburants. C’est le cas ou le navire est obligé d’attendre
en rade avant de pouvoir décharger.

2 C.A. d’Aix-en Provence, 12 mars 1981, Revue SCAPEL, 1981, P 52.
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en cierto modo« de usos maritimos que determinan los servicios que
realiza el transportista maritimo a cambio del flete'. Entonces« por
referencia a estos "términos de linea"« los costos de embarque y
desembarque se dividen entre la compafiia naviera y el cargador.

En la practica« existe una variedad de tipos de flete maritimo. Sin
embargo- los siguientes desarrollos se dedicaran a los tipos de flete
mas comunes en la practica maritima« a saber; flete bajo polipasto /
bajo polipasto: flete de borde / borde y flete de muelle / muelle

A- Flete debajo del polipasto / debajo del polipasto:

Para esta categoria de flete< los costos de manipulacion que
preceden al levantamiento de la mercancia en el puerto de salida y
después del atraque en el puerto de destino corren a cargo de la
mercancia. El barco es responsable de manejar los cargos mientras
tanto.

B - Flete borde / borde:

Los gastos de embarque y desembarque corren a cargo de la
mercancia< a excepcién de los gastos de estibac subyugacion«
enajenacion y desestiba a bordo del buque. Por tanto« este tipo de
flete no incluye los costes de conciliacion de la mercancia. El
cargador tendrd que pagar mas por el costo de trasladar las
mercancias desde las tiendas del transportista hasta el barco.

C - Flete muelle / muelle:

El flete aqui se refiere al costo de transporte desde las tiendas
del transportista a la salida hasta las tiendas a la llegada. En este
concepto« los costos de carga y descarga corren totalmente a cargo

! «Le contrat de transport de marchandises, guide juridique et pratique », 1989, P 101,
IDIT, (sous ladirection de B, MERCADAL).
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del buque« incluidos el aseguramiento¢ la estiba¢ la venta y el
desarmado a bordo del buque.
Cabe sefialar que estos diferentes tipos de fletes se relacionan
Unicamente con un metodo de célculo financiero del flete. No
cambian la responsabilidad del transportista

En conclusion« podemos decir que el flete méas claro para el
cargador sigue siendo el flete muelle / muelle« que incluye todas las
operaciones.

Parrafo 2 —Accesorios de flete y costos relacionados.

Es frecuente que en el flete puro o bruto determinado por la
tarifa del transportistac se agreguen diversos accesorios y costos
adicionales o recargos que corresponden a elementos variables. Se
trata de:

- sobrecargas de congestion portuaria destinada a compensar los
costes de espera de los barcos: estas tasas portuarias dependen de la
legislacion portuaria. En Francia« por ejemplo« dicho impuesto se ha
considerado ilegal porque no ha sido autorizado por oOrdenes
ministeriales’.

Sin embargo« en ocasiones el cargador acepta pagar una estadia
cuando desea descargar su mercancia en un puerto a pesar de la
prolongada estancia del barco en el muelle?.

- Sobre flete para paquetes largos y pesados. Las caracteristicas de
determinadas mercancias imponen un coste adicional por su
volumen« la dificultad de embarque o desembarque. Asi¢ la
manipulacion de bultos largos y / o pesados requiere de un equipo
de elevacion especial y sofisticado« lo que implica un ritmo mas

! Cassation, 19 décembre 1983, D.M.F, 1984, P 597

- (M). REMOND —GOUILLOUD, op. cite, N 573.

- Sur la surtaxe portuaire port de Marseille (SPM), voir C.A. d’Aix —en-Provence, 18
février 1983, D.M.F, 1984, P 463.

2 C.A. de Paris, 9 novembre 1982, D.M.F, 1983, P 287.
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lento y por tanto un mayor coste. El paquete largo y el paquete
pesado sobre el flete son acumulativos®.

- Las tasas establecidas en un periodo del afio variaran de acuerdo
con ciertos elementos« como la variacion del délar. Esta variacion se
corregira reajustando el precio del transporte.

De esta forma el transportista aplicara un B.A.F> o C.A.F la
parte de estos costos que incumbe al cliente ademas del flete varia
segun los puertos; en el caso de los buques de linea« esta previsto en
las condiciones generales de su conocimiento de embarque
"condiciones de linea".

La clausula FIO* (Free in and out) indica que la bodega« estibas
desestiba y salida de bodega corren por cuenta de la mercancia; sin
embargo« no exime al transportista de responsabilidad por los dafios
sufridos durante estas operaciones.

En la medida en que estos accesorios estén claramente previstos:
son perfectamente legales. Sin embargo« los accesorios de
transporte solo se pueden oponer al destinatario si aparecen en el
conocimiento de embarque®.

Con respecto a los costes adicionalesc a veces sucede que el
embalaje especial de determinados productos requiere determinadas

LIDIT, op cite, 1989, P 100
2 En anglais : (bunker adjustement factor ), Etant donné les variation rapides du
colt des combustibles, les transporteurs corrigent leur tarif par des « bunker
surcharge » .
*En anglais :currency adjustment factor, Etant donné les variations rapides des parités
monétaires, les transporteur corrigent leur tarif par des « currency surcharge » qui
compensent les variation de change
* Aussi la clause FIOS « Free in and Out stowed » est, en effet, une clause financiére
mettant aux frais du chargeur la mise en cale la marchandise et son arrimage, et
aux frais du destinataire
® C.A. d’Aix-en- Provence, 6 mars 1980, B.T.L, 1980, P 451.

- (M). REMONDO-GOUILLOUD, op, cite N 573.
® C.A. de Paris, 9 novembre 1982, D.M.F, 1983, P 287.

-Tribunal de commerce de Marseille, 22 avril 1975, B.T.L, 1975, P 324
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intervenciones por parte del transportistac como reenvasado« etc.
estos costes corren a cargo de la mercancia.

Asi lo retuvo la jurisprudencia francesa en una sentencia de 1986:
en el presente caso< con motivo de un transbordo de bultos de
utileria en Marsella destinados a Argeliac el transportista habia
advertido que varios bultos« insuficientemente embalados« estaban
desembalados. . Por lo tanto« los recirculd. Los jueces admitieron
que podia reclamar al cargador el reembolso de los costos en que
incurrio.

Segun la doctrina¢ esta sentencia es una excelente aplicacion del
articulo 1134 del codigo civil como principio de cooperacion que
pesa sobre todas las partes contratantes’.

Seccion 2- El pago de flete 2

! C.A. de Versailles, 19 novembre 1986, Cassation, 18 octobre 1988, B.T.L, 1989, P
30

2 Aprés avoir fixé le fret maritime, son montant doit étre payé. Les parties doivent
s’entendre sur les modalités de son paiement. Le fret est généralement payé par le
chargeur. C’est celui-ci qui a conclu le contrat avec le transporteur.

Ce dernier s’engage a déplacer la marchandise contre le paiement d’une certaine somme
d’argent appelée fret. Si le chargeur va payer le fret entier, on parle ainsi du fret payé en
amont ou au départ. C’est le freight prepaid ou le fret prépayé. Le fret peut,
pareillement, étre payé en aval ou a destination. On parle du freight collect qui va étre
payé par le destinataire. Selon accord, le fret peut étre payé en partie par le chargeur et le
reste par le destinataire parce que si, a destination, le transporteur est obligé de livrer la
marchandise et que cette obligation « est d’une extréme importance en fait et en droit,
cependant, son exécution est conditionnée par le paiement du prix du transport, appelé
fret (freight) ».[( Y). TASSEL, op, cite. P 318]

Ceci étant, le chargeur doit pareillement, négocier la clause dite (F.1.O) Free in and out
avec son cocontractant s’il donne un taux de fret sur cette base.

Pratiquement, cette clause, souvent utilisée dans le transport maritime, signifie en
francais franco chargement (in) ou déchargement (out) « Ces deux opérations
s’effectuent sans frais pour le navire ». [Marie-Madeleine DAMIEN, op, cite P 211]

La clause F.1.O signifie que les marchandises sont mises en cale et arrimées aux frais du
chargeur et qu’elles sont désarrimées et prises hors de cale au frais du destinataire.

En cas de non-paiement du fret, le transporteur maritime peut retenir la marchandise.
Dans la
pratique, le transporteur maritime est souvent représenté par le capitaine du navire. Mais,
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El pago del flete es una obligacidn que pesa: ya sea aguas arriba
en el cargador< o aguas abajo en el destinatario. Es una accion
puramente contractual.

El transportista o su representante solo entrega la mercancia a
condicion de que se le pague por su flete. Y el cargador debe pagar
el flete de acuerdo con el tiempo y monto acordado.

Subseccion 1: Variedades de pago del flete maritimo

Normalmente« cuando el conocimiento de embarque contiene la
mencién “"flete pagado por adelantado™: en principio no hay
problema: en este caso« el transportista maritimo no puede pedir
nada al destinatario« excepto quizas los gastos de manipulacion en
destino« que no estan incluidos en el flete?.

Cuando el flete es pagadero en destinoc normalmente el
destinatario debe pagarlo. Asi¢ la jurisprudencia considera« a falta
de texto< que al aceptar un conocimiento de embarque con la
mencion del flete pagadero en destino« o al aceptar la mercanciac el
destinatario acepta la obligacion de pagar el flete.

Sin embargo:« el cargador sigue siendo responsable del flete si el
destinatario no lo paga®.

Parrafo 1 - El flete es pagado aguas arriba por el cargador

il est utile de rappeler que le fret n’est payable a destination et dii par le destinataire que
lorsque ce dernier en accepte livraison. Dans le cas contraire, et en plus du droit de
rétention de la marchandise, le transporteur maritime peut les faire vendre en totalité ou
en partie et faire ordonner le dépdt du surplus. Il est inhabituel que le transporteur
maritime manque pratiqguement de prendre quelques circonspections. Usuellement, le
titre maritime comprend une clause selon laquelle le fret maritime est acquis a tout
évenement. Cette clause permet au transporteur maritime « de percevoir son fret quelles
que soient les circonstances ».[ Alain Le BAYON, op, cite P 131] Cela veut dire encore
que, par cette clause, le chargeur est rendu débiteur du fret lorsque normalement il ne le
devrait pas ou ne le devrait que partiellement. Le chargeur n’est, donc, pas totalement
libre.

L En Francais Fret payé

% Tribunal de commerce de Marseille, 19 décembre 1983, D.M.F 1984, P 592

3C.A. d’Aix-en —Provence, 22 avril 1982, D.M.F, 1983, P 48.

*C.A. de Bordeaux, 26 janvier 1972, D.M.F, 1972, P 462.
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En el comercio maritimo« cuando esta mencion aparece en el
conocimiento de embarque« el destinatario no deberia tener que
pagar ningun flete. Sin embargo« segun la aduana del puerto« se le
puede solicitar que pague ciertos costos de envio; Los transportistas
a veces reclaman a los beneficiarios de ciertos recargos portuarios.
No obstante« "si la mencion de flete pagado incorporada en el
conocimiento de embarque es prueba del pago efectivo del flete
maritimo« salvo prueba en contrarioc solo es valido si el
conocimiento de embarque esta firmado por el transportista
maritimo o su representante™".

Parrafo 2: "Flete pagado por adelantado™ o flete pagadero a la
salida

En la practicac algunos conocimientos de embarque contienene la
mencion "flete pagadero a la salida"< no debe descartarse la
ambigiedad de dicha clausula« porque significa< cuando se entrego
el conocimiento de embarque« que el flete no se habia pagado.

De lo contrario« apareceria la mencién "flete pagado"« por lo que
normalmente esto tenia que pagarse antes de la salida del barco.
Tal mencidn plantea la cuestion de quién es responsable; quién debe
hacerse cargo del flete que no se pago al principio. El conocimiento
de embarque estd marcado como “pagadero”« por lo que no se ha
pagado el flete; ¢Quién soportara las consecuencias? Normalmente«
deberiamos decir el transportistac mediante la emision de un
conocimiento de embarque que lleva las palabras "flete pagadero a
la salida".

Esta no es la posicion del judicial maritimo. Cuando se le planted la
cuestion« el Tribunal de Casacion francés acepto que« a pesar de la
mencion del flete pagadero a la salida« el transportista puede probar

! Cassation, 11 juillet 1995, D.M.F, 1996, P 40
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contra el destinatario que el flete no ha sido pagado; luego debe
pagar. Por esta clausula« el flete debe pagarse por adelantado.

Con respecto a su alcance« el Tribunal de Casacion sostuvo que tal
clausula no proporcionaba prueba de que el flete fue pagado y que
el porteador podia obtener el pago del flete del destinatario al llegar
al Barco'. Ultimamente el Tribunal de Casacion se ha alineado con
esta jurisprudencia al decidir en términos muy claros que la
mencion del flete prepago es una simple presuncion de pago. Solo
se descarga si el conocimiento de embarque esta firmado por el
transportista. Y« en su defectoc no constituye reconocimiento del
pago del precio®. Porque: antes de entregar la mercancia al
destinatario« el transportista requerird el pago previo del flete. A
menudo« el documento de transporte indica lo que ha pagado el
cargador y el comprobante de cobro solo se entregara al destinatario
0 su representante después del pago del flete®.

En la practica« si el flete se paga por adelantado« esto también
debe hacerse antes de que se carguen las mercancias. En caso de
demora en el pago del fletec se ha sostenido que el transportista
puede negarse a entregar el conocimiento de embarque al cargador®.
También se justifica supeditar la entrega de la mercancia a su
destinatario al pago previo de este tltimo del flete impago>.

Parrafo 3 - Flete a cobrar: El flete se declara pagadero en
destino

En este caso« el transportista maritimo se compromete a tomar la
mercancia sin cobrar el flete; simplemente incorpora en el
conocimiento de embarque las palabras: "flete pagadero en destino".
En este caso« los tribunales siempre han considerado que el pago

! Cassation, 15 décembre 1986, DMF, 1988, P 463.

? Cassation, 11 juillet 1995, BTL, 1995, P 120 ‘

®R, RODIERE -E, du PONTAVICE, Droit Maritime 12°™ ED, op. cite, N 361
* CAMP, 27juin 1985 .DMF, 1986, P 243.

® C.A. d’Aix-en-Provence, 5 juin 1984 .DMF, 1986, P 177.
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aqui es vinculante para el destinatario. Sabemos que el destinatario
no firmé el contrato de transporte« pero es parte del mismo; asi« por
esta clausula el destinatario se convierte en deudor del flete™.
Asi« en una sentencia del Tribunal de Apelacion de Aix: el juez dijo
que “"habiendo aceptado la entregac la empresa Ship Service
adeudaba el flete en su calidad de destinario”. La regla fue
confirmada implicitamente por el decreto de 1966 el cargador debe
el precio del transporte o flete« en caso de flete pagadero en destino«
el destinario o receptor también es deudor. Esta es la regla¢ si el
flete se paga en destino« el destinatario debe el flete.
A esta primera regla< el DCCM? y el decreto de 1966* afiaden una
regla complementariac a saber< que en caso de incumplimiento de
pago por parte del destinatario« el transportista maritimo puede
ejercitar un recurso contra el cargador’: es decir« en el caso de que
el destinatario no puede pagar el flete< el cargador sigue siendo
responsable del flete a pesar de la aceptacion del destinatario®

Al comentar esta decisione la doctrina enfatiza que es
fundamental porque el destinatario debe pagar antes de recibir la
entrega de la mercancia’. En efecto« se habia sostenido que al
presentarse como portador del conocimiento de embarque«
propietario de las mercancias y solicitar la entrega« el destinario no
podia escapar a la aparente obligacion que le incumbia de pagar los
diversos gastos ocasionados por y por las mercancias®.

1 C.A. d’Aix-en-Provence, 22 avril1982, DMF, 1983, P 482

2 Article 41 du décret Francais de 1966

® Article 225 de D.C.C.M

* Article 53 du decret de 1966

> Autrement dit, en cas de non-exécution du destinataire, le transporteur conserve un
droit subsidiaire contre le chargeur

® Cour d’appel de Bordeaux, 26 janvier 1972, B.T.L, 1972, P 157.

"(Y) TASSEL, «Les réformes apportées par les Régles de Hambourg au régime
juridique du connaissement », IMTM 1992, P 33.

8 C.A. de Rennes, 18 juillet 1984 , cité par (Y ) TASSEL ,op cite ,P 40,

285



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

En lo que respecta a la justicia marroqui« establece la norma segun
la cual: “el destinatario de las mercancias cuyo flete se ha estipulado
pagadero en destino« que ha dado instrucciones a un transitario para
que recoja las mercancias¢ es responsable ante el porteador del
precio del flete cuando el transitario abastecido a tal efecto no haya
cumplido con su obligacion de liquidar el flete™.

En virtud del Convenio de Hamburgo« el transportista no tiene

derecho a demostrar lo contrario cuando el conocimiento de
embarque se ha transmitido a un tercero« incluido un destinatario«
gue ha actuado de buena fe sobre la base de la ausencia de dicho
conocimiento de embarque®.
En conclusion« citaremos una sentencia del tribunal de apelaciones
de Hamburgo® del 27 de agosto de 1992« que proporcioné algunos
detalles sobre las condiciones legales requeridas para recibir
mercancias. Sobre este tema: el parrafo 614 HGB establece:

- apartado 1: al aceptar la mercancia-« el destinatario se compromete«
de acuerdo con las estipulaciones previstas en el contrato de
transporte o en el conocimiento de embarque en virtud del cual se
ha realizado la entrega de la mercancia« a pagar también el flete
como todos los costos incidentales y cualquier demora y demora«
derechos de aduana y cualquier otro gasto que pudiera
corresponderle;

- apartado 2: el transportista esta obligado a entregar la mercancia al
destinatario a cambio del pago del flete y el cumplimiento de todas
las demas obligaciones que pudieran haberle cobrado.

L C.A. de Rabat, 3juillet 1951, R.A.C.AR, 1953 -54, P 222
% (Article 16.4) de la convention du HAMBOURG
® (G) AUCHTER, « Droit maritime étranger » D.M.F, 1995, P 567.
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Parrafo 4 - Flete adquirido en cualquier evento®.

En el derecho maritimo marroqui es valida esta clausula< como se
desprende del DCCM? segun la cual “en todos los casos en que el
flete no se adeude« los anticipos realizados al capitan antes de la
salida de este flete deben ser devueltos por él< si no hay acuerdo
contrario ».
Aqui el transportista tiene derecho al pago del flete« cualesquiera
que sean las circunstancias del transporte. Esto significa que el flete
pagado por adelantado o en destino siempre lo adquiere la empresa.

En Francia¢ la jurisprudencia sobre esta clausula es rara< nos
referimos a una sentencia del Tribunal de Apelacion de Aix-en-
Provence de 3 de marzo de 1992« que decide que "el flete puede
estipularse adquirido en cualquier caso®'. La cosa es ciertamente
correcta excepto para declarar la clausula inaplicable en caso de
negligencia grave del porteador« o incluso quizas« en caso de falta
de diligencia del mismo porteador para asegurar la navegabilidad de
su buque« apareciendo defecto tal como la ignorancia de su parte de
una obligacién fundamental”.

Pase lo que pase: esta clausula generalmente se considera licita’

ya que el articulo 46 no es de orden publico® en otros derechos

! La clause X 2 du connaissement COMANAYV recoit souvent la rédaction suivante : le
fret qu’il ait été payé d’avance ou qu’il soit payé a destination, est toujours acquis ou du
au transporteur, que le navire ou la marchandise arrive a bon port ou se perde pendant le
voyage, le fret est également acquis ou du en cas d’interruption du voyage pour quelque
cause que ce soit, en ce cas, les frais de transbordement, de magasinage etc. ...et le
fret du pour achever le voyage sont a la charge de la marchandise, en outre le fret est
acquis ou du entierement méme si la marchandise est avariée en tout ou partie, ou si elle
est diminuée par le coulage, ou autrement .

% L’alinéa 1% de I’article 230

® C.A. d’Aix —en —Provence, 3 mars 1992. D.M.F, 1993, P 112

* Pour la jurisprudence Américaine, Tribunal Fédéral de Columbia, 26 janvier1979, cité
par (P).BONASSIES, D.M.F. 1994. n°55 ; D.M.F, 1984, P 757, dans le méme sens, cour
d’appel de Paris, 2 novembre 1976, D.M.F 1977, P 338.

® (R.)RODIERE, op, cite T 2, N 435.

® (A.) VIALARD, op cite, N 469.

287



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

maritimos« esta clausula se considera expresién de la libertad

contractual.

Es de otra manera cuando el evento se debe a una falta del

transportista. En este caso« la clausula no tiene ningun efecto’.

Por supuesto« esta clausula no puede invocarse contra el portador

del conocimiento de embarque cuando las mercancias se hayan

dafiado o perdido como consecuencia de la negligencia del

porteador para cumplir con las obligaciones enumeradas en los

articulos 21 y 22 de la ley francesa de 1966« es decir< cuando la

mercancia se haya dafiado o perdido por culpa del transportista.

Esta clausula no constituye de hecho una garantia seria para el pago

del flete adeudado al transportista. En el caso de un juicio« todo

depende de la apreciacién de las circunstancias y los hechos

retenidos por el juez’.

Afortunadamente para la naviera« se brindan garantias legales para

el pago del flete.

Subseccidn 2 - determinacion de garantias para el pago del flete.
En cuanto al pago del flete maritimo« el transportista al que no

se le ha pagado su flete es un acreedor no garantizado tanto del

cargador como del destinatario.

Sin embargo« si no ha recibido el pago en el momento de la
entrega de la mercancia« puede reclamar garantias especiales sobre
la mercancia.

Como resultado« la ley francesac como la ley marroqui«
otorga al transportista ciertas garantias para el pago del flete« en este
caso el derecho de retencion (parrafo 1) y el privilegio (parrafo 2).

1 (A).VIALARD, op, cite, N 469/470

-CAMP, 12 février 1986, D.M.F, 1986, P 569

-Tribunal Fédéral de Columbia, 26 janvier 1979, DMF, 1983, P 757
2 District court of Columbia, 6 fevrier 1969, D.M.F, 1971, P 301
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Parrafo 1: El derecho de retencion.

La retencion es un arma efimera pero eficaz: por tanto« permite
mantener la cosa encomendada mientras su duefio« deudor de la
obligacion reclamada< no cumpla®.

Con respecto al DCCM marroqui?:“el transportista podra retener

las mercancias por falta de pago de su fletec a menos que se le
proporcione una buena y vélida fianza ".
En la practica« la justicia marroqui nunca ha dudado en conceder al
transportista el derecho de retencion en caso de impago del flete y
las clausulas que ceden este derecho al transportista siempre fueron
validas.

Dicho esto« el Tribunal de Apelacién de Rabat habia sefialado que
"en virtud del articulo 243 del DCCM:« el transportista podra retener
las mercancias por falta de pago de su fletec a menos que se le
proporcione una buena y valida fianza ".

El tribunal razondé su sentencia de la siguiente manera:

"Considerando que« es cierto« el derecho de retencién existe« en
principio« sélo en relacion con las reclamaciones relativas a la cosa
retenida;
Considerando que:« sin embargo« esta regla no es de orden publico y
que« al menos en la relacion entre acreedor y deudor« nada prohibe
la celebracion de un acuerdo segun el cual un lote de bienes se
entregard a su propietario solo después del pago de los costos
relacionados con otro lote;

Mientras que en el presente caso« la clausula 13« insertada en el
conocimiento de embarque en cuestion« estipulaba que la retencion
podria¢ con respecto a los costos adeudados: el flete ... ect¢ tener
lugar y extenderse a expediciones posteriores transportadas o por
otro buqgue de la misma linea;

L (M)TILCHE, « Droit de rétention » BTL, 1993, P 212.
Z Article 243 AL 1 du DCCM
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Considerando que esta clausula no choca con las nulidades
dictadas por el articulo 264 de la DCCM que solo se aplican a
clausulas que tengan por efecto desvincular al armador de su
responsabilidad« derogar las reglas de competencia o revocar el
cargo de prueba. »*

En cuanto al derecho maritimo francés: el decreto de 19667
establece: "el capitdn no puede retener las mercancias en su barco
por falta de pago de su flete®",

Por lo tanto< se niega la garantia suprema al transportista. Sin
embargo« el transportista puede detener las mercancias en tierra y
solicitar que se depositen en tierra en un almacén publico®.

Ya sea que se mantengan alli hasta el pago del precio o después de
cierto periodo de tiempo« se venden bajo autoridad judicial a su
beneficiario.

Si es insuficiente« se volvera contra el cargador®.

Si hay un excedente:« se confiard a un administrador en nombre del
cual pertenecera®. Pero la jurisprudencia francesa lo recuerda
precisamente de la siguiente manera: "el derecho de retencion del
transportista puede ejercerse en tierra« justificando la denegacion de
la entrega mientras no se haya pagado el flete"’. De lo anterior se
desprende que el derecho de retencion no es un privilegio. No
confiere ningun derecho preferencial o de participacion al usuario.

' C.A. de Rabat, 3 juillet 1951, RACAR, XVII, 1953 -54, P 222.

2 Article 48.

® Ainsi , larticle 48 du décret de 1966 nous rappelle une régle traditionnelle
inscrite  dans 1’Ordonnance de la Marine —le capitaine ne peut pas retenir les
marchandises dans la navire, faute de paiement du fret -interdit la rétention en stipulant :
que le capitaine ne peut retenir les marchandises dans son navire pour le paiement de
son fret.

*C.A. de Rouen, 26 mars 1992, D.M.F, 1994, P 65, note Y, TASSEL.

> Par le mécanisme d’une action en garantie.

® Article 53 du décret de 1966

"C.A. de Rouen, 10 mars 1994, D.M.F 1995, P 232 note (Y) TASSEL.
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También se diferencia de la compensacion«< que implica créditos
fungibles. De hecho¢ estd muy cerca de la excepcion por
incumplimiento« con una diferencia. La excepcion debe ser
proporcional al incumplimiento imputado ¢« mientras que la
retencion permite bloquear la cosa« incluso en caso de pago o
ejecucion parcial®.

Por tanto< conviene sefialar que los textos internacionales no
abordan estas garantias y las dejan en manos de las legislaciones
nacionales.

La exigibilidad del derecho de retencion del receptor parece estar
vinculada a la condicién de deudor. Sin embargo:« si el Convenio de
Hamburgo no puede incidir en el contenido de la legislacion
francesa:« la norma segun la cual el tercero portador de buena fe no
se le podra oponer la deuda del flete o de sobrestadias cuando su
existencia no aparezca en el conocimiento de embarque« hace muy
problematico el ejercicio del derecho de retencion que< como lo
subraya la doctrina maritima: "a priori no podra ejercerse contra
quien no sea deudor de la obligacion cuyo efecto sea garantizar el
pago. Por consiguiente« cabe pensar que esta disposicion plantea
tantas dificultades como soluciones. En el fondo« la logica del
derecho de transporte se toma en defecto por la proteccion que se

pretende conceder al tercero portador de la buena fe".

Parrafo 2 - El privilegio de transportista

El privilegio puede presentarse como un derecho preferencial
que la ley otorga sobre los bienes del deudor por la causa del
reclamo. De acuerdo con la DCCM vy la ley francesa de 1966« el
transportista tiene un privilegio sobre la carga.

1 (M.)TECHE, «Droit de rétention », op.cite, P 212.
2(Y.) TASSEL, op, cite IMTM, 1992, P 41.
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En Marruecoss el DCCM*! afirma que: “para garantizar el pago del
flete y de los accesorios« el transportista tendra incluso« en caso de
quiebra del destinatario« un privilegio sobre las mercancias que
compongan la carga durante una quincena después de su
expedicion« si no han pasado a manos de terceros ™.

Comparando estas diferentes disposiciones observamos que«
segn el D.C.C.M« el privilegio garantiza el flete y los créditos
accesorios del flete« mientras que segun la ley francesa de 1966 «el
capitan serd preferido« para su carga¢ sobre las mercancias de su
carga« durante la quincena siguiente a su entrega si no han pasado
en manos de terceros».

Por ejemplo« si el destinatario no los entreg6 a su comprador« esto

significa que solo se garantiza el flete®. Este articulo otorga un
privilegio al transportista®.
Por otro lado« el D.C.C.M? indica que incluso en caso de quiebra del
destinatario« antes del vencimiento del plazo de quince dias« el
transportista tiene privilegios para el pago de su flete. La ley
francesa de 1966 no dice nada sobre este caso. Esto sugiere que el
privilegio del transportista finaliza en caso de quiebra del
destinatario.

Para concluir< conviene mencionar que el Convenio de Hamburgo:«
no mas que se refiere al derecho de retencion o consignacion del
porteador< no se ocupa de su privilegioc dejando el asunto
nuevamente a la legislacidn nacional.

! Article 242 du DCCM

% Larticle 23 de la loi de 1966

% (A).VIALARD, « Privilége du fréteur », AFDM, 5 avril 1994 cité par(R) RODIERE et
(E) du PONTAVICE, « Droit Maritime », 11éme ED, Dalloz 1991, N 361

* (M).REMOND-GOUILLOUD, op.cite, P 371

- (A) VIALARD, « droit maritime », PUF, 1997, N° 471

® Larticle 242.

292



Revuebejj N°8 2020 s 8 anall Agladll g 4 il il jall e gl Alae

Siendo asi« en el caso de regulacién judicial o de liquidacion de los
bienes« el capitdn no es privilegiado sobre todos los acreedores«
como lo dice exactamente el texto del articulo 24 de la ley francesa
de 1966.

Se le considera acreedor con privilegio especial sobre la cosa y los
dafios que se le deban. Y su rango entre otros acreedores con un
privilegio especial sobre el mismo serd determinado por las reglas
de derecho civil®.

! Pour la critique de I’article 23 de la loi Frangaise de 1966 , voir HOUIN , R.T.D
Com, 1966 , P 667, N 39
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