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Voir aussi Marieille de Bechillon : "les bases constitutionnelles du droit pénal espagnol”,
Rev.sc.crim.Drt. Pén. Comp, N 1, 1986, p 10-11.
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240 Décision n° 73-81 L du 19
décembre 1973
Nature juridigue de certaines dispositions de l'article 191, troisiéme alinéa, du code de procédure pénale
http://www.conseil-constitutionnel.fr/conseil-constitutionnel/francais/les-decisions/depuis-
1958/decisions-par-date/1973/73-81-1/decision-n-73-81-1-du-19-decembre-1973.7380.html
Décision n° 73-582 du 28 novembre 1973
A.N., Territoire francais des Afars et Issas
http://www.conseil-constitutionnel.fr/conseil-constitutionnel/francais/les-decisions/depuis-
1958/decisions-par-date/1973/73-582/decision-n-73-582-du-28-novembre-1973.7270.html
Décision n° 73-80 L du 28 novembre 1973
Nature juridigue de certaines dispositions du Code rural, de la loi du 5 ao(it 1960 d'orientation agricole,
de la loi du 8 ao(it 1962 relative aux groupements agricoles d'exploitation en commun et de la loi du 17
décembre 1963 relative au bail & ferme dans les départements de la Guadeloupe, de la Guyane, de la
Martinique et de la Réunion
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http://www.conseil-constitutionnel.fr/conseil-constitutionnel/francais/les-decisions/depuis-
1958/decisions-par-date/1973/73-80-1/decision-n-73-80-1-du-28-novembre-1973.7378.html
241 _ Décision n° 82-143 DC du 30 juillet 1982
Loi sur les prix et les revenus, notamment ses articles 1, 3 et 4
http://www.conseil-constitutionnel.fr/conseil-constitutionnel/francais/les-decisions/depuis-
1958/decisions-par-date/1982/82-143-dc/decision-n-82-143-dc-du-30-juillet-1982.8002.html
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Frangois Luchaire: la protection constitutionnelle des droits et des libertés, économica, paris,
1987, p 369.
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248 Daniéle Mayer : "principes constitutionnels et principes généraux applicables au droit pénal
francais”, Rev . Sc. Crim.Drt Pen Comp, N1, 1987, p 53
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Mohieddine Amzazi: "code pénal, code de procédure pénale et droits de ’homme", op.cit, p 236
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300 Romain Domingues : les transferts de sportifs, thése, Université D’aix-Marseille, Faculté de Droit et
de Sciences politiques, soutenue le 30 mai 2014, p: 9.publié sur le
site:file:///C:/Users/hp/Downloads/140530_DOMINGUES 2394028028D TH%20(1).pdf
301 Jean-Jacques Bertrand et Nathalie Brandon : Le contrat de travail du sportif, Légicom, n° 23, 2000/3,
p: 119.
%02 Jean-Jacques Bertrand et Nathalie Brandon : op.cit, p: 119.
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307 Frédéric Buy : Les organisateurs sportifs et le coronavirus, Covid-19 et contrat, AJ Contrat, n° 4 avril
2020, Dalloz, p : 198.
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> Mise disposition des joueurs en équipe nationale et covid-19, Circulaire n® 1712, le 13 mars 2020
> Covid-19 Questions réglementaires relatives au football, Circulaire n° 1714, le 7 avril 2020.

> Dispositions provisoires concernant les conditions de travail a la FIFA au regard de la situation du covid-19, Cil’CU'&il’E ne 1713' |e 17
mars 2020.

> Impact du covid-19 sur les associations membres-soutien financier immédiat, Circulaire n® 1715,

le 24 avril 2020.
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« Nei contratti a esecuzione continuata o periodica ovvero a esecuzione differita, se la prestazione di una
delle parti €' divenuta eccessivamente onerosa per il verificarsi di avvenimenti straordinari e
imprevedibili, la parte che deve tale prestazione puo' domandare la risoluzione del contratto, con gli effetti
stabiliti dall'art. 1458.

La risoluzione non puo' essere domandata se la sopravvenuta onerosita' rientra nell'alea normale del
contratto.

La parte contro la quale e' domandata la risoluzione puo' evitarla offrendo di modificare equamente le
condizioni del contratto».
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380rdonnance n° 2016-131 du 10 février 2016 portant réforme du droit des contrats, du régime
général et de la preuve des obligations, JORF n°0035 du 11 février 2016, texte n° 26.
317Code civil Francais, derniere modification: 12/02/2020, édition : 30/05/2020.
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« Si un changement de circonstances imprévisible lors de la conclusion du contrat rend I'exécution
excessivement onéreuse pour une partie qui n'avait pas accepté d'en assumer le risque, celle-ci peut
demander une renégociation du contrat a son cocontractant. Elle continue & exécuter ses obligations durant
la renégociation.

En cas de refus ou d'échec de la renégociation, les parties peuvent convenir de la résolution du contrat, a
la date et aux conditions qu'elles déterminent, ou demander d'un commun accord au juge de procéder a
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son adaptation. A défaut d'accord dans un délai raisonnable, le juge peut, a la demande d'une partie, réviser
le contrat ou y mettre fin, a la date et aux conditions qu'il fixe ».
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320 Giovanna Debernardi : Imprévision : de 1’expérience italienne a I’innovation francaise, Petites
affiches,Gazette du Palais, n° 60, 23 mars 2018, p : 7.
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$21Covid-19 Questions réglementaires relatives au football, Circulaire n° 1714, le 7 avril 2020.
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> Laurent Gamet : Rupture du contrat de travail, Delmas, 12°édition, 2011, p : 165 et suiv.

> Camille de Bailleul et Dominique Jourdan : Contrat de travail, Delmas, 8° édition, 2011, p : 74.
325 Jean-Rémi Cognard :op.cit, p : 102.
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Ordonnance n°® 2020-538 du 7 mai 2020 relatif aux conditions financiéres de résolution de certains
contrats en cas de force majeure dans les secteurs de la culture et du sport , JORF n°0113 du 8 mai 2020,
texte n° 31.

b Lo e el il dSica b sS3) Jaill yaiy 377

«Il'y a force majeure en matiere contractuelle lorsqu'un événement échappant au contréle du débiteur, qui
ne pouvait étre raisonnablement prévu lors de la conclusion du contrat et dont les effets ne peuvent étre
vités par des mesures appropriées, empéche I'exécution de son obligation par le débiteur.

Si I'empéchement est temporaire, I'exécution de l'obligation est suspendue a moins que le retard qui en
résulterait ne justifie la résolution du contrat. Si I'empéchement est définitif, le contrat est résolu de plein
droit et les parties sont libérées de leurs obligations dans les conditions prévues aux articles 1351 et 1351-
1».

a5 Y Jae A Ll 1 Ll e (aii 2016 )b 10 Jiaxd J ¢ asi jill Sl ¢ 5381 (e lalall 1148 5alal) cuils 328
Gl 5l 5 a5 8 Cany dile & siae 98 La Judy Ledie sl g a3l 38 Lo dad e ol el (e paall aiad Ladie ) pa g dlae e
Sl
ol LS oS ol AUy A ) Abpall el 529
« L'obbligazione si estingue quando, per una causa non imputabile al debitore, la prestazione diventa
impossibile.
Se I'impossibilita’ €' solo temporanea, il debitore, finche' essa perdura, non e' responsabile del ritardo
nell'adempimento. Tuttavia l'obbligazione si estingue se l'impossibilita’ perdura fino a quando, in
relazione al titolo dell'obbligazione o alla natura dell'oggetto, il debitore non puo' piu' essere ritenuto
obbligato a eseguire la prestazione ovvero il creditore non ha piu' interesse a conseguirla ».
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830Cass. Soc., 12 février 2003, pourvoi n°00-46660, Bull. civ. 2003 V N° 50 p. 45, publié sur le site:

www.juricaf.org.
31Cass. Com., 01 octobre 1997, pourvoi n°95-12435, Bull. civ. 1997 IV N° 240 p. 209, publié sur le site:
www.juricaf.org.
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La fusion et les obstacles relatifs a la nationalité des sociétés commerciales

Mounir ARBAOUI
Professeur de |'enseignement supérieur assistant.
Faculté des sciences juridique, économique et
sociale d' Eljadida.

La nationalité des sociétés n’a jamais fait I’objet d’une définition
aussi bien en droit francais qu’en droit marocain. Par conséquent, il est revenu
a la doctrine et a la jurisprudence de définir les contours de la notion de la
nationalité des sociétés. En effet, selon le juriste marocain Ahmed CHOKRI
ESSIBAI, la nationalité d’une société est un lien juridique, économique et
politique qui ’attache a un pays**. Elle est définie également comme étant
« un lien juridigue de caractére permanent, rattachant un individu ou une
personne morale a un Etat »*3 . Néanmoins, la derniére définition souléve
des problématiques quand elle est appliquée aux personnes morales et
notamment les sociétés a cause de la portée du sens « caractere permanent »,
parce que si la question de la nationalité des personnes physiques a été
nuancée depuis longtemps, celle des personnes morales a di attendre des

années avant la consécration de la notion de la nationalité des sociétés.

Donc, pour essayer d’apporter un éclairage a la problématique de la
nationalité des societés en matiere de fusion, nous serons appelés a répondre
aux questions suivantes : quels sont les contours de la notion de la nationalite

des sociétés ? (Paragraphe 1), quels sont les criteres qui la déterminent ?

bl dadae oY) Aadall ¢ SE g SV 6 5ad) " galaB) adil) 3 e sanall 5 S N dass )" oo lid) (5 S5 aal 412
200348 paall 3 Hls bl )l Bapaall 12342
413 Voir en ce sens CORNU. G, Vocabulaire juridique, association Henri Capitant, 4™ édition., Presse universitaire
de France, 2003. Cité par WANDOREN. B, « La nationalité des entreprises multinationales : fiction ou réalité
juridique ? », mémoire de maitrise 2008, Université de Québec & Montréal. p. 8.
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(Paragraphe 2) et quelles sont les différentes entraves juridiques qui se

posent en matiere de la fusion internationale (Paragraphe 3)?

Paragraphe 1 : La notion de la nationalité des sociétés.

A T’instar des personnes physiques, les personnes morales doivent
disposer d’une nationalité. Cette analogie se fonde sur la théorie de la réalite
de la personne morale, et puisque 1’entreprise est une personne*!, elle a droit
elle aussi a jouir d’une nationalité*!®. En effet, I’exigence d’une nationalité est
méme plus capitale pour 1’entreprise dans la mesure ou la personne physique
peut ne pas en avoir, tandis que la société en a nécessairement besoin!e,

Cette exigence de I’existence de la nationalité s’explique par sa
commodité pratique pour designer 1’attachement d’une société a un Etat en
vue de faire valoir un certain nombre de droits consécutifs tels que la
protection de la sociéte face a I’Etat étranger qui pourrait porter atteinte a ses
intéréts*’,

Nous entendons par « la protection » non seulement la protection
diplomatique*® issue du droit international public, mais aussi celle qui reléve
du droit international économique en vertu des accords et conventions
bilatéraux qui visent d’une part I’encouragement des sociétés étrangeres a
creer des filiales dans d’autres pays comme le Maroc, et d’autres part, a régler
les conflits qui pourraient surgir entre un Etat et un opérateur privé*'®, tout en
prévoyant une panoplie de mesures destinées a protéger les droits des parties
comme la possibilité du recours a 1’arbitrage transnational auquel 1’Etat
s’engage de s’y soumettre en cas de litige*?°,

414 |_a société differe de ses membres (personnes physiques) par le fait qu’elle est dotée d’un ensemble d’attribut lui
permettant d’assurer une vie bien distincte de ses membres, dans le sens ou elle dispose d’une dénomination propre,
d’un patrimoine et d’un siége. D’autant plus qu’elle peut étre responsable pénalement et civilement. Voir en ce sens
WANDOREN. B, « La nationalité des entreprises multinationales : fiction ou réalité juridique », mémoire 2008,
Université de Québec a Montréal. p. 37.

45 EVY. L, « La nationalité des sociétés », Paris L.G.D.J 1984, cité par WANDOREN. B, op.cit., p. 36.

416 GERMAIN. M, « Les sociétés commerciales », LGDJ, 19%™ éd., 2009, p. 126.

47 CACHARD. O, « Droit du commerce international », Paris, LGDJ, 2¢™ éd., 2011.p. 98.

418 \/oir en ce sens BASTID. Z, « La nationalité des sociétés et la protection diplomatique », Ed Dalloz, 1971.

419 Comme I’accord bilatéral conclu entre le Maroc et la France a Rabat le 15 juillet 1975 et dont I’article 2 dispose
que chaque partie signataire garantit un traitement équitable des investissements réalisés par les ressortissants de
I’autre pays sur son territoire que ce soit des personnes physiques ou morales.

420 ASSI. R, « Le régime juridique des investissements étrangers au Liban au regard de ['ordre de [’ordre juridique
international », Thése de Doctorat soutenue en 2014, Université Aix-Marseille. p. 82.
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Si pendant longtemps la doctrine refusait de comparer les sociétés a
des individus en refusant de leur attribuer la nationalité, il n’en demeure pas
moins que ces dernieres années, cette notion s’est consacrée dans les
réglementations de la plupart des pays y compris le Maroc et ce dans plusieurs
dispositions %%, Ainsi, le 1égislateur marocain a I’instar de son homologue
francais a reconnu aux sociétés une nationalitt comme les personnes
physiques tout en faisant la distinction entre la société nationale et la société
étrangere.

En somme, la détermination de la nationalité des sociétés vise non
seulement la détermination de la loi qui régirait son existence, son
fonctionnement, sa restructuration et voire méme sa dissolution, mais aussi
I’appréciation de la capacite de la société de jouir des droits conférés aux
nationaux*??. Par conséquent, la détermination de la nationalité d’une société
peut étre une source de sécurité aussi bien pour les tiers que pour les
associés*?,

Toutefois, il convient de souligner que la détermination de la
nationalité se heurte par plusieurs obstacles liés a la diversité des critéres
adoptés pour son attribution, ce qui explique I’absence d’un critére unique.

Paragraphe 2: Les criteres adoptés en matiére de détermination de la
nationalité des sociétés.

Le débat autour de la notion de la nationalité des sociétés et les
différents critéres la déterminant n’est en aucun cas loin de I’objet de notre
étude au regard des nombreuses problématiques soulevées lors des fusions
transnationales.

La détermination de la nationalité des sociétés va toujours précéder
la résolution d’un probléme de droit s’agissant notamment de la loi applicable
a la société en cas de fusion. Cette détermination est utile lorsque les
dispositions d’une loi s’appliquent aux seuls nationaux ou aux seuls

étrangers**. C’est pourquoi la doctrine a mis en place un ensemble de

421 \/oir plus bas dans le troisieme paragraphe.

422 NASSIF. E, « Les sociétés commerciales », 1994, p. 272.

423 ASSI. R, op.cit., p. 84.

44 BONNARD. J, « Droit des sociétés », 7°™ édition, hachette. p. 76.
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criteres*?® pour I’acquisition de la nationalité dont les plus pertinents sont : le
critere du siege social (A) qui est considéré comme le principal critere compte
tenu de sa simplicité, toutefois, il devient parfois incapable de déterminer la
vraie nationalité de la sociét¢é eu égard aux différentes manceuvres
frauduleuses adopt€es par certaines sociétés qui, quoiqu’elles aient le sicge
social dans le pays, elles ne contribuent pas a son développement
économique*® puisqu’elles transmettent leurs bénéfices a d’autres pays*?’.
D’ou I'importance de I’existence d’un autre critere qui est celui du controle

ou le centre de decision (B).
A) Le critere du siege social.

Le critére du siege social est un critere simple et facile a adopter : il
s’agit tout simplement du lieu ou se localise le siege social de la société faisant
abstraction de la nationalité des associes et celle des membres du conseil
d’administration. De méme, il peut étre défini aussi comme étant « le lieu ou
se situe la direction de la société et ses organes sociaux *?®». Autrement dit,

le centre juridique ou s’exercent la direction et le contrdle de la sociéte.

Le siege social présente a la fois un aspect formel et matériel : ’aspect
formel du siége social résulte de la mention du lieu dans les statuts de la
societé qui determine le greffe du tribunal de commerce compétent pour
immatriculer la société au registre de commerce. Ainsi, toute société qui

précise dans ses statuts qu’elle a son si¢ge social en France, elle doit étre

425 Comme le critére de lieu d’exploitation, la nationalité des dirigeants et des associés et I’incorporation. Pour une
étude approfondie de ces critéres Voir AUDIT. B et D’AVOUT. L, « Droit international privé », Paris, Economica,
7 éme éd, 2013.
426 11 doit y avoir un lien de rattachement entre I’entreprise et I’Etat qui s’appelle également le lien d’allégeance
économique en vertu duquel la société doit ceuvrer pour le progrés économique du pays qu’elle porte sa nationalité.
Voir en ce sens WANDOREN. B, op.cit., p. 96.

110:02¢ 1986 ¢ Y Axgall "ipledaalioe S 3i 3 laiinY) S il zleaiV 3 sl cail sl 5 el Jiua 2427
422 NASSIF. E, op.cit., p. 264.
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immatriculée au greffe du tribunal de commerce dans le ressort duquel elle a
son sicge. L’aspect matériel du siege social implique que le siege réel doit se

situer également en France*?,

I1 est indispensable de rappeler que le 1égislateur marocain bien qu’il
ait abordé la question de la notion de la nationalité des sociétes dans plusieurs
articles, il n’a pas ¢établi des regles claires susceptibles de la déterminer. Et
nous pouvons nous hasarder a dire que ’article 5 de la loi 17-95 relative aux
sociétés anonymes qui a abordé implicitement la question en disposant dans
son premier alinéa que « Les sociétés anonymes dont le siege social est situe

au Maroc sont soumises a la législation marocaine ».

Dans le méme ordre d’idée, le Dahir (9 ramadan 1331) du 12 Aot
1913 sur la condition civile des francais et des étrangers dans le Protectorat
francais du Maroc dispose dans son article 7 que « La nationalité d'une société
est determinée par la loi du pays dans lequel a été établi, sans fraude, son
siege social légal ». Donc, d’aprés ce qui précéde, nous pouvons dire que le
siege social est le principe alors que le critére du controle est 1’exception. 1l
faut signaler que le législateur marocain — pendant la période d’adoption de
la loi de la marocanisation — se référait aussi bien au critére du siége social

qu’a celui du controle*.

B) Le critére du contréle ou le centre de décision.

429 BOUDERHEM. R, « La nationalité des sociétés en droit francais », Université de BOURGOGNE, Faculté de
Droit et de sciences politiques, Thése, 2012. p. 38.
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Le contrble se fonde essentiellement sur un critére pragmatique et
réaliste contrairement au critere du siege social qui ne refleterait pas toujours
la réalité économique*®. En effet, selon certains juristes le critére de controle
essaie de lever le voile de la société que constitue le siége social et la personne
morale sur le territoire de I'Etat**2. Ce critére cherche essentiellement a
déterminer qui domine et dirige réellement 1’entreprise, dans la mesure ou le
siege social pourrait étre une simple facade derriére laquelle se cacheraient
ces personnes qui contrdlent cette entité afin de bénéficier des priviléges et

facilités accordés par I’Etat.

Donc, ¢’est dans I’hypothese ou le siege social d’une société peut Etre
fictif ou non sérieux que les systemes juridiques peuvent recourir
accessoirement a ce critere de controle***. Celui-ci va au-dela de I’apparence
pour déterminer la nationalité effective de la société en identifiant la
nationalité de ses principaux associés et dirigeants ainsi que la provenance
des capitaux dans le but de protéger les intéréts de 1’Etat qui abrite son sicge

social.

A cOté du critere de contrdle, il y a aussi le critere du centre de
décision .Celui-ci est évoqué par la doctrine. Mais il est un peu délicat voire
méme dangereux de déterminer la nationalité d’une société sur la base de la
localisation des membres du conseil d’administration. En effet, la dangerosité
du critére vient du fait que le risque est grand de pretendre et juger que telle
société est étrangere pour la simple raison que ses dirigeants résident a un

certain moment dans un autre pays que celui dans lequel se trouve le siége

431 BEGUIN. J, « La nationalité juridique des sociétés commerciales devrait correspondre a leur nationalité
économique », Loc cil., Paris, Litec, 2001,p. 864.
4321 OUSSOUARN. Y, «Nationalité des sociétés», Loc. Cil., note 60, p.16 cité par WANDOREN. (B), op.cit., p.
104.
433 ASSI. R, op.cit., p. 100.
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social. En effet, avec les nouvelles technologies de communication le droit
positif francais facilite la non résidence des dirigeants sociaux en permettant
par exemple la participation au conseil d’administration d’une société

anonyme par des moyens électroniques*,

Si la question de la nationalit¢ a soulevé d’intenses discussions
juridiques, ceci est dii a I’importance des nombreux intéréts qui sont attaches
a ce probleme. En effet, il est nécessaire dans certaines situations « Bénefice
de traités internationaux, transfert international du siége social, fusion
transfrontaliere... » de connaitre la nationalité d’une société ainsi que la lo1
et le régime juridique qui lui sont applicables. Autrement dit, la détermination
de la nationalité des sociétés va toujours précéder la résolution d’un probléme

de droit en déterminant notamment la loi applicable.

Les questions qui se posent sont : est-ce que la fusion entre deux ou
plusieurs sociétés pourrait avoir lieu bien qu’elles aient une nationalité
différente ? Et quelle est la loi applicable quant a la rédaction du contrat de
fusion ? Et lors d’une fusion par constitution d’une nouvelle société, est-ce
que cette derniére devrait obligatoirement préserver la nationalité des sociétés

fusionnantes ?

Paragraphe 3 : Les différentes entraves juridiques en matiere de la fusion

internationale.

En dehors des avantages inhérents a toute opération de fusion, celle
qui s'opere entre des sociétés étrangeres présente des avantages alléchants du
moment qu’elle permet aux entreprises fusionnantes de procéder a une

extension de leurs activités au-dela des frontieres des pays de leur siége. En

434 BOUDERHEM. R, op. cit., p. 39.
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ayant recours a la technigue de fusion internationale les entreprises peuvent
accentuer la globalisation de leurs activités ainsi que la consolidation de la

capacité concurrentielle des entreprises impliquées.

Toutefois, la réalisation de la fusion internationale, bien qu’elle soit
économiquement avantageuse, demeure quasi-impossible. En effet, la
différence des traditions juridiques et les disparités des législations nationales
est I’¢lément principal qui freine la mise en ceuvre de cette opération.
D’ailleurs, la notion elle-méme de la fusion n'est pas toujours la méme dans
toutes les législations. Ce qui peut constituer une fusion sous l'angle d'un
droit, ne l'est pas forcément dans un autre systéeme juridique et il en va de

méme en ce qui concerne les effets de la fusion.

S'il ne fait aucune difficulté pour certains Etats, comme la France, a
accepter gu'une fusion transfrontaliére entraine transmission universelle du
patrimoine, d'autres, comme [|'Angleterre, n'envisagent que le transfert

d'actifs*®.

Mais, méme dans le cas ou la conception de I'opération et ses effets
sont communes, les divergences de droits nationaux en ce qui concerne le
déroulement de la fusion sont loin d'étre minimes. Ainsi, par exemple, avant
2005, il y avait des disparités dans les droits nationaux des pays membres de
I’union européenne de sorte que les droits allemand et italien organisent un
controle judiciaire ou administratif de la fusion, alors que les droits belge et

luxembourgeois confient le contrdle de I'opération au notaire; De méme, les

435TZINIERI. I, « Les fusions transfrontaliéres des sociétés commerciales », mémoire de DEA, Université
ROBERT SCHUMAN STRASBOURG, 2001- 2002.p. 9.
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regles relatives a I'établissement du projet de fusion ou a la protection des

créanciers et des associées connaissent des différences trés sensibles?*3®,

Selon Mr ROUTIER « [’opération esquissée reléve plus de l'aventure
que de la stratégie », cette phrase illustrait les difficultés qui entravaient la
réalisation de cette opération entre deux ou plusieurs societés étrangeres
ayant des nationalités différentes. En effet, lors de cette fusion il y aura deux
droits nationaux au moins qui se mettent en jeu et la question qui se pose est

de savoir quelle est la loi applicable dans les différentes étapes de la fusion.

Au niveau de I’union européenne, les obstacles juridiques ont été
levés gréce a la mise en place de la directive 2005/56/CE qui a unifié les
dispositions législatives des Etats membres en matiere de fusion. Toutefois,
le probléme persiste dans le cas ou il y aurait une société ayant une nationalité
d’un pays n’appartenant pas a I’union européenne qui veut fusionner avec une

société d’un Etat membre de ’union.

Dans les trois pays du Maghreb ", seule la Tunisie reconnait

expressément le principe de la fusion internationale®3,

En effet, 1’article 412 du Code des sociétés commerciales tunisien
dispose en son alinéa 3 que « la fusion d’ une ou plusieurs sociétés étrangeres
avec une ou plusieurs societés tunisiennes doit aboutir a la constitution d 'une
société dont la majorité du capital doit étre détenue par des personnes

physiques ou morales tunisiennes ».

43¢ GOLDMAN. B, « Rapport concernant le projet de convention sur la fusion internationale des sociétés
anonymes », RDTE, 1974, n°6.

437 Le Maroc, I’ Algérie et la Tunisie.
438 MESSAGER. R, « Les fusions internationales de sociétés dans les droits francais et des pays du Maghreb »
mémoire, Université Paris 1 — Panthéon-Sorbonne, 2009.p. 10.
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La doctrine tunisienne voit, en cette possibilité ouverte aux sociétés
nationales, une mesure leur permettant de se mettre au niveau des institutions
économiques les plus performantes pour pouvoir faire face aux défis de la

concurrence*®,

De surcroit, le législateur égyptien a autorisé expressément la fusion
d’une societé etrangere dans une soci€té nationale ou la fusion entre les deux

en constituant une nouvelle société égyptienne*°.

Malheureusement, le 1égislateur marocain n’a pas prévu le cas de la
fusion entre une société marocaine et une autre étrangeére. Il aurait di se
prononcer clairement et sans équivoque sur cette possibilité de fusion
internationale en vue d’encourager les sociétés marocaines a renforcer leur
structure économique et potentialités concurrentielles notamment dans ce
contexte €économique difficile. Toutefois, I’absence des dispositions régissant
ce point ne signifie en aucun cas 1’opposition du législateur aux fusions

internationales.

Et parmi les entraves de la fusion internationale, nous citons les
conditions de majorit¢ auxquelles I’opération peut se réaliser. En effet, le
principal obstacle qui empéchait la mise en ceuvre de cette opération a éte
levé au niveau de I’union européenne, ¢tant donné qu’avant 1’adoption du
reglement européen n° 2157/2001 du 8 octobre 2001 relatif au statut de la
société européenne et la directive sur les fusions transfrontalieres précitée, la
décision devait étre prise a ’'unanimité des associés de la société dissoute.

Toutefois, le probléme est toujours présent en dehors de 1’Union européenne

439 BEN NASR. T, « Aspects de la fusion dans le code des sociétés commerciales », Revue Tunisienne de Droit,
2005, p. 72.
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du moment que I’exigence d’unanimité persiste toujours comme le cas du
Maroc. L’article 223 de la loi 17-95 dispose en son alinéa 3 que « Toutefolis,
lesdites opérations ne peuvent avoir pour effet une modification de la
repartition des droits des associés ou une augmentation de leurs

engagements, sauf leur accord unanime ».

Ainsi, apres avoir soumis la décision de fusion a I’assemblée générale
extraordinaire des sociétés fusionnantes, dans les conditions de majorité
requises pour la modification des statuts, le législateur marocain impose
I’unanimité des associés lorsque la fusion aurait pour effet d’augmenter les
engagements d’associés ou d’actionnaires de 1’une ou de plusieurs SOCiétes

en cause ou une modification de la répartition de leurs droits.

En effet, les associés de la société dissoute, de par I’échange de titres,
acquicrent automatiquement la qualité d’associés de la sociéte bénéficiaire de
la fusion (société absorbante ou société nouvelle). Il y a donc a leur égard un
changement de la loi applicable a leur engagement. Cette soumission a deux
lois successives peut étre percue comme un conflit mobile**. Ce changement
de loi applicable devrait impliquer leur consentement unanime a la fusion

internationale.

Toutefois, le législateur marocain est tombé dans I’ambigiiité¢ en
disposant dans D’article 110 de la loi 17-95 dans son premier alinéa
que « L'assemblée genérale extraordinaire est seule habilitée a modifier les
statuts dans toutes leurs dispositions ; toute clause contraire est réputée non
écrite. Elle ne peut, toutefois, comme il est dit a I'article premier, augmenter

les engagements des actionnaires, sous réserve des opérations résultant d'un

41 MESSAGER. R, op.cit., p .13.
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regroupement d'actions régulierement effectué, ni changer la nationalité de

la société ».

Et I’article 28 de la loi 5-95 dispose que « Les associés ne peuvent

pas changer la nationalité de la société. Toute modification des statuts est

décidée avec le consentement de tous les commandites et de la majorité en
nombre et en capital des commanditaires. Les clauses édictant des conditions

plus strictes de majorité sont réputées non écrites ».

De méme, I’article 75 de la méme loi dispose que « Les associés ne

peuvent pas changer la nationalité de la société. Toute modification des

statuts est décidee par les associés représentant au moins les trois-quarts du
capital social. Toute clause exigeant une majoriteé plus élevée est réputée non
écrite. Toutefois, en aucun cas, la majorité ne peut obliger un associé a

augmenter son engagement social ».

Cette ambiguité a soulevé une controverse doctrinale®*?. Ainsi, le
professeur Mohamed ELIDRISSI ELALAMI ELMACHICHI** souligne
que le législateur permettait dans I’article 31 du droit des sociétés (dahir 1922
et 1926) aux sociétés de changer leur nationalité si les associées le décident
unanimement. Toutefois, la nouvelle loi relative aux sociétés anonymes a
interdit la modification de la nationalit¢é d’une société marocaine. Le
professeur ELMACHICHI pense que cette position s’approche des principes
du dahir 6 septembre 1958 régissant la nationalité marocaine, et qui ne donne
pas la possibilit¢ d’abandonner cette nationalité. Alors que le professeur
ESSIBALI attribue la position du professeur ELMACHICHI a I’ambigiiité et a

la formulation confuse des dispositions précitées, car selon lui, cela s’oppose

48-47 : U= Bl g e caagd ol - 442
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aux normes internationales et aux exigences de la mondialisation et s’oppose
également aux intéréts du pays. Et le professeur s’appuie sur plusieurs

arguments tangibles et solides pour appuyer sa position*** :

1)- Le législateur a prévu la possibilité du changement de la nationalité
d’un ¢établissement de crédit et ce dans Darticle 24 du Dahir
portant loi n° 1-93-147 du 15 moharrem 1414 (6 juillet 1993) relatif a

I'exercice de I'activité des établissements de crédit et de leur controle,

qui dispose en son premier alinéa que « Les changements qui affectent
la nationalité, le contrdle d'un établissement de creédit, le lieu de son
siege social et la nature des opérations qu'il effectue habituellement,
sont subordonnés a I'octroi d'un nouvel agrément demandé et délivré,
s'il y a lieu, dans les formes et les conditions prévues a l'article 21 ci-

dessus».

2) Le législateur a adopté le critere du siege social dans la
détermination de la nationalité de la société. Dés lors, le transfert du
siege social a I’étranger apreés 1’accord unanime des associés est

susceptible de changer la nationalité de la société marocaine.

3) Ce que le législateur entend par I’interdiction de changer la
nationalité édictée dans les articles précités est que le changement ne
peut avoir lieu selon les conditions de quorum et de majorité édictées

dans ces articles. Et par contre cela exige ’'unanimité des associés.

D’apres ce qui précede, nous pouvons nous permettre de dire que les

arguments avances par le professeur ESSIBAI semblent pertinents. Ainsi, le

490a (3l e ‘ﬁ# e\.uﬂg\ _ 444
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législateur marocain aurait d0 ajouter a ces articles sauf a ’unanimité pour

qu’il soit en harmonie avec les autres lois aussi bien nationales qu’étrangeres.
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"Le Covid 19 et la géopolitique mondiale

Dr KBIBCHI YOUNESS
Chercheur en Droit International
Université ABDELMALEK ESSAADI

Introduction

Le monde actuellement connait une crise sanitaire aiguée, causée par le COVID 19. La
pandémie a CORONAVIRUS constitue un événement inédit dans 1’histoire de I’humanité. Ce
virus dont la propagation se fait a grande vitesse a I’échéle internationale continue de causer la
mort des milers de personne. Il a réussi a semer la terreur au niveau des populations toute en
engendrant une situation d’instabilité politique et économique mondiale.

La pandémie a coronavirus est devenue le sujet de discussion de toute les tables de réflexion
partout dans le monde, de part les situations de précarité qui générent sur le plan social aussi
bien que la complexité de ses conséquences sur 1’équilibre politique du systéme international.
Ses maux pourraient durer plus longs temps que la pandémie elle méme. Il est, donc, urgent de
se focaliser sur un tel théme afin d’enrichir le débat de maniére objective sur ses répercussions
sur la structure du systéeme international.

Cette contribution permettrait d’enrichir le débat autour des effets de la pandémie de
coronavirus sur la géopolitique mondiale. L’adoption d’une méthodologie comparative
permettrait d’évaluer le comportement et attitudes des acteurs gouvernementaux et non
gouvernementaux. De méme, cette étude vise a dévoiler les impacts de la pandémie sur le
politique, 1’économique et le social dans un monde globalisé. Quels sont alors les principaux
effets de ce virus sur les rapports de force dans le monde ?

Le Covid 19, un virus pas comme les autres
En quelques semaines depuis 1’apparition du Covid 19, ses effets se font déja sentir. La
rapidité de la propagation du virus a engendré une situation de crise planétaire. Les dispositifs
¢étatiques de prévention de la maladie ont été critiquée d’avoir été fragile face a la pandémie,
d’ou les conséquences dramatiques sur le plan humain et économique. Le Covid 19 a mis tous
les pays, développés ou en développement, sur un pied d’égalité au niveau de la confrontation a

la contamination. Un nouveau lexique des relations internationales s’est produit alors a la suite
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de la pandémie. Certains Etats sont qualifiés & haut risque pandémique, alors que d’autres

réputés résilients, imperméables ou vulnérables.

La Covid 19 infecte 1’économie au niveau mondial et met en danger la vie des personnes. Le
monde ainsi fait face a un ennemi commun. Il s’agit d’une guerre contre un virus invisible dont
les répercussions sont transfrontalieres. Les économies des pays ont €té mises en détresse, voire
en état d’arrét forcé. Cette pandémie a accentué le chomage 1ié aux pertes de postes d’emplois.
Des entreprises cessent leurs activités alors que les investissements sont gelés dans la plupart
des secteurs. Le commerce international a lui aussi chuté, entrainant avec lui le secteur du
transport et celui du tourisme. L’industrie pétroliére est prise au piége du coronavirus et un
effondrement des bources de valeurs a été constaté. Reésultats, risques de pénuries alimentaires

dans le monde, surtout en Afrique.

Sur le plan de la coopération pour le développement, la pandémie a impacté les progres
réalisés il y a de longues années par la communauté internationale en matiére de
développement et de réduction de la pauvret, surtout en faveur des pays en voie de

développement.

Les convictions dans les modes actuels de fonctionnement et de comportement ont été
brisées. Dans un laps de temps trés court, les paradigmes qui gouvernent le monde ont changé.
A nous de percevoir le sens profond de ces transformations et se préparer pour le monde post
Covid 19, méme s’il est encore un peu tot d’analyser de maniére précise les conséquences de

cette situation de crise.

Le Covid 19 et la dé - mondialisation

Partie de Chine fin 2019, I’épidémie a coronavirus s’est rapidement mondialisée et transformee
en pandémie, qualifiée de telle le 11 mars 2020 par I’OMS. La majeure partie du globe est
aujourd’hui atteinte, ce qui s’assimile a un effondrement qui affecte la mondialisation de maniére

inédite.

Il est a constater que la majorité de la population mondiale est confrontée au méme défi au

méme moment, c’est sans précédent dans I’histoire. Cette pandémie a freiné en quelque sorte la
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mondialisation et a augmenté le nationalisme. Elle a renforcé le role des Etats tout en accentuant

la rivalité entre les puissances mondiales.

En quelques semaines, les mesures de prophylaxie décidées par les Etats dans ’urgence ont
amoindri, voire interrompu les grands flux caractéristiques de la mondialisation. La circulation
des personnes s’est presque arrétée, suite au rétablissement des frontiéres administratives et

sanitaires.

Les fermetures de frontiéres ont été parmi les premiéres mesures prises par les Etats pour
empécher la propagation du coronavirus. L’épidémie met les Etats en premiére ligne car ils se
trouvent plus ou moins contraints de répondre aux demandes d’aide et de protection de leurs
populations. Ces derniéres peuvent étre, dans ce contexte, moins exigeantes en matiére de liberté

individuelle. La survie étant considérée comme I’absolue priorité.

Le corollaire de cette rupture dans la mondialisation est le grand retour des Etats sous le double
visage de 1’Etat Providence (protecteur de la santé publique) et de I’Etat régalien (détenteur du
monopole de la violence légitime). Devant les risques pour la santé humaine, les Etats ont imposé
des limitations drastiques aux libertés fondamentales pour fermer et quadriller leurs territoires.
En matiére économique, ils ont amplement accru leur périmétre d’intervention. Alors que I’Etat
est considéré comme stimulateur de I’économie, en tel cas de crise, il est devenu protectionniste

et régulatrice.

Cette pandémie aura des conséquences certaines sur les rdles de 1’Etat d’apreés le covid 19. Le
monde de demain est sans doute celui d’une « ré-étatisation » qui contrebalancera la
mondialisation. Quel sera le nouveau point d’équilibre provisoire entre concurrences et

coopérations a travers des relations multilatérales réinventées ?

Il est beaucoup trop tét pour annoncer une « dé - mondialisation ». La mondialisation est pour
le moment suspendue par I'urgence. Mais la grande récession qui se profile pourrait bien
remodeler la mondialisation des flux. A ’heure actuelle, la puissance stratégique d’un Etat
concerne non seulement ses forces en matiere d’armement et d’énergie mais aussi ses ressources
dans les domaines sanitaires, alimentaires, énergétiques et industriels. Le Grand Confinement
d’urgence peut-il provoquer une Grande renationalisation des chaines de production ? Voila ce

qui constituerait une rupture structurelle dans 1I’ordre mondial.
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1- Le Covid 19 et ses répercussions sur les superpuissances

Le traitement de la crise aux Etats Unis d’Amérique a été amorcé par la fermeture des fronticres
tout en se désengagent des instances multilatérales. Les Etats Unis d’Amérique ont lourdement
critiqués les instances de sécurité collective mondiale (ONU) et régionales (OSCE). Au moment
ol la coopération entre Etats est nécessaire pour faire face a une pandémie sans frontiéres, les
Etats Unis minent le seul mécanisme de coordination sanitaire en annongant une suspension de

la contribution budgétaire américaine au budget de I’Organisation Mondiale de la Santé (OMS).

Les Etats-Unis ont malheureusement tenté de politiser la pandémie et de stigmatiser la Chine
et, a ce jour, leur analyse de la situation s’est rarement montrée coopérative. La Covid-19 a non
seulement confirmé les déficiences du systéme de santé étasunien mais elle a également confirmé
la réaction tardive de la maison blanche, qui a sous-estimé la situation et s’est lancée dans un

combat pour 1’hégémonie planétaire.

Dans un autre contexte, au niveau de I’Union Européenne, comme lors de la crise de 1’euro,
on peut distinguer les bons résultats des pays du Nord de ceux des pays du Sud. De la capacité
de ces pays du Nord, I’Allemagne en téte, a accepter d’aider les pays du Sud. L’Allemagne a de
bons résultats dans sa lutte contre le virus, mais Berlin serait perdant si les pays du Sud de
I’Union subissaient une récession profonde et prolongée. Actuellement, I’Europe fait preuve

d’une solidarité, en s’engageant dans une aide de 15 milliards de dollars pour aider I’ Afrique.

Foyer de I’épidémie, cible de toutes les critiques pour ses statistiques €pidémiologique non
crédible, la Chine se présente aujourd’hui comme le modele a suivre, forte de son succes contre
I’épidémie.

La prise de conscience des pays occidentaux de leur dépendance stratégique envers la Chine
devrait les pousser a relocaliser une partie de leurs industries. Si la croissance chinoise porte
mieux que celles de ses concurrents, son économie reste assez dépendante de ses exportations.
Autrement dit , la Chine a besoin que la récession mondiale ne se prolonge pas dans le temps et
que les normes de la mondialisation ne soient pas remises en question, ce qui est loin d’étre

gagné.
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La Chine, qui a rapporté le premier cas de Covid-19, a apporté une réponse rapide et admirable
face a la communauté internationale. Elle a su donner des lecons au monde sur la maniére de
contenir le nouveau coronavirus, méme si ses modalités d’interventions sont a discuter. Elle a
méme déployé une « diplomatie des masques » en offrant ses médecins et en exportant ses

matériels médicaux vers 1’Union européenne.

Revendiquant une supériorité mondiale, la RPC (la république populaire de la Chine) a elle
aussi explicité sa posture pour le monde qui vient dans tous les domaines (économique mais aussi
médiatique, scientifique, sanitaire, normatif et évidemment militaire) et par tous les moyens, elle
revendiquera la premiére place et multipliera les initiatives bilatérales (en Europe, en Afrique et
au Moyen-Orient) pour supplanter les Etats-Unis. Depuis des semaines, elle instille 1’idée que le

monde de 2020 sera influence, guidé et faconné par le « modele chinois ».

La rivalité entre Etats-Unis et la Chine s’est brusquement portée sur de nouveaux domaines :
la guerre commerciale des droits de douanes n’est plus qu'un des volets d’une rivalité planétaire.
La Chine sortira de la crise d’autant plus nationaliste que son économie est promise a une
stagnation. La Chine et les Etats-Unis sont trés interdépendants, notamment en ce qui concerne
leurs marchés. Ainsi, si les économies occidentales et, en particulier, américaine, sont en
difficulté, la Chine en patira également. Partant, c¢’est pour l’instant surtout un processus

d’accélération du rattrapage chinois sur la puissance américaine qui se décline.

2- Le Covid 19 et ses impacts sur I’Afrique

Les pays occidentaux sont de loin les plus meurtris par le virus de Covid-19 dans le monde.
L’Afrique est pour I’instant beaucoup moins touchée que les pays occidentaux, mais les mesures
de confinement y ont des effets beaucoup plus désastreux, provoquant notamment des risques de

grande famine.

L'impact économique de la crise du Covid-19 sur le continent africain est a double détente.
D'une part les économies africaines sont affectées par le ralentissement ou l'arrét relatif de
I'activite nationale en raison des mesures de confinement. D'autre part elles subissent I'impact de

leur dependance a I'égard des économies européennes et asiatiques.

Ces conséquences économiques négatives du Covid 19 attestent I'exposition des puissances
économiques regionales africaines a la demande des économies hors Afrique ainsi que de leur
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intégration aux chaines logistigues mondiales. Ces conséquences traduisent tout d'abord
I'impératif d'accroitre I'intégration continentale des puissances régionales au commerce intra-
régional africain afin d'atténuer I'impact de la chute de la demande des économies non africaines
sur la chaine logistique africaine. Cette intégration a travers la mise en ceuvre de la zone de libre-
échange continentale africaine, fortement soutenue par certaines puissances régionales, est en

cours et doit étre poursuivie tout en mettant en place des mesures d'accompagnement.

Les conséquences de la crise du Covid-19 reflétent la nécessité pour les puissances régionales
africaines de developper des mécanismes de solidarité continentale, a travers des institutions
multilatérales, a I'instar de l'initiative de I'Union Africaine, de coordonner une réponse africaine
a la crise. Il s'agit également d'assurer un partage du savoir-faire lié a la gestion des pandémies,
telle que la mise a disposition par les puissances régionales des ressources financieres et
humaines nécessaires pour capitaliser sur la gestion du virus Ebola apparu en 2014 en Guinée,
Liberia et Sierra Leone, ainsi que sur la coopération sanitaire a travers l'assistance des puissances
régionales disposant d'infrastructures et moyens sanitaires plus importants (hopitaux, lits de
réanimation, appareils de ventilation, laboratoires de test, équipements de protection...).

Dés les premiers cas apparus du Covid 19, enregistres le 2 mars 2020, les pouvoirs publics
au Maroc ont pris de bonnes décisions pour une meilleure gestion de cette crise a différentes
échelles. Ainsi, un état d’urgence sanitaire a été déclaré le 19 mars 2020. Les autorités
marocaines ont étés toutes mobilisées pour lutter contre le Covid 19. La production massive des
masques et leurs accessibilités a tout le monde a permis de rétablir la confiance sociale a un
moment ou 1’angoisse gagne beaucoup de place. Des amendes ont ¢té¢ imposées a 1’encore de
ceux qui ne respectent pas les mesures d’état d’urgence. Une aide de 1’Etat en faveur de la relance

économigue a été assurée a travers la construction dans un temps records du fond Coronavirus.

Le Maroc s’est rayonné de par sa réactivité et la solidarité de toutes ses forces vives. Toutes
les composantes de la société ont été conscientes quand a la sensibilité de la situation et a la
nécessité de mobiliser toutes les énergies pour dépasser une crise endémique aux effets
contrastés. La constitution en un temps record du Fonds dédié a la lutte contre le Covid-19 en est
le meilleur exemple. Le Maroc a insufflé une dynamique vive sur le plan politique et social face
a la Covid 109.
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Le Maroc tente de profiter de 1’opportunité¢ induite par la pandémie du Covid-19 pour
consolider son statut de puissance régionale a 1’échelle africaine et méditerranéenne. Le Maroc
ne cesse d’apporte sa collaboration au profit des pays africains depuis son réintégration a 1’unité
africaine . Différents secteur de coopération ont été sujet de coordination tel que la sécurité
alimentaire, la politique de I’immigration, la lutte contre le terrorisme. Le Maroc de part sa
générosité, se positionner comme étant un acteur crédible pour les pays du nord en fournissant
des masques produits nationalement et un partenaire fiable pour les pays africains. Globalement,

la gestion de la crise Covid au Maroc a été jugée efficace.

3- Le Covid 19 et les actions de coopération internationale

Depuis décembre 2019, les fragiles équilibres internationaux sont secoués par trois crises
majeures qui se sont succédé et qui s’amplifient désormais mutuellement. La premiére est
sanitaire par sa contagiosité. Le virus du COVID-19 frappe les populations et pousse les Etats &
restreindre les mouvements internes et externes. La seconde crise est économique. En raison de
ces mesures prophylactiques, I’activité économique a drastiquement chuté au point que le FMI
prévoit une récession mondiale. La troisieme est politico- stratégique car ces catastrophes sont
devenues des enjeux d’affrontement entre puissances chinoise et américaine ou encore, a

I’intérieur de I’Union européenne.

En a peine trois mois, la structure du monde semble étre profondément modifiée. Mais le
« monde d’aprés » sera-t-il radicalement différent « d’avant » ou bien sera-t-il seulement

« pire » ?

La situation internationale est hautement évolutive . Les trois crises actuelles ont déja produit
un triple effet sur les relations internationales. Ainsi, ces crises accélerent la rivalité sino-
américaine, révelent des tendances économiques comme le tournant keynésien de 1I’économie,

et créent des fractures a méme de provoquer une pause dans la mondialisation.

La pandémie liée au coronavirus de 2019 a donc révélé une fragilité des mécanismes de
concertation et de coordination internationale. La gouvernance mondiale de la pandémie est
mise a mal par la rapidité de la propagation du virus. En définitive, la crise est marquée de

I’incertitude. Sa profondeur, sa durée et ses conséquences demeurant encore amplement
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inconnues. Il est toutefois certain que, du fait de son étendue et de son architecture, une réponse

individuelle ne saurait mener a une solution pérenne.

Il est clair que face a de tels défis planétaires, la solidarité internationale. Aucun pays ne pourra
combattre cette pandémie sans la coopération mondiale et régionale. Une meilleure coordination
des actions s’avérent indispensable. La priorité des politiques publiques prises actuellement doit
concerner les modalités de sortie de crise sociale et de santé, tout en privilégiant le

multilatéralisme.

Face a la pandémie, il est a constater que les acteurs non étatique se sont mobilisée dans la lutte
contre la crise de coronavirus en apportant le soutien en faveur des personnes démunies. Une
forme de solidarité sociale s’est accentuée durant le confinement et la mise en quarantaine des
populations partout dans le monde. Les ONGs ont réussi a inviter , voire mobiliser, les forces

vives des nations surtouts au niveau de I’'UE pour venir en aide en faveur des pays africains.

La réponse face a la Covid-19 pourrait avoir une incidence sur le tableau de 1’hégémonie
mondiale. Alors que les Etats-Unis montrent clairement la déficience de leur systéme de santé et
son manque évident de solidarité avec le monde, la Chine prend le leadership pour avoir réussi a
contenir la pandémie, et avoir apporté son aide au reste du monde, en offrant fournitures et

médecins.

La pandémie a coronavirus démontre la transformation du monde en « un petit village » ou les
Etats et les économies sont inter - dépendants. En revanche, les pays ne vivent pas tous la
pandémie de la méme maniere. Les mesures politiques prises ne sont pas exactement les mémes
d’un Etat a lautre. La géographie d’un pays a des incidences sur les modalités de sa
contamination. Les modes de vie et les pratiques culturelles différent d’une société a autre. Le
rythme aussi bien que le temps de réponse face a la crise différe d’un Etat & autre suite aux
différences dues aux variations de systeme politico — économique et a la dépendance envers les

superpuissances.

Le monde d’apres la crise COVID-19 est en gestation. La catastrophe sanitaire et la récession
¢conomique ont d’ores et déja accentué et modifi€ les rapports de force internationaux. Comme
toutes les crises, celle que traverse le monde actuellement a non seulement avivé les rivalités

latentes. Elle a révélé de nouvelles transformations et créé de véritables ruptures. Alors méme
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que la coopération internationale est le seul instrument pour vaincre 1’épidémie, c’est la

confrontation qui fagonne la géopolitique du monde qui vient.

A un moment ou les grandes puissances se cachent, la Chine a fait preuve d’une solidarité
remarquable en soutenant et en participant activement a la coopération internationale dans la lutte
contre la maladie par le biais du don, la fourniture de produits médicaux (masques, gants
médicaux, vétements de protection... ) a des pays tel que la France, I’Italie, I’Espagne. A ceux-
ci s’ajoute 1I’échange d’expériences dans la prévention de la maladie, I’envoi d’équipe de

spécialistes dans plusieurs pays.

La situation actuelle exige des efforts coordonnés face a la pandémie . Il faut en sorte ne pas
avoir recours au protectionnisme, ni a I’'unilatéralisme, et agir ensemble comme une civilisation.
Les conséquences de La Covid 19 sur I’échiquier géopolitique seront nombreuses. Comme tout
conflit violent, une telle guerre contre un virus entrainera certainement des changements dans le

systeme international.

Conclusion

Le monde n’est pas encore stabilisé dans un nouvel équilibre. Le Covid-19 a completement
bouleversé la donne en matiére de géopolitique mondiale. La pandémie a Corona virus a révélé
une aspiration au retour des Etats dans la vie économique et dans la vie sociale des populations.

Enfin, elle a assurément rendu obsoléte une certaine forme de mondialisation.

Les accusations mutuelles sur I’origine de la pandémie entre les Etats-Unis et la Chine laisse
craindre la naissance de nouvelles tensions sur 1’échiquier mondial. L’épidémie du Covid-19 est
la « premicére crise d’un monde post-américain ou les USA ne semblent pas prendre le leadership.
Le multilatéralisme est a 1’arrét. Les institutions internationales montrent leurs limites et de
nombreuses lacunes persistent. L’Organisation Mondiale de la Santé n’a pas rempli son role

planétaire, I’ONU est restée tres discrete.

L’UE est divisée et parait incapable de peser dans un monde dominé par deux empires, ['un
américain et ’autre chinois. Cette organisation n’a pas trouvé la réponse commune et efficace
face a la crise. Au contraire, les pays membres ont montre tres peu de cooperation. Alors que
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1’épidémie requiert une coopération internationale inédite pour identifier le virus et le vaincre, le
bilan & ce niveau-la ne pousse guére a I’optimisme. Le covid 19 a changé les rapports de force
dans le monde. Dans cette configuration le Maroc, en effet, pourrait jouer un role important dans

la mise en place d’un nouvel ordre sanitaire en Afrique.
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