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 تقديم

في سياق الأوراش الوطنية الكبرى المرتبطة بإصلاح منظومة العدالة، اختارت جمعية عدالة أن تكون 

بغية المساهمة بشكل فعال وناجع في  لية الدراسات والأبحاث الميدانية، وذلكالمبادرة للتقييم والتشخيص عبر آ

 التطوير والتغيير.

يأتي إنجاز البحث الميداني حول: " شروط وضمانات المحاكمة العادلة" كتراكم معرفي في هذا السياق 

على محاور تتكامل فيما  بالتحليل والنقاشالتي انكبت ات المنجزة في السنوات الأخيرة مكمل لمختلف الدراس

 لتصحيح. خل لبلورة مقترحات مدا بينها، غايتها التوصل لنظرة تفصيلية بشأن واقع العدالة بالمغرب، و 

وقد شكلت الدراسة بشأن "الولوج إلى العدالة" مدخلها، بحكم ما لتيسير الولوج إلى العدالة من تمكين 

ردية واجمماعية، وصون ولوج مرف  يفترض فيه حماية اجحقوق الففراد واجمماعات والفاات الهشة من ح  لل 

 الكرامة الإنسانية وتحقي  مبدأ المساواة أمام القانون.

والدراسة بشأن "استقلال السلطة القضائية بالمغرب" كأحد أهم المرتكزات الداعمة للمحاكمة  

رُ للناس الشعورَ بالاطمانان على  القضاء بحسبهفاالعادلة،  ِّ
أداة لضبط القانون وفرض احترام تطبيقه، يُيس 

 والمدنية. حقوقهم وحرياتهم، أي يولد لديهم الثقة في وجود العدالة في حياتهم السياسية 

نزاهة القضاة، وجودة و  وحياده، القضاء،باعتبار أن استقلال  والدراسة بشأن "الأمن القضائي" كنهها،

 ورها ضمانات أساسيةلبناء دولة القانون، وتحقي  الأمن القضائي، والتي تعد بد لازمة الأحكام، كلها شروط

 ة.الديمقراطية، وحماية حقوق الإنسان واجحريات العام لإحقاق

تشخيص واقع  هو ن هدفه لأ  يشكل البحث الميداني حول "شروط وضمانات المحاكمة العادلة" عقدها.و   

الوقوف على الرؤى المختلفة للجهزة المتعددة ه و بالاستماع الى مكونات وذلك ،العدالةالممارسة اليومية جمهاز 

الوقوف عن قرب  في قضية واحدة. وبالتاليوالمؤسسات المختلفة ومستهلكي العدالة بتنوع مشاربهم ومستوياتهم 

 على الاكراهات والمعيقات التي تعرقل سير القضاء.

فةةةةةةةةةي  عدالةةةةةةةةةةمشةةةةةةةةاكل التهةةةةةةةةةا العلميةةةةةةةةة  المتنوعةةةةةةةةةة الهادفةةةةةةةةة، تسةةةةةةةةةاهم فةةةةةةةةي كشةةةةةةةةةف عدالةةةةةةةةةة عبةةةةةةةةر مقارب جمعيةةةةةةةةةإن 

 . المغرب

والأبحةةةةةةةةةاث رة، فةةةةةةةةةإن الدراسةةةةةةةةةات لسةةةةةةةةةنوات الأخيةةةةةةةةةخةةةةةةةةةلال ا اجمهةةةةةةةةةود المبذولةةةةةةةةةة لإصةةةةةةةةةلاح العدالةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن رغمفبةةةةةةةةال

الميدانيةةةةةةةةة المنجةةةةةةةةةزة، والمعتمةةةةةةةةةدة علةةةةةةةةى مةةةةةةةةةنعة علمةةةةةةةةةي فةةةةةةةةةي التنةةةةةةةةاول، وأسةةةةةةةةةلوب  عتمةةةةةةةةةد مشةةةةةةةةارب متنوعةةةةةةةةةة تكشةةةةةةةةةف عبةةةةةةةةةر 

متهةةةةةةةا للقواعةةةةةةةةد توى السةةةةةةةةياقات القانونيةةةةةةةة ومةةةةةةةةدى ملاء، لةةةةةةةيل فقةةةةةةةةط علةةةةةةةى مسةةةةةةةمتواصةةةةةةةةلة زمةةةةةةةةواقةةةةةةةةع أنتائجهةةةةةةةا عةةةةةةةن 
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وعلةةةةةةةةى مسةةةةةةةةةتوى  ،المؤسسةةةةةةةةةات ، وإنمةةةةةةةةا أيضةةةةةةةةا علةةةةةةةةةى مسةةةةةةةةتوى 2011المعياريةةةةةةةةة الدوليةةةةةةةةة والوسيقةةةةةةةةةة الدسةةةةةةةةتورية لسةةةةةةةةةنة 

  ةالممارسات.

مةةةةةةةةةةةةن أهةةةةةةةةةةةةم مةةةةةةةةةةةةا تقتضةةةةةةةةةةةةيه، تةةةةةةةةةةةةوفير ضةةةةةةةةةةةةمانات  ،شةةةةةةةةةةةةروط وضةةةةةةةةةةةةمانات المحاكمةةةةةةةةةةةةة العادلةةةةةةةةةةةةة تقت ةةةةةةةةةةةة يذلةةةةةةةةةةةةك أن 

، وذلةةةةةةةةةةك ضةةةةةةةةةةمانات الأمةةةةةةةةةةن القضةةةةةةةةةةائيباعتبارهمةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةن أهةةةةةةةةةةم السةةةةةةةةةةلطة القضةةةةةةةةةةائية، اسةةةةةةةةةةتقلالية الولةةةةةةةةةةوج للعدالةةةةةةةةةةة، و 

ء العملةةةةةةةةةةةي لقطةةةةةةةةةةةاع جمةةةةةةةةةةودة فةةةةةةةةةةةي الأدااو أهمهةةةةةةةةةةةا النجاعةةةةةةةةةةةة إلةةةةةةةةةةى جانةةةةةةةةةةةلأ العديةةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةةن العناصةةةةةةةةةةةر الأخةةةةةةةةةةةرى، والتةةةةةةةةةةةي مةةةةةةةةةةن 

بمثابةةةةةةةةةة نظةةةةةةةةةام تفعيةةةةةةةةةل للعمةةةةةةةةةل القضةةةةةةةةةائي لتحسةةةةةةةةةين مسةةةةةةةةةتوى أدائةةةةةةةةةه وللرفةةةةةةةةةع مةةةةةةةةةن الثقةةةةةةةةةة  اللتةةةةةةةةةان تعتبةةةةةةةةةران العدالةةةةةةةةةة

عادلةةةةةةةةةةة، عدالةةةةةةةةةةة الحاكمةةةةةةةةةةة الم سةةةةةةةةةةاهم فةةةةةةةةةةي تفعيةةةةةةةةةةل ضةةةةةةةةةةمانات وشةةةةةةةةةةروطبةةةةةةةةةةه. فةةةةةةةةةةاجمودة فةةةةةةةةةةي مجةةةةةةةةةةال الأداء القضةةةةةةةةةةائي ت

علومةةةةةةةة القضةةةةةةةةائية، وأيضةةةةةةةا التقيةةةةةةةةيم الةةةةةةةذاتي للعدالةةةةةةةةة أقةةةةةةةل تكلفةةةةةةةة، حيةةةةةةةةاد تةةةةةةةام للقا ةةةةةةةة ي، سةةةةةةةهولة الوصةةةةةةةةول إلةةةةةةةى الم

 لوضع المخططات والمشاريع المستقبلية

ةةةةةةةةةة إلةةةةةةةةةى العةةةةةةةةةدل والقضةةةةةةةةةاء إن    ح 
ُ
جةةةةةةةةةودة اجخدمةةةةةةةةةة القضةةةةةةةةةائية تنطلةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةن حاجةةةةةةةةةة الإنسةةةةةةةةةان الضةةةةةةةةةرورية والم

 يمكن المساس بها.  النزيه المستقل الذي يأمن معه على حقوقه، ويطمئن إلى أنه لا 

قتصةةةةةةةةةةةةةةةةاد لاإصةةةةةةةةةةةةةةةلاح ااكمةةةةةةةةةةةةةةةة العادلةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةةن شةةةةةةةةةةةةةةةةأنه حمايةةةةةةةةةةةةةةةة اجحقةةةةةةةةةةةةةةةوق واجحريةةةةةةةةةةةةةةةات و ضةةةةةةةةةةةةةةةمان المح كمةةةةةةةةةةةةةةةا أن

 .والمساهمة الفاعلة في ازدهاره ونموه عبر تشميع وجللأ الاستثمارات الوطنية والأجنبية

. ومةةةةةةةةةةةن المهةةةةةةةةةةةم ثةةةةةةةةةةةرة وبطياةةةةةةةةةةةة، لا تسةةةةةةةةةةةمح بتحقيةةةةةةةةةةة  الغايةةةةةةةةةةةات والأهةةةةةةةةةةةداف المتوقعةةةةةةةةةةةةمتع فةةةةةةةةةةةي حةةةةةةةةةةةين أن عدالةةةةةةةةةةةة 

تحقةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةن سةةةةةةةةةةةلامة أداتهةةةةةةةةةةةا لا يمكةةةةةةةةةةن أن يقةةةةةةةةةةةاس دون معرفةةةةةةةةةةةة واسةةةةةةةةةةةتطلاع التأكيةةةةةةةةةةد أن تقيةةةةةةةةةةةيم عمةةةةةةةةةةةل المحةةةةةةةةةةةاكم وال

التةةةةةةةةةي لا يمكةةةةةةةةةن أن  ،منتةةةةةةةةةوج العدالةةةةةةةةةةآراء المتعةةةةةةةةةاملين معهةةةةةةةةةا والمةةةةةةةةةراجعين لهةةةةةةةةةا، ولةةةةةةةةةيل المقصةةةةةةةةةود رضةةةةةةةةةا النةةةةةةةةةاس عةةةةةةةةةن 

يتحقةةةةةةةةةة  إجمةةةةةةةةةةاع بشةةةةةةةةةةأنها، وإنمةةةةةةةةةةةا الغايةةةةةةةةةةة هةةةةةةةةةةو معرفةةةةةةةةةةةة جوانةةةةةةةةةةلأ اجخلةةةةةةةةةةل ومكةةةةةةةةةةامن الضةةةةةةةةةةةعف، وبالتةةةةةةةةةةالي البحةةةةةةةةةةث فةةةةةةةةةةةي 

 التصحيح.معيقات الأداء، وسبل 

أن ، عةةةةةةةةةةةةن الدوليةةةةةةةةةةةةةالوطنيةةةةةةةةةةةة و ، والتقةةةةةةةةةةةةارير ات المهنيةةةةةةةةةةةةممعيةةةةةةةةةةةةاجالمنظمةةةةةةةةةةةات اجحقوقيةةةةةةةةةةةةة، و  تكشةةةةةةةةةةةف تقةةةةةةةةةةةةارير و 

ومنظومةةةةةةةةةةةةةةةة العدالةةةةةةةةةةةةةةةةة عامةةةةةةةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةةةةةةالمغرب، اقتصةةةةةةةةةةةةةةةةر علةةةةةةةةةةةةةةةةى إصةةةةةةةةةةةةةةةلاح وتحةةةةةةةةةةةةةةةةديث الب يةةةةةةةةةةةةةةةةة  ،إصةةةةةةةةةةةةةةةلاح القضةةةةةةةةةةةةةةةةاء خاصةةةةةةةةةةةةةةةةة

 المؤسسةةةةةةةةةةةةاتية فقةةةةةةةةةةةةةط، ممةةةةةةةةةةةةا جعلةةةةةةةةةةةةةه  سةةةةةةةةةةةةةقط فةةةةةةةةةةةةي غالةةةةةةةةةةةةةلأ الأحيةةةةةةةةةةةةان فةةةةةةةةةةةةةي مقاربةةةةةةةةةةةةةة بيروقراطيةةةةةةةةةةةةة لمشةةةةةةةةةةةةةاكل واخةةةةةةةةةةةةةتلالات

التةةةةةةةةةةي لهةةةةةةةةةةا وزن كبيةةةةةةةةةةر فةةةةةةةةةةي تشةةةةةةةةةةكيل نمةةةةةةةةةةط اشةةةةةةةةةةتغالها، وطبيعةةةةةةةةةةةة  اقتصةةةةةةةةةةادية-السوسةةةةةةةةةةيو، غةةةةةةةةةةافلا اجموانةةةةةةةةةةلأ متجةةةةةةةةةةذرة

 المشاكل والمعوقات التي تحول دون تحقي  أهدافها.

أن  ، علةةةةةةةةةةةىمةةةةةةةةةةةع شةةةةةةةةةةةركائنا ،فإننةةةةةةةةةةةا حريصةةةةةةةةةةةين اليةةةةةةةةةةةوم كمجتمةةةةةةةةةةةع مةةةةةةةةةةةدني فاعةةةةةةةةةةةل فةةةةةةةةةةةي مجةةةةةةةةةةةال العدالةةةةةةةةةةةة ،لةةةةةةةةةةةذلك 

منعطفةةةةةةةةا  2011بأنةةةةةةةةه سيشةةةةةةةكل فةةةةةةةةي مغةةةةةةةرب دسةةةةةةةةتور لنةةةةةةةةا اليقةةةةةةةين و نقةةةةةةةدم لكةةةةةةةةم نتةةةةةةةائا البحةةةةةةةةث الميةةةةةةةداني، ومخرجاتةةةةةةةةه. 

شةةةةةةةةةةروط وضةةةةةةةةةةةمانات ، وتحةةةةةةةةةةولا حقيقيةةةةةةةةةةا فةةةةةةةةةةةي المسةةةةةةةةةةار والاختيةةةةةةةةةةار فةةةةةةةةةةي مجةةةةةةةةةةال تكةةةةةةةةةةريل مجةةةةةةةةةةال اجحمايةةةةةةةةةةة والتمكةةةةةةةةةةينفةةةةةةةةةةي 

 المحاكمة العادلة.
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مةةةةةةةةةنهم  ،منجةةةةةةةةةز مةةةةةةةةةن لةةةةةةةةةدن خبةةةةةةةةةراء ،بحةةةةةةةةةث ميةةةةةةةةةداني، علمةةةةةةةةةي تةةةةةةةةةم التوصةةةةةةةةةل لهةةةةةةةةةا بنةةةةةةةةةاء علةةةةةةةةةى التةةةةةةةةةي عطيةةةةةةةةةاتالم إن

، والمتخصةةةةةةةةةةص فةةةةةةةةةةي حقةةةةةةةةةةل علةةةةةةةةةةم محةةةةةةةةةةام بهياةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةاسع" الأسةةةةةةةةةتاذ عبةةةةةةةةةةد اللطيةةةةةةةةةةف رفوع"الممةةةةةةةةةارس فةةةةةةةةةةي مجةةةةةةةةةةال الةةةةةةةةةةدفا

المنظةةةةةةةةةةةةر فةةةةةةةةةةةةي العلةةةةةةةةةةةةوم القانونيةةةةةةةةةةةةة اجمةةةةةةةةةةةةام ي "، والأسةةةةةةةةةةةةتاذ خوخةةةةةةةةةةةةو  جحسةةةةةةةةةةةةن خليةةةةةةةةةةةةلاجمةةةةةةةةةةةةام ي الاجتمةةةةةةةةةةةةا ي" الأسةةةةةةةةةةةةتاذ 

المحةةةةةةةةةاكم بةةةةةةةةةالمغرب انطلاقةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةن واقةةةةةةةةةع  لقةةةةةةةةةوا مةةةةةةةةةن إشةةةةةةةةةكالية جوهريةةةةةةةةةة تسةةةةةةةةةائانطلالةةةةةةةةةذين  مهةةةةةةةةةدي منيةةةةةةةةةر" ذالأسةةةةةةةةةتا“

 ب يوية أو مرتبطة بالعنصر البشري...؟ أو  اء كانت ماليةسو  ،الاختلالاتاجحال، وطبيعة 

 هاختلالاتةةةةةةةةةة لةةةةةةةةةةىنمةةةةةةةةةةط اشةةةةةةةةةتغال الب يةةةةةةةةةةة الواقعيةةةةةةةةةةة للقضةةةةةةةةةاء، والوقةةةةةةةةةةوف ع انخرطةةةةةةةةةةوا فةةةةةةةةةةي البحةةةةةةةةةث فةةةةةةةةةةي قةةةةةةةةةدف 

، مرتكةةةةةةةةةةةزين علةةةةةةةةةةةى الأطةةةةةةةةةةةةر اف الفاعلةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةي حقةةةةةةةةةةةةل وتناقضةةةةةةةةةةةاته التةةةةةةةةةةةي تةةةةةةةةةةةتحكم فةةةةةةةةةةةةي تطبيةةةةةةةةةةة  القةةةةةةةةةةةوانين المعمةةةةةةةةةةةةول بهةةةةةةةةةةةا

قةةةةةةةةةةة الأضةةةةةةةةةعف، مةةةةةةةةةع استحضةةةةةةةةةةار فةةةةةةةةةاع ومسةةةةةةةةةاعدي العدالةةةةةةةةةةة، ومتقاضةةةةةةةةةين باعتبةةةةةةةةةارهم اجحلالعدالةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن: قضةةةةةةةةةةاء ود

 غير الممكن في الأدوار المتوقعة وليل المنوطة بالمجتمع المدني.الممكن و 

العدالة يتطللأ توفير ضمانات وشروط المحاكمة العادلة،  وهو ما يقت  ي  تمكين القضاة من الرقي ب نإ

يتطللأ تخويل المجلل الأعلى للسلطة القضائية ما  و التنفيذية، و التشريعية  نتيالسلط الاستقلالية التامة عن

مهمة إدارة وتدبير الشؤون القضائية وحماية الضمانات الدستورية والاعتبارية الكفيلة بترسيخ الثقة في قضاء 

ين التنظيمية ضمانات الاستقلالية في القوانإدراج مستقل وكفء ونزيه ومحايد وفعال... كل ذلك متوقف على 

المتعلقة  بالمجلل الأعلى للسلطة القضائية والنظام الأساس ي للقضاة، مع اجحرص على جعل احترام وضمان كل 

 .الشروط والتدابير الكفيلة بتحقي  استقلالية السلطة القضائية من أولى الأولويات

ة التباين بين اجخريطة القضائية تدبير المحاكم، ومراجع لأ مواجهة القصور فيإن الرقي بالعدالة يتطل     

، وتطوير الب يات وضمان التجهيز التباعد بين اجخريطة القضائية والتوزيع السكانيوالتقسيم الإداري، واجحد من 

 والتحديث...؛

ن ينظر في القضايا في آجال معقولة، وأ إلى العدالةتمكين المتقاضين من الولوج  كذلك، وبالأولوية، يتطللأ و      

 ي المتخصص وذي التكوين المناسلأ والمتطور.اء الطبي القض

إن الرقي بالعدالة يتطللأ منا اليوم كمجتمع مدني أن نعمل جميعا على المساهمة في تقييم النتائا التي        

 البحث الميداني، والمشاركة في بلورة أسل فاعلة لتحقي  شروط وضمانات المحاكمة العادلة. انتهى إليها

 

و بمناسبة نشر هذه الدراسة، تعميما لفائدتها العلمية، تتقدم جمعية عدالة بالشكر اجمزيل لكل من          

المتخصص في خوخو   جحسن خليلاجمام ي الأستاذ و ، محام بهياة فاس الأستاذ عبد اللطيف رفوعالأساتذة: 

رباط. الذين أنجزو هذا البحث و أستاذ العلوم القانونية بال  مهدي منير اجمام ي علم الاجتماع ، والأستاذ 

ساهموا في تأطير لقاءاته، كما تتوجه جمعية عدالة بتحية تقدير لكل الذين شاركوا و شاركن بمقترحاتهم)ن(و 

 مناقشاتهم)ن( التي أغنت مضامين هذا البحث .

 

 ةرئيسة جمعية عدال: جميلة السيوري
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 مقدمة:

من الدعامات الأساسية التي ترتكز عليها المجتمعات الديمقراطية  (1)تعتبر السلطة القضائية

التشريعية، ما يمكن الاصطلاح عليه كل من السلطتين التنفيذية و الحديثة، فهي  تشكل إلى جانب

 بمقومات الدولة في مظهرها المؤسساتي.

كذا توقيع الجزاء على الأشخاص مراقبة تطبيق القوانين، وئية في دور السلطة القضايتجلى و  

أما فيما يتعلق بالمدلول الذي يمكن استخلاصه من لفظها، فيمكن تصوره من خلال  .المخالفين لمقتضياتها

الذي يحدد أنواع المحاكم التي تضعها ، وorganiqueأساسيين: الأول يراد به المعنى النظامي  (2)معنيين

، والذي fonctionnelال بمرفق القضاء، في حين أن الثاني فيقصد منه المعنى الوظيفي الدولة للاشتغ

 يتجلى في القدرة على البت في النزاعات.

قلا عن باقي المؤسسات اعتبارها كيانا مست تي تتميز بها السلطة القضائية،من الخصائص الو

السلطة ": تعد(3) 2011ة المغربية لسنة من دستور المملك 107الإدارية للدولة، فحسب الفصل السياسية و

كونها  ة..." و لعل ما يبرر هذا التميز هوالقضائية مستقلة عن السلطة التشريعية و عن السلطة التنفيذي

تحقيق  من أهمها العمل على نجد التيقيام بأسمى الوظائف الدستورية، ومؤسسة أنيطت بها مهمة ال

حقوق الضوابط الإجرائية لفرض احترام  ك السعي نحو تعزيزالعدالة ما بين أفراد المجتمع، و كذل

مختلف أيضا تدافع عنه  ، و(5)هو الأمر الذي تكرسه المواثيق الدولية، و(4)الإنسان على جميع المستويات

المنظمات الحقوقية، بل ويشكل قاعدة أساسية في الاجتهادات القضائية، ذات الصلة بموضوع دفاع الفرد 

من أمثلة ذلك ما ورد في قرار لمحكمة العدل الخاصة زاهة وموضوعية ودون تحيز، ول نعن حقوقه بك

، و التي قضت بأن: "...مهمة القاضي تتمثل في حماية الحقوق الممنوحة CJCE بالمجموعة الأوروبية

                                                             
و  Autorité judiciaireوليس عبارة   Pouvoir Judiciaireمصطلح السلطة القضائية ترجمة لكلمة  1201استعمل الدستور المغربي لسنة  -1

فهي  potereو أصلها باللاتينية  pouvoirو التي يقصد بها سلطة الأمر و الإلزام مع وجوب الطاعة. أما كلمة  auctoritasمصدرها باللاتينية 

ح ذلك من خلال السلط التشريعية و التنفيذية و القضائية. مع العلم بأنه في اللغة العربية، لا يمكن بيان أي تعني أشكال السلطة داخل الدولة، كما يتض

كما  فرق ما بين المعاني التي يمكن استخلاصها من اختلاف اللفظين في اللسان الفرنسي، و ذلك لأن مصطلح السلطة يفيد بشكل واضح معنى القهر،

 .    318الصفحة  -مطبعة دار صادر 1997الطبعة الأولى  -المجلد الثالث –ب" لابن منظور جاء ذكره في : "لسان العر
2 -Marc Uyttendaele« Un face-à-face entre le pouvoir politique et le pouvoir judiciaire - Réflexions sur la nature 
et la mise en œuvre des régimes de protection relative des ministres et des parlementaires », C.D.P.K., 2005, p. 
265 à 27 

، القاضي بتنفيذ الدستور الذي صادق عليه 2011يوليوز  29الموافق ل  – 1432شعبان  27الصادر بتاريخ  1.11.91الظهير الشريف رقم  -3

 -2011يوليوز  30الموافق ل  1432شعبان  28بتاريخ  مكرر 5964الجريدة الرسمية عدد  – 2011الشعب المغربي باستفتاء فاتح يوليوز 

 .3600الصفحة 
دراسة علمية أعدتها جمعية عدالة من أجل الحق في محاكمة عادلة، بدعم من المملكة الهولندية، بتاريخ  –" استقلال السلطة القضائية بالمغرب"  -4

 . 13الرباط .الصفحة  –مطبعة دار القلم  – 2013دجنبر 
من الاتفاقية  6، و كذلك المادة 1948من الإعلان العالمي لحقوق الإنسان المصادق عليه من طرف الأمم المتحدة سنة  10ا المادة من بينه -5

 . 1950نونبر  4الأوروبية لحماية حقوق الإنسان و الحريات الأساسية الموقعة في روما بتاريخ 
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يجد مصدره من خلال الدور  القضاء بسلطة حقيقية في المجتمع ما يوضح بأن تمتع وهذا( 6)للأفراد..." 

 2011من دستور  117في السياق نفسه نلاحظ بأن الفصل ه في الحفاظ على حقوق الأفراد. والذي يلعب

القضائي، و (7)ينص على أنه: " يتولى القاضي حماية حقوق الأشخاص و الجماعات و حرياتهم و أمنهم

يه القانون، و لا مما يعني بأن سلطة القاضي تتمثل في قدرته على النطق بما ينص عل(8)تطبيق القانون."

شيء سوى ما تحدده المقتضيات التشريعية و القوانين الجاري بهل العمل، لا سيما و أن مصدرها ينحدر 

 من السلطة التي تتولى تمثيل الأمة.

، بمعنى جمع الأمر، أو اقتران (9)المدلول اللغوي الاتساق أما بالنسبة للتنظيم فإنه يقصد به في

دد ويقوم به الإشارة إلى تصرف الشخص الذي يح اصطلاحا يرادو عض.البالشيء بآخر، أو ضم بعضه 

طريقة هيكلة  فإن التنظيم يعكس التعبير عن الإرادة من خلال ،من جهة أخرىو بالهيكلة أو التنسيق.

تنسيق الأعضاء الخاصة بكيان و بتسلسلمختلف العناصر التي يتكون منها طاقم مركب، أو ما يعنى 

 معين. 

ف آخر:"...التنظيم هو عبارة عن أفراد أو مجموعات تفاعلية، تجمعها غايات في تعريو

مشتركة، غير أن الأولويات و المعلومات و المصالح و كذا المعطيات يمكنها أن تختلف حسب السياق" 
منع  -؛ منع التعارض في الاختصاصات -للتنظيم عدة أهداف يمكن تلخيصها في النقط التالية: . و(10)

 منع التنافس غير الشريف. -ج في الأنشطة؛ الازدوا

 organisation du pouvoirتبعا لما ذكر أعلاه فإن ما يقصد بتنظيم السلطة القضائية و

judiciaire  ه للمهام الموكلة إليه، بغية ئة التي تحدد وظيفة القضاء في أداهو مجموع القواعد القانوني

ات التي تطرأ بينهم، من أجل حلها بموجب ما تقضي به حماية حقوق الأفراد أثناء النظر في الخلاف

 organisation(11)لا نعتقد بأن مفهوم ما يعرف عادة بالتنظيم القضائيو .القوانين الواجبة التطبيق

judiciaire يجب أن يختزل فقط في بيان المحاكم التي تتولى الفصل في النزاعات، و تحديد عددها و ،

 service de la justiceيرتبط أساسا بالوظيفة التي يؤديها مرفق القضاء  نطاق توزيعها، بل إن الأمر

                                                             
 .simmenthal، بين إدارة المالية و شركة المساهمة 77/106في القضية رقم  1978مارس  9القرار الصادر بتاريخ  -6
بالأمن )مع سكون الميم و ضم النون( لا تعكس المعنى الحقيقي الذي نستخلصه من الشرح اللغوي  sécuritéفي الواقع إن ترجمة كلمة  -7

و عرضه، أو جسده...الخ، و في معنى آخر يراد به للمصطلح الفرنسي، و الذي يقصد به الحماية من المخاطر التي قد تتهدد الشخص في ماله، أ

بأنه في الحالة النفسية للشخص الذي يشعر بالسكينة و الثقة، فهو مستأمن على نفسه لأنه لا يشعر بالخوف، أو يمكن اعتباره بمثابة إحساس الفرد 
و مصدرها أمن )بكسر الميم و فتح النون(، لأنها تعني حمى من الخطر أو المجازفة. و نعتقد بأنه في اللغة العربية الأفضل أن نقول الأمان 

أن  الطمأنينة، و العهد، و الصدق، و الحماية، و هي جميعها تدل على صفة الحالة الهادئة الناتجة عن عدم وجود الخطر، و هو الأمر الذي يجب

بالسكينة لوجود القضاء من أجل البت في نزاعاتهم، و ليس ما  نستوعبه في وظيفة القضاء بالنسبة للمتقاضين الذين يأمنون فيه العدالة، أي يشعرون

نينة، لذا يفهم من استعمال كلمة الأمن التي تعني في الغالب توظيف الوسائل و الآليات لفرض الحماية على وضع يتسم بانتشار الخوف و انعدام الطمأ

ر النفسي هي التي تتخذ تلك الصفة، أي الأمن، و ليس المؤسسات التي تعتبر فإن الأجهزة التي تتولى دفع الخطر بمحاربة الخوف و انعدام الاستقرا

 بمثابة الضمان و الثقة دون أن يرتبط ذلك بوجود الخطر من عدمه.       
الشروط  من الدستور الفرنسي على أن السلطة القضائية هي التي تحرس الحرية الفردية، و تتولى ضمان حماية هذا المبدأ وفق 66ينص الفصل  -8

منح السلطة القضائية الحق في حماية الحرية الفردية في  66التي يحددها القانون. و في نفس السياق يرى المجلس الدستوري الفرنسي بأن الفصل 

   .CC, déc. n° 83-164 DC, du 29 décembre 1983, Loi de finances pour 1984, cons. n° 28جميع مظاهرها. 
 .213الصفحة  -رجع سابق الجزء السادسم–"لسان العرب"  -9

10[March et Simon 1993] (en) James March et Herbert Simon, Organizations 2nd edition, Wiley-Blackwell, 1993 
مختلف الأجهزة و  فكرة التنظيم القضائي كما هو معلوم تتعلق أساسا بأنواع المحاكم و عددها، و يرجع سبب ذلك إلى كونها تعتمد على تحديد -11

قيق و ما المؤسسات التي تتكفل بالسهر على سير العمل القضائي، سواء منها ما يتعلق بالهيئات التي تصدر الأحكام، أو تلك التي تتولى إجراء التح

 يرتبط به من متابعات، أو ما يشمل الأجهزة التي تساعد في أداء المهام القضائية. 
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في تهيئ الظروف لسماع ادعاءات المتقاضين، و تمكينهم من حماية حقوقهم في الترافع، و الدفاع عن 

 مصالحهم. 

ك بالنظر إلى ذلاته بوجود جهات قضائية متنوعة، وفي بداي التنظيم القضائي بالمغربقد ظهر و
 كذا طبيعة الاختصاصات المسندة إليها، و هي تتمثل فيما يلي:  صية تركيبتها، وخصو

 طبيق مقتضيات الشريعة الإسلامية، القضاء الشرعي، يوجد على رأسه القاضي، المختص بت
قد كان القاضي صاحب الولاية العامة فيما يتعلق بالقضايا المدنية، بحيث و الضوابط العرفية.و

ف بدعاواهم، إما بصفة شخصية أو بواسطة وكيل عنهم يفوضونه لذلك الأمر. يتقدم إليه الأطرا
  و بعد التحقيق في القضية أثناء الجلسة يقوم القاضي بإصدار الفتاوى، التي يتم تحريرها كتابة،

 .(12)و تسجيلها في سجلات خاصة 

 مهام إدارية، و لكن  القضاء المخزني، و يتولاه القائد أو الباشا، اللذان كانا في الأصل يشغلان
فيما بعد منح لهما اختصاص القضاء الجنائي، و ذلك نظرا لارتباطهما بوظائف الحفاظ على 

 .(13)الأمن و النظام العام

  ،القضاء الأمازيغي، و الذي كان يعتمد على الأعراف للبت في النزاعات الناشئة ما بين الأفراد
الخلافات ما بين أفراد القبيلة الواحدة كانت تحل  و لقد عرف باستقلاليته من حيث التنظيم، و كل

 عن طريق آلية التحكيم، و ذلك بعيدا عن سلطة المخزن.

  القضاء الإسرائيلي، كان يهتم أساسا بقضايا الأحوال الشخصية و المواريث المتعلقة باليهود
إنها لم تسند المغاربة، و ذلك نظرا لعد خضوعهم للأحكام الشرعية الإسلامية، و لهذا السبب ف

 إليها اختصاصات الولاية العامة، كما هو الحال بالنسبة للقضاء الشرعي.

 ذلك لأنها كانت تهم عبر عنها بالقضاء القنصلي، وهي التي كان ي، و(14)الامتيازات القضائية

أساسا الأجانب المقيمين في المغرب، و كذلك لأن القائم على تدبير شؤونها كان يتمتع بالصفة 
عرفت بالامتيازات نظرا لأن مصدرها يشغل مهام قنصل بلاده بالمغرب. ووماسية، لكونه الديبل

 هو الاتفاقيات التي أبرمها المغرب مع عدد من الدول الأجنبية منذ القرن السابع عشر الميلادي. 
 
 يمع بداية القرن العشرين، عرف التنظيم القضائي بالمغرب عدة تطورات، تعزى بشكل رئيسو

تغيرات التي بدأت تعرفها المجتمعات الخاضعة لسلطات أجنبية، و ذلك وفق التصور الذي وضعه ال إلى
 المستعمر الذي دخل إلى المغرب بذريعة إصلاح مؤسساته، و تأهيله لأن يصبح من البلدان العصرية.

 :  لقد تميزت هذه الفترة بتقسيم النطاق الجغرافي للمغرب إلى ثلاثة مناطقو

                                                             
الصادرة عن القاضي الشرعي لم يكن يخضع لأي إجراء خاص بالمراقبة أو التتبع لمعرفة ما إذا كان قد تم فعلا تطبيق الملاحظ أن تنفيذ الأحكام  -12

او نقضها، ما جاء في الحكم أم لا. و للتذكير فإن الفتاوى الصادرة عن القاضي الشرعي كانت نهائية، و لم يوجد آنذاك أي جهة تنظر في  استئنافها 

 تعلق بمحكمة من درجة واحدة فقط.لأن الأمر كان ي
 تميز القضاء المخزني عن القضاء الشرعي في هذه الفترة بعدم تعقد مساطره و سرعته. -13
، و التي كان أساسها منح الاجانب الفرنسيين المقيمين 1631شتنبر  17نظام الامتيازات الأجنبية ظهر مع الاتفاقية المغربية الفرنسية بتاريخ  -14

ياز التقاضي أمام الممثل الدبلوماسي لدولة فرنسا، و ذلك نظرا لعدم خضوعهم للقضاء الشرعي، بسبب ديانتهم التي تمنعهم من الامتثال بالمغرب امت

(، و الولايات المتحدة 1861، و 1799، و 1780لأحكام الشريعة الإسلامية. و لقد  تم تمديد العمل بها إلى كل من إسبانيا ) بموجب معاهدات 

(. و النظام الذي كان معمولا به وفق هذه الاتفاقيات يتلخص 1862(، و كذلك بلجيكا )سنة 1856(، و هولندا )سنة 1876يكية ) وفق معاهدة الأمر

 فيما يلي: 

 إذا كان النزاع يشمل أجانب من نفس الجنسية، فإن الاختصاص يرجع إلى قنصل البلد المعني بالأمر؛ -
ب من جنسيات مختلفة، فإن كل قنصل يطبق التشريع الخاص ببلده على المتنازع الذي ينتسب إلى يلده الأصلي. و قد إذا ثار النزاع ما بين أجان -

بمعنى هيئة قضائية تضم قنصلين أو أكثر، حسب  pluriconsulaireيحدث أنه في مثل هذه الحالة أن ينعقد الاختصاص لهيئة متعددة القنصليات 

 لالها تطبيق التشريع المتفق عليه فيما بينهم؛جنسية أطراف النزاع، و يتم خ

لطرف إذا ثار النزاع ما بين أجنبي و مغربي )مسلم(، فإن الاختصاص ينعقد على أساس الجنسية، بمنح الأفضلية للأجانب: فإذا كان الأجنبي هو ا -

بي يكون مؤازرا بالقنصل الأجنبي. و في حالة ما إذا المدعين، فإن المحكمة المغربية هي التي تختص بالنظر في الدعوى، غير أن القاضي المغر

 كان الأجنبي هو الطرف المدعى عليه، فإن الاختصاص ينعقد للقنصل مع حضور القاضي المغربي أو من ينوب عنه.
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 (15)1912مارس  30التي بسطت فيها فرنسا حمايتها بموجب معاهدة و نسية:المنطقة الفر ،

بنفس الشكل الذي اعتمد في ظل نظام الامتيازات الأجنبية، مع التأكيد (16)عرفت تنظيما للقضاء
الفرنسية منها بالدرجة الأولى. الأجنبية فوق التراب المغربي، و على لزوم مراعاة المصالح
حماية احتفظت بنفس تركيبة المحاكم، التي كانت موجودة في ظل والملاحظ أن سلطات ال

الاتفاقيات التي وقعها المغرب قبل دخول معاهدة الحماية حيز التطبيق، بحيث نجد المحاكم 
، و كذلك المحاكم (18)، والمحاكم الإسرائيلية(17): محاكم القواد و الباشوات المخزنية و تضم

 الجنائية. والتجارية و  يعها بالنظر في كافة القضايا المدنيةالتي كانت تختص جمو ، (19)الشرعية
 

التي تعرضت لرفض شعبي من ، و(20)بالإضافة إلى المحاكم المخزنية، نشأت المحاكم العرفية و
طرف المواطنين المغاربة، نظرا لاقتصارها على تطبيق العوائد العرفية بدل أحكام الشريعة الإسلامية، 

 تأويله آنذاك على أنه محاولة من المستعمر الفرنسي للنيل من الوحدة الوطنية.  و هو الأمر الذي تم 
 

 :التي كانت توجد تحت السيطرة الإسبانية، عرفت ثلاثة أنواع من المحاكم، و المنطقة الشمالية

 كانت تضم محاكم الصلح،أنشأت طبقا للنموذج الإسباني، و المحاكم الإسبانية الخليفية، التي
الملاحظ أن هذه المحاكم اقتصرت الابتدائية، ومحكمة الاستئناف بمدينة تطوان. و والمحاكم 

في ذلك مدونة الالتزامات والعقود، ومدونة المسطرة الجنائية،  على تطبيق القوانين الاسبانية، بما
. كما أن اختصاص النظر في القضايا المعهود إليها، كان يقتصر على (21)كذا مدونة التجارةو

                                                             
 الصفحة الأولى. 1912نونبر  1بتاريخ  1المعاهدة نشرت بالجريدة الرسمية )النسخة الفرنسية( عدد  -15
الأمر بموجب الظهير الشريف المتعلق بالتنظيم القضائي للحماية الفرنسية للمغرب المنشور بالجريدة الرسمية )النسخة الفرنسية(  و لقد تم هذا -16

 . 9الصفحة  – 1913شتنبر  12بتاريخ  46عدد 
. و 838الصفحة  -1918شتنبر  20بتاريخ  279، و المنشور بالجريدة الرسمية عدد 1918غشت  4تم تنظيمها بموجب الظهير الصادر بتاريخ  -17

    :درجاتكانت هذه المحاكم على ثلاث لقد 
كانت تختص بالنظر ابتدائيا في القضايا المدنية و التي  و"، محكمة الحاكم المفوضاسم "أطلق على هذه المحاكم  :المحاكم المخزنية الابتدائية  -= 

 10.000بين ما لاستئناف في الدعاوي التي تتراوح قيمتها في اابتدائيا مع حفظ الحق  و (فرنك  10.000نهائيا في الدعاوي التي تزيد قيمتها على )

المغربية و كانت كل محكمة تشتمل على غرفة واحدة أو المملكة أحدثت محاكم إقليمية في أهم مدن : المحاكم المخزنية الإقليمية.  -فرنك 50.000و 

استئناف أحكامها يتم و  ،فرنك 50.000تزيد قيمتها على  يانت تنظر ابتدائيا في جميع القضايا التكإنها فها، اختصاصفيما يتعلق ب أما.عدة غرف

النظر ابتدائيا و نهائيا في الدعاوي المقامة على كبار و بالشؤون المدنية ت تختص بكان: المحاكم العليا الشريفة -. يكون أمام المحكمة العليا الشريفة

 .كما أنها كانت تنظر على وجه الاستئناف في الأحكام الصادرة ابتدائيا عن المحاكم الإقليمية. و القواد واتالباشالموظفين و القضاة و 
جب لقد تم تنظيم المحاكم الإسرائيلية و محرري الوثائق لديها، و كذا إحداث لجن جماعات اليهود، و أيضا تأسيس محكمة إسرائيلية عليا، بمو -18

هو إنشاؤه  1918الملاحظ أن أهم ما جاء به ظهير . و558الصفحة  – 1918يونيو  03بتاريخ  266دة الرسمية عدد ظهير الشريف نشر في الجري

.و في محاكم عبرية ابتدائية و محاكم عبرية عليا قسمين:أصبحت المحاكم العبرية تنقسم إلى  بحيثدرجة ثانية تستأنف إليها أحكام المحاكم الابتدائية 

لمحاكم العبرية و التوثيق الإسرائيلي بالمنطقة الخليفية، التي كانت تخضع للاستعمار الإسباني، بموجب الظهير الشريف نفس الإطار أحدثت ا

 . 1925فبراير  15، و أنشأت نفس المحكمة في المنطقة الدولية بطنجة بموجب الظهير الشريف المؤرخ في 1928مارس  20المؤرخ في 
، 63المتعلق بتنظيم العدلية الأهلية و تفويت الملكية العقارية، و المنشور بالجريدة الرسمية عدد  1914وليوز ي 7و التي أحدثت بموجب ظهير  -19

:  و هما نوعانقسم القضاة الشرعيون  -. و لقد تم تقسيم المحاكم الشرعية إلى ثلاثة أقسام وفق ما يلي: 286الصفحة  1914يوليوز  17بتاريخ 

 أما بالنسبة لمن يرغب في، كانت محاكم قضاة المدن تعتبر كمحاكم استئنافية تستأنف لديها أحكام قضاة البادية  ، بحيثةقضاة الباديو  قضاة المدن

أحكام قضاة المدن فإنه يستأنف هذا الحكم لدى وزير العدل ، و هذا الأخير لا يصدر حكمه في القضية المرفوعة إليه إلى بعد أخذ رأي  الطعن في 

غير أن الحكومة الفرنسية ما لبثت أن ألغت هذا  ، ليكون بمثابة هيئة استشارية لوزير العدل ، نةو الذي أحدث في نفس الس .للعلماء المجلس الأعلى

النظر في مسائل  و حصره فيتغيير اختصاص القاضي الشرعي ي، كما عملت على و أحلت محله مجلس الاستئناف الشرع 1921المجلس في سنة 

 . و الميراث و الدعاوي العقارية الأحوال الشخصية
الصفحة  – 1914شتنبر  18، بتاريخ 73، و المنشور بالجريدة الرسمية عدد 1914شتنبر  11و ذلك بموجب الظهير الشريف الصادر بتاريخ  -20

ا للأعراف و القوانين المحلية، تحت . و لقد انحصر اختصاصها في النظر في القضايا التي تهم القبائل الأمازيغية بالإيالة الشريفة، و ذلك طبق407

صدر ظهير شريف " يصبح بموجبه قانونيا مطابقا للأصول المرعية سير شؤون العدلية الحالي في  1930ماي  16رقابة سلطات الدولة. و بتاريخ 

 1930يونيو  6بتاريخ  919ريدة الرسمية عدد القبائل ذات العوائد البربرية التي لا توجد فيها محاكم مكلفة بتطبيق القواعد الشرعية"، و ذلك في الج

. و حسب نص الفصل الثاني من هذا الظهير فإن المحاكم العرفية تنظر في جميع الدعاوى المدنية و التجارية، و كذلك تلك المتعلقة 1322الصفحة  –

كما أنها تختص بالبت في جميع قضايا الأحوال الشخصية  ري،القيمة التي يحددها القرار الوزي بالعقارات و المنقولات بشكل ابتدائي أو نهائي، حسب

محاكم العرفية و الإرث، و ذلك طبقا للعوائد المحلية. و يتم استئناف أحكام المحاكم العرفية، في الأحوال التي يكون فيها الاستئناف مقبولا، أمام ال

 ة ابتدائيا و نهائيا.   الاستئنافية، و التي يسند إليها أيضا اختصاص النظر في الأمور الجنائي
 .1914و التي صدرت جميعها سنة  -21
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ن يتمتعون بالحماية ات التي يكون أطرافها حاملين للجنسية الاسبانية، أو المغاربة الذيالنزاع
كذلك الأجانب الذين يحملون جنسيات دول لا تربطها مع المغرب معاهدات أو الاسبانية، و

 اتفاقيات الامتيازات الأجنبية.
 

  :دجنبر  18بتاريخ  تميزت بنظام خاص حددته اتفاقية باريس الموقعةمنطقة طنجة الدولية

ى الطابع ، من طرف فرنسا و إسبانيا و المملكة المتحدة، و التي بموجبها تم التأكيد عل192322

 م عن طريق محكمة طنجة المختلطةقد كان تدبير الشأن القضائي بها يتالدولي لمدينة طنجة. و 
ظر في القضايا التي التي كانت تضم قضاة فرنسيين، و بريطانيين، و كذلك إسبانيين، يتولون الن

منها القانون المتعلق بالوضعية  ،يكون أطرافها رعايا القوى الأجنبية، بموجب قوانين خاصة
، تم تعويض المحكمة المختلطة بمحكمة 1953المدنية للأجانب في المنطقة الدولية. و في سنة 

والتجارية  ت في النزاعات ما بين الأجانب، وفي جميع القضايا المدنيةدولية تختص بالب
 الإدارية.الجنائية و و
قد كانت تشمل محكمة الاستئناف، و المحكمة الجنائية، و محكمة الصلح، كما أنها كانت تضم و 

قاضيا من مختلف الجنسيات حسب التمثيل الآتي: قاضيان من فرنسا، قاضيان من إسبانيا، قاض من  12

من المغرب، قاض من هولندا، قاض من  بلجيكا، قاض واحد من بريطانيا، قاض من إيطاليا، قاض
و إلى جانب المحكمة الدولية التي تهتم بقضايا  . (23)السويد، قاض من أمريكا، و قاض من البرتغال

بنفس المنطقة، تختص بالبت في النزاعات التي تنشأ ما بين  رعايا الدول الأجنبية، وجدت محكمة مخزنية
ممثلا للسلطان في مدينة  عليها اسم محكمة المندوب، لأنه يعتبر يطلقو لمواطنين المغاربة القاطنين بها،ا

القضائي وعها الإداري   التي كانت تتميز بطابا للمهام الموكلة إليه، ويشغل وظيفة باشا نظرطنجة، و
 المالي.والعسكري و
بعد حصول المغرب على استقلاله، بادرت الدولة إلى إعادة النظر في التنظيم القضائي و
 و هو الأمر الذي تم من خلال مرحلتين أساسيتين:   ة،للمملك
  

، و بعد مفاوضات عسيرة مع 1956مارس  3بتاريخ : 1965و سنة  1956الفترة ما بين سنة -

 وضع حد ي نتج عنه الذ الأمر اني، حصل المغرب على استقلاله، وهوالمستعمرين الفرنسي و الاسب
، و كذلك إنهاء العمل بالنظام الدولي لمنطقة طنجة، و (24)سبانيةمعاهدة الحماية الفرنسية و الهيمنة الإل

توحيد المناطق الثلاث تحت نفوذ المملكة المغربية، إلا أن هذه الوحدة لم تضع حدا لتنوع النظام القضائي 
و لهذا السبب بادرت الدولة إلى القيام بعدة إصلاحات لتجاوز كافة مظاهر  الذي كان يعرفه المغرب،

لتي كانت تؤثر في وحدة العمل القضائي، و تم إصدار مجموعة من الظهائر لتنظيم المحاكم وفق الخلل ا
، و التي كانت تضم المحاكم الابتدائية و المحاكم الإقليمية و المحكمة (25)أنشأت المحاكم العادية -ما يلي: 

                                                             
 :ة، تتمثل فيما يليأجهزة إدارية متنوع إنشاء عدةبموجب هذه الاتفاقية تم  -22
 .يترأس المجلس التشريعي لكن ليس له حق التصويت و المندوب السلطاني: يمثل السلطان المغربي، يحرص على احترام المغاربة للنظام الدولي، ·
 =. مغاربة يهود. يسن القوانين التنظيمية 3مغاربة مسلمين و 6نائبا أجنبيا و 18المجلس التشريعي: يتكون من  ·

 .سنوات يعينه المجلس التشريعي 6المدير: يتولى المنصب لمدة = . 
 .الدرك: ينقسم إلى مشاة وخيالة يهتم بالشؤون الأمنية ·
 .الخضراء وتجتمع مرتين في الشهر جزيرةالموقعة على مؤتمر اللجنة المراقبة: تتكون من قناصل الدول .
 .قضاة تفصل في النزاعات الجنائية والمدنية والتجارية 7محكمة مختلطة: تتكون من  ·

 إن تعيين هؤلاء القضاة كان يتم بموجب ظهير من السلطان الحاكم بعد اقتراحهم من حكومات دولهم التي ينتسبون إليها. -23
دة ه. أما بالنسبة للمعا1956مارس  2بموجب إعلان باريس الموقع في  1912مارس  30حد نهائي لمعاهدة فاس الموقعة بتاريخ تم وضع  -24

، و التي كانت تمنح امتيازا تشريعيا لإسبانيا في المنطقة التي توجد تحت نفوذها، فقد تم إنهاء العمل 1912نونبر  27الإسبانية الفرنسية الموقعة في 

 .ن ما بين المغرب و إسبانيا1956أبريل  7وجب إعلان مدريد الموقع بتاريخ بها بم
. و لقد 794الصفحة  – 1956ماي  18بتاريخ  2273، و المنشور بالجريدة الرسمية عدد 1956أبريل  4و ذلك بموجب الظهير الصادر بتاريخ  -25

الصفحة  – 1956دجنبر  21بتاريخ  2304في الجريدة الرسمية عدد ، و المنشور 1956نونبر  14تم تغييره بموجب الظهير الصادر بتاريخ 

 .1362الصفحة  – 1959ماي  1بتاريخ  2427، و المنشور في الجريدة الرسمية عدد 1959أبريل  24، و بموجب الظهير الصادر بتاريخ 3226
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و المحاكم  (27)برية، بالإضافة إلى المحاكم الع(26)و تم تأسيس محاكم القضاة –العليا الشريفة. 
، بشأن توحيد (29)64/03، أصدر المشرع المغربي القانون رقم 1965يناير  26بتاريخ و  .(28)العصرية

الذي ينص في فصله الثاني على أنه: " تتركب المحاكم الموحدة من الدرجات الآتية: محاكم و المحاكم،
س القانون، على." كما أن الفصل الثالث من نفالسدد، المحاكم الاستئنافية، المحاكم الإقليمية، المجلس الأ

 القوانين المدنية  ذلك باعتباره: " أن النصوص الشرعية و العبرية و كذلكحدد نطاق اختصاصها، و
الجنائية الجاري بها العمل حاليا تصبح إلى أن تتم مراجعتها مطبقة لدى المحاكم المذكورة في الفصل و

 الأول.
عبرية تصبح في الدرجة الأولى من اختصاص محاكم السدد، و في الدرجة إن القضايا الشرعية و ال 

 الثانية من اختصاص المحاكم الإقليمية."
 
شهدت هذه المرحلة صدور المرسوم الملكي بمثابة قانون يتعلق :1974و  1965الفترة ما بين قانون -

، بحيث حدد 64/03لقانون رقم ، و ذلك من أجل تتميم المقتضيات التي نص عليها ا(30)بالتنظيم القضائي

المشرع دائرة تأليف المحاكم و تنظيمها، و أقر نظام التفتيش و المراقبة، و كذا كيفية و إجراءات 
 انتدابات القضاة، مع بيان جدول دوائر نفوذ المحاكم.

ستعرف المملكة تحولا مهما على مستوى تنظيم القضاء، بحيث  197431يوليوز  15غير أنه بتاريخ 

التي تم ا وقع خاص على المشهد القضائي، والمشرع المغربي على إصدار نصوص قانونية كان له عمل
 ، و ذلك على النحو التالي:1974بموجبها تغيير و تتميم العديد من مقتضيات ظهير 

  197432يوليوز  17بتاريخ  3220استدراك بالجريدة الرسمية عدد 

  (33)1993شتنبر 10يخ الصادر بتار 1.93.205الظهير بمثابة قانون 

 (34)1993سبتمبر 10بتاريخ  1.91.226الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم 42.90القانون رقم 

  القاضي بإحداث محاكم تجارية الصادر بتنفيذه الظهير  53.95من القانون رقم  24المادة

 (35)1997فبراير  12بتاريخ  1.97.65الشريف رقم 

  (36)1998سبتمبر  22بتاريخ  1.98.118الظهير الشريف رقم  الصادر بتنفيذه 6.98القانون رقم 

  نوفمبر  11بتاريخ  1.03.177الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم  15.03القانون رقم

2003(37) 

  (38)2000نوفمبر  24بتاريخ  1.00.328الصادر بتنفيذه الظهير الشريف  16.00القانون رقم 

  (39)2004فبراير  3بتاريخ  1.04.24رقم  ير الشريفالظهالصادر بتنفيذه  73.03القانون رقم 

  (40)2007بتاريخ أبريل  1.07.04الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم  16.06القانون رقم 

                                                             
 .3278الصفحة  -1956دجنبر  18بتاريخ  2305عدد ، و المنشور بالجريدة الرسمية 1956دجنبر  8و ذلك بموجب الظهير الصادر بتاريخ  -26
 .643الصفحة  -1957مارس 15بتاريخ  2316، و المنشور بالجريدة الرسمية عدد 1957فبراير 23و ذلك بموجب الظهير الصادر بتاريخ  -27
 .1632الصفحة  -1957يوليوز 12بتاريخ  2333، و المنشور بالجريدة الرسمية عدد 1957أبريل 11و ذلك بموجب الظهير الصادر بتاريخ  -28
 .208الصفحة  – 1965فبراير  03بتاريخ  2727المنشور بالجريدة الرسمية عدد  -29
 .1716الصفحة  -1967غشت  2بتاريخ  2857، و نشر بالجريدة الرسمية عدد 1967يوليوز  3صدر بتاريخ  -30
 .2027حة الصف -1974يوليوز  17بتاريخ  3220منشور بالجريدة الرسمية عدد  -31
 ؛2533(، ص 1974شتنبر  4) 1394شعبان  16بتاريخ  3227الجريدة الرسمية عدد  -32
 ؛1618، ص (1993سبتمبر  15) 1414ربيع الأول  27بتاريخ  4220الجريدة الرسمية عدد  -33
 ؛2175، ص (1993نوفمبر  3) 1414جمادى الأولى  18بتاريخ  4227الجريدة الرسمية عدد  -34
 ؛1141، ص (1997ماي  15) 1418محرم  8بتاريخ  4482رسمية عدد الجريدة ال -35
 ؛2648، ص (1998)فاتح أكتوبر  1419جمادى الآخرة  9بتاريخ  4626الجريدة الرسمية عدد  -36
 ؛4240، ص (2003ديسمبر  18) 1424شوال  23بتاريخ  5170الجريدة الرسمية عدد  -37
 ؛3412، ص (2000ديسمبر  21) 1421ن رمضا 24بتاريخ  4858الجريدة الرسمية عدد  -38
 ؛454، ص (2004فبراير  5) 1424ذو الحجة  14بتاريخ  5184الجريدة الرسمية عدد -39

 40 - الجريـدة الرسمية عدد 5519 بتاريخ 5 ربيع الآخر 1428 )23 أبريل 2007(، ص 1283؛
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  أغسطس  17بتاريخ  1.11.148الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم  34.10القانون رقم

 ؛ (41)2011

  1.57.223ير بموجبه الظهير الشريف رقم المتعلق بمحكمة النقض، المغ 58.11القانون رقم 

الظهير الشريف رقم در بتنفيذ بشأن المجلس الأعلى الصا 1957سبتمبر  27الصادر في 

 ؛(42)2011أكتوبر 25بتاريخ   1.11.170

 لقد تم  تغييره ، و(43)1974يوليوز  16بتاريخ  2.74.498صدر المرسوم رقم  1974تطبيقا لظهير و

 : م الآتي بيانهاتتميمه بموجب المراسيو

  (44)1976اكتوبر  5بتاريخ  2.76.588المرسوم رقم 

  (45)1978فبراير  18بتاريخ  2.77.634المرسوم رقم  

   (46)1980أبريل  18بتاريخ  2.79.356المرسوم رقم 

   (47)1982فبراير  1بتاريخ  2.81.378المرسوم رقم 

  1985يناير 29بتاريخ  2.83.58رقم المرسوم 

  1988يوليوز28بتاريخ  2.87.431قم المرسوم ر 

  1990يونيو 26بتاريخ  2.89.562قم المرسوم ر 

 1993ماي 5بتاريخ  2.91.176م رقم المرسو 

 1993ماي 5بتاريخ  2.92.813م رقم المرسو 

 1993شتنبر  21بتاريخ  2.92.696م المرسوم رق 

  1996نونبر  20بتاريخ  2.96.467م المرسوم رق 

  1997أكتوبر  31يخ بتار 2.95.885 المرسوم رقم 

   1999 شتنبر28بتاريخ  2.99.832المرسوم رقم 

  2000نونبر 2بتاريخ  2.00.732رقم المرسوم 

   2002يوليوز 17بتاريخ  2.02.6رقم المرسوم 

  2004ماي  04بتاريخ 2.03.884رقم  المرسوم 

   2009دجنبر11بتاريخ  2.09.250رقم المرسوم 

  2010توبرأك 25بتاريخ  2.09.714م المرسوم رق 

  2011شتنبر  23بتاريخ  2.11.420المرسوم رقم 

 2011أكتوبر03بتاريخ  2.11.492قم المرسوم ر 

 

الي يتكون من ، نجد بأن التنظيم القضائي الح1974بالرجوع إلى مقتضيات الفصل الأول من ظهير و

 محاكم ، (50)جاريةالمحاكم الت ، (49)الإداريةالمحاكم  ، (48)الابتدائيةالمحاكم  - المحاكم التالية:

                                                             
 ؛4386، ص(2011سبتمبر 5)1432شوال  6بتاريخ  5975الجريدة الرسمية عدد  -41
 ؛5228ص ، (2011أكتوبر  26)  1432ذو القعدة  28مكرر بتاريخ  5989الجريدة الرسمية عدد -42
 .2030الصفحة  -1974يوليوز  17بتاريخ  3220منشور بالجريدة الرسمية عدد  -43
 .3093الصفحة  -1976اكتوبر  7بتاريخ  3336منشور بالجريدة الرسمية عدد  -44
 .680الصفحة  -1978بتاريخ فاتح مارس  3409منشور بالجريدة الرسمية عدد  -45
 .675الصفحة  -1980مايو  28بتاريخ  3526منشور بالجريدة الرسمية عدد  -46
 .680الصفحة  -1982فبراير  3بتاريخ  3614منشور بالجريدة الرسمية عدد  -47

 3) 1432ذي القعدة  5الصادر في  2.11.492سوم رقم المرطبقا للمادة الأولى من ( محكمة70تم تحديد عدد المحاكم الابتدائية في سبعين )-48
( تطبيقا للظهير الشريف 1974يوليو  16) 1394من جمادى الآخرة  25الصادر في  2.74.498(، بتغيير وتتميم المرسوم رقم 2011أكتوبر 

 بالتنظيم القضائي للمملكة؛  ( المتعلق1974يوليوز  15) 1394من جمادى الآخرة  24بتاريخ  1.74.338المعتبر بمثابة قانون رقم 
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مع  (.54)؛محكمة النقض(53)التجارية ؛محاكم الاستئناف (52)الإدارية ؛محاكم الاستئناف(51)الاستئناف
و بالإضافة إلى هذه  .بمقتضى مرسوميتم  وعدد موظفيها  ودوائر نفوذهاتعيين مقارها  التذكير بأن

لتدبير ملفاتها، و ذلك  خصوصية الأصناف من المحاكم، نجد بأن المشرع المغربي منح لبعض القضايا

نظرا لكونها تهم مصالح خاصة للمتقاضين، أو على الأقل لأن مسألة النظر فيها لا تتطلب الاجراءات 
أنشأت أقسام قضاء الأسرة، و كذلك قضاء القرب، و ذلك بموجب الفصل لذلك الطويلة و المعقدة، و تبعا 

 : منالابتدائية  تتألف المحاكمعلى أنه: "، و الذي ينص 1974الثاني من نفس ظهير يوليوز 

 بنوا وقضاة ،رئيس وقضاة 

 ونائب أو عدة نوابمن وكيل الملك نيابة عامة تتكون ، 

  كتابة الضبط 

  العامة كتابة للنيابة. 

 (55)المحاكم بحسب نوعية القضايا التي تختص بالنظر فيها إلى "أقسام قضاء الأسرة" يمكن تقسيم هذه

 .مدنية وتجارية وعقارية واجتماعية وزجرية ، وغرف(56)"ربقضاء القو"أقسام 

                                                                                                                                                                                              
وفق ما .2.11.492هو وارد في الجدول الملحق بالمرسوم رقم  اوتم إحداث محاكم مصنفة ابتدائية مدنية، اجتماعية وزجرية بالدار البيضاء، كم -

 ة العدل و الحريات.عن مديرية التشريع بوزار 2011أكتوبر  26 بتاريخ التنظيم القضائي للمملكةورد في الصيغة المحينة لقانون 

 10) 1414من ربيع الأول  22بتاريخ  1.91.225الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم  41.90تم إحداث محاكم إدارية بمقتضى القانون رقم  - 49

 ، كما تم تغييره وتتميمه.2168(، ص1993نوفمبر  3) 1414جمادى الأولى 18بتاريخ 4227رسمية عدد الجريدة ال(؛ 1993سبتمبر 

 3) 1414من جمادى الأولى  18الصادر في  2.92.59( محاكم طبقا للمادة الأولى من المرسوم رقم 7وتم تحديد عدد المحاكم الإدارية في سبعة ) -
)الرباط  ، سالف الذكر، وتم تعيين مقارها كما هو وارد في الجدول الملحق بهذا المرسوم كالتالي:41.90( تطبيقا لأحكام القانون رقم 1993نوفمبر 

أكتوبر  26 بتاريخ التنظيم القضائي للمملكةوجدة(.وفق ما ورد في الصيغة المحينة لقانون  –أكادير  –مكناس  –مراكش  –فاس  –الدار البيضاء  –

 عن مديرية التشريع بوزارة العدل و الحريات. 2011

 4بتاريخ  1.97.65شريف رقم الظهير الالصادر بتنفيذه  53.95ـون رقم تم إحداث المحاكم التجارية  ومحاكم الاستئناف التجارية بمقتضى القان -50
 –فاس  –الدار البيضاء  –( محاكم )الرباط 8ثمان ) وتم تحديد عدد المحاكم التجارية في  -(، كما تم تغييره وتتميمه.1997فبراير  12) 1417شوال 

 28) 1418من جمادى الآخرة  25الصادر في  2.97.771ى من المرسوم رقم أكادير( وذلك طبقا للمادة الأول –مراكش  –طنجة  -وجدة -مكناس

عن مديرية  2011أكتوبر  26 بتاريخ التنظيم القضائي للمملكة( كما تم تغييره وتتميمه .وفق ما ورد في الصيغة المحينة لقانون 1997أكتوبر 

 التشريع بوزارة العدل و الحريات.

 -ورززات -مراكش -تازة -فاس-الجديدة -الدار البيضاء -القنيطرة -)الرباط ( محكمة21واحد وعشرين ) فيتم تحديد عدد محاكم الاستئناف  -51

الحسيمة(، طبقا للفصل الثالث من المادة  -الناضور -وجدة -خريبكة -بني ملال -سطات -طنجة -تطوان -العيون -أكادير -الرشيدية -مكناس -آسفي

وفق ما ورد في  2.74.498( يغير بموجبه المرسوم رقم1990يونيو  26) 1410ذي الحجة  3صادر في ال 2.89.562الأولى من المرسوم رقم 

 عن مديرية التشريع بوزارة العدل و الحريات. 2011أكتوبر  26 بتاريخ التنظيم القضائي للمملكةالصيغة المحينة لقانون 

 1427من محرم  15بتاريخ  1.06.07شريف رقم الظهير اللصادر بتنفيذه ا ،80.03تم إحداث محاكم استئناف إدارية بمقتضى القانون رقم  -52

مراكش( طبقا للمادة الأولى من المرسوم رقم  –( )الرباط 2تم تحديد عدد محاكم الاستئناف الإدارية في اثنين ) -كما تم تغييره.  2006فبراير  14

بتحديد عدد محاكم الاستئناف الإدارية ومقارها ودوائر اختصاصها وفق ( 2006يوليو  25) 1427من جمادى الآخرة  29الصادر في  2.06.187

 عن مديرية التشريع بوزارة العدل و الحريات. 2011أكتوبر  26 بتاريخ التنظيم القضائي للمملكةما ورد في الصيغة المحينة لقانون 

مراكش(، وذلك طبقا للمادة الأولى من المرسوم رقم  –فاس  –ء ( محاكم )الدار البيضا3تم تحديد عدد محاكم الاستئناف التجارية في ثلاث ) -53

( بتحديد عدد المحاكم التجارية ومحاكم الاستئناف التجارية ومقارها 1997أكتوبر  28) 1418من جمادى الآخرة  25الصادر في  2.97.771

عن مديرية التشريع بوزارة العدل و  2011أكتوبر  26 تاريخب التنظيم القضائي للمملكةودوائر اختصاصها وفق ما ورد في الصيغة المحينة لقانون 

 الحريات.

 1.57.223شريف رقم ال ظهيروتعيين مقرها بمدينة الرباط بموجب الفصل الأول من ال –المجلس الأعلى سابقا  –تم إحداث محكمة النقض  -54

حلت عبارة محكمة النقض محل عبارة المجلس  ييره وتتميمه.المجلس الأعلى. كما تم تغ بشأن (1957شتنبر  27) 1377ربيع الأول  2بتاريخ 

 25) 1432من ذي القعدة  27بتاريخ  1.11.170الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم  11.58الأعلى وذلك بمقتضى مادة فريدة من القانون 

وفق ما ورد في الصيغة .5228(، ص 2011أكتوبر  26) 1432ذو القعدة  28مكرر بتاريخ  5989(؛ الجريدة الرسمية عدد 2011أكتوبر 
 عن مديرية التشريع بوزارة العدل و الحريات. 2011أكتوبر  26 بتاريخ التنظيم القضائي للمملكةالمحينة لقانون 

ريف رقم الصادر بتنفيذه الظهير الش 73.03أعلاه بمقتضى المادة الفريدة من القانون رقم  2تم تغيير وتتميم الفقرة الثانية من الفصل  - 55

(، 2004فبراير  5) 1424ذو الحجة  14بتاريخ  5184(؛ الجريدة الرسمية عدد 2004فبراير  3) 1424من ذي الحجة  12بتاريخ  1.04.24

عن مديرية التشريع بوزارة العدل و  2011أكتوبر  26 بتاريخ التنظيم القضائي للمملكةوفق ما ورد في الصيغة المحينة لقانون . 454ص 

 الحريات.
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في قضايا الأحوال الشخصية والميراث والحالة المدنية وشؤون  قضاء الأسرة تنظر أقسام
 .الكفالة وكل ما له علاقة برعاية وحماية الأسرةو التوثيق والقاصرين

تتجاوز قيمتها خمسة آلاف درهم تنظر أقسام قضاء القرب في الدعاوي الشخصية والمنقولة التي لا 
. كما تنظر أيضا قضايا الإفراغباستثناء النزاعات المتعلقة بمدونة الأسرة والعقار والقضايا الاجتماعية و

 في المخالفات المنصوص عليها في القانون المتعلق بتنظيم قضاء القرب وتحديد اختصاصاته.
روضة على المحكمة كيفما كان نوعها باستثناء ما يمكن لكل غرفة أن تبحث وتحكم في كل القضايا المع

 يتعلق بأقسام قضاء الأسرة وأقسام قضاء القرب.
أو أكثر من قضاة هذه المحاكم بمزاولة مهامهم بصفة قارة في مراكز  كما يمكن تكليف قاض

 .نفوذها وتحدد بقرار لوزير العدل توجد داخل دائرة

ة القضايا التي تختص بالنظر فيها إلى محاكم ابتدائية مدنية يمكن تصنيف المحاكم الابتدائية حسب نوعي
 ومحاكم ابتدائية اجتماعية ومحاكم ابتدائية زجرية.

قسم المحاكم الابتدائية المدنية إلى أقسام قضاء القرب وغرف مدنية وغرف تجارية وغرف نت
 عقارية.
ف حوادث الشغل والأمراض قسم المحاكم الابتدائية الاجتماعية إلى أقسام قضاء الأسرة وغرنت

 المهنية وغرف نزاعات الشغل.
وغرف حوادث السير وغرف  جنحيهتقسم المحاكم الابتدائية الزجرية إلى أقسام قضاء القرب وغرف 

 قضاء الأحداث.
تختص بالنظر  الاستئنافات، غرف تسمى غرف (57)تحدث بالمحاكم الابتدائية، بما فيها المصنفة

 رفوعة ضد الأحكام الصادرة عنها ابتدائيا."الم الاستئنافاتفي بعض 
 

 الأطر تمثل في نقص صعوبات عدة اعترضتها فقد ،1974سنة تمت التي الإصلاحات أهمية رغمولكن 

القضائي، نذكر منها على سبيل  التنظيم طالت التعديلات من متوالية سلسلة إلى أدى مما الاعتمادات وقلة
 المثال:
 القضائي التنظيم في أساسية وحدة الابتدائية المحكمة تعد لم حيثالمحكمة:  وحدة عن التراجع 

 الاستئناف محاكم الإدارية ثم المحاكم الجديدة إحداث الحاجيات فرضت إذ العامة، الولاية وذات
 التجارية والغرفة التجارية، الاستئناف ومحاكم التجارية، المحاكم بعد ذلك تم إحداثو الإدارية،
 ،الأعلى بالمجلس

 20000لا تتجاوز قيمتها مبلغ التي التجارية القضايا في البت حق الابتدائية المحكمة خويلت 

 ،التجارية المحاكم تعميم عدم مشكل على للتغلب درهم
  الأسرة قضاء أقسام إحداث، 

 زجرية ابتدائية ومحاكم اجتماعية ابتدائية ومحاكم مدنية ابتدائية محاكم إحداث، 
 الزجرية والقضايا المدنية القضايا بعض ،بخصوص الابتدائية لمحاكمبااستئنافيه  غرف إحداث 
 المنتخبين الحكام محل حل القرب حيث قضاء وإحداث والمقاطعات، الجماعات محاكم حذف 

 ،مهنيون قضاة
 

                                                                                                                                                                                              
 16بتاريخ  1.11.151المتعلق بتنظيم قضاء القرب وتحديد اختصاصاته، الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم  42.10انظر القانون رقم  - 56

وفق ما ورد .4392(، ص 2011سبتمبر  5) 1432شوال  6بتاريخ  5975(؛ الجريدة الرسمية عدد 2011أغسطس  17) 1432من رمضان 
 عن مديرية التشريع بوزارة العدل و الحريات. 2011أكتوبر  26 بتاريخ التنظيم القضائي للمملكةون في الصيغة المحينة لقان

 

من الفصل  7لفقرة يراد بالمحاكم الابتدائية المصنفة المحاكم الابتدائية المدنية والمحاكم الابتدائية الاجتماعية والمحاكم الابتدائية الزجرية طبقا ل - 57
 عن مديرية التشريع بوزارة العدل و الحريات. 2011أكتوبر  26 بتاريخ التنظيم القضائي للمملكةد في الصيغة المحينة  لقانون وفق ما ور أعلاه. 2
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 مبادئ التنظيم القضائي الأول:الفصل 
 

ب لاسيما بعد على الرغم من التطورات و التعديلات التي عرفها التنظيم القضائي بالمغر
الاستقلال، فإن المبادئ التي يقوم عليها هذا التنظيم لم تتغير من حيث جوهرها باستثناء تلك التي كانت 

لايزال  يل الذي عرفه تنظيمنا القضائيحيث انه بعد هذا المسار الطو ،المستجدات تستدعي احداثها
ه او ذالاستثنائي سواء تعلق الامر بهوضائية يتقاسمها القضاء العادي يعرف ازدواجية في الجهات الق

لتقاضي أمامها ببيان كيفية اتشكيلها أو تركيبها وصها بقواعد تبين كيفية تنظيمها ولأن المشرع خ ،تلك
 الشكليات اللازم احترامها.الإجراءات والمساطر الواجب إتباعها و

بالمسطرة المتبعة أمامها الاستثنائية ولإحاطة بمبادئ التنظيم القضائي وتأليف المحاكم العادية والمالية ولو
من جهة ثانية سنحدد ص ضمانات تحقق فائدة للمتقاضي، وسنعرض مبادئ التنظيم القضائي، والتي تخ
 مبادئ التنظيم القضائي التي تخص القاضي.

 
 مبادئ التنظيم القضائي التي تهم المتقاضي:  

 
التي تنطوي على ضمانات من  تلك أي ،يستتم دراسة مبادئ التنظيم القضائي التي تخص المتقاض

من القضاء الفردي والجماعي والتقاضي على  شأنها تعزيز مصالح المتقاضي. ونخص بالذكر كلا
درجتين. هذا من جهة ومن جهة ثانية، سنعمل على دراسة المبادئ التي تخص مجانية هذا المرفق وأداء 

 المصاريف القضائية.
 

I. اعي والتقاضي على درجتين:القضاء الفردي و القضاء الجم 
 

ن " المطلب الأول" على أن نخصص" سنعمل على دراسة كل من مبدأ التقاضي على درجتي
 للحديث عن القاضي الفرد وتعدد القضاة. لمطلب الثاني "ا
 

 مبدأ التقاضي على درجتين: .1
 

  نزاعه  يعرض  أن  من  طرف  لكل  ، السماح  درجتين  على  التقاضي  بمبدأ  يقصد
 ،التجارية(  الادارية، والمحاكم  الابتدائية، والمحاكم  ) المحاكم الأولى  الدرجة  محاكم  امام  وقضيته

  اخرى ولنفس  مرة التقاضي  امكانية  يعكس  طعن  كطريق  بالاستئناف  الطعن  يسلك  ان  قبل
  الاستئناف والمحاكم  ) محاكم الدرجة الثانية  محاكم  الاطراف أمام الموضوع ونفس الأسباب ونفس
  .الادارية(  الاستئناف  التجارية ومحاكم

 
  نص  الذي 19الفصل   :المؤيدة للمبدأ  المدنية  المسطرة  قانون  في  النصوص الواردة  منو

  الاستئنافات  غرف  امام  الاستئناف  حق  حفظ  مع  ابتدائيا  الابتدائية  انه" تختص المحاكم  على
  حفظ حق  درهم( و ابتدائيا مع 20.000درهم )  الف  عشرين  غاية  بتدائية الىالا  بالمحاكم

 "درهم (. 20.000تتجاوز )  التي  الطلبات  جميع  في  الاستئنافية  المحاكم  امام  الاستئناف

 
لك أن ذمول به في معظم النظم القضائية، ويجسد الاستئناف مبدأ التقاضي على درجتين، المع

ئناف أو محكمة الدرجة الثانية ترفع اليها الطعون ضد الأحكام الابتدائية، من أجل أن تعيد محكمة الاست
 فيها النظر من جديد وتصحح من تم العيوب التي تكون قد شابتها.
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لك يشكل الاستئناف وسيلة أمام المتقاضي لمراجعة ونشر نزاعه من جديد أمام هيئة علاوة على ذ
المجلس –ن التي كانت تنظر قبل ذلك. هذا ولا تعتبر محكمة النقض قضائية جديدة وأعلى درجة م

الفصل –ه المؤسسة حق التصدي ذاضي بعد الغاء الفصل الذي خول لهللتق ثالثة، درجة -الأعلى سابقا

 .1993الصادر بتاريخ  04-82الذي تم نسخه بمقتضى المادة الأولى من القانون  368

التجارية   المحاكم  قانون  دخلأ،  2002سنة   نطلاقا منتجارية، اال  المحاكم  على مستوىو

  القابلية  صبغة  التجارية  المحاكم  عن  الصادرة  حكاملأا  كل  تحويل  مفاده  مبدئيا  تعديلا
 للاستئناف.

 
 القضاة:  الفرد وتعدد  القاضي  مبدأ .2

 

  المغربي  المشرع  فيها  عرف  التي  المبادئ  أكثر  من  القضاة  وتعدد  الفرد  القاضي  مبدأ  يعد
الاستثناء ،   هو  القضاة  وتعدد  العامة  القاعدة  الفرد هو  القاضي  مبدأ  يجعل  وتقلبا ، فتارة  تأرجحا
  الجماعية  في التشكيلة  العام المتمثل  المبدأ  على  استثناء  سوى  الفردي  القضاء  يعتبر لا  وتارة
  .عليهم  المعروضة  لنوازلا  في  ينظرون  وهم  للقضاة

. 
في القضايا أمام المحاكم  تي الفرد هو المبدأ المتبع في البجعل التنظيم القضائي القاض 1994في سنة    

. غير أن الانتقادات التي تالمتقاضين و ضمانا للسرعة في البو ذلك تبسيطا و تيسيرا على  ،الابتدائية
الى جانب تشعب بعض الملفات التي تستلزم  ،فرد في الخطأوجهت اليه سيما احتمال وقوع القاضي ال

فضلا عن وجود بعض الحالات التي قد يسجل فيها الانحراف أثناء تفسير النصوص  ،أكثر من رأي
 أدت إلى العدول عن هذا المبدأ و اعتماد القضاء الجماعي كمبدأ عام. ،القانونية
عاد القضاء الفردي كقاعدة عامة مع أالذي  03-15در المشرع قانون رقم أص 2003نونبر  11و في 

 لبعض أنواع القضايا على سبيل الحصر. استثناءالاحتفاظ بالقضاء الفردي 
 

  بالمحاكم له لاوجود القضاة  وتعدد  ديالفر ءان التمييز بين القضا  الى  شارةالا  وتجدر
  شأن المحاكم   الاخرى  محاكمال  قيوببا  الاستئناف  استئنافية وبمحاكم  كغرفة  تبث  الابتدائية وهي

  مؤداه  دارية ، ليسلإا  الاستئناف  التجارية ومحاكم  الاستئناف  التجارية ومحاكم  و المحاكم  داريةلإا
 استثناء. يأ القضاة دون تعدد مبدأ هو المحاكم بهذه مدالمعت  سلوبلأا  ان
 

لقضاء الجماعي لعلة ضاء الفردي واونظن أن المشرع المغربي لم يكن يتخبط بين اعتماد الق
عيوب، فاعتماد  النهجين له مزايا وله لاا علمنا أن كإذراكا منه لمتطلبات المجتمع خاصة دإعشوائية، بل 

لا إرات وتعميقها عن طريق التشاور،  لقضاة من التداول وتبادل الخبا مكنن كان يإالقضاء الجماعي و
 اكم الملفات.لك أدى الى بطء في الاجراءات وترذأن 
 

أنه يجانب لا إي الملفات، ف تن كان يساهم في سرعة البإفان القضاء الفردي بدوره، و ،بالمقابل
 بدوره تحقيق متطلبات العدالة من حياد وشفافية.

 
II. المجانية والمساعدة القضائية وعلنية الجلسات وشفوية المرافعات  مبدأ 

 
أ المجانية " المطلب الأول"، ثم الى مبدأ ا المبحث للحديث عن كل من مبدسيتم تخصيص هذ

 علنية الجلسات وشفوية المرافعات " المطلب الثاني".
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 مبدأ مجانية القضاء والمساعدة القضائية .1
 

  فصل نأ يعني الأول كان ضائية، فإذاالق المساعدة بين مجانية القضاء ومبدأ قوي ثمة ترابط
الرواتب ولا أي  يؤدون لا المتقاضين طراف، أي أنالأ من مقابلا  يتطلب النزاعات لا في القاضي
  جل تمكينأ من المحاكم لىإ للجوء  تشجيع هذاو ،نزاعاتهم في الذين يبتون  للقضاة  مقابل

  قبل من أداؤها يتعين نفقات هناك نأ المخالفة بمفهوم يفيد فإن الثاني ،حقوقهم من الحقوق صحابأ
المجانية  بين التمييز الضروري من لكن ،المحتوى فارغ أصبح ةالمجاني مبدأ أن يبدو المتداعين، وقد

فيها،  تحين الب إلى الضبط كتابةدى ل تقييدها من قاانطلا للدعوى اللازمة المصاريف وأداء
  .التقاضي(  في  الحق  في  يتمثل  هام  دستوري  بمبدأ  علاقة  لها  ) المجانية تنفيذها  يتم نأ وإلى بل

 المصاريف لىإ القضاء مجانية تمديد مبدأ تم نأ خرىأ ناحية من
أجور  -المحامين  وأتعاب -الخبراء أجور –التبليغات  -الدعوى  دالدعوى)مصاريف تقيي لسير اللازمة
 ىعلى تكاثر الدعو  ...( فيه تشجيعمصاريف المعاينات و التنفيذات -مصاريف تنقل الشهود –الترجمة 
  لا الكيدإ  بأي أداء  غير ملزم  انه  سبقام  ن المتقاضي يعلمأ  ما داموعلى التقاضي بسوء نية  الكيدية،

 دون وجه حق .  بغريمه وتطويل الاجراءات
 

  تتطلبها  التي  على أداء المصاريف  يقوى فقيرا او معوزا لا  طرافلأا  حدن يكون أأ  ويمكن
  تعفي  الحالات فأصدر مقتضيات  هذهالى مثل   انتبه المشرع  الى نهايتها، وقد  بدايتها  من  الدعوى

 القضائية.  المصاريف وهو ما يعرف بالمساعدة  أداء  المعوزين  المتقاضين
 الآتية:  الشروط  على  ينبغي التوفر  القضائية  على المساعدة  وللحصول

 ،النزاع  في  تنظر  التي  المحكمة  لدى  الملك  الى وكيل  طلب  تقديم      

  الصوائر و الرسوم  تحمل  على  قدته  وعدم  لفقره وحاجته  للمساعدة  الطالب  تإثبا      

  .هو طرف فيها  التي  الخاصة بالدعوى  القضائية
 

  مستوى  وكذا  الموضوع  محاكم  على مستوى  القضائية  للمساعدة  مكاتب  حداثإ  وتم
 الاعلى.  المجلس

على   بناء  القضائية  القضائية، المساعدة  لمساعدةا  من  نوعين  هناك  ان  الاشارة  وتجدر
ط نقا  عدة  فهناك ين،التسميت  خلال  من  واضح  هو  ماالقانون ، وك  بقوة  القضائية  طلب و المساعدة 

 باختصار:  بعضها  لىإ  النوعين نشير  بين  للاختلاف
  عليها   ينص  التي  الشروط  توافرت  ذاإ  إلا  تمنح على طلب: لا  بناء  القضائية  المساعدة      

 ،العسر  طلب وإثبات  تقديم  في  و المتمثلة 1966المؤرخ في   المرسوم

  يكون  أن   يكفي  وإنما  السابقة  تستوجب الشروط القانون: لا  بقوة  القضائية  المساعدة      

  بالنسبة للأجراء  الشأن  هو  كما  ينةمع  لغاية  القضائية  بالمساعدة  القانون  متعهم  ممن  المستفيد
 مجال الشغل .  في
 

فالأصل في النظام القضائي هو المجانية، أما المصاريف القضائية المتمثلة في الرسوم  ،وعليه
وهو مبلغ يؤدى مسبقا عن تقييد الدعوى أو عن تحرير العقود غير التي يحررها الموثقون و  –القضائية 
خرى للدعوى التي لا تشكل سوى مساهمة رمزية بالمقارنة مع ما يقدمه جهاز ، والمصاريف الأ-العدول

 القضاء من خدمة.
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  تعتبر  اسيةسأ  مبادئ عدةالمقارنة على  القوانين  بالمغرب شأنه شأن القضائي  لتنظيما يقوم و  هذا 
  أيا  المحاكم  بتنظيم  علاقة  ماله  في  المغربي  المشرع  تبناهما  اللذين  لموقفاو  التوجه  بمثابة
 .نوعها  كان

  للنظام  تنتمي  التي  لاسيما  القوانين  غلبأو يسير  قانونناالمتبناة، نجد   المبادئ  خلال من وبالنظر
جل   بها  تعمل  كثيرة  مبادئ  ، ثمةعليه  متعارف هو  الفرنسي، وكما  القانون  يتزعمه  الذي  اللاتيني
 المرافعات التي سيأتي تحليلها. لجلسات وشفويةا منها: علنية القوانين

 
 المرافعات:  وشفوية  الجلسات  علنية  مبدأ .2

 
  أو  الأطراف  الجلسات  يحظر  حيث  علني  لبشك  الدعوى  جريان  هو  الجلسات  بعلنية  المراد
  تحت  لسةالج  لنظام  ميعالج  انضباط يستلزم  الدعاوى، وهذا  من يهتم بمتابعة وكافة  همممثلي
  الواجب بالاحترام يلتزم لم من كل حق في هاريصد نأ الجلسة لرئيس يمكن التي العقوبات طائلة

 اإذ سرية بإجرائها بصورة تأمر أن الهيأة بإمكان الجلسات، أنه علنية على يترتب ومما للقضاة.
 الأطراف . أحد طلب على بناء أو  الضرورة ذلك اقتضت

  أمام الاستثناء باب فتح يمكن لا منها أنه ،عدة لجلسة، فتتميز بخصوصياتبا  الأحكام  علنية أما
  صدور  حالة الجلسات، وفي علنية لمبدأ بالنسبة  إليه تطرقنا ما عكس سرية وهو بصورة الحكم إصدار
 الحكم . في يطعن أن المعني يجوز للطرف سري بشكل الحكم

ابة على أحكام القضاة، وتتبعها من قبل من يهمهم في بسط الرق وينطوي هذا المبدأ على مزية تكمن
 الأمر.

  المرافعات، فشفوية شفوية الجلسات ومبدأ علنية مبدأ بين قويا ترابطا ثمة أن البيان وغني عن
 حضر من كل يكون حيثب ،علنية الجلسات كانت متى قهالتطبي مناسبا مجالا تجد المرافعات
  بالمرافعة المتصور القيام من أنه ولو ملاحظات من كل طرف يثيره بما علم على بالجلسة
 بسرية.  تجرى  التي  الجلسات  خلال حتى الشفوية

 
 التالية:  القضايا  في  شفويةال المسطرة  تكون

 انتهائيا.و ابتدائيا الابتدائية فيها المحاكم التي تختص  القضايا      

 التطليق. و الطلاق و  النفقة  قضايا      

 الاجتماعية. القضايا      

 الكراء. وجيبة جعةومرا استيفاء قضايا      

 المدنية. الحالة  قضايا      

 
  المبادئ التي تخص القاضي 

 
 ثم مبدأ استقلالية القضاء  ،القضاء خلال هذا الفرع على كل من مبدأ وحدة سنسلط الضوء من

 
 

 مبدأ وحدة القضاء (1
 

يتبنى  من نجد ، وقلماالمقارنة القوانين منبه كثير تأخذ تيال وحدة القضاء من المبادئ تعتبر
 معان :  عدة القضاء القضاء، ولوحدة ازدواجية مبدأ
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  القضائية  الدولة، والجهة قليمأو إ تراب في كافة  واحدة ئيةقضا جهة هناك أن يفيد  فهو :الأول  المعنى
  على  تعرض  التي  القضايا  كافة  في  تنظر  وشاملة  منسجمة  محاكم  وجود  هي  معلوم  هو  كما

 القضاء.
  مامأ أجانب كانواولو والمتقاضين المواطنين كافة مساواة به فيراد القضاء  : لوحدةالثاني  المعنى  ماأ

  نأ طبيعي وهذا آخر عن شخصا يميز قد مما لكذ بغير بجنسيتهم، ولا ولا بلغتهم، يعتد فلا القضاء،
  القضاء  يقصد  من  كافة  بين  فيها  الثقة  بالدولة ، وبث  القضائية  لمؤسساتا  استقرار  في  يساهم
 حقه . من إنصافه وتمكينه  بهدف

 
 مبدأ استقلالية القضاء (2

 
  الدستورية الهيئات عن بالاستقلال السلطة هذه تتمتع أن القضائية السلطة استقلالية بمبدأ يقصد
  بهذا  التنفيذية، ويراد  السلطة و  التشريعية عن السلطة وكذا ،رعليها الدستو نص التي والسلط الأخرى
  الحياد من بنوع عليهم الملفات التي تعرض في تالب مرأ ليهمإ موكول كأفراد القضاة  تمتع أيضا المبدأ

 كانت . كيفما جهة لأي الخضوع وأ لتأثرا عدمووالاستقلال 
 

  المبدأ على هذا تجسيد  تجعل واقعي سياسي، أو قانوني، أو  ما هو منها عقبات هناك عدة أن غير
 الاستحالة.  مستوى  إلى  ترقى لا  التي  الصعوبة  من تتميز بنوع التي الأمور من الواقع أرض
 الآتية:  النقاط  في  تلخيص أهمها  فيمكن  القانوني  الطابع  ذات  المعيقات  فأما

 يتولى  الذي  التنقيط  على تتوقف  القضاة يةترق أن مادام القضاء استقلال يتحقق أن يمكن لا  
ن ، لأوأنواعها(  درجاتها  بكافة  رؤساء المحاكم  ) والمقصود به  القيام  المحكمة  رئيس

  القضائية القناعة نلأ سيالرئا بالمنطق محكوما القاضي يكون ألا يقتضي  الاستقلال
  بالمساطر  يقومون  وهم  لهم  رعالمش قررها  مسألة  القضاة، وهي يميز عمل  ما أهم هي
 عليهم .  تعرض  التي  القضايا  النوازل و  في  ويبثون  الاجراءات و

 من  يتم لا  عن آخر  قاضي   تمييز  أن  لهم ، أي  السنوي  بالإنتاج  القضاة  ترقية  اقتران  
  لملفات التيا  عدد  حيث  من  يصدرها، وإنما  التي  القرارات  و  الأحكام  جودة  خلال

  للكيف  يعطيلا   الذي  الكمي  الأسلوب  هذا  يؤدي  السنة مما قد  خلال  فيها  تالب  استطاع
  الفنية للتقنيات أهمية أية لا يولون  قضاة  ترقية  امام  المجال  يفتح  نأ  للازمةا  هميةالأ

 الكيف. دون الكم على للقضاء، ويعتمدون
  على  غيرهم، بناء  من  بالترقية  اولى  هم  قضاة  استبعاد  الى  ايضا  يؤدي  الاسلوب وهذا

  يشجع لا  الأسلوب  هذا  إن   ،بها   قاموا  التي  الناجعة و  السليمة  الاجراءات  و  الرفيعة  الاحكام

  عدة  القضاة  منحه  خلال  من  المشرع  توخاه  الذي  الأمر  وهو  القضائي  الاجتهاد  على
 .الملفات  في  نظرهم  إبان  صلاحيات

 
 المحاكم في خريطة التنظيم القضائي والاختصاص المسند لها الثاني:الفصل    
 

اء من حيث تنظيمها أو ا الفصل لدراسة المحاكم التي تزخر بها المملكة المغربية سوسنفرد هذ
 .حاكم المتخصصةبين قضاء القرب والمحاكم العادية، ثم الملك في ظل تنوع يتباين اختصاصها وذ

 
 قضاء القرب والمحاكم العادية: أولا

 

 سنخصص هذا الفرع للحديث عن كل من قضاء القرب ثم الى المحاكم العادية 
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 .قضاء القرب 
 

  التخفيف  بهدف 2011غشت  17بتاريخ الصادر 42.10رقم القانون القرب بموجب ءقضا إحداث ثم

  القضايا  بعض  في  نظرال  بمنحها  وذلك  الابتدائية  محاكمال  به  تتميز  الاكتظاظ الذيو  الكثرة  من
 البسيطة من جهة،

  الجماعات  محاكم  أتى بإلغاء  أنه كما  المتقاضين  من القضاء تقريب أجل من أخرى: جهة ومن
 .والمقاطعات
  لترابيا الاختصاص  والابتدائية، يوزع  المحاكم  نفوذ  لدائرة  تابع  قسم  القرب  قضاء  يعتبر

 :التالي  على الشكل  لها 
 الجماعات المحلية  الترابي  اختصاصها  الابتدائية، ويشمل  بالمحاكم  القرب  أقسام قضاء  

 المحاكم   لهذه  الترابية  بالدائرة  الواقعة
 الجماعات  الترابي  اختصاصها  المقيمين، ويشمل  القضاة  بمراكز  القرب  قضاء  قسامأ  

 المقيم.  القاضي  لمركز  الترابية  بالدائرة  اقعةالو  المحلية
 

 من حيت التأليف والمسطرة أمام قاضي القرب 
 

  العامة، فهذا حضور النيابة بط وبدونالض كاتب منفرد وبمساعدة قاضي منالقرب  قضاء يتكون
 :يحقق التأليف
 القضايا في بسرعة  البث في المبدأ هذا  يساعد  إذ  السرعة و  ساطةالب :جهة من. 
 القضايا تنفيذ هذه  في  السرعة  : يحققأخرى جهة من. 

 
  غير  طرافالأ  أن  ذلك  ، ويعني  الشفوية  القرب  قضاء  قسامأ  أمام  رةالمسط  مميزات  بين  منو

  قاضي  مامأ  ترافعت  ان  يكفي  كتوبة، بلم  مقالات بواسطة  اودفوعاته  ادفاعه  وسائل  بتقديم  ةملزم
 . اخصومه  و يفند مزاعمأ  اداءاتهأ يؤيد بما يدلتو  بالقر
 

 والسرعة:  البساطةالمجانية و 
 

  معفاة  القضاء  هذا  مامأ  المسطرة  نإ، ف  القرب  بقضاء  المتعلق 42.10القانون  من 6 وحسب المادة

  ذي  لكلو  متضرر  لكل  تسمح  جدا، لأنها  هامة  خاصية  القضائية، وهذه  الرسوم  جميع  من
 مالية.  قيود  دون  بحقوقهم  للمطالبة  الاقسام  هذه  الى  يلجأ  بأن  مصلحة

 

 اختصاص قاضي القرب: 
 

 :القرب في  قضاء  يختص
 الشخصية.  بالحقوق  ترتبط  التي  القضايا      

 .درهم 5.000قيمتها   تتجاوز لا  التي  المنقولات      

 الجنائية.  القضايا      

          ذلك:  من  يستثنىو  
 العينية.  بالحقوق  ترتبط  التي  القضايا      

 بالأسرة.  تتعلق  التي  القضايا      

 بالعقار.  تتعلق  التي  القضايا      
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 الاجتماعية.  القضايا      

  على  الاجتماعي  للطابع  منه  وإضفاء  القرب  قضاء  قانون  بها  أتى  التي  الجديدة  الامور  ومن
  إجراء  الدعوى  يناقش  أن  قبل  القرب  قاضي  على  وجوبا  فيها، يتعين  يبث  التي  القضايا
 الطرفين :  بين  للصلح  محاولة
 ، محضرا  حرر بذلك  المحاولة  جحتن  فإن      

 .يوما  ثلاثين  يتعدى لا أجل داخل  الدعوى  موضوع  في  البت  فشل  نوإ      

 
 كم العادية بمختلف درجاتها.المحا 

 
  العامة  الشروط  وفق  اليها  باللجوء  للمتقاضين  يسمح  التي  تلك  العادية  بالمحاكم  يقصد
  يكفي لا  التي  الاستئنافية  المحاكم  على عكس  خاصة، وهذا  او  إضافية  شروط  للتقاضي ودون

  الشروط  استجماع  من  لابد  ، وانما  العامة  وطالشر  على  التوافر  أمامها  النزاعات  لعرض
 الغاية و كذلك الشأن بالنسبة لمحكمة النقض.  لهذه   المشرع  يفرضها  التي  الخاصة

 
 الابتدائية.  المحاكم 

 

 من حيث التنظيم الداخلي.1

 

المعدل بمقتضى الظهير  15/07/1974من ظهير التنظيم القضائي ل  حسب الفصل الثاني

10/09/1993 

 
 من:  الابتدائية  المحاكم  تتألف
 ،نواب  اةوقض  وقضاة  رئيس        

 ،نواب عدة ونائبه او الملك من وكيل ونعامة تتك  نيابة  من      

 ،الضبط كتابة   من      

 .العامة  النيابة  كتابة  من      

 
تدائية، دون تفصيلها، فإن ذلك حاكم الابوإذا كان هدا الفصل جاء بمقتضى عام ينظم تشكيلة الم

، الصادر بتاريخ -أي وزارة العدل–الصادر عن الوزارة الوصية  858صدار منشور كان الدافع وراء إ

 ي حدد تشكيلة واختصاصات كتابة الضبط.والذ 1979ماي  22

 
لفصل أعلاه، والذي أثار لى أنه وطبقا لا الجهاز نود الإشارة إذل هفي تفصيل عم وقبل الخوض

ا المقتضى اعتبارا الى أن النواب ذمكانية وجود قضاة نواب، حيث علق الفقه المغربي على هحول إ لاجد
 يعملون في صف وكيل الملك.

 
كذلك يتضح من الفصل أعلاه أن المحاكم المغربية تتألف من قضاء جالس وقضاء واقف، 

، بالإضافة إلى -اختصاصاته الذي تتنوع –دوره يضم كل من رئيس المحكمة فبخصوص الأول  والدي ب
 ين ينظرون في القضايا المعروضة عليهم سواء بشكل فردي أو جماعي.قضاة الحكم الذ
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ا الصدد أن قضاة الموضوع واستجابة لمتطلبات طبيعة بعض القضايا، أو ويجب الاشارة في هذ
هكذا و ايا معينة.لحماية مصالح معينة هم بدورهم عمل المشرع المغربي على تخصيصهم بالنظر في قض

 نجد في المحاكم الابتدائية:

ي جاء نون المسطرة الجنائية المغربي الذمن قا 85ي نصت عليه المادة والذقاضي التحقيق: 
جراءات التحقيق التي يراها صالحة للكشف بجميع إ -وفقا للقانون -"يقوم قاضي التحقيقفيها: 

جلى في البحث والتثبت من الحقائق أثناء ا القاضي يتفإن اختصاص هذ ،."، إذنعن الحقيقة..
 المرحلة الابتدائية.

ثلاث المحاكم الابتدائية من بين قضاة الحكم فيها لمدة  المكلفون بالتحقيق فيالقضاة  هذا ويعين
 وزير العدل، بناء على اقتراح من رئيس المحكمة الابتدائية.سنوات قابلة للتجديد بقرار من 

 
 الابتدائية المسطرة أمام المحكمة.2

 
 الضبط   كاتب  ويساعده  منفرد  بقاض  القضايا  أغلب  وفي  جلساتها  الابتدائية  المحاكم  تعقد

 المنفرد   : القاضيالعامة  القاعدة
 النفقة( القضاة ) قضايا   : تعددالاستثناء
 التالية:  القضايا في شفوية تكون المسطرة الكتابية، غيرأن المسطرة قواعد الابتدائية المحاكم تطبق أمام
 انتهائيا. و ابتدائيا فيها الابتدائية المحاكم صتخت  التي  القضايا      

 ،التطليق و الطلاق و النفقة  قضايا      

 ،الاجتماعية القضايا      

  ،الكراء  وجيبة  ومراجعة  استيفاء  قضايا      

 .المدنية  الحالة  قضايا      

 
 مة الابتدائيةاختصاص المحك.3

 

 الموضوعية:  الدعاوى  في  بالنظر  الابتدائية  المحاكم  اختصاص 
الشخصية والميراث   الاحوال  وقضايا  يةالمدن  القضايا  جميع  في  بالنظر  الابتدائية  تختص المحاكم

ا سبق تبث م وإلي جانب الاستئناف حفض حق مع ابتدائيا او  وانتهائيا  الاجتماعية ابتدائيا لقضايااو
 المتعلقة ب:   الاجتماعية  في القضايا  الابتدائيةالمحاكم 

 .المهني الشغل والتدريب  بعقود  المتعلقة  الفردية  النزاعات -أ
 المهنية. والأمراض الشغل حوادث عن  الناتجة  الاضرار  عن  يضاتالتعو -ب
 الاجتماعي .  بالضمان  المتعلقة  النزاعات -ت
 

 الاستعجالي:  و القضاء  قضائيةالأوامر ال 
 

  رئيس  ختص" ي ق.م.م: من 158الفصل الطالب، حسب على المدنية الأوامرو داءالأ امرأو في النظر -أ

 " الأمر بالأداء في مقالات وحده الابتدائية  المحكمة
  التي  زعاتمناال في المستعجلة، الفصل الأمور  ءبقضا  المستعجلة. ويقصد الأمور قضايا في البت -ب

 .فوات الوقت من عليها  يخشى
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 رئيسيين:  شرطين  توافر  ينبغي  الأمور المستعجلة  قضايا لقيام
 .عليه  المحافظة  بالحق المراد  قالمحد عنصر الاستعجال وهو الخطر الحقيقي في  يتمثل: الشرط الأول

 .القانوني للخصوم  بالمركز مسي ما والحق أ  بجوهر  المساس  عدم  في  : يكمنالثاني  الشرط

 

 الابتدائية محليا  المحاكم  اختصاص : 
 

 محليا   الاختصاص  ان  العامة  القاعدة
 عليه.  المدعى  موطن  الى محكمة  يرجع       

  كان ضده  اقامة  محل  على  يتوفر  ولكن المغرب   في  موطن  الاخير  لهذا  يكن  لم  اذا      

 المدعي.  إقامة  أو  وطنم  محكمة  أمام

 منهم   واحد  اي  اقامة  محل  او  موطن  يختار  ان  للمدعي  جاز  عليهم  المدعى  تعدد  اذا      

 الاستثناءات:
 العقارية.  الدعاوى  في  العقار  موقع  لمحكمة  الاختصاص يعود      

  اقامة  محل  او  موطن  او  ليهع  المدعى  اقامة  محل  او  موطن  لمحكمة  يرجع  انه      

 النفقة .  بدعوى  الامر  تعلق  متى  هذا الأخير  بإختيار  المدعي
 

 الاستئناف  محاكم 
 

 التأليف.1

  سبق  التي  النزاعات  في  إذ تنظر لتقاضي،من ا  ثانية  الاستئناف درجة  حاكمم  تعد
  الاخيرة من  هذه  الصادرة عن  الاحكام  في  افالطعن بالاستئن  الابتدائية بعد  المحاكم  أمام  عرضها
 بالأمر .  المعنيين  طرف

 
المؤرخ في  القضائي التنظيم ظهير نم 6الفصل به يقضي  ما حسب نافالاستئ  محاكم  وتتكون

 من: 2011غشت  17و المعدل في  1994يوليوز  15

  قضاة  عدة أو  وقاض  للتحقيق  ةقضا  عدة العامة وقاض أو والنيابة الغرف من الاول وعدد  سالرئي
 العامة.  النيابة  كتابة  الى  الضبط إضافة  للأحداث، وكتابة
جديدة،  أقساما وغرف   أحدث 2011سنة   المذكور  الفصل  تعديل  نأ  إلى  الاشارة  وتجدر

 يلي: ما فيه جاء فقد
المالية،   للجرائم  على أقسام  مبمرسو  الاستئناف المحددة و المعينة دوائر نفوذها  محاكم  " تشمل

  الاستئنافية ونيابة  للجنايات  وغرف  للجنايات  وغرف  للتحقيق  غرف  على  الأقسام  هذه  تشتغل
 ."العامة  للنيابة  للضبط  عامة وكتابة

 

 من حيث المسطرة.2
 

 القضائي بأنه:   التنظيم ظهير من 7صل الف يقضي

  ثلاثة  قضاة  طرف  من  قراراتها تصدر التي  القضايا  جميع  في  تهااجلس  الاستئناف  محاكم  " تعقد
 ذلك .  خلاف  على  القانون  ينص  مالم  البطلان  طائلة  تحت  الضبط  كاتب  وبمساعدة

  في  واختياريا  البطلان  طائلة  تحت  إلزاميا  الجنائية  الجلسة  في  العامة  النيابة  حضور  يعتبر
إذا   المدنية وخاصة  المسطرة  قانون  في  عليها   المنصوص  الاحوال  في  عدا  خرىالا  القضايا
 خاص ".  نص بمقتضى   المقررة  الاخرى  الاحوال  جميع  وفي  رئيسيا  طرفا  العامة  النيابة  كانت
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 :الاختصاص  حيث .من3

 

  محكمة  ه: " تختصأن على 1994يوليوز   15القضائي ل  التنظيم  ظهير  من 9الفصل   ينص -

  القضايا  جميع  في  وكذا  الابتدائية  المحاكم  عن  ابتدائيا  الصادرة  الاحكام  في  بالنظر  الاستئناف
  والجنائية، أ  المسطرة  قانون  أو  دنيةالم  المسطرة  قانون بمقتضى   فيها  بالنظر  تختص  التي

 الاقتضاء"  عند  خاصة  نصوص
  كانت  عدا اذا  الاستئناف  محاكم  " تختص المدنية بأنه:  المسطرة  قانون  من 234 الفصل  ويقضي -

  استئناف  في  الابتدائية، وكذا  المحاكم  أحكام  استئناف  في  بالنظر  مخالفة  قانونية  مقتضيات  هناك
 رؤسائها"  عن  الصادرة  الاوامر

  عن  الصادرة  حكاملأا  في  تنظر  تئنافالاس  محاكم  نأ  يتبين  الفصلين  هذين من خلال
 المدنية.  المسطرة  قانون  من 18الفصل   حسب  انتهائيا لا  ابتدائيا  الابتدائية  حاكمالم

  كالحكم  الابتدائية  المحاكم  تصدرها  التي  التمهيدية  حكامالأ  في  يضاأ  الاستئناف  تنظر محاكم  -
 التحقيق.  إجراءات  من  بإجراء

  الاستئناف  محكمة  تكون  ، بحيثالحالات  بعض  في  قد يثار  الذي  الاختصاص  تنازع في النظر -
 .بينهما  التنازع  وقع  اللتين  المحكمتين  درجة مشتركة بين  محكمة أعلى  المختصة

  طرةمس  إطار  أكانت في  سواء  الابتدائية  المحاكم  رؤساء  عن  الصادرة  الأوامر  في  تفصل  -
 بالقضاء  الأمر  علقت  طلب او  على  المبنية  الأوامر  مسطرة  بالأداء، أو  الأمر

 الاختصاصات... من غيرها أو الاستعجالي
 

 الأعلى سابقا(  النقض )المجلس  محكمة 
 

 سابقا(  الأعلى  النقض )المجلس  محكمة  تأليف.1

  ، يتألفالثانية فقرته معدل فيال 1994 لسنة  القضائي التنظيم من ظهير 10للفصل  طبقا

 :من الأعلى  المجلس

  وكتابة  ضبطلل  كتابة -ومستشارين  غرف رؤساء -  العامة  النيابة  يمثل  للملك  وكيل -أول  رئيس
 .العامة  للنيابة
 :وهي ( غرف6إلى ست )  المحكمة  تنقسم

 -الجنائية   الغرفة -الميراث   و  ةالشخصي  الأحوال  غرفة -الأولى   الغرفة  المدنية وتسمى  الغرفة
 التجارية.  الغرفة  -الإدارية   الغرفة
  في تبحث وتحكم غرفة أن لكل يجوز أنه على ،أقسام إلى تقسيمها رئيس، ويمكن غرفة  كل ويرأس
 نوعها . كان المجلس أيا  على  المعروضة  ياالقضا  جميع
الداخلية،   المصالح  تنظيم في النقض ومحكمة لموضوعا محاكم بين اختلافا ثمة أنه إلى الاشارة تجدر
  مكتب  الموضوع ، فإن  محاكم  في  الدور  بهذا  تضطلع  التي  هي  العامة  الجمعية  كانت  فاذا

 بها.  المهام وتوزيع الداخلية المصلحة ينظم الذي هو المحكمة
 :وتتألف من

 الأول  الرئيس   

 ها في مستشار وأقدم  غرفة  كل  رئيس 

 للملك  العام  الوكيل   

 العامين .  المحامين  قيدوم 
 .المكتب اجتماعات الضبط بةكتا رئيس ويحضر
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 سابقا(  الأعلى  النقض )المجلس  محكمة  أمام  المسطرة.2

o الكتابية  اعتماد المسطرة: 
  الطعن  لمباشرة  المدنية  المسطرة  قانون  من 354الفصل   مقتضيات  حسب

  من  عليه  موقع  مكتوب  مقال  شكل  على  تقديمه  من  المجلس الاعلى  امام  بالنقض
  الى  عمد  قد  المشرع  يكون  الأعلى، وبذلك  المجلس  أمام  للترافع  مقبول  محام  طرف
 الكتابية.  المسطرة  سلوك  لزوم

 
o الجماعية  التشكيلة  تبني: 

  من 371القضائي، والفصل   التنظيم  من ظهير  11الفصل   من  صراحة  يستفاد

  النقض( في  الأعلى )محكمة  المجلس  ينظر  أن  يمكن لا  نهالمدنية، أ  سطرةالم  قانون
 قضاة .  خمسة  من  تتكون  الهيأة  كانت  إذا  إلا  عليه  المعروضة  القضايا

  من  إلامامه تعرض أ  التي  القضايا لنقض(فيا  محكمة) الأعلى المجلس  يبث  لا يجوز أن، عليهو
 .الجماعي القضاء  طرف

 
o القضايا  كافة  في  العامة  النيابة  حضور: 

  سواء  القضايا  جميع  وتحضر  رئيسي  النقض( طرف  الأعلى ) محكمة  المجلس  العامة أمام  النيابة
(   لنقضالمجلس ) محكمة ا  عن  يصدر  الذي  الحكم  يكون غيرها، ولا  او  جنائية  او  مدنية  كانت
 لمستنتجاتها صحيحا.  تقديمها  او  العامة  النيابة  الى  الاستماع  بدون

 

 سابقا(  الاعلى  النقض ) المجلس  محكمة  اختصاصات.3

 :التجارية  و  المدنية  المادتين  في 

  نص يصدر لم الأعلى ما المجلس  " يبث:المدنية بأنه  المسطرة  قانون  نم 353الفصل  يقضي

 :ذلك في  خلافب  صريح
 المملكة...  محاكم  جميع  تصدرها  التي  الانتهائية  الأحكام  ضد  بالنقض  الطعن 
  سلطاتهم .  القضاة  فيها  يتجاوز  التي  القرارات  و  الاعمال  ضد  المقدمة  الطعون 
 ير غ  بينهما  مشتركة  درجة  أعلى  توجد محكمة لا  محاكم  الاختصاص بين  تنازع  في  البث

 الاعلى .  المجلس
 الأعلى. المجلس غير والمحاكمالقضاة   مخاصمة 
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 الثانيالفصل 

 العدالة إلىالوضعية الحالية للمحاكم ومعيقات تحقيق الولوج 

 " الجانب المتعلق بالموارد البشرية والمالية والبنيات "
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 :مقدمة

هم والعقلاني للخريطة القضائية من أ ني لأجهزة القضاء والتوزيع العادليعد الانتشار المكا

ذا كان المنظور التقليدي لتقريب العدالة من المتقاضين يرتكز ات التنظيمية لتحقيق عدالة القرب، وإمقومال

 هذا التوجه قد تم تجاوزه إلى نفإ ،لناحية الجغرافيةمواطنين من اعلى تقريب مؤسسات القضاء من ال

من المتقاضين والرفع لى تقريب العدل والانصاف والمحاكمة العادلة منظور حديث كيفي ونوعي يهدف إ

لى تقريب من مستوى الأداء القضائي وبالتالي إيجاد قضاء متميز في إطار استراتيجية واضحة تنظر إ

لى المعيار الكمي بعاد. وهذا ما يتضح من خلال اعتماد المغرب علعدالة نظرة شمولية تستحضر كل الأا

محكمة سنة  30من  الابتدائيةئيسي في تكوين خريطة قضائية حيث أدى إلى ارتفاع المحاكم كمعيار ر

سنة  21الى  1974محاكم سنة  9وارتفاع عدد محاكم الاستئناف من  2011محكمة سنة  70الى  1974

2013 . 

لى اعتماده على الإضافة إلتنمية، عمد المشرع بجل ترسيخ الثقة في القضاء كأساس لمن أ 

وذلك  ،المعيار الكمي اعتماد معيار البعد الوظيفي الذي اقتضته مؤشرات الحياة السياسية والاقتصادية

 .1993والمحاكم الادارية سنة  1997كالمحاكم التجارية سنة   بإنشاء محاكم متخصصة

في مجال الأعمال ومن  العدالة دور  حو تنميةن ما نحاه المشرع المغربي يتجه من جهة نأ ذا كنا نسلم إ 

وضمان سيادة الشرعية في علاقة الإدارة بالمواطنين خرى نحو استكمال بناء دولة الحق والقانون جهة أ

لى العدالة في هومها الشاسع تسهل ولوج المواطن إليه  لخلق عدالة قرب بمففإن ذلك لا يحقق ما نصبو إ

بشرية بين محاكم القضاء العادي يضا سوء توزيع الموارد الوأ تعرفه البنية التحتية لمحاكمناظل ما 

 قسام القضاء المتخصصة .وأ

 شكالية الدراسة:إ 
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سقققققققاؤل فقققققققي علاقتهقققققققا بجهقققققققاز كثققققققر مقققققققن تجعلنقققققققا نطقققققققرح أيققققققق العدالقققققققة بقققققققالمغرب ين تحقإ

لا وهقققققو : هقققققل بنيقققققة القضقققققاء شقققققكال محقققققوري أيضقققققعنا أمقققققام إ مقققققرن كقققققان واققققققع الأوإ ،العدالقققققة

ولقققققققوج للعدالقققققققة ه تتفقققققققرع عقققققققن هاتقققققققه ن تسقققققققاهم فقققققققي تحقيقققققققق  النها أشقققققققأ مقققققققن بمدينقققققققة فقققققققاس

ه وإلققققققى هققققققو واقققققققع القضققققققاء بمدينققققققة فققققققاسكالتققققققالي: مققققققا  شققققققكالية مجموعققققققة مققققققن التسققققققاؤلاتالإ

ن يحققققققققق العدالقققققققة ه وهقققققققل أي حقققققققد يمكقققققققن  للقضقققققققاء  فقققققققي ظقققققققل الإكراهقققققققات التقققققققي يعيشقققققققها أ

 تحقيق العدالة ه لىلزمات الإصلاح بالشكل الذي يدفع به إيمكن الحديث عن مست

 الفرضية العامة : 

لققققققى صققققققعوبة ولققققققوج سققققققوء توزيققققققع المققققققوارد البشققققققرية يققققققؤدي إضققققققعف البنيققققققة التحتيققققققة و

 المتقاضي للعدالة

 جرائيةالفرضيات الإ: 

 جهزة العدالةلبنية التحتية للمحاكم يعيق عمل أالخلل على مستوى ا، 

 جققققققودة  التوزيققققققع غيققققققر المعلقققققققن للمققققققوارد البشققققققرية بققققققين المحققققققاكم يققققققؤثر علققققققى

 ،العمل

  انعقققققققدام التخصقققققققص والتكقققققققوين المسقققققققتمر للمقققققققوارد البشقققققققرية العاملقققققققة بالمحقققققققاكم

 ،ينعكس سلبا على سير القضاء

 اضي للعدالة تضعف ثقته في اجهزة القضاءصعوبات ولوج المتق. 

 الهدف العام: 

  التشقققققققخيص القققققققواقعي للمشقققققققاكل التقققققققي تعقققققققاني منهقققققققا جميقققققققع المكونقققققققات المعنيقققققققة

  .مثلات المتقاضي  اتجاه العدالةت  رصدوبقطاع العدالة 

 هداف الدراسة:أ 

 الوققققققققوف علقققققققى تنظقققققققيم المحقققققققاكم فقققققققي مدينقققققققة فقققققققاس مقققققققن حيقققققققث الاختصقققققققاص 

  ،والبنية التحتية

 ليف المحاكم من حيث توزيع القضاة وتوزيع القضاياالوقوف على تأ،  

  الوققققققققوف علقققققققى معانقققققققاة الفقققققققاعلين فقققققققي مجقققققققال العدالقققققققة " القضقققققققاة ومسقققققققاعدي

 القضاء".

 الدراسة: منهجية 

 نحقققققققاول مقققققققن خلالهقققققققا  تشقققققققخيص واققققققققع الممارسقققققققة وميدانيقققققققة  ن منهجيقققققققة الدراسقققققققة إ

الاسقققققققتماع القققققققى مكونقققققققات جهقققققققاز العدالقققققققة القققققققذي وذلقققققققك  ب  ،ة لجهقققققققاز العدالقققققققةاليوميققققققق
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أي الوققققققققوف عقققققققن ققققققققرب علقققققققى  ،القضقققققققاء يجمقققققققع بقققققققين جهقققققققاز القضقققققققاء ومسقققققققاعدي

 .والمعيقات التي تعرقل سير القضاءكراهات الإ

 ققققققققائق بخصقققققققوص واققققققققع جهقققققققاز العدالقققققققة بقققققققالمغرب لقققققققن يققققققققف عنقققققققد ن تقصقققققققي الحإ

بقققققققل  ،والإكراهقققققققات التقققققققي تعترضقققققققهم طقققققققر الجهقققققققاز القضقققققققائي لأالممارسقققققققة اليوميقققققققة 

رب المتقاضقققققققين مقققققققع جهقققققققاز قف عليهقققققققا مقققققققن خقققققققلال تجقققققققاإن الحقيققققققققة الكبقققققققرى سقققققققن

  .التي تعترضهم للولوج الى القضاء التعثراتهم العدالة  وأ

علقققققى تقنيقققققة المقابلقققققة دون اغفقققققال الاعتمقققققاد علقققققى معطيقققققات  سقققققةالدرا لقققققذلك سقققققنعتمد فقققققي هقققققذه 

  احصائية صادرة عن جهات رسمية .

 :مجال الدراسة 

. نعتمققققققده لتطبيققققققق بحثنققققققا الميققققققداني مجققققققال الدراسققققققة نقصققققققد بققققققه المجققققققال الجغرافققققققي الققققققذي

تمثيليققققققا لواقققققققع القضققققققاء بققققققالمغرب وفققققققق متغيراتققققققه فققققققي الحجققققققم ن يكققققققون إنققققققه مجققققققال نريققققققده أ

 .صققققققققلين بالقضققققققققايا المعالجققققققققة وطبيعققققققققة الملفققققققققات المعروضققققققققة علققققققققى القضققققققققاءوالكثافققققققققة المت

ثقققققم مدينقققققة صقققققفرو باعتبارهقققققا تققققققع فقققققي وسقققققط جغرافقققققي قريقققققب  ،وهكقققققذا اخترنقققققا مدينقققققة فقققققاس

 من مجموعة من القرى والبوادي.

يضقققققا علقققققى نوعيقققققة المحقققققاكم التقققققي أبقققققل سقققققنعتمد  ،ولقققققن نعتمقققققد علقققققى الموققققققع الجغرافقققققي فققققققط

داريققققققة قصققققققد كم الاسققققققرة، محققققققاكم تجاريققققققة ومحققققققاكم إ: محققققققاتشققققققكل نسققققققيج القضققققققاء بققققققالمغرب

 .الوقوف على رؤية شاملة ومتكاملة حول الواقع اليومي للقضاء بالمغرب

 الدراسةنة عي: 

تنقسقققققققم القققققققى نقققققققوعين: عينقققققققة لمكونقققققققات علقققققققى عينقققققققة عشقققققققوائية  فقققققققي بحثنقققققققا  اعتمقققققققدنا  

هققققققم المتقاضقققققققين عينققققققة ثانيقققققققة تون. يالمحقققققققام ون ياة، المهنيققققققالقضققققققاء التققققققي نقصقققققققد بهققققققا القضققققققق

 الذين لهم تجربة واقعية من خلال قضاياهم اليومية.

كقققققققلا العينتقققققققين تنتميقققققققان للعينقققققققة العنقوديقققققققة التقققققققي تعتمقققققققد فقققققققي البحقققققققوث التقققققققي يكقققققققون مجقققققققال 

 ضوع البحث الذي نحن بصدد دراسته. ملاحظاتها واسعا وكبيرا مثل مو

الاشققققققتغال  لققققققى لعققققققدم القققققققدرة عوهققققققي تتشققققققكل مققققققن عناصققققققر بحثيققققققة يققققققتم اختيارهققققققا بالصققققققدفة 

و القضقققققققققاة قائمقققققققققة المتقاضقققققققققين عنقققققققققد المحقققققققققاكم ، أ علقققققققققى كقققققققققل الافقققققققققراد الموجقققققققققودين فقققققققققي

س كمجققققققال للبحققققققث ،ونفقققققق سققققققنتخذهاالموجققققققودين فققققققي قائمققققققة القضققققققاة لققققققدى كققققققل المحققققققاكم التققققققي 

اعتمقققققاد الصقققققدفة فقققققي جمقققققع كقققققل  ارتأينقققققالقققققذا  ،ءالقضقققققا يالامقققققر يتكقققققرر مقققققع المحقققققامين ومهنيققققق

 حول القضايا التي تهم موضوع البحث. عناصر العينتين والتباحث معها
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 محاور الدراسة: 

 الاشكالية سيكون من خلال معالجة المحاور التالية: جابة عن الإن تلمس عناصر إ

 توزيع الاختصاص بين الهياكل القضائية  :المحور الأول

 ولا: واقع المحاكم العادية أ

 المتخصصة ودورها في تحقيق العدالة: واقع الاقسام ثانيا

 على سير القضاء وتأثيرهاشكالات المرتبطة بالعنصر البشري لإ: االمحور الثاني

 رتبطة بالعاملين في جهاز القضاءشكالات مإاولا: 

 القضاءي مساعدشكالات مرتبطة بإيا: ثان

 : الحلول والمقترحاتالمحور الثالث

 

 توزيع الاختصاص بين الاقسام القضائية :المحور الأول

  

 حاكم العادية من حيث البنيةواقع الم ولا:أ

حققققققو تنميققققققة دور العدالققققققة فققققققي مجققققققال ننحققققققاه المشققققققرع المغربققققققي ن مققققققا إذا كنققققققا نسققققققلم  أ     

وضققققققمان سققققققيادة خققققققرى نحققققققو اسققققققتكمال بنققققققاء دولققققققة الحققققققق والقققققققانون الأعمققققققال ومققققققن جهققققققة أ

ليقققققه  لخلقققققق عدالقققققة فقققققإن ذلقققققك لا يحققققققق مقققققا نصقققققبو إ ،الشقققققرعية فقققققي علاققققققة الإدارة بقققققالمواطنين

عرفققققققه البنيققققققة لققققققى العدالققققققة فققققققي ظققققققل مققققققا تهومهققققققا الشاسققققققع تسققققققهل ولققققققوج المققققققواطن إقققققققرب بمف

والتقققققي يمكقققققن إرجاعهقققققا  -ذج محقققققاكم مدينقققققة فقققققاسانطلاققققققا مقققققن نمقققققو-التحتيقققققة للمحقققققاكم العاديقققققة 

اعقققققاة مؤشقققققر " عقققققدم مر"أة مؤشقققققر النشقققققاط القضقققققائي عقققققدم مراعقققققامنهقققققا لقققققى عوامقققققل متعقققققددة إ

 "الموارد البشرية "ب

 النشاط القضائي: عدم مراعاة مؤشر  أ

ن المطلققققققققوب فققققققققي عقلنققققققققة الخريطققققققققة القضققققققققائية هققققققققو الانتشققققققققار الجيققققققققد والمتناسققققققققب إ

النشقققققققاط القضقققققققائي  ،القققققققى الققققققققرب الجغرافقققققققي والمقققققققوارد البشقققققققرية بالإضقققققققافة،القققققققذي يراعقققققققي 

 لكل جهة قضائية .

هققققققذا التفققققققاوت الكبيققققققر مققققققن خققققققلال نمققققققوذج المحققققققاكم بمدينققققققة فققققققاس حيققققققث  يظهققققققركمققققققا 

عقققققققدد القضقققققققايا أمقققققققام و ،قضقققققققية  75000مقققققققام محكمقققققققة الاسقققققققتئناف عقققققققدد القضقققققققايا الرائجقققققققة ا
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كبيققققققر بالمقارنققققققة مققققققع بققققققاقي  وهققققققو عققققققدد ،قضققققققية 69515بمحكمققققققة فققققققاس  الابتدائيققققققةالمحققققققاكم 

 المحاكم كما سيتضح من خلال  الجدول الوارد في الفقرة الموالية .

هققققققذا التفققققققاوت الكبيققققققر بققققققين نشققققققاط المحققققققاكم جعققققققل المحققققققاكم الابتدائيققققققة تجققققققد صققققققعوبة و

القضققققققايا يطبعهققققققا الققققققبطء،  ن هققققققذهمامهققققققا وبالتققققققالي فققققققإأقضققققققايا الرائجققققققة كبيققققققرة فققققققي تصققققققفية ال

سققققققجلت فققققققي سققققققنة ن ابتدائيققققققة صققققققفرو نجققققققد مققققققثلا أ ،فبققققققالرجوع إلققققققى إحصققققققائيات وزارة العققققققدل

نظقققققققرا لتقققققققراكم نقققققققه غيقققققققر أ 12515قضقققققققية وتقققققققم الحكقققققققم فقققققققي  19921ا مجموعقققققققه :مققققققق 2013

وهققققققو مققققققا جعققققققل   ،قضققققققية 5564بلققققققغ ي الققققققذي بقققققققي بققققققدون حكققققققم أ 2012المخلققققققف مققققققن سققققققنة 

 19921لقققققققى يصقققققققل إ 2013جل + المخلقققققققف" خقققققققلال سقققققققنة عقققققققدد القضقققققققايا الرائجقققققققة  " المسققققققق

فيمققققققا يخققققققص مققققققا قضققققققية زجريققققققة" أ 7176قضققققققية مدنيققققققة و 12745 بمققققققا فققققققي ذلققققققكقضققققققية " 

 11572شققققققققققكاية و 4098"  2013ففضقققققققققلا عمققققققققققا راج فقققققققققي سققققققققققنة  ،المحاضقققققققققر والشققققققققققكايات

ويرجقققققققع  ،شققققققكاية 1617 محضققققققرا و 3088نقققققققاهز   نجققققققاز مققققققا يبقققققققدون إمحضققققققرا" فقققققققد بقققققققي 

 ياقاضققققق 19"  لقققققى الخصقققققاص الكبيقققققر القققققذي تعرفقققققه فقققققي المقققققوارد البشقققققرية السقققققبب فقققققي ذلقققققك إ

 58" اموظف 110و 

 : عدم مراعاة مؤشر الموارد البشرية ب

نشققققققققاء محققققققققاكم ومراكققققققققز قضققققققققائية لتقريققققققققب العدالققققققققة مققققققققن المتقاضققققققققين يتطلققققققققب إن إ

القققققققدرة يتققققققوفرون علققققققى الكفققققققاءة وف تخصصققققققاتهم ومققققققوظفين قضققققققائيين بمختلققققققوجققققققود قضققققققاة 

توى علقققققققى مسققققققق ىؤشقققققققر غيقققققققر مراعقققققققن كقققققققان هقققققققذا الموإ علقققققققى تقققققققدبير المرفقققققققق القضقققققققائي،

حيقققققققث  بصقققققققفرو المحققققققاكم العاديقققققققة والمتخصصققققققة وأيضقققققققا بالمقارنقققققققة مققققققع المحكمقققققققة الابتدائيققققققة

 .2013نلاحظ سوء توزيع الموارد البشرية حسب سنة 

 

 

 

 

                                                             
 احصائيات رسمية صادرة عن وزارة العدل تم الحصول عليها شخصيا من المحاكم المذكورة. -58 
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 1الجدول رقم 

 الموظفين القضاة ضاياعدد الق المحكمة

 ابتدائية فاس
 

69515 57 198 

 سرةقسم قضاء الأ
 

10102 15 34 

 داريةالمحكمة الإ
 

1481 15 42 

 المحكمة التجارية
 الابتدائية
 

1710 12 56 

 محكمة الاستئناف بفاس
 

75000 30 141 

 ابتدائية صفرو
 

19921 19 110 

 

خريطققققققققة القضققققققققائية لمدينققققققققة فققققققققاس هققققققققدرا تعققققققققرف المققققققققوارد البشققققققققرية الموزعققققققققة علققققققققى ال    

فقققققي النشقققققاط القضقققققائي والتوزيقققققع  القققققذي تعرفقققققه التفقققققاوتخاصقققققة فقققققي ظقققققل  ،للطاققققققات البشقققققرية

 2013ممقققققققا جعقققققققل المعقققققققدل السقققققققنوي للقضقققققققايا المخصصقققققققة لكقققققققل ققققققققاض سقققققققنة  ،القققققققديمغرافي

ة قضقققققققية لكقققققققل ققققققققاض بالنسقققققققب 673و قضقققققققية بالنسقققققققبة للمحكمقققققققة الإبتدائيقققققققة 1219لقققققققى يصقققققققل ا

 142داريققققققققة و قضققققققققية لكققققققققل قققققققققاض بالنسققققققققية للمحكمققققققققة الإ 98,7سققققققققرة و لقسققققققققم قضققققققققاء الأ

كققققققل قققققققاض بالمحكمققققققة قضققققققية ل 1048 .قضققققققية بالنسققققققبة لقضققققققاة المحكمققققققة التجاريققققققة الابتدائيققققققة 

 .قضية لكل قاض بمحكمة الاستئناف بفاس 2500الابتدائية بصفرو، 

  الابتدائيقققققققة و المحكمقققققققة الاسقققققققتئناف  محكمقققققققةعلقققققققى  ةن عقققققققدد القضقققققققايا المعروضقققققققين أيتبققققققق      

يقققققؤثر بشقققققكل كبيقققققر علقققققى المعقققققدل العقققققادي المفتقققققرض  بكقققققل مقققققن مدينقققققة فقققققاس ومدينقققققة صقققققفرو

زيققققققادة علققققققى التفققققققاوت الكبيققققققر بققققققين  ،ضقققققققاالتققققققي يمكققققققن ان ينظققققققر فيهققققققا كققققققل  لعققققققدد القضققققققايا

وابتدائيققققققققققة صققققققققققفرو  1219فققققققققققاس  ابتدائيققققققققققة ،قضققققققققققية  2500 الاسققققققققققتئنافية علققققققققققى معققققققققققدل "أ

قضققققققققية والقققققققذي يقققققققدل بوضققققققققوح  98,7داريقققققققة ة الإالمحكمققققققق ققققققققل معققققققققدل " أ" و قضقققققققية 1048

علققققققى توزيققققققع المققققققوارد البشققققققرية علققققققى محققققققاكم مدينققققققة فققققققاس ممققققققا يققققققؤثر علققققققى المسققققققاواة بققققققين 

سقققققققها الخقققققققدمات المتمثلقققققققة فقققققققي وعلقققققققى رأالتمتقققققققع بقققققققنفس خقققققققدمات المحقققققققاكم  المقققققققواطنين فقققققققي

 رشاد.والإ الاستقبال
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فققققققققققاس وبصققققققققققفرو مققققققققققن المحكمققققققققققة الابتدائيققققققققققة بوالمحكمققققققققققة الاسققققققققققتئنافية  ذن تعققققققققققانيإ      

لوكيققققققققل لنائققققققققب  13اض و ققققققققق 30الاسققققققققتئنافية  المققققققققوارد البشققققققققرية،  بيققققققققر فققققققققيالكالخصققققققققاص 

ابتدائيقققققققة صقققققققفرو  .موظقققققققف 198ققققققققاض و  57ابتدائيقققققققة فقققققققاس:  موظقققققققف . 141العقققققققام للملقققققققك و

  .موظف 110قاض و  19

  في علاقتها بولوج المتقاضي للعدالة لمتخصصة قسام ا: واقع الأثانيا

 نموذج محكمة ابتدائية صفرو  ربواقع قضاء الق:1

وعي لقضققققققققققاء الجماعققققققققققات و قضققققققققققاء القققققققققققرب هققققققققققي امتققققققققققداد نقققققققققق نظريققققققققققا تجربققققققققققة

هنقققققققاك خيقققققققر فقققققققي بعقققققققض الجوانقققققققب. ولأمقققققققع فقققققققارق مقققققققع هقققققققذا ا ،المقاطعقققققققات، وتطقققققققوير لقققققققه

منهققققققا محاولققققققة تقريققققققب القضققققققاء  ،وعية كانققققققت وراء إحققققققداث قضققققققاء القققققققرباعتبققققققارات موضقققققق

ومحاولقققققققة تخفيقققققققف الضقققققققغط عقققققققن  ،للعدالقققققققةن تسقققققققهيلا للحقققققققق فقققققققي الولقققققققوج مقققققققن المتقاضقققققققي

وهققققققذا   .المحققققققاكم بنقققققققل مجموعققققققة مققققققن القضققققققايا مققققققن المحققققققاكم الابتدائيققققققة إلققققققى قاضققققققي القققققققرب

 نهقققققا فعقققققلا حاولقققققت التخفيقققققفيقققققه مقققققن معطيقققققات تبقققققين أمقققققا يتضقققققح مقققققن خقققققلال مقققققا حصقققققلنا عل

وفقققققق مقققققن الضقققققغط علقققققى المحقققققاكم الابتدائيقققققة، وأيضقققققا تقريقققققب العدالقققققة مقققققن المتقاضقققققين  جزئيقققققا

 التالي:ول الجد

 2الجدول رقم 

 المحكمة

 

 2013عدد القضايا الرائجة لسنة 

 زجري مدني

 7176 12745 المحكمة الابتدائية بصفرو

 3 410 يموزار كندرمركز القاضي المقيم بإ

 0 247 مركز القاضي المقيم برباط الخير

 0 265 مركز القاضي المقيم بالمنزل

 

مققققققام مراكققققققز القاضققققققي دول أن عققققققدد القضققققققايا الرائجققققققة أيتبققققققين لنققققققا مققققققن خققققققلال هققققققذا الجقققققق     

ام مققققققضقققققايا الرائجقققققة أقضقققققية هقققققي بالمقارنقققققة مقققققع ال 925المققققققيم التابعقققققة لابتدائيقققققة صقققققفرو هقققققو 

ولكققققققن بققققققالرغم مققققققن  ،تشققققققكل نسققققققبة ضققققققعيفة  19921لققققققى المحكمققققققة الابتدائيققققققة التققققققي تصققققققل إ

ئيقققققة فقققققي غيقققققاب اامتصقققققت شقققققيئا مقققققا الضقققققغط القققققذي كانقققققت سقققققتعرفه المحكمقققققة الابتد فإنهقققققاذلقققققك 
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كققققققل هققققققذه الاعتبققققققارات لا يمكققققققن أن تحجققققققب مركققققققز القاضققققققي المقققققققيم . وبققققققالرغم مققققققن ذلققققققك، ف

 .لتي يعيشها هذا القسمالاشكالات الواقعية اعنا مجموعة من 

 ل البت في الدعوى:جاآ 

القققققدعوى جقققققال البقققققت فقققققي آخصوصقققققا  ،ن قضقققققاء الققققققربن الآجقققققال التقققققي جقققققاء بهقققققا ققققققانوإ

ذ اتخقققققا ،بقققققأي حقققققال مقققققن الأحقققققوال ،إذ لا يمكقققققن ،ة لا غيقققققرريقققققجقققققال نظآيومقققققا  30المحقققققدد فقققققي 

وهقققققققذا مقققققققا نجقققققققده مقققققققن  ،م تجاوزهقققققققا وعققققققدم احترامهقققققققاذا مقققققققا تقققققققإ  إجققققققراءات تأديبيقققققققة بشقققققققأنها

تجقققققاوز هقققققذه الآجقققققال إن لقققققم نققققققل جلهقققققا، يقققققتم  ،ه فقققققي أغلقققققب القضقققققاياالناحيقققققة العمليقققققة حيقققققث أنققققق

مسققققققققالة تنتفققققققققي  يوبالتققققققققالبشققققققققأنها، ن المشققققققققرع لققققققققم يرتققققققققب أي جققققققققزاء لأ ،وعققققققققدم احترامهققققققققا

 . كخاصية وهدف من هذا القانونالسرعة في البت 

 :المجانية 

بحيث جميع الطلبات التي  6فيما يتعلق بمبدأ المجانية المنصوص عليه في هذا القانون في المادة 

يساهم في تبسيط المساطر  وهذا ما ،ء القرب تعفى من الرسوم القضائيةتدخل ضمن اختصاص قضا

، ا المعروضة على أقسام قضاء القربإلا أنه بالاطلاع على القضاي .العدالة  ى مرفقوتيسير الولوج إل

قطاع الاتصالات و التأمين خاصة العاملة في  ،نجد أن أغلب القضايا ترفع من طرف كبريات الشركات

من درهم وتعفى  5000ف القضايا التي تقل قيمتها عن لاآفالمحاكم تسجل  .د من المجانيةوتستفي ...الخ

جعل ميزانية الدولة تتخلى عن مداخيل مالية  تالي فالمشرع ومن حيث لا يدريداء الرسوم القضائية وبالأ

غلب دول العالم ومن بينها خصوصا في ظل الأزمة المالية التي تعرفها أ ،مهمة هي في حاجة ماسة إليها

حسب بعض المهنيين  ( 6ة )الماد  ومن هنا يجب على المشرع الإسراع بتعديل هذا القانون المغرب.

ويستثنى منه الأشخاص  ن ون أو الذاتيويستفيد منه سوى الأشخاص الطبيعي وجعل مبدأ المجانية لا

 . 59 نوعتباريالا

، حيقققققث جقققققاء فقققققي التقريقققققر القققققذي أصقققققدرته  ،وأظقققققن أن هقققققذا مقققققا تتجقققققه إليقققققه وزارة العقققققدل

لمتعلققققققق بتقيققققققيم فققققققي الجانققققققب ا ، 2012ة،من أهققققققم منجققققققزات الققققققوزارة برسققققققم سققققققنوالققققققذي يتضقققققق

جربقققققة، أنهقققققا تجربقققققة قضقققققاء الققققققرب وغقققققرف الاسقققققتئنافات "وققققققد أبقققققرز التقيقققققيم الأولقققققي لهقققققذه الت

إذ تبققققققين مققققققن خققققققلال القضققققققايا المسققققققجلة بأقسققققققام قضققققققاء القققققققرب  ،تعققققققاني مققققققن بعققققققض الثغققققققرات

أن قضقققققققايا الأشقققققققخاص الاعتباريقققققققة تشقققققققمل بقققققققدورها بالمجانيقققققققة رغقققققققم كثقققققققرة الملفقققققققات التقققققققي 

فقققققققإن القققققققوزارة  ،وزهقققققققا الإمكانيقققققققات الماديقققققققة للتقاضقققققققي. لقققققققذلكلا تع تققققققققدمها الشقققققققركات والتقققققققي
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فائقققققققدة الأشقققققققخاص بصقققققققدد دراسقققققققة تعقققققققديل ققققققققانون قضقققققققاء الققققققققرب للإبققققققققاء علقققققققى المجانيقققققققة ل

  الذاتيين فقط."

 المشاكل التي يعاني منها القضاة بهذا القضاء 

ات الواقعة بدائرة النفوذ على إمكانية عقد جلسات تنقلية بإحدى الجماعينص  ذا كان هذا القانونإ     

بعض حسب تصريح  نهإف ،التي تدخل ضمن اختصاصهالترابي لقسم قضاء القرب للنظر في القضايا 

جل تفعيل هذا المفهوم، بالإضافة إلى عدم من أ م يتم توفير وسائل التنقل لهؤلاءل القضاة العاملين بصفرو

،لذا يجب   60من الدستور 123وص عليه في الفصل عداد القاعات الملائمة المجسدة لمبدا العلنية المنصإ

ى يتسنى تطبيق المؤهلة ووسائل النقل الضرورية حتعلى الدولة توفير الموارد البشرية الكافية و

 مقتضيات هذا القانون بشكل فعال ،ضمانا للنجاعة القضائية وتحقيقا للأهداف المرجوة من إحداثه. 

لتقاضي على درجتين في القضايا التي تدخل ضمن كما لم يكرس قانون قضاء القرب مبدأ ا

ت التي نصت على إمكانية تقديم طلب إلغاء الحكم إذا ما توفرت أحد الحالا 9اختصاصه ،ما عدا المادة 

يطة وتنظر فيها ، فإذا كانت نية المشرع لهذا المنع كون هذه القضايا بسالمنصوص عليها في هذه المادة

، اثيق الدولية والنصوص القانونيةذا يحرم أطراف الدعوى من مبدأ كرسته الموإلا أن ه ،المحكمة انتهائيا

د المتقاضي من إمكانية التقاضي على يستند على أساس ما الفرق في أن يستفي كما أن هذا المنع لا

إذا كانت دعواه  درهم مثلا ولا يحصل على هذه الإمكانية 5100إذا كانت دعواه ذات قيمة  درجتين

 درهم . 5000تقل عن  تساوي أو

 

 بفاس الأسرة ءقضاواقع قسم  -2

سققققققرة هققققققو تقريققققققب العدالققققققة قضققققققاء الأبهققققققداف إنشققققققاء  أقسققققققام  خاصققققققة إذا كققققققان مققققققن أهققققققم أ     

مقققققققا يتعلقققققققق بتسقققققققهيل ولقققققققوج فيوعلقققققققى الخصقققققققوص  ،مقققققققن المتقاضقققققققين مقققققققن الناحيقققققققة الوظيفيقققققققة

جققققققراءات سققققققيط إالبققققققت فققققققي القضققققققايا مققققققن خققققققلال تب ، وتسققققققريع وثيققققققرةين الققققققى العدالققققققةالمتقاضقققققق

سققققققرة بمدينققققققة فققققققاس لازال يعققققققيش قسققققققم قضققققققاء الأ واقققققققع ن فققققققإ ،التقاضققققققي علققققققى المتقاضققققققين

حققققققققوالي   2013ذ بلغققققققققت  سققققققققنة إ ،ق بكثققققققققرة القضققققققققايا المعروضققققققققة عليهققققققققاكراهققققققققات  تتعلققققققققإ

فقققققققي حقققققققين  ،قضقققققققية لكقققققققل ققققققققاض 673أي بمعقققققققدل   ،قاضقققققققيا 15قضقققققققية يبقققققققت فيهقققققققا   10102

 سرة .عون بين مكاتب قضاء الأظف يتوزمو 34نجد عدد الموظفين يصل الى 

ة داريققققققة يتبققققققين بالمقارنققققققة مققققققع المحققققققاكم الإسققققققربققققققالرجوع إلققققققى مققققققوظفي قسققققققم قضققققققاء الأ     

فقققققي مواجهقققققة عقققققدد القضقققققايا  ضقققققعيف ن هقققققذا العقققققددبقققققأ 42القققققذي يصقققققل عقققققدد موظفيهقققققا إلقققققى 
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عقققققدد القضقققققايا أمقققققام أن فقققققي حقققققين ،  10102لقققققى ل إسقققققرة القققققذي يصقققققمقققققام قضقققققاء الأالرائجقققققة أ

لنقققققققا حقيققققققققة سقققققققوء توزيقققققققع المقققققققوارد البشقققققققرية   يثبقققققققتممقققققققا ،  1481داريقققققققة هقققققققو المحكمقققققققة الإ

مقققققوظفي كتابقققققة بعقققققض  تصقققققريحات ققققققد أكقققققدتو .القققققذي يقققققؤثر بشقققققكل سقققققلبي علقققققى جقققققودة العمقققققل

ن هقققققققذا إلا بقققققققل  ،يعانونقققققققه مقققققققن كثقققققققرة الملفقققققققات هقققققققذا الفقققققققرق ومقققققققا الضقققققققبط بقضقققققققاء الأسقققققققرة

ن بعقققققض حيقققققث أ ،لأسقققققرةخقققققر فقققققي قسقققققم قضقققققاء ااه بقققققين مكتقققققب وآالتفقققققاوت وهقققققذا الفقققققرق لامسقققققن

ونخققققققص بالققققققذكر مكتقققققب تسققققققليم النسققققققخ  -المكاتقققققب بحكققققققم طبيعقققققة اختصاصققققققها تعققققققرف ضقققققغطا 

كققققققام ح، تسققققققليم نسققققققخ الأد بعققققققدم الاسققققققتئنافالتنفيذيققققققة الققققققذي يقققققققوم بعققققققدة مهققققققام كتسققققققليم الشققققققواه

، تلققققققي جميقققققع الاحكقققققام الصقققققادرة عقققققن قضقققققاء الاسقققققرة للتبليقققققغ العاديقققققة، تسقققققليم مقققققلازم الطقققققلاق

عققققققادة إ  بققققققإجراءالققققققى قيققققققامهم   بالإضققققققافة  ،ملققققققف للتبليققققققغ  فققققققي اليققققققوم 60ى يصققققققل القققققق أي مققققققا

رسققققققميون فقققققققي  3الققققققذين يقومققققققون بققققققذلك هققققققم ن عققققققدد المققققققوظفين وبالمقابققققققل نجققققققد أ –التبليققققققغ 

 .61حين بعض المكاتب تعرف ارتياحا في القيام بمهامها 

 

 

 واقع المحاكم المتخصصة  : لثاثا

 المحاكم التجارية  -1

بينهقققققققا المحكمقققققققة التجاريقققققققة بفقققققققاس بقققققققدرجتيها  اريقققققققة بقققققققالمغرب مقققققققن تعقققققققاني المحقققققققاكم التج

العديقققققد مقققققن المشقققققاكل، فيمقققققا يتعلقققققق بالقضقققققاة مقققققن حيقققققث العقققققدد والتوزيقققققع المكقققققاني، بالإضقققققافة 

 ي.حكام، والاختصاص النوعي و المكانإلى المعيقات المتعلقة بصعوبات تنفيذ الأ

النسققققققققبي فققققققققي توزيققققققققع انعققققققققدام التققققققققوازن  يؤكققققققققد  ة بفققققققققاسالتجاريقققققققق واقققققققققع المحكمققققققققة نإ

ممققققققا  فققققققي مقابققققققل القضققققققايا الرائجققققققة  المققققققوظفين علققققققى مسققققققتوى المحققققققاكم التجاريققققققة بققققققدرجتيها،

 ا سيتضح من خلال الجدول التالي :. وهذا ميؤثر على مردودية العمل
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 3الجدول رقم 

 عدد القضايا عدد الموظفين عدد القضاة المحكمة

المحكمة التجارية 

 الابتدائية

12 56 1710 

المحكمة التجارية 

 الاستئنافية

9 42 2338 

 

حكمققققققة الابتدائيققققققة مققققققام الميلاحققققققظ مققققققن خققققققلال هققققققذا الجققققققدول أن عققققققدد القضققققققايا الرائجققققققة أ     

فققققققققي حققققققققين عققققققققدد القضققققققققايا  ،وظققققققققفم 56قققققققققاض  12قضققققققققية بمقابققققققققل  1710لققققققققى وصققققققققل إ

و ققققققققاض  9قضققققققية بمقابققققققل  2338لققققققى م محكمققققققة الاسققققققتئناف التجاريقققققققة وصققققققل إمققققققاالرائجققققققة أ

فالمحكمقققققققة التقققققققي  .ن المحكمتقققققققينتقققققققوازن فقققققققي التوزيقققققققع بقققققققيذن هنقققققققاك انعقققققققدام إ ،فموظققققققق 42

 ا علققققققى مسققققققتوى القضققققققاة وعلققققققىد القضققققققايا المحالققققققة عليهققققققا تعققققققرف نقصققققققكبققققققر عققققققدتعققققققرف أ

مقققققل نتيجقققققة حكقققققام وجقققققودة العمسقققققتوى المقققققوظفين ممقققققا يقققققنعكس بشقققققكل أو آخقققققر علقققققى جقققققودة  الأ

 .الاستئناف التجارية بفاسفي محكمة  ةالعامل ةالبشري عرفه المواردتالذي للضغط 

المقارنقققققققة بقققققققين عقققققققدد القضقققققققاة والمقققققققوظفين خقققققققلال  وانعقققققققدام التقققققققوازن لا يتضقققققققح فققققققققط مقققققققن 

المقارنقققققة مقققققع يضقققققا بوانمقققققا أ ،المقققققوزعين فقققققي كقققققل مقققققن المحكمقققققة الابتدائيقققققة والاسقققققتئنافية بفقققققاس

فققققققي  9,38فققققققي المائققققققة مققققققن القضققققققايا يقابلهققققققا  2,55تمثققققققل المحققققققاكم التجاريققققققة بوجققققققدة  حيققققققث 

فققققققي  فققققققي المائققققققة مققققققن القضققققققايا 4,65 بفققققققاسة مققققققن المققققققوظفين، أمققققققا المحكمققققققة التجاريققققققة المائقققققق

 9,38فققققققي المائققققققة مققققققن القضققققققايا  3,21يقابققققققل  المائققققققة مققققققن المققققققوظفين، وبالمحكمققققققة التجاريققققققة 

 .في المائة من موظفي المحاكم التجارية

نهقققققم لا يتلققققققون أي ة المحقققققاكم التجاريقققققة  بمدينقققققة فقققققاس أكقققققدوا  أابلقققققة تمقققققت مقققققع  قضقققققاوفقققققي مق  

تكققققققوين أساسققققققي متخصققققققص فققققققي المققققققادة التجاريققققققة، بققققققل يلققققققج هققققققذا النققققققوع مققققققن القضققققققاء عبققققققر 

التعيققققققين بالمحكمققققققة التجاريققققققة علققققققى إثققققققر النجققققققاح فققققققي مبققققققاراة الملحقققققققين القضققققققائيين، وقضققققققاء 

قضققققققققاء، و المحكمققققققققة الابتدائيققققققققة ومحكمققققققققة مققققققققدة سققققققققنتين مققققققققن التققققققققدريب بالمعهققققققققد العققققققققالي لل

، ويمكقققققققن الالتحقققققققاق بالمحكمقققققققة التجاريقققققققة نهايقققققققة التقققققققدريبالاسقققققققتئناف والنجقققققققاح فقققققققي امتحقققققققان 

 .بعد قضاء فترة من العمل بمحاكم أخرى

 فيمققققققا يتعلققققققق بالوثققققققائق المققققققدلى بهقققققققا وتعققققققرف المحققققققاكم التجاريققققققة إشققققققكالية الاخققققققتلاف

الإشقققققققكاليات المرتبطقققققققة بقققققققالحفظ، إيقققققققداع أمقققققققام مصقققققققالح السقققققققجل التجقققققققاري، بالإضقققققققافة إلقققققققى 

http://www.maghress.com/city/%D9%81%D8%A7%D8%B3
http://www.maghress.com/city/%D9%81%D8%A7%D8%B3
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الققققققققوائم التركيبيقققققققة، ثقققققققم إشقققققققكالية عقققققققدم اتسقققققققاع الفضقققققققاءات المخصصقققققققة لاسقققققققتقبال الوافقققققققدين 

علقققققققى شقققققققعبة السقققققققجل التجقققققققاري، وإشقققققققكالية صقققققققعوبة الحصقققققققول علقققققققى السقققققققجلات الخاصقققققققة 

وخاصقققققققة السقققققققجلات التحليليقققققققة، وإشقققققققكالية قلقققققققة المقققققققوارد البشقققققققرية  ،بشقققققققعبة السقققققققجل التجقققققققاري

التجقققققققققققاري، والإشقققققققققققكاليات المرتبطقققققققققققة بعلاققققققققققققة المحقققققققققققاكم بقققققققققققالمراكز الجهويقققققققققققة بالسقققققققققققجل 

 .ثم ضعف التكوين ،للاستثمار

 واقع المحكمة الادارية بمدينة فاس -2

مقققققققر بهقققققققا اسقققققققتجابة لظقققققققروف سياسقققققققية وحقوقيقققققققة  حقققققققداث المحقققققققاكم جقققققققاءذا كقققققققان إإ 

تقتضقققققققي تقويقققققققة دور الجهقققققققاز  ،والمجتمقققققققع القققققققدولي بصقققققققفة عامقققققققة ،المغقققققققرب بصقققققققفة خاصقققققققة

و تعسقققققققف لأي تجقققققققاوز أالقضقققققققائي فقققققققي مراقبقققققققة مشقققققققروعية تصقققققققرفات الدولقققققققة ووضقققققققع حقققققققد 

ن فقققققققراد المجتمققققققققع، إلا أققققققققانون كسقققققققائر أوبالتققققققققالي تخضقققققققع لل ،مقققققققن الدولقققققققة تجقققققققاه المقققققققواطن

ليهققققققا مققققققازال محققققققدودا وبعيققققققدا مقارنققققققة إلهققققققذه المحققققققاكم والتجققققققاء المققققققواطنين القضققققققائي النشققققققاط 

داريققققققة ث بلققققققغ عققققققدد القضققققققايا الرائجققققققة أمققققققام  إ، حيققققققمققققققع النشققققققاط القضققققققائي للمحققققققاكم العاديققققققة

 . 2013قضية في سنة  1481فاس وفق ما يبينه الجدول التالي ما مجموعه 

 

 4الجدول رقم  

 عدد الملفات المسجلة السجل

 17 يقاف التنفيذالسجل العام لتسجيل قضايا إ

 180 السجل العام لتسجيل قضايا تجاوز السلطة

 360 داريةالمسؤولية الإ العام لتسجيل قضاياالسجل 

 39 الصفقاتجل العام لتسجيل قضايا العقود الإدارية  والس

 16 السجل العام لتسجيل قضايا الوضعية الفردية للموظفين

 338 السجل العام لتسجيل قضايا الضرائب

 8 السجل العام لتسجيل قضايا المعاشات المدنية

 176 السجل العام لتسجيل قضايا نزع الملكية

 2 السجل العام لتسجيل قضايا الانتخابات

 35 السجل العام لتسجيل قضايا تحصيل ديون خزينة الدولة

 310 السجل العام الخاص بالقضايا الاستعجالية
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يلاحقققققققظ قلقققققققة القضقققققققايا  ،داريقققققققةمقققققققن خقققققققلال عقققققققدد القضقققققققايا الرائجقققققققة أمقققققققام المحكمقققققققة الإ     

يا الرائجققققققة سققققققتئناف التققققققي يصققققققل عققققققدد القضققققققامحكمققققققة الا المعروضققققققة عليهققققققا بالمقارنققققققة مققققققع 

ضقققققققايا المحكمقققققققة الابتدائيقققققققة بفقققققققاس التقققققققي يصقققققققل عقققققققدد القيضقققققققا و أ ،قضقققققققية 75000أمامهقققققققا 

ن هنقققققققققاك تبققققققققاين شاسقققققققققع علققققققققى مسقققققققققتوى القضقققققققققايا أي أ ،قضققققققققية 69515مامهقققققققققا الرائجققققققققة أ

طبيعقققققققة النشقققققققاط  لقققققققىرجاعقققققققه إوهقققققققذا بقققققققالطبع يمكقققققققن إ .لتقققققققا المحكمتقققققققينالمعروضقققققققة علقققققققى ك

 .محكمةالقضائي لكل 

 ،قاضققققققققيا 15هققققققققو ف ،مقققققققا بخصققققققققوص عققققققققدد القضققققققققاة المعينققققققققين فقققققققي هققققققققذه المحكمققققققققةأ

محكمقققققققة  نهقققققققذا يختلقققققققف تمامقققققققا عقققققققن مقققققققا سقققققققجلناه بشقققققققأو ،قضقققققققية لكقققققققل ققققققققاض 99بمعقققققققدل 

المحكمققققققة و ،قضققققققية لكققققققل قققققققاض 2500معققققققدل بقققققققاض أي  30ئناف التققققققي تتققققققوفر علققققققى تالاسقققققق

 .اضقضية لكل ق 1219قاض أي معدل  57الابتدائية التي تتوفر على 

حيققققققث نجققققققد  ،ليققققققه يبققققققين سققققققوء توزيققققققع القضققققققاة علققققققى المحققققققاكمإن مققققققا تققققققم التوصققققققل إ  

نظققققققرا للققققققنقص الحاصققققققل فققققققي عققققققدد  - الملفقققققاتقضقققققاة المحكمققققققة الابتدائيققققققة يعققققققانون مققققققن كثققققققرة 

ممقققققققا يقققققققنعكس علقققققققى المعقققققققدل السقققققققنوي  ،داريقققققققةعلقققققققى عكقققققققس قضقققققققاة المحكمقققققققة الإ-القضقققققققاة 

 العمل القضائي.جودة المخصص لكل قاض من القضايا وبالتالي ينعكس على 

 على سير القضاء وتأثيرهاشكالات المرتبطة بالعنصر البشري : الإالمحور الثاني 

إذ  جققققققوهر العمليققققققة القضققققققائية عامققققققة، هققققققو ن العنصققققققر البشققققققري عنصققققققر أساسققققققي بققققققلإ

علقققققققى اعتبقققققققار أن تأهيقققققققل المقققققققوارد  تقققققققأثير بقققققققالغ علقققققققى الحيقققققققاة المهنيقققققققة،لققققققه ارتبقققققققاط وثيقققققققق و

ذلقققققك تطققققققورات الحيققققققاة  ملائمققققققا فققققققي العلمقققققي،صاصققققققهم المعرفققققققي وبمجقققققال اخت رهققققققين البشقققققرية

خيققققققققققققر لفققققققققققققاتح أهمهققققققققققققا التعققققققققققققديل الدسققققققققققققتوري الأ الاجتماعيققققققققققققة ببلادنققققققققققققا،الاقتصققققققققققققادية و

  .2011يوليوزلسنة

وخاصققققققة مسققققققتقبل  صققققققلاح منظومققققققة القضققققققاء،كققققققون فكققققققرة المققققققوارد البشققققققرية كمققققققدخل لإو     

و احتققققققققرام الإصققققققققلاح الشققققققققامل،   فققققققققي إطققققققققار عمليققققققققةالقضققققققققاء الإداري، لا يمكققققققققن أن تققققققققتم إلا

د بشقققققققرية مؤهلقققققققة ومتمتعقققققققة بمجموعقققققققة ارعلقققققققى مقققققققو بالاعتمقققققققاد لا لا تققققققققوم إ سقققققققلطة القضقققققققاء

الأخقققققققلاق التقققققققي اعتمقققققققدتها و جملتهقققققققا مدونقققققققة الققققققققيمصقققققققفات الشخصقققققققية والمهنيقققققققة، أمقققققققن الموا

    المسققققققققاواة لحسققققققققنية للقضققققققققاة مققققققققؤخرا "لاسققققققققتقلال والنزاهققققققققة والتجققققققققرد والحيققققققققاد والوداديققققققققة ا

  "جاعة الأدبيقققققققة والوققققققققار والقققققققتحفظ والكفقققققققاءة والسقققققققلوك القضقققققققائي واللياققققققققة والتضقققققققامنوالشققققققق



 

41 
 

ثنقققققاء مهامقققققه والتقققققي التقققققي تعتقققققرض الجهقققققاز البشقققققري أ الاخقققققتلالاتكقققققان ولا بقققققد مقققققن تشقققققخيص 

  .خر على مردوديته " بآو تأثر بشكل أقد 

 التي تعترض القضاة الاختلالاتص ولا : تشخيأ 

 في الحياة المهنية للقضاة إلى قوانين تتحكم  الاحتكام -

وهقققققققو ققققققققانون  ،يخضقققققققع القضقققققققاة فقققققققي حيقققققققاتهم المهنيقققققققة إلقققققققى نظقققققققام أساسقققققققي للقضقققققققاء        

، الققققققذي صققققققدر فققققققي شققققققكل ظهيققققققر ملكققققققي خققققققلال فتققققققرة لققققققم يكققققققن فيهققققققا برلمققققققان  11/11/1974

وهققققققو القققققققانون الققققققذي يحققققققدد شققققققروط ولققققققوج المهنققققققة ويرسققققققم الحقققققققوق  .الاسققققققتثناءنظققققققرا لحالققققققة 

علمقققققققا أن المجلقققققققس الأعلقققققققى  ،ابط المسقققققققار المهنقققققققي والنظقققققققام التقققققققأديبيوالواجبقققققققات وكقققققققذا ضقققققققو

القققققذي يعتبقققققر  ،للقضقققققاء كمؤسسقققققة دسقققققتورية يرأسقققققها الملقققققك ويتقققققولى النيابقققققة عنقققققه وزيقققققر العقققققدل

والمفتشققققققية العامققققققة والمعهققققققد العققققققالي للقضققققققاء  ،بمقتضققققققى التفققققققويض الققققققرئيس الفعلققققققي للمجلققققققس

مقققققققا أن ميزانيقققققققة المجلقققققققس الأعلقققققققى ك تبقققققققين معقققققققه غيقققققققاب اسقققققققتقلالية القضقققققققاء،الشقققققققيء القققققققذي ي

المقققققققالي والإداري  الاسقققققققتقلالممقققققققا يؤكقققققققد غيقققققققاب  ،للقضقققققققاء تابعقققققققة لميزانيقققققققة وزيقققققققر العقققققققدل

والمؤسسققققققققاتي للسققققققققلطة القضققققققققائية ت الشققققققققيء الققققققققذي يوجققققققققب علينققققققققا تداركققققققققه ونحققققققققن بصققققققققدد 

إصقققققققدار الققققققققانون التنظيمقققققققي الخقققققققاص بالسقققققققلطة القضقققققققائية المنصقققققققوص عليقققققققه فقققققققي الدسقققققققتور 

رتققققققى بهقققققا إلقققققى مكانقققققة السقققققلطة متقققققداركا بقققققذلك الفقققققراغ الققققققانوني فقققققي دسقققققتور بعقققققد أن ا ،الجديقققققد

كمققققققا  .وتققققققم اسققققققتبدال المجلققققققس الأعلققققققى للقضققققققاء بققققققالمجلس الأعلققققققى للسققققققلطة القضققققققائية 1996

للنيابققققققة عققققققن الققققققرئيس  ئيس الأول لمحكمققققققة الققققققنقض هققققققو المنتققققققدبأن الققققققرعلققققققى تققققققم التنصققققققيص 

اسققققققققتقلال  لمعتمققققققققد حاليققققققققا لا يستحضققققققققربالتققققققققالي يتبققققققققين أن النظققققققققام الأساسققققققققي ا و ،أي الملققققققققك

 .القضاء واستقلال القضاة

  التكوين  تقليدانية منظومة -

أصققققققبح ضققققققرورة ملحققققققة لمققققققا فققققققي ذلققققققك مققققققن  قققققققد يةرتأهيققققققل المققققققوارد البشققققققذا كققققققان إ   

مطالبقققققققا  لقققققققيس صقققققققبح القاضقققققققي إذ أ ،الأجنبقققققققي الاسقققققققتثمارحمايققققققة لحققققققققوق المقققققققواطنين وجلقققققققب 

واجقققققققه أيضقققققققا بمطالقققققققب مسقققققققتثمرين وفقققققققاعلين بقققققققل م ،ط بالفصقققققققل فقققققققي قضقققققققايا المقققققققواطنينفقققققققق

ورافعقققققققة  للاسقققققققتثمارخصوصقققققققا إذا اعتبرنقققققققا إصقققققققلاح القضقققققققاء كرافعقققققققة  ،اقتصقققققققاديين أجانقققققققب

لمحقققققققاكم التجاريقققققققة بقققققققدرجتيها فقققققققان القضقققققققاة علقققققققى مسقققققققتوى ا ،اقتصقققققققادية -للتنميقققققققة السوسقققققققيو

ي تخصققققققص فققققققي ون غيققققققاب أكققققققدسققققققرة وقضققققققاة المحققققققاكم الاداريققققققة يؤالأقسققققققام قضققققققاء وقضقققققاة أ

ن القاضقققققي عنقققققدما يتخقققققرج مقققققن المعهقققققد العقققققالي للقضقققققاء يحقققققال علقققققى هقققققذه إذ أ ،قضقققققاياهقققققذه ال
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نققققققه قضققققققى سققققققنوات عديققققققدة فققققققي ن الققققققبعض أققققققر بألا بققققققل إ ،المحقققققاكم دون وجققققققود أي تخصققققققص

غيقققققاب تكوينقققققات  هقققققذا ناهيقققققك عقققققن ،أحيقققققل علقققققى محكمقققققة اخقققققرىمحكمقققققة معينقققققة ثقققققم بعقققققد ذلقققققك 

 .مستمرة في هذا الجانب

ومراجعقققققققة نظقققققققام  للتكقققققققوين والتكقققققققوين المسقققققققتمررمة لقققققققذلك يتعقققققققين فقققققققرض ضقققققققوابط صقققققققا   

خلقققققققق  إلقققققققى وإرسقققققققاء قواعقققققققد تهقققققققدف ،فعالقققققققة للتكقققققققوين أداةالمعهقققققققد العقققققققالي للقضقققققققاء بجعلقققققققه 

الشققققققيء الققققققذي  ،تكامققققققل بققققققين التكققققققوين المسققققققتمر والترقيققققققة والتعيققققققين فققققققي مناصققققققب المسققققققؤولية

 ،ةيقققققققدفعنا إلقققققققى الحقققققققديث عقققققققن مراكقققققققز جهويقققققققة للتكقققققققوين المسقققققققتمر فقققققققي كقققققققل دائقققققققرة قضقققققققائي

 والأساتذة الجامعيين والخبراء . بإشراك القضاة والمحامين

 ضعف الوضعية المادية والحماية المعنوية للقضاة  -4

ومن أجل ضمان نجاح ل الحقيقي لإنجاح مخطط الإصلاح ، ن العنصر البشري هو الرأسماإ   

ومراجعة  ،ضاة والموظفينالسياسات العمومية بمرفق القضاء يتعين توفير بنيات تحتية لائقة لعمل الق

وذلك بالزيادة  ،ويكفل العيش الكريم لهم ولأفراد أسرهم الاستقلاليةشبكة الأجور للقضاة بما يضمن لهم 

يضاف إليه التعويضات عن  ،درهما 20.000في الأجور على أن لا يقل راتب القاضي عند التعيين 

لإشارة فإن القضاة لا يستفيدون من كل لوأنه ذلك  لتعويض عن المنصب وعن المردودية،المخاطر وا

لذلك فمن أجل  ، والتجهيزات بنفس مستوى السلطتين التنفيذية والتشريعية والامتيازات الاعتمادات

يتعين الزيادة في الأجور بشكل يضمن العيش  والانحرافاتومعنوية من المغريات   ضمان حماية مادية

إذ يرتب رئيس محكمة النقض كأعلى منصب في  ،مسؤولياتزيادة تعتمد التصاعد الهرمي في ال ،الكريم

أي رئيس الحكومة ورئيس  ،السلطة القضائية في نفس مرتبة رؤساء السلطتين التنفيذية والتشريعية

درهما ويبلغ  9000وللمقارنة فإن قاضي الدرجة الثالثة يتقاضى  .مجلس النواب ومجلس المستشارين

 .أورو شهريا 2600 ما يناهزأي  2008نسا سنة في فر مبتدئأجر قاض 

 أورو . 7000أورو ليصل عند نهـاية العـمل إلى  5000وفي نصف مشواره 

 رة الملفات وسوء توزيع الموارد البشرية كث -

 حداثوبالرغم من  إمن كثرة القضايا لأنه   محكمة الاستئناف يعاني القضاة وخصوصا على مستوى 

درهم  20000لى غاية بالاستئناف في القضايا المدنية إ لتنظر  دائيةغرف استئنافية بمختلف المحاكم الابت

و ن ألف درهم ألا في الطلبات التي تتجاوز عشريوبالتالي لم يعد ينعقد الاختصاص لمحاكم الاستئناف إ
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فإنها لم تمتص بما فيه الكفاية الضغط الواقع على هذه   ،كانت قيمة موضوع  النزاع غير محددة

 .62المحكمة

جل عمل على ذلك من أت و كاتبةي لا يوجد كاتب أحكام أطبع الأ بمهمة لى تكليفهمإبالإضافة  هذا

قر سوء توزيع الموارد البشرية حيث أ كما يعانون من ،وقات المداومة، ناهيك عن أء عليهمتخفيف العب

دائية أو في قسم محكمة الاستئناف أو في المحكمة الابتالعديد من القضاة الذين تمت مقابلتهم سواء في 

ن قضاة المحكمة الادارية والتجارية يعرفون ارتياحا على مستوى العمل  بالمقارنة معهم أ ،قضاء الأسرة

وقات العمل منهم من يعمل حتى خارج أ ،ر من ذلككثدمات، بل الأمما ينعكس بالطبع على جودة الخ

 جل النظر فيها.من أ لى منازلهمم إالملفات معه يأخذونحيث 

   الوضعية الحالية لهيئة كتابة الضبط تشخيص يا:ثان

إن رصققققققد وضققققققعية كتابققققققة الضققققققبط ووضققققققع اليققققققد علققققققى مكققققققامن الخلققققققل والعراقيققققققل هققققققي 

التقققققي ستسقققققاعدنا لا محالقققققة فقققققي تبنقققققي اقتراحقققققات بنيويقققققة دقيققققققة مقققققن أجقققققل الارتققققققاء بقققققأهم مكقققققون 

 ت مققققققثلاالوقققققققوف علققققققى ت مققققققن مكونققققققات العدالققققققة. ومققققققن أجققققققل تحليققققققل هققققققذا المحققققققور ارتأينققققققا

 :فيما يلي  الهشاشة التي تعرفها هيئة كتابة الضبط

 المادي  من حيث الجانب 

رغققققققم المجهققققققودات التققققققي بققققققذلتها وزارة العققققققدل والحريققققققات مققققققن أجققققققل تحسققققققين الوضققققققعية 

انون الأساسققققققي لهيئققققققة الماديققققققة لمققققققوظفي هيئققققققة كتابققققققة الضققققققبط، وذلققققققك بإصققققققدار مرسققققققوم الققققققق

أن هقققققذا الققققققانون جقققققاء مقققققع  فقققققي المائقققققة  80حيقققققث يصقققققرح العديقققققد مقققققنهم بنسقققققبة  كتابقققققة الضقققققبط،

الأسقققققققف دون تطلعقققققققات مقققققققوظفي هيئقققققققة كتابقققققققة الضقققققققبط علقققققققى مسقققققققتوى التحفيقققققققز، والقققققققذي لا 

إلققققققى صققققققرف تعويضققققققات عققققققن مختلققققققف   منققققققاص مققققققن كققققققون أن التحفيققققققز ينصققققققرف مفهومققققققه

الأعبقققققاء التقققققي يققققققوم بهقققققا هقققققؤلاء المقققققوظفين علقققققى مسقققققتوى قيقققققامهم بمهقققققامهم. وفقققققي هقققققذا الصقققققدد 

المهمققققققة التققققققي جققققققاء بهققققققا هققققققذا القققققققانون الأساسققققققي إلا أن أطققققققر هيئققققققة كتابققققققة ورغققققققم الزيققققققادات 

الضقققققققبط يطقققققققالبون بقققققققإقرار تعويضقققققققات عقققققققن الديمومقققققققة وسقققققققاعات العمقققققققل الإضقققققققافية وكقققققققذلك 

 .تعويضات أخرى عن الأعباء وذلك تحصينا لهم من كل الإغراءات

 

                                                             
وهو في الحقيقة  2834من ناحية القضايا المعروضة عليها  بلغ عدد استئنافات القضايا الجنحية المعروضة على المحكمة الابتدائية بفاس   -62 

 رقم يؤكد عدم امتصاصها بالشكل الذي هو مطلوب لعدد القضايا. 
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 من حيث الجانب المعنوي 

ن العلاقققققققة بينهققققققا وبققققققين ت أوإن كانققققققت بعققققققض الأطققققققر أكققققققد علققققققى المسققققققتوى المعنققققققوي   

ليقققققققه متميقققققققزة وتقققققققنم عقققققققن القققققققوعي القققققققذي وصقققققققل إ القضقققققققاة ومسقققققققاعدو القضقققققققاء هقققققققي علاققققققققة

النظقققققرة التاريخيقققققة الدونيقققققة التقققققي بصقققققمت علقققققى هيئقققققة كتابقققققة  ن ، فقققققإن القققققبعض يقققققرى أزالجهقققققا

ممقققققا   ،لازالقققققت راسقققققخة عنقققققد القققققبعض الضقققققبط منقققققذ إحقققققداثها فقققققي التنظقققققيم القضقققققائي المغربقققققي،

تقققققؤثر علقققققى عطائقققققه كإطقققققار  ققققققد التقققققي حيقققققان بعقققققض التشقققققنجاتبعقققققض الأفقققققي يترتقققققب عليهقققققا 

ي لإصقققققققلاح يمتلقققققققك كقققققققل المقققققققؤهلات التقققققققي تجعلقققققققه لا يشقققققققارك فحسقققققققب فقققققققي الحقققققققوار القققققققوطن

فققققققي كققققققل المققققققؤتمرات والملتقيققققققات الدوليققققققة لتبققققققادل الخبققققققرات فققققققي مجققققققال  العدالققققققة بققققققل أيضققققققا

حقيقققققق هقققققدف اسقققققمى والمحليقققققة، ومقققققن ثقققققم تكتابقققققة الضقققققبط علقققققى المسقققققتويات الدوليقققققة والوطنيقققققة 

 .يتمثل في النهوض بمنظومة العدالة

 وتوصيف المهام من حيث تحديد الاختصاصات 

مقققققققن بقققققققين أهققققققم المشقققققققاكل التقققققققي تعقققققققاني تحديققققققد الاختصاصقققققققات وتوصقققققققيف المهققققققام إن     

صاصقققققات محقققققددة فقققققي النظقققققام منهقققققا هيئقققققة كتابقققققة الضقققققبط، صقققققحيح ققققققول القائقققققل بقققققأن هقققققذه الاخت

بققققققققين  ارهيبقققققققق الأساسققققققققي لهيئققققققققة كتابققققققققة الضققققققققبط، إلا أن القققققققققارئ المتبصققققققققر يلاحققققققققظ تققققققققداخلا

لدرجققققققة أن السققققققائل عققققققن الفققققققرق بققققققين إطققققققار منتققققققدب قضققققققائي مققققققن الدرجققققققة  ،الاختصاصققققققات

 ،الثانيقققققة وكاتققققققب الضققققققبط، بققققققل وعققققققون الجلسققققققة لا يتعققققققدى مجققققققرد فققققققرق فققققققي الأجققققققر الشققققققهري

ذا فقققققي حقققققين أن كاتقققققب الضقققققبط مقققققن الدرجقققققة الثانيقققققة يتقاضقققققى كققققق بحيقققققث أن المنتقققققدب القضقققققائي

كثققققرة القضقققققايا الرائجققققة كمققققا هقققققو  قسققققام مققققنلأن مققققا تعانيققققه بعقققققض اإلا بقققققل قققققل منققققه. أ يتقاضققققى

ن كققققققققان وإ ،الاجتماعيققققققققةفققققققققان إطققققققققار المسققققققققاعدة  ،الأمققققققققر بالنسققققققققبة لقضققققققققاء الأسققققققققرة بفققققققققاس

اء الأسققققققرة بفققققققاس دا علققققققى مسققققققتوى النصققققققوص القانونيققققققة إلا أنققققققه فققققققي واقققققققع قسققققققم قضققققققموجققققققو

لا تققققققققوم بمهامهقققققققا بقققققققل بمهقققققققام كاتقققققققب  الاجتماعيقققققققةحيقققققققث أن المسقققققققاعدة   ،هقققققققو مغيقققققققب بتاتقققققققا

بطنجققققققة  تققققققؤدي المهققققققام  سققققققرة بقسققققققم قضققققققاء الأ الاجتماعيققققققة،  فققققققي حققققققين أن المسققققققاعدة الضققققققبط

إلققققققى أعققققققوان  بالإضققققققافة. كمققققققا يعققققققاني هققققققؤلاء مققققققن عققققققدم وجققققققود عققققققون  حفققققققظ  المناطققققققة بهققققققا

ون مجهققققققققود لممققققققققا يجعلهققققققققم يبققققققققد ،علققققققققى ترتيققققققققب السققققققققجلاتم مسققققققققاعدته بإمكققققققققانهم آخققققققققرين 

 ممقققققا  جقققققر لعقققققون مقققققن خقققققارج القسقققققم مقابقققققل مقققققا ققققققام بقققققه مقققققن عمقققققل.شخصقققققي يتمثقققققل فقققققي أداء أ

 موظفي وموظفات هيئة كتابة الضبط.عكس بشكل كبير على عطاء ين
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 من حيث التخصص والتكوين 

كتابققققققة الضققققققبط  لتأهيققققققعققققققادة وإ تأهيققققققلقتضققققققي ذا كققققققان تقريققققققب العدالققققققة مققققققن المتقاضققققققين يإ

، ويجققققققدد طاقققققققاتهم ن يجققققققدد روح العمققققققل فققققققي نفققققققوس هققققققؤلاءإذ مققققققن شققققققأن التكققققققوين المسققققققتمر أ

لضققققققبط لققققققيس لققققققديهم تكققققققوين طققققققر كتابققققققة اوخصوصققققققا إذا علمنققققققا أن بعققققققض أ ،سققققققلوب عملهققققققموأ

حيقققققث يمارسقققققون مهقققققامهم بفضقققققل مقققققا اكتسقققققبوه مقققققن خبقققققرة طيلقققققة  ،و علمقققققيققققققانوني بقققققل أدبقققققي أ

ي المائقققققققة مقققققققن فققققققق 80ي يؤكقققققققد انطلاققققققققا مقققققققن تصقققققققريحات ن الواققققققققع العملققققققق، فقققققققإمقققققققدة عملهقققققققم

ن كانققققققت وإ ،تكققققققوين مققققققرة واحققققققد فققققققي ثلاثققققققة سققققققنواتنهققققققم خضققققققعوا للالمققققققوظفين القضققققققائيين أ

، كققققققدت عققققققدم الاسققققققتفادةفققققققي المائققققققة أ 70أكققققققدت اسققققققتفادتها منققققققه إلا أن فققققققي المائققققققة  30نسققققققبة 

ين هقققققم ، فقققققي حقققققن المكقققققونين يعتمقققققدون علقققققى الققققققاء محاضقققققرات نظريقققققة هقققققم فقققققي غنقققققى عنهقققققالأ

أقسققققققام المحكمققققققة التققققققي لققققققم يسققققققبق لهققققققم أن  بإحققققققدىلققققققى تكققققققوين تطبيقققققققي عملققققققي فققققققي حاجققققققة إ

 ية مهام .مارسوا  فيها أ

 ،المتقاضققققققين حققققققول المهققققققام التققققققي يقققققققوم بهققققققا ضققققققباط كتابققققققة الضققققققبط لتمققققققثلاتمققققققا بالنسققققققبة أ

ن هققققققذا الجهققققققاز هققققققو الققققققذي أقققققققروا أ ،فققققققي المققققققائ 80بمققققققا يمثققققققل نسققققققبة  ،ضققققققينغلققققققب المتقاأف

 .ليهؤولية على مستوى المهام المسندة إسيعمل بجد وم

  العمل:على مستوى ظروف 

ملققققققققة فققققققققي طققققققققر العان تكققققققققون الأقتضققققققققي أريققققققققب العدالققققققققة مققققققققن المتقاضققققققققين يذا كققققققققان تقإ

تعمققققققل فققققققي ظققققققروف مريحققققققة مققققققن أجققققققل عطققققققاء أكبققققققر  ليهققققققا المحققققققاكم التققققققي سققققققبق التطققققققرق إ

ثققققققرات تجعققققققل عققققققرف بعققققققض التعيلققققققبعض المحققققققاكم ن واقققققققع البنيققققققة التحتيققققققة فققققققإ ،وجققققققودة فعالققققققة

 غير مريحة  تتمثل فيما يلي:هؤلاء يعملون في ظروف 

 عدم وجود مكاتب مجهزة -

ة التجاريقققققققة بقققققققدرجتيها والمحكمقققققققة سقققققققرة والمحكمقققققققإذا كانقققققققت مكاتقققققققب قسقققققققم قضقققققققاء الأ

يققققققة بفقققققققاس ومحكمققققققة الاسقققققققتئناف ن  مكاتققققققب المحكمقققققققة الابتدائ، فقققققققإةمكيفققققققالإداريققققققة مجهقققققققزة  و

متقققققر  9كقققققل مكتقققققب تبلقققققغ  ن مسقققققاحةكمقققققا أ ،لمكيفقققققاتالتجهيقققققزات ولا وجقققققود دنقققققى تفتققققققد إلقققققى أ

 ربع موظفين .مربع يحتوي على أ

 انعدام المقاصف في جميع المحاكم -

 ،س تبقققققققين لنقققققققا غيقققققققاب المقاصقققققققفبزيارتنقققققققا لمختلقققققققف المحقققققققاكم المتواجقققققققدة بمدينقققققققة فقققققققا

ن يتطلقققققققب وجققققققققود مقاصقققققققف بخقققققققدمات جيققققققققدة لأ ن التوقيقققققققت المسققققققققتمر المعتمقققققققدفقققققققي حقققققققين أ

يققققققا للخققققققروج مققققققن مقققققققر العمققققققل والرجققققققوع لهققققققم قانونيققققققا لا تكفققققققي عملسققققققاعة الغققققققذاء المخولققققققة 
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لققققققى مغققققققادرة مقققققققر ضققققققطر بعققققققض المققققققوظفين حسققققققب تصققققققريحاتهم إممققققققا ي ،خققققققرىإليققققققه مققققققرة أ

ن وجقققققققود فقققققققإ ،وبالتقققققققالي .عقققققققلا علقققققققى جقققققققودة الخقققققققدماتالعمقققققققل بصقققققققفة نهائيقققققققة ممقققققققا يقققققققؤثر ف

فققققققققي المائققققققققة مققققققققن  80ن مققققققققن سققققققققلبيات التوقيققققققققت المسققققققققتمر حيققققققققث أ مقاصققققققققف قققققققققد تخفققققققققف

 يققققققققتلاءم ظفين وخصوصققققققققا النسققققققققاء غيققققققققر راضققققققققيات علققققققققى هققققققققذا التوقيققققققققت الققققققققذي لاالمققققققققو

 سرية لكل واحدة منهن.والوضعية الأ

 قلة المراحيض -

 اعامقققققققق انائبقققققققق 13و ياقاضقققققققق 30و  اموظفقققققققق 171تضققققققققم  الاسققققققققتئنافمحكمققققققققة  ذا كانققققققققتإ

إلا أنققققققققه لا  موظققققققققف 198قققققققققاض و  57المحكمققققققققة الابتدائيققققققققة تحتققققققققوي  ، فققققققققإنلملققققققققكل كققققققققيلاوو

مجهققققققز وغيققققققر كققققققاف لعققققققدد الأشققققققخاص غيققققققر  لكققققققل محكمققققققة اض واحققققققدمرحقققققق يوجققققققد سققققققوى

 .العاملين بها

 

 خلل على مستوى بنية الاستقبال -

ن ، فققققققإمتواجققققققد عنققققققد مققققققدخلها للاسققققققتقبالكانققققققت كققققققل محكمققققققة تتققققققوفر علققققققى مكتققققققب  ذاإ  

 يقققققققوم المكلققققققف بمرافقققققققة المتقاضققققققي إلققققققى هققققققذا المكتققققققب لا يققققققؤدي الققققققدور المنققققققوط بققققققه حيققققققث لا

ممقققققا يبققققققى معقققققه المتقاضقققققي تائهقققققا بقققققين مكاتقققققب المحكمقققققة،  ،ليهقققققاولقققققوج إالمكاتقققققب التقققققي يريقققققد ال

ن مقققققققا تتقققققققوفر إذ أ ،جقققققققود غقققققققرف مخصصقققققققة لاسقققققققتقبال الضقققققققحاياو عقققققققدم  هقققققققذا ناهيقققققققك علقققققققى

عائلقققققة وعليقققققه جقققققل المحقققققاكم بهقققققو كبيقققققر يلتققققققي فيقققققه القققققزوج القققققذي يريقققققد الطقققققلاق مقققققع زوجتقققققه، 

رح موظفقققققققو حيقققققققان كمقققققققا صققققققق، ممقققققققا يقققققققؤدي فقققققققي بعقققققققض الأمرتكقققققققب الجريمقققققققة مقققققققع المعنفقققققققة

 .تؤدي الى تدخل الضابطة القضائية المحاكم إلى مشاجرات بينهم

 

 واقع مساعدي القضاءثالثا: تشخيص              

 المفوضون القضائيون -1

فقققققققي تصقققققققريف شقققققققؤون التبليقققققققغ  رغقققققققم أن المفوضقققققققين القضقققققققائيين أثبتقققققققوا جقققققققدارتهم    

نهقققققققم  فققققققققد تبقققققققين أ ،يينمقققققققع المفوضقققققققين القضقققققققائطقققققققار المققققققققابلات التقققققققي تمقققققققت والتنفيقققققققذ فقققققققي إ

يواجهقققققققون عقققققققدة صقققققققعوبات إلقققققققى جانقققققققب التقققققققآمر الصقققققققامت والمضقققققققايقات التقققققققي يعيشقققققققونها،  

فتبققققققين لنققققققا أن مشققققققاكلهم لا تكمققققققن فققققققي جهققققققة مققققققن الجهققققققات، وإنمققققققا هققققققي مشققققققاكل مرتبطققققققة لا 

د يمكقققققن حلهقققققا إلا فقققققي إطقققققار إصقققققلاح شقققققامل، ونقسقققققم أهقققققم هقققققذه المعيققققققات إلقققققى إكراهقققققات وجققققق

وفرضققققققققت علققققققققيهم، وإكراهققققققققات سققققققققاهموا  سققققققققهم معرضققققققققين لهققققققققاالمفوضققققققققون القضققققققققائيون أنف
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فيهققققققا إلققققققى جانققققققب غيققققققرهم، وإكراهققققققات أوجققققققدوها بأنفسققققققهم، وأهمهققققققا القققققققانون المققققققنظم للمهنققققققة 

القققققذي لقققققم يغقققققط الكثيقققققر مقققققن الجوانقققققب المهنيقققققة، إذ لقققققم تسقققققع وزارة العقققققدل إلقققققى تطقققققوير المهنقققققة، 

م تواكقققققققب بقققققققل عملقققققققت علقققققققى تعقققققققويض القققققققنقص بمجموعقققققققة مقققققققن المناشقققققققير المتناقضقققققققة، ولققققققق

مسقققققققتجدات المهنقققققققة بالترسقققققققانة القانونيقققققققة اللازمقققققققة، خصوصقققققققا مقققققققا يتعلقققققققق بققققققققانون المسقققققققطرة 

المدنيقققققققة، ثقققققققم هنقققققققاك ازدواجيقققققققة العمقققققققل، إذ زج بالمفوضقققققققين القضقققققققائيين فقققققققي منافسقققققققة غيقققققققر 

متكافئققققققققة مققققققققع عناصققققققققر مققققققققن كتابققققققققة الضققققققققبط، دون مققققققققدهم بالآليققققققققات والمققققققققؤهلات ليقومققققققققوا 

، أضققققققف إلقققققى ذلققققققك منافسقققققة أعققققققوان إدارة عاتسققققققن وجقققققه، ممققققققا خلقققققق صقققققرابعملهقققققم علقققققى أح

الضقققققققرائب والجمقققققققارك والصقققققققندوق القققققققوطني للضقققققققمان الاجتمقققققققاعي القققققققذين يقومقققققققون بقققققققالتبليغ 

والتنفيققققققذ، الشققققققيء الققققققذي سققققققاهم فققققققي عققققققدم تحديققققققد المسققققققؤوليات، وولققققققد أسققققققاليب غيققققققر لائقققققققة 

حققققققول مققققققا يققققققدخل فققققققي اختصاصققققققات المفققققققوض القضققققققائي ومققققققا لا يققققققدخل فققققققي ذلققققققك، وسققققققيبقى 

علققققققى المفوضققققققين القضققققققائيين دون غيققققققرهم، حتققققققى تصققققققبح عمليتققققققا التبليققققققغ والتنفيققققققذ الاحتجققققققاج 

لا ننسققققققى كثققققققرة عققققققدد المفوضققققققين القضققققققائيين بالمقارنققققققة مققققققع عققققققدد القضققققققايا حكققققققرا علققققققيهم. و

 الممنوحة لهم. 

ضقققققققققائية المتواجقققققققققدة كمقققققققققا يواجقققققققققه المفوضقققققققققون القضقققققققققائيون التقققققققققابعون للقققققققققدوائر الق     

ممقققققققا يطقققققققرح ا بالنسقققققققبة للمحقققققققاكم المتخصصقققققققة  ها وخصوصقققققققبمدينقققققققة فقققققققاس شسقققققققاعة مسقققققققاحت

ن المفقققققققوض القضقققققققائي معقققققققين داخقققققققل دائقققققققرة محكمقققققققة محقققققققدودة  صقققققققعوبات التنققققققققل باعتبقققققققار أ

ب رفضققققققققها تسققققققققلم دارات العموميققققققققة وذلققققققققك بسققققققققبإلققققققققى صققققققققعوبة تبليققققققققغ الإ بالإضققققققققافةهققققققققذا 

علقققققققى خقققققققاتم مكتقققققققب الضقققققققبط، يعقققققققانون  والاقتصقققققققارالتبليغقققققققات القضقققققققائية، أو رفقققققققض التوقيقققققققع 

زقتهقققققققا وعقققققققدم صقققققققا فقققققققي المدينقققققققة القديمقققققققة بسقققققققبب ضقققققققيق أبة التبليقققققققغ وخصويضقققققققا صقققققققعوأ

 قيمها وترقيم البنايات.تر

وغيقققققققر المنسقققققققجم مقققققققع واققققققققع المحقققققققاكم  871إن عقققققققدد المفوضقققققققين القضقققققققائيين البقققققققالغ      

منصققققققبا جديققققققدا علققققققى المسققققققتوى الققققققوطني،  579يشققققققكل عقبققققققة أمققققققام تطققققققوير المهنققققققة، وخلققققققق 

الوضققققققعية الحاليققققققة المتأزمققققققة للمفوضققققققين القضققققققائيين،  جققققققدا يتنققققققافى مققققققع انعتبققققققره رقمققققققا مرتفعقققققق

وسققققققيزيد هققققققذا الوضققققققع مققققققن تفققققققاقم المشققققققاكل، إذ لققققققم تققققققتم مراعققققققاة إحصققققققاء الحاجيققققققات وتحليققققققل 

معطياتهقققققا، بقققققل سيشقققققكل مجموعقققققة مقققققن العراقيقققققل تحقققققد مقققققن تطقققققور المهنقققققة وارتقائهقققققا، وتقلقققققل 

 من فعاليتها وقدرة أداء ممتهنيها.
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  على مستوى التعيين 

، مققققققققا 1990ا أن قققققققققرارات التعيققققققققين المؤقتققققققققة منققققققققذ تخققققققققرج الفققققققققوج الأول سققققققققنة كمقققققققق      

زال المفوضقققققققون القضقققققققائيون يحملقققققققون ققققققققرارات تعيقققققققين تشقققققققمل اختصاصقققققققات مؤقتقققققققة، رغقققققققم 

أنهقققققققم سقققققققاهموا فقققققققي تطقققققققوير الجهقققققققاز القضقققققققائي وتحسقققققققين العمقققققققل وتخفيقققققققف أعبقققققققاء الدولقققققققة 

ربقققققققي تعنقققققققي أن هويقققققققة الماليقققققققة، وموققققققققع الاختصاصقققققققات المؤقتقققققققة فقققققققي النظقققققققام الققققققققانوني المغ

المفوضققققققين القضققققققائيين غيققققققر رسققققققمية، ويعطققققققي لققققققوزارة العققققققدل الرغبققققققة فققققققي الإبقققققققاء علققققققى 

هقققققذه الوضقققققعية لمقققققا تقققققوفره لهقققققا مقققققن مرونقققققة فقققققي التسقققققيير وإسقققققناد الاختصاصقققققات، فقققققلا بقققققأس 

فققققققي الصققققققباح يقققققققوم المفققققققوض القضققققققائي بققققققالتبليغ وفققققققي الظهققققققر بالتنفيققققققذ وفققققققي الققققققزوال بققققققلا 

لمسققققققتقرة تتسققققققم بالدونيققققققة والحيققققققف واللامسققققققاواة، وبنققققققاء عليققققققه شققققققيء. هققققققذه الوضققققققعية غيققققققر ا

فققققققققإن المعطققققققققى الققققققققواقعي للاختصاصققققققققات يفققققققققرز مفوضققققققققين قضققققققققائيين دائمققققققققين، فققققققققي حققققققققين 

رغم مقققققرور عشقققققرين سقققققنة فققققق .«ميقققققاومين»المعطقققققى الققققققانوني يفقققققرز فئقققققة مسقققققتقلة عبقققققارة عقققققن 

هقققققققذا ، فهنقققققققاك تواطقققققققؤ مسقققققققكوت عنقققققققه تجقققققققاه «الاسقققققققتقرار القققققققوظيفي»لا يتمتعقققققققون بوضقققققققعية 

الصققققققنف مققققققن المهققققققن الحققققققرة الققققققذي تطغققققققى عليققققققه المرتكققققققزات السياسققققققية عققققققوض المرتكققققققزات 

القانونيققققققققة، لققققققققذلك لابققققققققد مققققققققن اتخققققققققاذ قققققققققرار حاسققققققققم بتغييققققققققر قققققققققرارات التعيققققققققين وجعلهققققققققا 

 اختصاصات دائمة تستند إلى القانون على وجه الاحتكارية والإلزام.

 الوضع المادي 

القققققققققة الأجقققققققققور  لا تتناسقققققققققب مقققققققققع ن هزعلقققققققققى مسقققققققققتوى الاجقققققققققور،  صقققققققققرح مجملهقققققققققم أ    

مققققققققن  14المجهققققققققودات المبذولققققققققة، ولا تتضققققققققمن تسققققققققعير جميققققققققع الإجققققققققراءات طبقققققققققا للمققققققققادة 

، ولا ترققققققققى إلقققققققى معقققققققايير مضقققققققبوطة وموحقققققققدة تسقققققققتجيب لمتطلبقققققققات العقققققققدل 03-81الققققققققانون 

والإنصقققققاف، فقققققي غيبقققققة ققققققرار مشقققققترك لقققققوزير العقققققدل ووزيقققققر الماليقققققة، الشقققققيء القققققذي يطقققققرح 

يقققققققراهن عليققققققه المفوضقققققققون القضققققققائيون مقققققققن تنظققققققيم المكاتقققققققب  أكثققققققر مقققققققن سققققققؤال حقققققققول مققققققا

وتكققققققوين العناصققققققر البشققققققرية، بالإضققققققافة إلققققققى تبعققققققات العمققققققل مققققققن مسققققققؤولية مدنيققققققة وجنائيققققققة 

وتأديبيققققققة. أمققققققا بخصققققققوص التعققققققويض السققققققنوي عققققققن الإجققققققراءات التققققققي يقققققققوم بهققققققا المفوضققققققون 

  تبليغ.القضائيون في الميدان الجنحي فإنها لا تتعدى ثلاثة دراهم فقط لكل 

 الجانب المعنوي 

أن خقققققققدمات المفقققققققوض  حيقققققققث، المفوضقققققققون مقققققققن انعقققققققدام الحمايقققققققة القانونيقققققققة  يعقققققققاني      

القضقققققائي تجعقققققل منقققققه فقققققي غيقققققاب الضقققققمانات القانونيقققققة والماديقققققة شخصقققققا مهقققققددا فقققققي مسقققققتقبله 

المقققققققققادي والاجتمقققققققققاعي والمهنقققققققققي بعقققققققققدة آفقققققققققات ومخقققققققققاطر، كمقققققققققا أن الإهانقققققققققة والاعتقققققققققداء 
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التققققققي يتعققققققرض لهققققققا أثنققققققاء ممارسققققققة مهامققققققه تققققققدعو إلققققققى إيجققققققاد آليققققققات والشققققققكايات الكيديققققققة 

قانونيققققققة بديلققققققة للتعامقققققققل معهققققققا بحققققققزم، ولا يكفقققققققي أن يقققققققرر القققققققانون حمايقققققققة الحقققققققوق وإنمقققققققا 

يجقققققققب أن تتحققققققققق علقققققققى أرض الواققققققققع عقققققققوض إلقققققققزام المفقققققققوض القضقققققققائي بإقامقققققققة القققققققدليل 

 المادي في الوقت الذي يكون فيه وجها لوجه مع المطلوب ضده.

 لتكوينا 

حسقققققققب تصقققققققريح  فققققققلا يكفقققققققي شققققققهادة الإجقققققققازة لوحققققققدها،  فققققققي مقققققققا يخققققققص التكقققققققوين    

مسققققققتوى سققققققلك  تمققققققام دراسققققققتهم علققققققىلققققققبعض المفوضققققققين حيققققققث أنهققققققم أبققققققدو رغبققققققتهم فققققققي إ

لقققققى عامقققققل الحضقققققور المسقققققتمر فقققققي هقققققذا التكقققققوين الجقققققامعي تجعلهقققققم الماسقققققتر ولكقققققن بقققققالنظر إ

فقققققققي حقققققققين صقققققققرح  ،عيشقققققققونهاكراهقققققققات التقققققققي يلا يسقققققققتطيعون مواكبقققققققة ذلقققققققك فقققققققي ظقققققققل الإ

منقققققه الأفقققققواج الأولقققققى ققققققد تقققققم علقققققى عجقققققل برحقققققاب  التكقققققوين القققققذي اسقققققتفادت أن القققققبعض مقققققنهم 

أخققققققذ وقتققققققه الكققققققافي  2011فققققققوج  ائية آنققققققذاك، فققققققي حققققققين ان المعهققققققد العققققققالي للدراسققققققات القضقققققق

بالمعهقققققد العقققققالي للقضققققققاء، مقققققع مقققققا يمكققققققن ملاحظتقققققه علققققققى بقققققرامج التكقققققوين التققققققي تبتعقققققد كققققققل 

التققققي ترمققققي إلققققى  03-81مققققن القققققانون رقققققم  5هققققو منصققققوص عليققققه فققققي المققققادة البعققققد عققققن مققققا 

تأهيققققققل المتققققققدربين عققققققن طريققققققق الأشققققققغال التطبيقيققققققة بواسققققققطة تعلققققققيم خققققققاص يرتكققققققز خصوصققققققا 

علقققققققققى المقتضقققققققققيات القانونيقققققققققة بتنظقققققققققيم المهنقققققققققة والقواعقققققققققد المسقققققققققطرية المتعلققققققققققة بقققققققققالتبليغ 

واج الثلاثققققققة التققققققي تصققققققل إلققققققى فققققققي حققققققين واقققققققع الحققققققال يؤكققققققد أن الأفقققققق  وبققققققإجراءات التنفيققققققذ.

متققققققدربا، تنصققققققب بققققققرامج تكوينهققققققا علققققققى وظققققققائف القضققققققاء والتنظققققققيم القضققققققائي والهيكققققققل  516

التنظيمققققققي لققققققوزارة العققققققدل والتنظققققققيم الهيكلققققققي للنيابققققققة العامققققققة ولكتابققققققة الضققققققبط والاختصققققققاص 

 النوعي للمحاكم والمسطرة أمام المحاكم والمبادئ العامة للتقاضي. 

 ة واقع مهنة المحاما -2

خطقققققر المهقققققن القانونيقققققة نظقققققرا لمقققققا يضقققققطلع بقققققه المحقققققامي تعقققققد مهنقققققة المحامقققققاة مقققققن أهقققققم وأ     

ة المقققققواطنين وحريقققققاتهم وكقققققرامتهم مقققققن مهقققققام جسقققققام تتجلقققققى فقققققي حمقققققل لقققققواء القققققدفاع عقققققن حيقققققا

كراهقققققات تجعلهقققققا ع هقققققذه المهنقققققة فقققققي ظقققققل مقققققا تعرفقققققة مقققققن إمقققققوالهم . ولكقققققن واققققققوأعراضقققققهم وأ

 حسن وجه. على أتؤدي المهام المنوطة بها  لا

 تكوين المحامي -

 ،التققققققأطيرن مقققققا تعرفققققققه المدرسقققققة المغربيققققققة مققققققن ضقققققعف فققققققي التكققققققوين وهشاشقققققة فققققققي إ     

خيقققققرة تجعقققققل فقققققي مسقققققتواها العقققققام فقققققي السقققققنوات الأ ومقققققا تعرفقققققة الجامعقققققة المغربيقققققة مقققققن تقققققدن

ولعقققققل هقققققذا مقققققا  ،بمثقققققل هقققققذه المهقققققامخريجقققققي هقققققذه المنظومقققققة التعليميقققققة غيقققققر مقققققؤهلين للقيقققققام 
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جقققققققازة فقققققققي العلقققققققوم تصقققققققريحات بعقققققققض المحقققققققامين الققققققققدامى مقققققققن كقققققققون شقققققققهادة الإ هاكدتققققققق

يققققققات لوضققققققعية الحاليققققققة للتعلققققققيم بصققققققفة عامققققققة وبكلوذلققققققك بققققققالنظر ل ،نونيققققققة لققققققم تعققققققد كافيققققققةالقا

كليقققققة  15ا فقققققي المغقققققرب يزيقققققد عقققققن صقققققبح عقققققددهالحققققققوق بصقققققفة خاصقققققة خصوصقققققا بعقققققد أن أ

طققققققار التنظققققققيم الققققققذي ، وفققققققي إجققققققازة تمققققققنح فققققققي ظققققققرف ثققققققلاث سققققققنوات فقققققققطحت الإصققققققبوأ. 

، بحيققققققث أصققققققبح عققققققدد الحصققققققص كليققققققات الحقققققققوقجققققققازة ونظققققققام التققققققدريس برفققققققه نظققققققام الإع

والققققققققانون  ،والعققققققققود الالتزامقققققققاتون هقققققققم المقققققققواد التقققققققي يحتاجهقققققققا المحقققققققامي كققققققققانبالنسقققققققبة لأ

، حصصقققققققققا التجقققققققققاريوالققققققققققانون العققققققققققاري و ،والمسقققققققققطرتين المدنيقققققققققة والجنائيقققققققققة ،الجنقققققققققائي

ليهقققققا فقققققي ى القواعقققققد القانونيقققققة التقققققي يحتقققققاج إعلققققق الاطقققققلاعب مقققققن تمكقققققن الطالققققق محقققققدودة جقققققدا لا

 .63حياته العملية

لجهققققققات نهم يرجعققققققون المسققققققؤولية ل، فققققققإكققققققد مققققققا سققققققبق ذكققققققرهوإذا كققققققان الققققققبعض الأخققققققر قققققققد أ

ى التكقققققققوين تمقققققققام دراسقققققققته علقققققققى مسقققققققتوالمعنيقققققققة والتقققققققي تضقققققققع عراقيقققققققل أمقققققققام مقققققققن يريقققققققد إ

 .نوخصوصا سلك الماستر الآ

اب معهقققققققققد للتكقققققققققوين خقققققققققاص بالمحقققققققققامين، يسقققققققققند إليقققققققققه غيقققققققققن رح القققققققققبعض أيصققققققققق    

علقققققققى أن يققققققؤثر خر يمكققققققن بشققققققكل أو بققققققآ امسقققققققتمرا تكوينققققققبققققققالموازاة مققققققع التكققققققوين الأساسققققققي 

 .لتمرين في مكتب أحد المحامين فقطالا يتلقى سوي عطاء المحامي الذي 

ي فقققققققي غيققققققققاب الامكانققققققققات يخققققققققدم المتقاضقققققققق كقققققققإجراءذا كانقققققققت المسققققققققاعدة القضققققققققائية إ

بالنسقققققبة للمحقققققامي  فإنهقققققاجقققققل توكيقققققل محقققققام تعقققققد ضقققققمانة اساسقققققية لهقققققذا الاخيقققققر أالماديقققققة مقققققن 

لا قيمققققققة لهققققققا فققققققي غيققققققاب تعققققققويض مققققققادي لهققققققم ممققققققا تجعلهققققققم لا يبققققققالون بتلققققققك القضققققققايا التققققققي 

 .64مسارها بشكل عاد جد تأخذ

ن هيئقققققة فقققققاس تعقققققرف نقصقققققا فقققققي عقققققدد المحقققققامين القققققذي صقققققرح القققققبعض الآخقققققر بقققققأفقققققي حقققققين  

هقققققققذا " تاونقققققققات ، صقققققققفرو ، فقققققققاس" بمقققققققا فقققققققيهم المتمقققققققرنين.  محقققققققام تشقققققققمل جهقققققققة 976يبلقققققققغ 

لققققققى علاقققققققة النيابققققققة التققققققي ترجققققققع إ الابتدائيققققققةناهيققققققك عققققققن معانققققققاتهم مققققققن بققققققطء الإجققققققراءات 

 .العامة بالضابطة القضائية"

ن فققققققي المائققققققة أ 60ع كتابققققققة الضققققققبط صققققققرح علققققققى مسققققققتوى العلاقققققققة التققققققي تققققققربطهم مقققققق

جيققققققدة تنبنقققققققي علقققققققى  كم علاققققققققةالعلاقققققققة مقققققققع بعقققققققض المكاتققققققب علقققققققى مسقققققققتوى بعققققققض المحقققققققا

صقققققققا بالنسقققققققبة لقققققققبعض ن العلاققققققققة علاققققققققة تقققققققوتر وخصوفقققققققي حقققققققين أكقققققققد البقققققققاقي أ ،التعقققققققاون

                                                             
  2014-12-15تمت مع نقيب المحامين بمدينة فاس بتاريخ  في مقابلة -63 

 2014-12-10في المائة  من الحامين صرحت بذلك في اطار المقابلة التي تمت معهم بتاريخ  30 -64 
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 ،مهققققققامهم تأديققققققةن علققققققى شققققققهادة الققققققدكتوراه الققققققذين يحسققققققون بققققققالنقص عنققققققد المققققققوظفين الحاصققققققلي

جقققققققازة القققققققى جانقققققققب ققققققققاض يتقققققققوفر علقققققققى شقققققققهادة الإلجلسقققققققة وخصوصقققققققا عنقققققققد حضقققققققورهم ا

 65فقط.

نهقققققققم لا مقققققققن الضقققققققرائب التقققققققي تشقققققققملهم باعتبقققققققار أكي المحقققققققامون لقققققققى ذلقققققققك يشقققققققتبالإضقققققققافة إ

 .همبالتالي يطالبون برفع الضريبة عنيمارسون عملا تجاريا و

 

 الخبراء القضائيين واقع مهنة  -3

يؤكقققققققد الخبقققققققراء أن المهنقققققققة فقققققققي أمقققققققس الحاجقققققققة إلقققققققى تعقققققققديل شقققققققامل للققققققققانون المقققققققنظم،   

تخليقهققققققا، فظققققققاهرة التلاعققققققب بنصققققققوص تتضققققققمن إجققققققراءات وتققققققدابير لتعزيققققققز نزاهققققققة المهنققققققة و

فقققققي المحاضقققققر والتققققققارير التقققققي ينجزهقققققا بعقققققض مسقققققاعدي العدالقققققة، إمقققققا عقققققن جهقققققل أو بسقققققوء 

نيققققققة، تشقققققققكل خطقققققققورة كبيقققققققرة علقققققققى المؤسسقققققققات الديمقراطيقققققققة فقققققققي القققققققبلاد، ومنهقققققققا مؤسسقققققققة 

المتضققققققرر الأول والأخيقققققققر، فهققققققو المتقاضققققققي، الققققققذي ققققققققد يجققققققد نفسققققققه ضقققققققحية  القضققققققاء. أمققققققا

 طة أو المال.نافذين في عالم السل

مققققققا يخققققققص تشققققققريح ية فيأن الخبققققققرة، سققققققواء كانققققققت شققققققرع66كمققققققا يققققققرى أهققققققل المهنققققققة      

الجثقققققققة أو خبقققققققرات طبيقققققققة فقققققققي قضقققققققايا حقققققققوادث السقققققققير والشقققققققغل وفقققققققي الجنايقققققققات والجقققققققنح 

بالنسققققققبة إلقققققققى العاهقققققققات والجققققققروح أو بالنسقققققققبة إلقققققققى الخبققققققرة الميكانيكيقققققققة أو الخبقققققققرة الفلاحيقققققققة 

المهنيققققققققة، فإنققققققققه يتعققققققققين أولا أن يكققققققققون هنققققققققاك إنصققققققققاف بققققققققين أو العقاريققققققققة أو التجاريققققققققة أو 

الخبقققققراء والقضقققققايا التقققققي تحقققققال علقققققيهم مقققققن طقققققرف المحكمقققققة، لأنقققققه لا يعققققققل أن يكقققققون هنقققققاك 

تفضققققققيل بيققققققنهم فققققققي الوقققققققت الققققققذي تعققققققرض فيققققققه عشققققققرات الملفققققققات شققققققهريا علققققققى أحققققققدهم دون 

ضقققققققهم لعقققققققدة وذلقققققققك بتعري ،البقققققققاقي. فقققققققي حقققققققين أن المسقققققققؤولية الملققققققققاة علقققققققى عقققققققاتقهم كبيقققققققرة

خبقققققرة علقققققى شقققققخص يتبققققققين عقوبقققققات تأديبيقققققة وجنائيقققققة خاصقققققة عنقققققدما يتعلققققققق الأمقققققر بقققققإجراء 

مققققققا بعققققققد أنققققققه غيققققققر موجققققققود أو تققققققوفي منققققققذ سققققققنوات أو أنققققققه خققققققارج أرض الققققققوطن أو فققققققي في

مهمققققققة أثنققققققاء إجققققققراء الخبققققققرة، وهنققققققا تكققققققون العقوبققققققة بققققققالحبس أو السققققققجن وأيضققققققا بالحرمققققققان 

 التشطيب من جدول المهنة.من مزاولة المهنة لمدة معينة أو ب
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إجراء للتحقيق كن الخبرة بمدينة فاس أ 67د الخبراء القضائيينأح يصرح ما على المستوى المادي أ    

يعهد به القاضي إلى شخص مختص، طبيبا أو مهندسا أو محاسبا أو مصرفيا ، ويختص بمهمة محددة 

ي بشأنها، وهو رأي أو استنتاج لا يتوفر لدى تتعلق بوقائع معينة يستلزم بحثها و إبداء رأي تقني أو علم

الشخص العادي، ولا يستطيع حتى القاضي نفسه الوصول إليه وحده، لذلك يلزمه القانون بتعيين خبير 

لكشف حقيقة أو إظهار سر، ويؤدي الخبير القضائي مهامه تحت رقابة القاضي الذي عينه، ويبقى الوحيد 

ويمنع على الخبير أن يكلف غيره بالقيام بالمهمة التي أسندت في المسؤول عن الأعمال التي ينجزها، 

الصعبة وضع  الالتزاماته الخبرة. لكن هل يوازي كل هذه الأصل إليه، حتى يتحمل مسؤولية نتائج هذ

اعتباري للخبير القضائي وتعويض عن المهمة في حجم الانتظاراته سؤال تقتضي الإجابة عليه التذكير 

درهم، وزيادة على  1000يلة التي تخصص للخبير، فغالبا ما لا يتجاوز تعويض الخبرة بالمستحقات الهز

التي تكون بين أيدي  ،ذلك، يتوجب على الخبير أن ينتظر كثيرا حتى يصل دوره في لائحة الانتظار

 والاستئنافية.قضاة المحاكم الابتدائية 

 

مقققققققن  60ن نجقققققققد أ، فمقققققققا بالنسقققققققبة لمقيقققققققاس مقققققققدى ثققققققققة النقققققققاس فقققققققي جهقققققققاز الخبقققققققراءأ 

المتقاضقققققققين القققققققذين تمقققققققت مققققققققابلتهم يشقققققققككون فقققققققي عمقققققققل هقققققققذه الجهقققققققة حيقققققققث فقققققققي نظقققققققرهم 

 ها لا تتسم بالمصداقية والشفافية.التقارير التي يصدرون

 المقترحات الثالث:المحور 

 المحاكم متعلقة بتوزيع  مقترحات -1

ة محقققققاكم فقققققاس القققققذي يختلقققققف مقققققن محكمققققق ن مراعقققققاة مؤشقققققر النشقققققاط القضقققققائي علقققققى مسقققققتوىإ

الأولققققققى   الابتدائيققققققةإلققققققى المحكمقققققة  يجققققققاد محكمقققققة ابتدائيققققققة ثانيققققققة تضقققققافإلقققققى أخققققققرى يتطلقققققب إ

 مليون نسمة. 2لى إلى حجم ساكنة مدينة فاس التي تصل تقريبا بالنظر إ

نشققققققاء محقققققاكم ومراكققققققز قضقققققائية لتقريققققققب العدالقققققة مققققققن المتقاضقققققين فققققققي ظققققققل يكفقققققي إ لا

وكقققققققققذا قلقققققققققة المسقققققققققؤولين  ،تهمقلقققققققققة القضقققققققققاة والمقققققققققوظفين القضقققققققققائيين بمختلقققققققققف تخصصقققققققققا

عقققققققادة انتشقققققققار المقققققققوظفين ، ومقققققققن ثقققققققم يجقققققققب إالقضقققققققائيين المتقققققققوفرين علقققققققى الكفقققققققاءة والققققققققدرة

 مام كل محكمة على حدة.اس  وعدد القضايا الرائجة أعلى محاكم مدينة ف

ومحكماااااااااة  الابتدائياااااااااةتياااااااااة للمحكماااااااااة متعلقاااااااااة بالبنياااااااااة التحمقترحاااااااااات  -2

 :مدينة فاسالاستئناف ب
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 ذات مسقققققققاحة تسقققققققتوعب عقققققققدد تقققققققوفر علقققققققى مكاتقققققققب متعقققققققددة يجقققققققاد بنايقققققققات تإ

 الموظفين الموجودين في كل مكتب.

 أو عائلتهالجاني  ايجاد غرف لاستقبال الضحايا بمعزل عن 

  تجهيز المكاتب وجعلها مكيفة لتوفير ظروف ملائمة للعمل 

 يجاد مقاصف للموظفين بكل محكمة دون استثناءإ 

 را لمقققققا يطرحققققققه مقققققن إشقققققكالات أمققققققام وقيققققققت المسقققققتمر نظقققققعقققققادة النظقققققر فقققققي التإ

 خير على جودة العملالموظفين عامة وتؤثر في الأ

 ر المسقققققاعدة الاجتماعيقققققة فقققققي قسقققققم طقققققايجقققققب تفعيقققققل بعقققققض الوظقققققائف المهمقققققة كإ

 سرةقضاء الأ

  تفعيقققققل بنيقققققة الاسقققققتقبال التقققققي هقققققي شقققققبه غائبقققققة فقققققي المحكمقققققة الابتدائيقققققة ومحكمقققققة

للإرشققققققاد مجققققققال القققققققانوني مققققققع  ايجققققققاد مققققققوظفين متخصصققققققين فققققققي ال الاسققققققتئناف

 .والتوجيه

 حلول متعلقة بجهاز قضاء القرب: -3

تجربققققققة  قضققققققاء القققققققرب تتطلققققققب تققققققوفير الظققققققروف والوسققققققائل الكفيلققققققة وخاصققققققة  ح نجققققققان إإ

مققققققققققا يتعلققققققققققق بتققققققققققوفير المققققققققققوارد البشققققققققققرية اللازمققققققققققة والوسققققققققققائل الماديققققققققققة واللوجيسققققققققققتيكية 

كققققققل سققققققنة مققققققن أجققققققل  الضققققققرورية للقضققققققاة والمققققققوظفين، مققققققع ضققققققرورة تقيققققققيم هققققققذه التجربققققققة

ذلقققققققك مقققققققن حسقققققققن تطبيقققققققق وتنفيقققققققذ إغنائهقققققققا وتفقققققققادي معيقاتهقققققققا وسقققققققلبياتها مقققققققع مقققققققا يتطلقققققققب 

لقققققققة رورة مرونقققققققة الآومقققققققن ضققققققق ،مقققققققن جهقققققققة الققققققققانون المحقققققققدث لهقققققققذه المحقققققققاكممقتضقققققققيات 

العمليقققققة عنقققققد تطبيققققققه  التشقققققريعية لتعقققققديل مقققققا يمكقققققن تعديلقققققه حسقققققب مقققققا ستسقققققفر عنقققققه التجربقققققة

لفعقققققال هقققققو تقققققدعيم الوسقققققاطة رى أن قضقققققاء الققققققرب ا. رغقققققم أن هنقققققاك مقققققن يقققققمقققققن جهقققققة أخقققققرى

بقققققرة فقققققي فقققققض المنازعقققققات بقققققين التقققققي لهقققققا الخ ،وإحقققققداث لجقققققان فقققققي كقققققل المنقققققاطق ،والتحكقققققيم

واتخققققققققاد الصققققققققلح كوسققققققققيلة لفققققققققض المنازعققققققققات نظققققققققرا لتعقققققققققد المسققققققققاطر أمققققققققام  ،الأطققققققققراف

 المحاكم وطول الوقت وكثرة المصاريف. 

 البشري حلول متعلقة بالموارد -4

 ضاةبالنسبة للق 

إن الواققققققققع اليقققققققومي يثبقققققققت أن الظقققققققروف التقققققققي يمقققققققارس فيهقققققققا القضقققققققاة مهقققققققامهم تقققققققؤثر 

فقققققققي أغلقققققققب الأحيقققققققان سقققققققلبا علقققققققى عطقققققققائهم، لقققققققذلك بقققققققات مقققققققن الضقققققققروري العنايقققققققة بجهقققققققاز 

القضقققققققققاء وبتجهيقققققققققزه بقققققققققالموارد البشقققققققققرية المؤهلقققققققققة وبالأعقققققققققداد الكافيقققققققققة وكقققققققققذا بالبنايقققققققققات 
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إطققققققققلاع شققققققققمولي لققققققققيس فقققققققققط والتجهيققققققققزات الحديثققققققققة، وتكققققققققوين قضققققققققاة متخصصققققققققين لهققققققققم 

الأسقققققققري وعلقققققققم القققققققنفس  الاجتمقققققققاعبالجانقققققققب الققققققققانوني بقققققققل بكقققققققل المقققققققواد المتداخلقققققققة كعلقققققققم 

الأسقققققققرة...الخ، وهقققققققذا مقققققققن شقققققققأنه أن يولقققققققد لقققققققديهم إحساسقققققققا عميققققققققا بأهميقققققققة  وأنثروبولوجيقققققققا

العمققققققل علققققققى الاهتمققققققام  - هققققققذا الإحسققققققاس -اسققققققتمراريتها، وبققققققأن يواكبققققققه الأسققققققرة وبضققققققرورة 

الوسقققققائل الوديققققة لنقققققزع فتيقققققل النقققققزاع، وهققققذا مقققققا نبقققققه إليققققه جلالقققققة الملقققققك محمقققققد  بكقققققل والاعتنققققاء

عنقققققدما دعقققققا إلقققققى تكقققققوين قاضقققققي  2003ينقققققاير  29السقققققادس وأكقققققد عليقققققه فقققققي خطابقققققه بتقققققاريخ 

 نصاف.تماسك العائلة في ظل التكافؤ والإالأسرة المتخصص ترسيخا ل

له إن التخصققققققققص مطلققققققققوب ومهققققققققم فققققققققي وقتنققققققققا الققققققققراهن، لكققققققققن مققققققققع حسققققققققن اسققققققققتعما

فالمشقققققققققرع المغربقققققققققي كقققققققققرر نفقققققققققس الخطقققققققققأ القققققققققذي ارتكبقققققققققه سقققققققققابقا مقققققققققع القضقققققققققاء الإداري 

والتجقققققققاري، ولا يقققققققزال مسقققققققتمرا فقققققققي تشقققققققتيت المحقققققققاكم وهقققققققذا يضقققققققرب فقققققققي العمقققققققق سياسقققققققة 

القققققققرب التققققققي نسققققققمع عنهققققققا فققققققي كققققققل المناسققققققبات، هققققققذا إضققققققافة إلققققققى أن العققققققالم يتوجققققققه نحققققققو 

لعديققققققد مققققققن المشققققققاكل والسققققققلبيات، توحيققققققد القضققققققاء والرجققققققوع إلققققققى القضققققققاء العققققققادي، لتجنققققققب ا

وكحققققققل بققققققديل يمكققققققن التفكيققققققر فققققققي إيجققققققاد محكمققققققة موحققققققدة تكققققققرس التخصققققققص، أو مققققققا يسققققققمى 

بالمركبققققققات القضققققققائية مركزيققققققة وجهويققققققة، كققققققي تكققققققون العدالققققققة الأسققققققرية مقنعققققققة وقريبققققققة مققققققن 

 المواطنين ومتخصصة وبالتالي تحقيق كفاءة شخصية للمحاكم العادية.

ينقققققققه فققققققققط بقققققققل لا يقتصقققققققر الأمقققققققر علقققققققى تكو ،لقققققققدورولكقققققققي يضقققققققطلع القاضقققققققي بهقققققققذا ا

ة متخصصققققققة، وبالإمكانيققققققات اللازمققققققة الميسقققققرة للبحققققققث، بققققققل يمكققققققن أيلقققققزم أن يققققققدعم بققققققأطر كفققققق

بالإضقققققافة إلققققققى القاضققققققي المخققققققتص  ،أن تنعققققققد الجلسققققققة كمققققققا هققققققو الأمقققققر فققققققي بعققققققض الأنظمققققققة

 .الاجتماعيرئيس بمستشار متخصص في الجانب ك

 ية اللازمقققققققة لمسقققققققاعدة القضقققققققاة والمقققققققوارد البشقققققققر يجقققققققب تقققققققوفير الوسقققققققائل اللوجسقققققققتيكية

 حسن وجه .على تأدية مهامهم على أ

 مقققققام كقققققل محكمقققققة علقققققى قضقققققاة وفقققققق مقققققا هقققققو رائقققققج مقققققن القضقققققايا أالزيقققققادة فقققققي عقققققدد ال

 .حدة

 بالنسبة لجهاز كتابة الضبط -5

  إن إصقققققققلاح كتابقققققققة الضقققققققبط باعتبارهقققققققا لبنقققققققة أساسقققققققية مقققققققن لبنقققققققات إصقققققققلاح منظومقققققققة

اج إلققققققى مبققققققادرة حقيقيققققققة مققققققن أجققققققل إقققققققرار مجموعققققققة مققققققن العدالققققققة بصققققققفة عامققققققة يحتقققققق

 :الاقتراحات التالية
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 على مستوى التحفيز والتحصين  

 خاصقققققققة  ،العمقققققققل علقققققققى إققققققققرار تعويضقققققققات إضقققققققافية لمقققققققوظفي هيئقققققققة كتابقققققققة الضقققققققبط

التعويضقققققققققات عقققققققققن سقققققققققاعات العمقققققققققل الإضقققققققققافية وعقققققققققن أيقققققققققام الديمومقققققققققة وصقققققققققرف 

مهقققققام كقققققل فئقققققة، بحيقققققث  تعويضقققققات لكقققققل فئقققققة مقققققن مقققققوظفي هيئقققققة كتابقققققة الضقققققبط حسقققققب

يصقققققققققرف لمقققققققققوظفي التنفيقققققققققذ الزجقققققققققري التعقققققققققويض عقققققققققن التنققققققققققل ولكتقققققققققاب الجلسقققققققققات 

 تعويض عن البذلة وهكذا ...

  إعققققققادة تسققققققمية كتابققققققة الضققققققبط بتسققققققمية أمانققققققة المحكمققققققة أو أمانققققققة الضققققققبط لمققققققا تشققققققكله

ئي هققققققذه التسقققققققمية التققققققي بصقققققققمت كتابقققققققة الضققققققبط منقققققققذ إحقققققققداثها فققققققي التنظقققققققيم القضقققققققا

هانقققققققة لهقققققققا ولأطرهقققققققا، خاصقققققققة تلقققققققك الاهانقققققققات مقققققققن إ  المسقققققققطرةالمغربقققققققي وققققققققوانين 

المباشقققققرة التقققققي يتلقونهقققققا مقققققن المقققققواطنين والوافقققققدين علقققققى المحكمقققققة بشقققققكل عقققققام مقققققن 

 كون كاتب الضبط مجرد كاتب القاضي.

  دعققققققم آليققققققات التواصققققققل داخققققققل المؤسسققققققة والتققققققي هققققققي المحكمققققققة مققققققن خققققققلال إحققققققداث

ظفي وتجمققققققع كققققققل قضققققققاة ومققققققو ،جمعيققققققة عموميققققققة لمناقشققققققة كققققققل مققققققا يتعلققققققق بالمحكمققققققة

الفققققققاعلين فققققققي منظومققققققة العدالققققققة لحمققققققة واحققققققدة  ومسققققققاعدي القضققققققاء باعتبققققققار أن كافققققققة

 ألا وهي أسرة العدالة. ،وأسرة واحدة

   مققققققن حيققققققث التكققققققوين الأساسققققققي  سققققققواءمققققققام بتكققققققوين كققققققل أطققققققر كتابققققققة الضققققققبط الاهت

مقققققققن حيقققققققث التكقققققققوين المسقققققققتمر، وعلقققققققى أساسقققققققه يجقققققققب إحقققققققداث المعهقققققققد العقققققققالي أو

 ،تخققققققرج منققققققه جميققققققع مكونققققققات العدالققققققةتوالمهققققققن القضققققققائية، والققققققذي يجققققققب أن  اءللقضقققققق

 كل حسب تخصصه حتى يلج مهنة من مهن العدالة.

 

 على مستوى تنظيم هيكلة كتابة الضبط  

 المحكمققققة ي لققققك بققققأن يققققتم تجميققققع كتابققققة الضققققبط فققققوذ ،إقققققرار مبققققدأ وحققققدة كتابققققة الضققققبط

داخققققققل المحكمققققققة يتبققققققع فققققققي  ادبققققققار رئققققققيس كتابققققققة الضققققققبط رئيسققققققا واحققققققواعت ،الواحققققققدة

تسلسققققققله الإداري للسققققققيد المققققققدير الفرعققققققي علققققققى مسققققققتوى الققققققدائرة والققققققذي يتبققققققع بققققققدوره 

إلقققققققى المقققققققدير الجهقققققققوي ثقققققققم وزارة العقققققققدل، وذلقققققققك تحقيققققققققا لهقققققققدفين أساسقققققققيين: تعزيقققققققز 

اسقققققتقلال السقققققلطة القضقققققائية التقققققي تتبقققققع للمجلقققققس الأعلقققققى للسقققققلطة القضقققققائية مقققققن جهقققققة 

عقققققققققن السقققققققققلطة  اتنفيقققققققققذي اجهقققققققققاز االضقققققققققبط باعتبارهقققققققققوتكقققققققققريس اسقققققققققتقلالية كتابقققققققققة 

 القضائية.
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  إعققققققققققادة تنظققققققققققيم الأقسققققققققققام والمكاتققققققققققب والشققققققققققعب، وضققققققققققمان عققققققققققدم تققققققققققداخلها فققققققققققي

الاختصاصقققققققققات، وإققققققققققرار نصقققققققققوص قانونيقققققققققة لتنظيمهقققققققققا وكقققققققققذلك إعطقققققققققاء صقققققققققفة 

 المشرف عليها إلى منتدب قضائي يحظى بتعويض عن هذا الإشراف.

 

 بالنسبة للمحامي -6

 مسققققققققألة المسققققققققاعدة القضققققققققائية بققققققققإخراج  أولا الحسققققققققم فققققققققي رى أن مققققققققن الضققققققققرورينقققققققق

 ص التنظيمية الخاصة المتعلقة بها.النصو

   الإسقققققققراع بقققققققإخراج مؤسسقققققققات التكقققققققوين، فالمحقققققققامي شقققققققريك للقاضقققققققي فقققققققي تحقيقققققققق

مققققققن معاهققققققد تكققققققوين، أمققققققا المحققققققامي فمققققققن   فققققققي المقابققققققل يتخققققققرج القضققققققاة  ، العدالققققققة

 نقققققه أن يكقققققون مكونقققققا قانونيقققققا، فقققققيالجامعقققققة مباشقققققرة إلقققققى الميقققققدان العملقققققي، ويطلقققققب م

 انعدام معاهد التكوين. ظل

 علققققققققى غققققققققرار  وين المسققققققققتمر للمحققققققققامين الممارسققققققققين،بققققققققالتك  كمققققققققا ينبغققققققققي الاهتمققققققققام

للتضققققققققامن مققققققققع مهنققققققققة المحامققققققققاة لتكققققققققوين   القضققققققققاة، ولابققققققققد مققققققققن خلققققققققق صققققققققندوق

وحتققققققى  .التققققققي يتحملهققققققا المحققققققامي  الضققققققرائب  ملققققققف  المحققققققامين، وإعققققققادة النظققققققر فققققققي

  بقققققه فققققققط هقققققو فمقققققا نطالقققققب  أننقققققا نحقققققاول التهقققققرب مقققققن الضقققققرائب،  علينقققققالا يسقققققجل 

مققققققن خققققققلال إعفققققققاء المحققققققامين مققققققن الضققققققريبة علققققققى القيمققققققة  إصققققققلاح جبققققققائي حقيقققققققي،

 « الباتنتقققققققا سقققققققابقا -لضقققققققريبة المهنيقققققققةا »  المضقققققققافة وإلغقققققققاء الضقققققققريبة علقققققققى التجقققققققارة

ع وبقققققققذلك ولمقققققققاذا لا يقققققققتم الاقتطقققققققاع مقققققققن المنبققققققق لأن المحقققققققامي لا يمقققققققارس التجقققققققارة.

عشقققققوائية التقققققي تفقققققرض علقققققيهم، السنضقققققمن مقققققداخيل مهمقققققة للدولقققققة، أكثقققققر مقققققن المبقققققالغ 

تقققققققققدفع ضقققققققققرائب أققققققققققل مقققققققققن مكاتقققققققققب علقققققققققى اعتبقققققققققار أن هنقققققققققاك مكاتقققققققققب كبيقققققققققرة 

علققققققى غققققققرار المقققققققاولين الشققققققباب مققققققن ب، ولمققققققاذا لا يعفققققققى المحققققققامون الشققققققبا صققققققغيرة.

 الضرائب تشجيعا لهم. 

 علاقققققققة التعقققققققاون كلققققققه فقققققققي إطققققققار إعطققققققاء المحققققققامي فققققققرص للقققققققدفاع عققققققن حقققققققوق مو

 والتفاهم المتبادل.

 بالنسبة للخبراء -7

يتطلققققققققب الأمققققققققر مققققققققن وزارة العققققققققدل التفكيققققققققر جققققققققديا فققققققققي رفققققققققع سقققققققققف التعققققققققويض 

المخصقققققققص لمهقققققققام أداء الخبقققققققرة، خصوصقققققققا أن بعقققققققض الخبقققققققرات تتطلقققققققب إمكانيقققققققات 

 مادية وجهدا بدنيا، مع الانتقال إلى مناطق نائية أو محفوفة بالمخاطر. 
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كانققققققققت وزارة العققققققققدل تشققققققققفق علققققققققى المتقاضققققققققين مققققققققن مصققققققققاريف زائققققققققدة، فققققققققلا إذا و 

ضقققققققير أن تخصقققققققص جقققققققزءا مقققققققن ميزانيتهقققققققا لتققققققققديم تعويضقققققققات إلقققققققى الخبقققققققراء. لكقققققققن 

الأساسقققققي هقققققو احتقققققرام ترتيقققققب اللائحقققققة مقققققن طقققققرف بعقققققض المحقققققاكم، والحقققققرص علقققققى 

أن يسققققققتفيد جميققققققع الخبققققققراء مققققققن جميققققققع المهققققققام التققققققي توزعهققققققا المحققققققاكم علققققققى بعققققققض 

رة ن فقققققققي هقققققققذه المهنقققققققة، والقققققققذين يحتكقققققققرون مهقققققققام إنجقققققققاز تققققققققارير خبقققققققالمحظقققققققوظي

 معينة، تدر عليهم أموالا مهمة

لققققققى حيققققققز قققققققانون المققققققنظم لمهنققققققة الطققققققب الشققققققرعي إمشققققققروع ال  بققققققإخراجالاسققققققراع  -

 الوجود.
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 الثالثالفصل 

 دارة المحاكم إمهنية داخل  -العلاقات السوسيو 
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 تقديم:

إن الوصقققققول إلقققققى مقاربقققققة المنظومقققققة الاجتماعيقققققة السقققققائدة داخقققققل إدارة المحقققققاكم موضقققققوع        

البشققققرية يققققة التققققي تفرزهققققا البنيققققة الماديققققة ودراسققققتنا، يسققققتدعي التطققققرق لمظققققاهر العلاقققققات الاجتماع

الفئقققات الاجتماعيقققة بقققين مختلقققف الأفقققراد و التقققي أدلينقققا بهقققا فقققي الفصقققل السقققابق. ونقصقققد بالعلاققققات

مظققققاهر التكيققققف التققققي أفرزتهققققا تجربققققة المشققققاركة فققققي سققققير أشققققغال  خققققل إدارة المحققققاكم،العاملققققة دا

ذلقققك « البنقققي الاجتماعيقققة التقققي يتحققققق داخلهقققا. أيات العمقققل ويوسقققلوك الإدارة عنقققد مختلقققف الفئقققات،

الضققققروري الققققذي يجققققب أن يبقققققى طيلققققة الصققققراع بققققين الفئققققات المختلفققققة التققققوازن غيققققر المسققققتقر و

 . » 68بفعل ضرورة تعاونهم و تعايشهم على السلطة والامتيازات، و وظيفية  والتراتبيةال

العلاققققات الممنهجقققة بقققين الأفعقققال المتمركقققزة علقققى « لققققد بينقققت أبحقققاث سقققيكولوجية التنظيمقققات        

، وبقققين حالقققة العلاققققات بقققين المنتجقققين فقققي مختلقققف رتقققبهم، و بقققين البنيقققة التنظيميقققة للعمقققل و لإنتقققاجا

التقققي بققل إنقققه فققي كثيققر مققن الأحيقققان يققتم التحققدث عققن صقققعوبات اشققتغال المقاولققة . » 69بنيققة المقاولققة 

 . 70بمفردات البنية التنظيمية )تعود إلى البنية الاجتماعية( 

إلا أن العلاقققققة التقققققي يمكقققققن أن تجمقققققع بقققققين البنيققققة الماديقققققة و البشقققققرية، و العلاققققققات الجماعيقققققة       

  إن   ،ت حتميققققة و لا هققققي علاقققققة ميكانيكيققققةليسقققق السققققائدة داخققققل إدارة المحققققاكم موضققققوع الدراسققققة،

السققققلوك الإنسققققاني لا يمكققققن إن يشققققبه فققققي جميققققع الحققققالات لمنتققققوج ميكققققانيكي للطاعققققة أو لضققققغط "

، لأنقققققه دائمقققققا احتمقققققالي و غيقققققر إنقققققه سقققققلوك لا يمكقققققن أبقققققدا توقعقققققه كقققققاملا المعطيقققققات البنيويقققققة )...(

الفققققاعلين هققققم  «لاحظققققه فيققققه. أي أن إنققققه فققققي الوقققققت نفسققققه سققققلوك مققققرتبط بالسققققياق الققققذي ت" محققققدد

إن البرهنقققة علقققى علاققققة التقنيقققة  «، بتعبيقققر آخقققر »  71بنقققاءات اجتماعيقققة و ليسقققوا ماهيقققات مجقققردة  

                                                             
68 - Crozier .M., le phénomène bureaucratique. Editions de seuil .Paris, 1963.P : 70. 
69 - Sainsaulieu.R., L’identité au travail .Presses de la fondation nationale des sciences politiques 
.Paris.1993.P:57. 
70- Lobstein .J. Structure et organisation, In Freidmann.G., Naville.P., Traite de Sociologie de Travail .T2.3ème 
édition. Armand Colin. Paris, 1972, P : 54.   

 71 .47السابق ، ص :  نفس المرجع -
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عبققققر تحليققققل التمفصققققلات فققققي بنيققققة الوسققققط الإنسققققاني للمقاولققققة، وبالاجتمققققاعي تمققققر عبققققر دراسققققة 

 .»  72حيط للمممكنة داخل معطيات مادية للعمل ومختلف اختيارات الفاعلين ال

العلاققققات الاجتماعيقققة داخقققل العمقققل يقققة بقققين البنيقققة الماديقققة و البشقققرية، وعلقققى أسقققاس هقققذه الجدل       

، نريقققققد أن نسقققققلط الضقققققوء علقققققى مجموعقققققة مقققققن الأبعقققققاد لإداري فقققققي المحقققققاكم موضقققققوع الدراسقققققةا

، درجقققققة و أهميقققققة كالتشقققققكلات  الجماعيقققققة داخقققققل العمقققققل الإنسقققققانية التقققققي تهيكقققققل هقققققذه العلاققققققات،

، و أخيققققرا واقققققع و تققققأثير العلاقققققات و آلياتققققه بققققين الإداريققققين و الفئققققاتلتواصققققل، مسققققتوى التضققققامن ا

 التراتبية على سير العدالة وفعاليتها.

 عينة البحث و نوعيتها:

 ،مبحقققوث و مبحوثقققة 200وصقققل عقققدد عينقققة البحقققث فقققي محقققاكم المملكقققة موضقققوع البحقققث إلقققى       

ي اتخقققذناها موضقققوع البحقققث. بلقققغ عقققدد المبحقققوثين فقققي مقققوزعين علقققى مختلقققف أصقققناف المحقققاكم التققق

مبحقققوث  50وبلقققغ عقققدد المبحقققوثين فقققي المحكمقققة التجاريقققة  و مبحوثقققة.  امبحوثققق 70محكمقققة الأسقققرة 

مبحقققوث و مبحوثقققة، فقققي حقققين وصقققل  50و مبحوثقققة، وبلقققغ عقققدد المبحقققوثين فقققي المحكمقققة الإداريقققة 

 .مبحوث و مبحوثة 30عدد المبحوثين في محكمة النقض إلى 

 موظققققف 982آلاف و 10م المملكققققة هققققو و إذا كققققان العققققدد الإجمققققالي للمققققوظفين العققققاملين بمحققققاك      

علققققى إحصقققققائيات فإننققققا لققققم نعثققققر ،  73بالمحققققاكم المتخصصققققة  موظققققف 1093م العاديققققة و بالمحققققاك

علققققى إحصققققائيات تخققققص نسققققب  رب الإنققققاث مققققنهم ، كمققققا أننققققا لققققم نعثققققو نسقققق تخققققص نسققققب الققققذكور

داخقققل إدارة هقققذه المحقققاكم. الأمقققر القققذي أثقققر علقققى اختيارنقققا لنقققوع العينقققة التقققي الأقدميقققة فقققي العمقققل 

اسقققتمارة البحقققث كانقققت درجقققة  ءة التجقققاوب و التعقققاون مقققع عمليقققة مقققل، خاصقققة و أن درجقققهااعتمقققدنا

وحتقققى القققذين ملئقققوا الاسقققتمارة  ضقققعيفة عنقققد الأفقققراد العقققاملين فقققي إدارة المحقققاكم موضقققوع البحقققث.

 ثر على المدة الزمنية للبحث الميداني.ير من التردد الذي أهم مطبوعا بكثكان تعاون

فغيقققاب إحصقققائيات رسقققمية حقققول نسقققبة المقققوارد البشقققرية العاملقققة فقققي مختلقققف محقققاكم المملكقققة،        

عقققاملان   74اسقققتمارة البحقققث  ملين فقققي المحقققاكم موضقققوع البحقققث لمقققلءوصقققعوبة إقنقققاع الأفقققراد العقققا

، إذ وجقققدنا أنفسقققنا مجبقققرين علقققى اعتمقققاد عينقققة اها فقققي البحقققثالعينقققة التقققي اعتمقققدن حقققددا لنقققا نوعيقققة

                                                             
72 - Sainsaulieu.R., L’identité au travail, op cité, p : 58. 

  73- انظر : استقلال السلطة القضائية بالمغرب. جمعية عدالة.دار القلم الرباط، دجنبر 2013.
 اقعهم العملي داخل العمل.لذلك كان صعبا   أغلبية العاملين في إدارة المحاكم موضوع البحث، لم يسبق لها أن شاركت في بحث ميداني يخص و -74 

 جدا ربح ثقتهم للتعاون معنا و ملأ استمارة البحث خصوصا و أنهم يخشون أن تتحول الاستمارة إلى وسيلة للوشاية بهم لدى الآخرين.  
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خققققلال لومققققات.بمعنى أنققققه كلمققققا لاحظنققققا مققققن عشققققوائية تقققققوم علققققى مقيققققاس درجققققة الإشققققباع فققققي المع

 .قراءتنا للاستمارات المعبئة، المعلومات تتكرر و تتشابه

    أزرو، مدينققققةوضققققوع البحققققث فققققي كققققل مققققن مدينققققة فققققاس ولقققققد اخترنققققا محكمققققة الأسققققرة مو        

 محكمة النقض من مدينة الرباط.دارة و التجارة من مدينة فاس، ومحكمتي الإو

 إستمارة البحث و مواضيعها:

حكقققم علاقتنقققا الميدانيقققة جقققد المحقققدودة مقققع واققققع العمقققل فقققي إدارات المحقققاكم موضقققوع البحقققث ب         

شقققكيل أسقققئلة و مواضقققيع عمليقققة ت فقققإن .ثانيقققةمقققن جهقققة و انعقققدام أبحقققاث حقققول هقققذا الواققققع مقققن جهقققة 

اسقققتمارة البحقققث لقققم تكقققن ممكنقققة  إلا بعقققد إجقققراء مققققابلات مفتوحقققة مقققع بعقققض الأفقققراد العقققاملين فقققي 

تشققققكل عققققالمهم اليققققومي فققققي  القضققققايا التققققيهر والظققققوادارات و اسققققتخراج أهققققم المواضققققيع وهققققذه الإ

السقققققائدة فقققققي بالنتيجقققققة اسقققققتخراج أسقققققئلة متنوعقققققة لقيققققاس منظومقققققة العلاققققققات الاجتماعيقققققة العمققققل، و

 المحاكم موضوع البحث.

لققققد أجرينقققا مققققابلات مفتوحقققة مقققع أفقققراد عقققاملين داخقققل إدارة المحقققاكم المبحوثقققة، حقققول الواققققع         

المشققققاكل التققققي تسققققود داخققققل المحققققاكم التققققي ر التققققي تطبققققع سققققلوكياتهم، واليققققومي لعملهققققم والمظققققاه

الثققققافي وتكشقققاف الواققققع الاجتمقققاعي يعملقققون فيهقققا. ومقققن خقققلال معطيقققات هقققذه المققققابلات اسقققتطعنا اس

الققققذي تجققققري فيققققه العمليققققة الإداريققققة داخققققل المحققققاكم موضققققوع البحققققث. وبالتققققالي اسققققتطعنا صققققياغة 

 أسئلة الاستمارة.

 .سؤالا 34مواضيع أساسية، و  6وجاءت استمارة البحث مشكلة من   

اعيققققة، التواصققققل، علققققى الشققققكل التققققالي: الهويققققة، العلاقققققات الفرديققققة و الجم المواضققققيعوقققققد جققققاءت 

 التضامن، العلاقات التراتبية، ثم أخيرا الظروف المادية و اللوجيستيكية.

أمققققا أسققققئلة الاسققققتمارة فقققققد توزعققققت بققققين أسققققئلة مغلقققققة، و أسققققئلة أجوبتهققققا محققققددة سققققلفا ليختققققار     

 المبحوث الجواب الذي يناسبه، و الأسئلة المفتوحة.

  وصف العينة في المحاكم موضوع البحث.

مبحقققوث ومبحوثقققة  200سقققنحاول وصقققف أفقققراد عينقققة البحقققث التقققي يصقققل عقققدد أفرادهقققا إلقققى         

اخقققققل الإدارة أتنقققققاء تحليقققققل المعطيقققققات الميدانيقققققة لمقاربقققققة واققققققع المنظومقققققة الاجتماعيقققققة السقققققائدة د
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المتغيقققرات المعتمقققدة فقققي وصقققف العينقققة هقققي متغيقققر الجقققنس )ذكقققر المحقققاكم موضقققوع البحقققث. هقققذه 

ثققققم متغيقققر الموقققققع داخقققل البنيققققة الترابيققققة  ،دميقققة فققققي العمقققل داخققققل إدارة المحكمقققةمتغيققققر الأقأنثقققى ( 

 للإدارة ،أو ما يسمى المرتبة الإدارية .

  :فيما يخص متغير الجنس داخل العينة فإنها جاءت على الشكل التالي       

 : عدد العينة حسب طبيعة المحكمة و الانتماء الجنسي.1الجدول رقم  

 

 ا،مبحوثققق 40جقققاء عقققدد المبحقققوثين القققذكور  ،فقققردا70 ينغ عقققدد  المبحقققوثفقققي إدارة المحكمقققة بلققق       

فقققي المحقققاكم التجاريقققة التقققي بلقققغ عقققدد  .مبحوثقققة 30وثقققاث الإنقققاث إلقققى المبحفقققي حقققين وصقققل عقققدد 

مقققن الإنقققاث فققققط  15 مقابقققل امبحوثققق 35وصقققل عقققدد القققذكور إلقققى ومبحوثقققة  امبحوثققق 50أفقققراد عينتهقققا 

ن إفققققق ،مبحقققققوث ومبحوثقققققة 50الإداريقققققة التقققققي بلقققققغ عقققققدد  أفقققققراد عينتهقققققا  فقققققي المحقققققاكمالمبحوثقققققات 

عققققددهن  فقققي حقققين أن الإنقققاث المبحوثقققات  لقققم يتجقققاوز ،اثقققمبحو 40حقققوثين القققذكور بلقققغ عقققددهم المب

مبحققققوث  30د أفققققراد عينتهققققا عققققد  دمحكمققققة  الققققنقض التققققي لققققم يتعققققإنققققاث مبحوثققققات .أمققققا فققققي  10

 مبحوث من الذكور. 20، أمام مبحوثات 10داخل هذه العينة كان  ن الإناثإف ،ومبحوثة

د القققذكور المبحقققوثين بكثيقققر مقققن عقققد ققققلمبحوثقققات الإنقققاث داخقققل عينقققة البحقققث أضقققح أن عقققدد اليت      

إلققققى التفققققاوت  ويرجققققع أمققققر هققققذا التفققققاوت العققققددي بققققين الققققذكور والإنققققاث فققققي العينققققةداخققققل العينققققة، 

إذ أننقققا نلاحقققظ قلقققة الإنقققاث العقققاملات فقققي إدارة العقققددي الموجقققود فقققي واققققع إدارة المحقققاكم بقققالمغرب، 

 أنثى ذكر نعدد المبحوثي 

 30 40 70 محكمة الأسرة -

 15 35 50 المحكمة التجارية -

 10 40 50 المحكمة الإدارية -

 10 20 30 محكمة النقض   

 65 135 200 المجموع  -           
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حمقققاس الإنققققاث العقققاملات فققققي إدارة المحقققاكم مقابققققل العقققدد المرتفققققع للقققذكور .بالإضققققافة إلقققى ضققققعف 

 المبحوثة للتعاون معنا في البحث.المحاكم 

 ،أمققققا فيمققققا يخققققص متغيققققر الأقدميققققة داخققققل العمققققل الإداري فققققي المحققققاكم موضققققوع الدراسققققة

 فئات:فإننا عمدنا إلى قياسه من خلال ثلاثة 

o سنوات داخل العمل. 4عن  أقدميتها الفئة الأولى هي التي تقل 

o  سنوات. 9سنوات و  5هي التي تتراوح أقدميتها داخل العمل بين الفئة الثانية 

o  سنوات داخل العمل. 10أما الفئة الثالثة فهي التي تفوق أقدميتها 

خقققل عينقققة البحقققث علقققى الشقققكل ولققققد توزعقققت نسقققب الأقدميقققة فقققي العمقققل داخقققل إدارة المحقققاكم دا      

 : التالي

 العمل. لمبحوثين حسب الأقدمية في: عدد ا2الجدول رقم 

 9سنوات و  5بين  سنوات 4أقل من  

 سنوات

 سنوات و أكثر 10

 14 23 33 محكمة الأسرة -

 13 22 15 المحكمة التجارية -

 16 25 9 محكمة الإداريةال -

 11 10 9 محكمة النقض -

 54 80 66 المجموع -
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 33سقققققنوات  4ين لهقققققم أقدميقققققة لا تتجقققققاوز كمقققققة الأسقققققرة بلقققققغ عقققققدد المبحقققققوثين القققققذفقققققي مح        

 امبحوثققق 23سقققنوات  9و سقققنوات  5لهقققم أقدميقققة بقققين ومبحوثقققة، وبلقققغ عقققدد المبحقققوثين القققذين  امبحوثققق

سقققنوات وأكثقققر فقققي العمقققل الإداري داخقققل محكمقققة  10ين لهقققم ومبحوثقققة.كما بلقققغ عقققدد المبحقققوثين القققذ

 ومبحوثة. امبحوث 14الأسرة 

 15علقققى الشقققكل التقققالي: ن داخلهقققا بقققين الفئقققات الثلاثقققةي المحقققاكم التجاريقققة تقققوزع المبحوثقققوفققق

مبحقققققوث ومبحوثقققققة  كانقققققت  22سقققققنوات  4لقققققم تتجقققققاوز أققققققدميتهم فقققققي العمقققققل  ،ومبحوثقققققة امبحوثققققق

أقدميقققة تعقققادل أو تفقققوق ين لهقققم ين أن المبحقققوثين القققذسقققنوات .فقققي حققق 9سقققنوات و  5أققققدميتهم  مقققا بقققين 

 مبحوث ومبحوثة. 13ن عددهم لم يتجاوز سنوات فإ 10

 4ين لا تتجققققاوز أقققققدميتهم وضققققوع البحققققث جققققاء عققققدد المبحققققوثين الققققذمفققققي المحققققاكم الإداريققققة       

سقققنوات  9سقققنوات و 5مبحقققوث ومبحوثقققة.في حقققين وصقققل عقققدد القققدين لهقققم أقدميقققة بقققين  9سقققنوات، 

سقققنوات ومقققا فقققوق  10دميقققة تصقققل إلقققى مبحقققوث ومبحوثقققة. كمقققا أن عقققدد المبحقققوثين القققدين لهقققم أق 25

 مبحوث ومبحوثة. 16ن عددهم لم يتجاوز فإ

 9بنيقققة الأقدميقققة فقققي العمقققل داخلهقققا جقققاءت علقققى الشقققكل التقققالي: أمقققا فقققي محكمقققة القققنقض فقققإن       

سققققنوات مققققن  9سققققنوات و 5 مبحققققوثين لهققققم مققققابين 10سققققنوات. 4مبحققققوثين لهققققم اقققققل أو مققققا يعققققادل 

 سنوات وأكثر. 10مبحوثين لهم  11الأقدمية

البحققققث، فقققققد جققققاءت علققققى فيمققققا يخققققص الفئققققات الإداريققققة للمبحققققوثين داخققققل المحققققاكم موضققققوع       

 الشكل التالي:

 : المبحوثين حسب المرتبة الإدارية3الجدول رقم 

 

المحكمة  محكمة الأسرة المرتبة الإدارية

 التجارية

 محكمة النقض المحكمة الإدارية

 

 المنتدبون
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 30 50 50 70 المجموع

 

ومبحوثققققة، وبلققققغ عققققدد  امبحوثقققق 15بالنسققققبة لمحققققاكم الأسققققرة بلققققغ عققققدد المنتققققدبين المبحققققوثين          

 33ين شقققملهم البحقققث فققققد وصقققل إلقققى القققذ أمقققا عقققدد كتقققاب الضقققبط ومبحوثقققة. امبحوثققق 22المحقققررين 

 مبحوث ومبحوثة.

 8عينتهقققا إلقققى ن عقققدد المنتقققدبين وصقققل داخقققل للمحكمقققة التجاريقققة موضقققوع البحقققث، فقققإبالنسقققبة       

، ليصقققل عقققدد المبحقققوثين مقققن فئقققة كتقققاب الضقققبط امبحوثققق 16، كمقققا أن عقققدد المحقققررين بلقققغ ينمبحقققوث

 11المنتقققدبين  بلقققغ عقققدد المبحقققوثين مقققن فئقققةفقققي المحكمقققة الإداريقققة موضقققوع بحثنقققا  مبحقققوث. 26إلقققى 

فئقققة  وثين مقققنكمقققا بلقققغ عقققدد المبحققق ،امبحوثققق 15وبلقققغ عقققدد المبحقققوثين مقققن فئقققة المحقققررين  .امبحوثققق

ن عققققدد المبحقققوثين مققققن فئققققة المنتققققدبين لققققم فققققإ ،. أمققققا فقققي محكمققققة الققققنقضامبحوثقققق 24كتقققاب الضققققبط 

كمققققا وصققققل عققققدد وث مبحقققق 10وبلققققغ عققققدد المبحققققوثين مققققن فئققققة المحققققررين  . مبحققققوثين 5يتجققققاوز 

 مبحوث. 15المبحوثين من فئة كتاب الضبط إلى 

ات التقققي سقققوف تعتمقققدها فقققي مقاربقققة هكقققذا حاولنقققا أن تتقققوفر عينقققة البحقققث علقققى مختلقققف المتغيقققر     

 فهم المنظومة الاجتماعية السائدة المحاكم موضوع البحث. 

 :العلاقات الفردية و الجماعية-

د المؤشققققرات الواقعيققققة علققققى تعققققد العلاقققققات بققققين الأفققققراد و الجماعققققات داخققققل تجربققققة العمققققل أحقققق   

 .طبيعة الواقع الاجتماعي داخل إدارة المحاكم موضوع البحثنوعية و

يتأسققققس مققققن خققققلال فالعمليققققة الإداريققققة كنشققققاط إنسققققاني لا يمكققققن أن تتحقققققق إلا عبققققر فعققققل اجتمققققاعي 

ثقافيقققة بقققين الفقققاعلين داخلهقققا. وهقققي العلاققققات التقققي لهقققا دور بقققالغ الأهميقققة فقققي علاققققات اجتماعيقققة و

 دارة ليسقققققت أبقققققدا طبيعيقققققة، بقققققل بنقققققاءإنجقققققاز الخدمقققققة الإداريقققققة، و جعقققققل الحيقققققاة اليوميقققققة داخقققققل الإ
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نققققه لققققيس بققققديهيا و يحتققققاج إلققققى ده و المحافظققققة عليققققه يطققققرح تسققققاؤلات بمعنققققى أتماعيققققا " وجققققواج

 .75تفسير" 

بقققين الفئقققات الإداريقققة فيمقققا هقققة ، ولهقققذا سقققنحاول إظهقققار تشقققكلات العلاققققات بقققين الإداريقققين مقققن ج  

بققققراز العلاقققققات الفرديققققة بققققين خققققل إدارة المحققققاكم موضققققوع البحققققث. ولإبينهققققا مققققن جهققققة أخققققرى دا

 وثين داخل العمل، ركبنا جدولا من ثلاثة أسئلة هي كالتالي:المبح

 ن كل ما تعتقده و تحسه في العملههل تعبر ع -

 هل تثق فيمن يعمل معك و إلى جانبكه -

 هل تجد صعوبة في البحث عن مشاكلك الخاصةه -

 دون جواب لا نعم

 عند الحديث مع من يعمل معك.-1

 هل تعبر عن كل ما تعتقده وتحسهه

18 78 4 

ثققققق تداخققققل الادارة التققققي تعمققققل فيهققققا هققققل -2

 لى جانبكهفي من يعمل معك وإ

28 65 7 

هقققققل تجقققققد صقققققعوبة فقققققي الحقققققديث عقققققن  -3

الخاصققققة مققققع مقققن يعمققققل معققققك فققققي  كمشقققاكل

 الادارةه

74 10 16 

 

القققذي يتضقققمن نسقققب الإجابقققات عقققن الأسقققئلة القققثلاث، ،  4عنقققد قراءتنقققا لمعطيقققات الجقققدول رققققم     

 لذي تأخذه العلاقات الفردية داخل إدارة المحاكم موضوع البحث.يظهر واضحا التوجه ا

فالصقققراحة فقققي الكقققلام ضقققعيفة، و التحقققدث فقققي المشقققاكل الخاصقققة أمقققر صقققعب، و الثققققة داخقققل     

 العمل مفقودة.

لأنانيققققة، وجققققو نفسققققي مثقققققل دانيققققة و المصققققالح االفر السققققلوكياتاجتمققققاعي تطغققققى عليققققه إنققققه جققققو    

ب الاطمئنقققان ل خققققر .فظقققروف العمققققل السقققائدة داخققققل إدارات المحققققاكم غيققققابقققالخوف وعققققدم الثققققة و

موضقققوع البحقققث تتسقققم بكقققل الخصقققائص التقققي تجعقققل مقققن الصقققعب علقققى الفقققرد بنقققاء علاققققات فرديقققة 

                                                             
75 - Freidberg .E., Le Pouvoir et la règle ,Editions, du Seuil , 1993.P :15. 
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علقققى تعقققدد الققققوانين وتعققققد فطبيعقققة العمقققل الإداري داخقققل المحقققاكم الققققائم ملائقققه فقققي العمقققل، مقققع ز

لمجتمقققققع علقققققى زمقققققن سقققققير هقققققذه داخقققققل افقققققاعلين رة الملفقققققات وضقققققغط مختلقققققف الوكثققققق ،المسقققققاطر

كلهققا عوامقققل تجعققل الفققرد داخقققل عملققه يعققيش فقققي جققو مققن فققققدان الاطمئنققان لمققن يعملقققون الملفققات، 

ت شقققبكات الزبونيقققة والمحسقققوبية معقققه .خاصقققة إذا علمنقققا أن تسقققيير العمليقققة الإداريقققة يقققتم وفقققق آليقققا

يقققتم  ل الإداري ضقققعيفة  الصقققلة بتلقققك التقققيفالقواعقققد المنظمقققة يوميقققا للعمقققالعقققاملين فقققي الإدارة،  لقققذى

المقققوظفين وحسقققب كفقققاءتهم  تسقققاوي بقققينالإذ أن المهقققام لا تقققوزع ب ،إعلانهقققا رسقققميا داخقققل المحقققاكم

رق موظفقققا ع القققرئيس وهقققذا الأخيقققر غالبقققا مقققا يغقققبقققل تقققوزع حسقققب العلاققققة الخاصقققة مققق ،وتجقققربتهم

.كمقققا أن توزيقققع المسقققؤوليات لا  خقققر مرتاحقققا فقققي مكتبقققهآات التقققي يجقققب معالجتهقققا مقابقققل تقققرك بالملفققق

العلاققققة الشخصقققية  مقققع ويخضققع فقققي الغالقققب إلقققى التنقققاوب ولا إلقققى الكفقققاءة ،بققل يقققتم وفقققق الخضقققوع 

 الرئيس.

ين خيقققر موجقققات جديقققدة مقققن المقققوظفين القققذوإذا كانقققت إدارة المحقققاكم ققققد عرفقققت فقققي العققققد الأ

ي بقققدبلومات عاليقققة جعلهقققم ن دخقققولهم العمقققل الإدارن كفقققاءات جديقققدة ومهقققارات عصقققرية، فقققإيحملقققو

فهققؤلاء وجقققدوا أنفسقققهم فققي وضقققعية أققققل بالمقارنقققة  فققي علاققققة نقققزاع وتققوتر مقققع المقققوظفين الققققدامى.

لتقققي أصقققبح يتطلبهقققا نجقققاز المهقققارات الجديقققدة اوليات وإسقققواء فقققي الأجقققر أو فقققي المسقققؤ ،مقققع الجقققدد

إلقققى مقققورد لسقققلطتهم علقققى وبالتقققالي تحويقققل التجربقققة التقققي لقققديهم فقققي إدارة المحقققاكم  ،العمقققل الإداري

ل المققققوظفين العققققاملين فققققي أجيققققا مققققنالمققققوظفين الجققققدد ممققققا جعققققل العلاقققققات بققققين القققققدامى والجققققدد 

 دل من أن تكون مطبوعة بالتعاون .بمطبوعة بالنزاع والتوتر الإدارة 

ة المققققوارد البشققققرية  القققققائم علققققى الكفققققاءة  وعقلنقققق ،ي الحققققديثإن ضققققعف نمققققط التسققققيير الإدار

عاليقققققة والمردوديقققققة، حقققققال دون أن تتظقققققافر ققققققوة التجربقققققة العمليقققققة لقققققدى المقققققوظفين فوفقققققق مبقققققدأ ال

وخلقققق المقققوظفين الجقققدد لقققدى  لانيقققة التكقققوين العصقققري الحقققديث الموجقققودمقققع فعاليقققة وعقالققققدامى 

بالنتيجقققة واقعقققا مطبوعقققا بالريبقققة وعقققدم الاطمئنقققان والخقققوف مقققن الأخقققر داخقققل العمقققل ممقققا يقققنعكس 

 ة في المحاكم موضوع البحث.سلبا على إنتاجية الإدار

س المتعلققققق بقيققققا 5إن هققققذا الواقققققع هققققو الققققذي تلاحظققققه عنققققد قققققراءة معطيققققات الجققققدول رقققققم 

 . العلاقات الجماعية داخل العمل

 : العلاقات الجماعية داخل العمل حسب طبيعة المحكمة5الجدول رقم 

 حكمة النقضم محكمة إدارية محكمة تجارية محكمة الأسرة ؟ا يهمك أكثر في العملماذ
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العمل مع جماعة 

 الأصدقاء

32 34 32 34 

العمل مع جماعة 

 متضامنة

44 38 35 32 

 52 76 82 66 أن يقوم كل واحد بعمله

ق فيك رئيسك أن يث

 المباشر

70 72 72 77 

ق فيك رئيس أن يث

 المحكمة

74 69 82 81 

 

تحدد لهم إجابات ثر في العمله وفعندما نسأل المبحوثين والمبحوثات السؤال التالي :ماذا يهمك أك

(، نلاحظ أن الذي يهم أكثر داخل العمل هو ثقة الرئيس، سواء كان 5الجدول رقم معينة واردة في )

فالفردانية داخل العمل والتي تظهر جليا في النسب  داخلها.رئيس المحكمة ككل أو رئيس مصلحة أو قسم 

داخل محاكم  66ما يهمهم هو أن يقوم كل واحد بعمله " العالية التي تبين اختيار المبحوثين إجابة أن 

محكمة النقض هي فردانية لا تؤشر في  52المحكمة الإدارية ، 76ة، في المحكمة التجاري  82الأسرة ،

في ن العمل الإداري دون اعتبار أخر، بل تؤشر على أنها فردانية على خضوع المبحوثين لقواعد وقواني

أن يقوم بحوثين والمبحوثات عندما يفضلون س العمل . بمعنى أخر أن المسياق علاقات خاصة مع رئي

وأفضليتهم للعمل داخل جماعة الأصدقاء أو داخل جماعة متضامنة، تكون أفضلية  ل واحد بعملهك

(، فإنهم يريدون القول أن ما يهمهم أكثر هو ثقة الرئيس المباشر 5ضعيفة )انظر معطيات الجدول رقم 

وبالتالي فإن هذه المعطيات تؤكد ضعف العلاقات الجماعية داخل العمل بالمحاكم  ،محكمةأو ثقة رئيس ال

 موضوع البحث.

فعلى الرغم من الاهتمام الذي عبر عنه المبحوثون إزاء العمل داخل جماعة من الأصدقاء، أو العمل     

ثقة الرئيس، الأمر الذي  إلا على أساس نقبلاتفإن الصداقة والتضامن عندهم لا  ،داخل جماعة متضامنة

لعلاقات التراتبية داخل العمل في هذه المحاكم، وهو ما سوف نقف عنده في تكتسبها ان القوة التي ييب

 إحدى جوانب هذا الفصل.
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ولا تتمتع بأية دارة المحاكم موضوع البحث ضعيفة، هكذا فالعلاقات الفردية والجماعية داخل فضاء إ     

طبيعة العمل الإداري تفرض على الأفراد الدخول في علاقات  فيما بينهم لضمان  فبالرغم من أن أهمية .

قة لا تتجاوز الحد ، فإن هذه العلاأحسن وجه السير العادي للمهام والوظائف وانجاز الخدمة الإدارية على

العملية ولا تصل إلى علاقات اجتماعية ثقافية قادرة على أن تشكل حياة إدارية تقوي  الإداري المحض، 

 الإدارية وتساهم في تنميتها.

 التواصل وأهمية الكلام داخل العمل: -3

تماعية داخل حد أبعاد العلاقات الاجأية الكلام داخل العمل، باعتباره إن ما نقصده بالتواصل وأهم      

النهاية  وتعبر. إنه في خبارا أو ترسلها، بل كذلك أن تتحدثليس فقط أن "تتلقى أ الإدارة موضوع البحث

 أن تؤثر أو تحاول أن تؤثر على الآخرين". ،وعلى الخصوص،

همنا تبادل للأخبار فإن المعنى الحصري وهو الذي ي كل“هو العام للتواصل  لمعنىوإذا كان ا      

 ."والعكس صحيح أو انصياع فرد إلى أخر ،بالأساس هنا هو نقل انطباع المحيط إلى التنظيم

صدد التواصل وأهمية الكلام، هو مستوى التعبير وحرية الموظفين في التحدث إن ما سنبحث فيه ب     

م الأفراد الدين يتواصلون أكثر ودور الكلام داخل إدارة المحاكم موضوع البحث، ومن ه فيما بينهم،

 لمضمون الذي يأخذه الكلام داخل تجربة المبحوثات  والمبحوثين في إطارأي أساس وما هو اعلى و

 جة التفاهم فيما بينهم.العمل ودر

كتر من الحق في التحدث أحول من له  6عطيات التي جاءت في الجدول رقم إذا انطلقنا من الم

ن" النمام" أو "البركاك" هو ة المبحوثات والمبحوثين، يجيبون أغيره داخل العمل ه فإننا نلاحظ أن أغلبي

 ت هذه الإجابة مرفوقة بإجابة أخرىا كانمن يمتلك الحق  أكثر من غيره في التحدث داخل العمل. وإذ

تعطي حق التحدث داخل العمل للرئيس منتشرة بكثرة كذلك داخل المبحوثات والمبحوثين، والتي 

فإننا نفهم ظاهرة ضعف العلاقات الفردية والجماعية داخل إدارات المحاكم موضوع البحث، المباشر،  

 .وقفنا عندها في الصفحات السابقة التي

 

 :حق التحدث داخل العمل حسب طبيعة المحكمة 6ل رقم الجدو

 محكمة النقض المحكمة الإدارية المحكمة التجارية محكمة الأسرةمن له الحق في 
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التحدث أكثر من 

 غيره داخل العمل؟

 41 30 42 43 رئيس المحكمة

 88 81 86 78 الرئيس المباشر

لكل له الحق -

شريطة أن يفيد 

 العمل

52 49 50 39 

كل له الحق دون ال

 شروط

10 6 8 2 

 81 74 57 66 البركاك.. ،النمام

 ملحوظة:أجاب المبحوثون  بأكثر من جواب واحد.-

تبين الترتيب الذي يخلقه واقع العمل فيما يخص من له الحق في  6فمعطيات الجدول رقم 

 التحدث أكثر.

ر. والمرتبة الثانية لما يسمى جاءت الرتبة الأولى للرؤساء داخل العمل، خاصة الرئيس المباش  

ثم المرتبة الثالثة   أي الذي يوصل أخبار المكاتب وردهات المحاكم إلى الرئيس.  ،"النمام" أو "البركاك"

تواصل والعلاقات داخل العمل، لا ن مناخ الومن خلال هذا الترتيب يتبين أ ن يفيد العمل.للذي يمكن أ

ية الإدارية والسيطرة عليهم وفق آليات تراتبية تغلب العقاب قوم على محورية الكفاءة وتطوير العملي

وتقوى أجواء الخوف والتردد داخل العمل. مما يؤثر سلبا على المردودية والفعالية في انجاز المهام 

 والوظائف داخل المحاكم موضوع البحث.

ن في إتقان العمل المتعلقة بدور الكلام والتحدث بين الموظفي 7وتبين معطيات الجدول رقم       

نجاز العملية الإدارية، لكنه وعي بحوثين لهم وعي بأهمية التواصل لإالإداري، أن كل المبحوثات والم

يصطدم بواقع عملي مطبوع بإستراتيجية الضبط والمراقبة أكثر مما هو قائم على أهداف الفعالية 

 لعمل محاكم المملكة. والإنتاجية المتطورة، كما تدعي عموما السلطة الإدارية المنظمة

 : علاقة التواصل مع إتقان العمل.7الجدول رقم 
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هل الكلام يساعدك على 

 ؟إتقان عملك الإداري

 دون جواب لا نعم

 2 48 20 محكمة الأسرة

 0 20 30 المحكمة التجارية

 0 18 32 المحكمة الإدارية

 0 6 24 محكمة النقض

 

ساعدك هل الكلام ي سؤال:عن  "لا" ين أجابوا بتي جاء فيها الذلأسرة المبحوثة الفباستثناء محاكم ا    

هي الإجابة التي يمكن أن تفهم داخل سياق العمل في هذه المحاكم التي على إتقان عملك الإداري ه 

فإننا نلاحظ أن أغلبية المبحوثات  ،تعرف زحمة الملفات وقلة الإمكانيات، قلنا باستثناء هذه الإجابة

أكدوا على أهمية الكلام ودور التواصل في إتقان ل المحاكم الأخرى موضوع البحث، اخوالمبحوثين د

 المحاكم موضوع البحث، عندما نقرأ العمل الإداري. وتتأكد لنا ظاهرة ضعف العلاقات الجماعية داخل

فالنسب العمل عند المبحوثات والمبحوثين ، المتعلق  بقياس التفاهم داخل  8معطيات الجدول رقم 

ن في إدارة المحاكم محصل عليها تذهب في اتجاه تأكيد صعوبة حصول التفاهم بين الأفراد العامليال

هي الفردانية التي لبية السائدة داخل هذه الإدارات، والأمر الذي يبين واقع الفردانية السموضوع البحث ، 

 تعيق لا محالة أي محاولة لتنمية وإصلاح العمل الإداري.

 لتفاهم داخل العمل.: ا 8الجدول رقم 

همك الآخرون هل تجد صعوبة في أن يف-

 يعملون معك؟ الذين

 دون جواب لا نعم

 0 15 45 محكمة الأسرة

 0 16 34 المحكمة التجارية

 0 20 30 المحكمة الإدارية
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 0 2 28 محكمة النقض

 

 التضامن داخل العمل:  -4

ولا تأخذ أية   لعمل بالمحاكم موضوع البحث ضعيفةالجماعية داخل او إذا كانت العلاقات الفردية       

بهذه المحاكم، ولدى  إذا وجدنا ظاهرة التضامن داخل تجربة العمل أ، فإننا سوف لن نتفاجأهمية

عند طرحنا السؤال: إذا وقع أحد داخل اعتبارا يعتد به.  ناللا تالمبحوثين  والمبحوثات، ضعيفة كذلك  و

 باشره كانت الإجابات في مجملها تؤكدن يساعده دون تدخل الرئيس المالعمل في مشكلة ما، هل يجد م

على أن العلاقات بين المبحوثين داخل العمل لا تلعب أي دور في المساعدة على حل المشاكل التي قد 

 ، يبين لنا أن عدد المبحوثين الذين أجابوا ب9 يطرحها العمل بالمحاكم موضوع البحث. فالجدول رقم

 ."نعم"سؤال السابق يفوق عدد المبحوثين الذين أجابوا عنه بعلى ال "لا"

 ل دون تدخل الرئيس المباشر: تبادل المساعدة داخل العم9الجدول رقم 

إذا وقع أحد داخل العمل في مشكلة ما، هل 

يساعده دون تدخل الرئيس  يجد من

 المباشره

 دون جواب لا نعم

 4 44 22 محكمة الأسرة

 2 30 18 المحكمة التجارية

 0 35 15 المحكمة الإدارية

 1 18 11 محكمة النقض

 

من أجابوا بلا. إذ أن عدد ضحا بين من أجابوا بنعم، وداخل محكمة الأسرة كان الفرق وا 

. امبحوثمبحوثة و 44تهم العملية وصل إلى المبحوثين الذين يؤكدون ضعف علاقات التضامن في تجرب

الأمر و مبحوثة،  امبحوث 22كمة لم يتعدى تضامن داخل هذه المحفي حين أن الذين يعيشون علاقات ال
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عندما المبحوثين لم يسبق لهم أن تبادلوا المساعدة فيما بينهم لمبحوثات  والذي يعني أن ما يقارب نصف ا

 دائم.لحل أي مشكل عملي هو أمر بديهي وأن تدخل الرئيس المباشر يقع مشكل ما داخل العمل، و

العاملين في المحاكم  المبحوثاتداخل المبحوثين و قات التضامن نلاحظهنفس واقع ضعف علا 

المبحوثين الذين ن المبحوثين الذين أجابوا بنعم ومحكمة النقض. فرغم أن الفارق بيلإدارية واالتجارية و

فإن واقع علاقات التضامن  ،(، يبقى غير كبير9نظر الجدول رقم )أ أجابوا بلا على السؤال المطروح

الذي يبين كما  10ل هذه المحاكم يبقى ضعيفا، خاصة إذا أخذنا بعين الاعتبار معطيات الجدول رقم داخ

 سوف نرى، قوة تدخل الرئيس المباشر في التجربة اليومية للعمل لدى المبحوثين.

ين أجابوا بلا على السؤال الوارد فيها عدد المبحوثين و المبحوثات الذفالمحكمة التجارية وصل 

 مبحوث و مبحوثة.  50مبحوث و مبحوثة من أصل  30،إلى 9جدول رقم في ال

بحوث م 35في المحكمة الإدارية وصل عدد الذين أجابوا بنفس الجواب على نفس السؤال إلى و

نفس الجواب )أي اختاروا "لا" كجواب بين أجابوا مبحوث ومبحوثة. كما أن الذ 50ومبحوثة من أصل 

 مبحوث و مبحوثة. 30مبحوثة من أصل مبحوث و 18داخل محكمة النقض بلغ لهم( 

ت داخل كل من المحكمة ، هو ضعف التفاو9لعل ما يلفت الانتباه عند قراءة الجدول رقم و

لربما يعود ضعف . و9جابوا بلا عن سؤال جدول رقم المحكمة الإدارية بين المبحوثين الذين أالتجارية و

لعاملين في هاتين المحكمتين إلى طبيعة الملفات التي يشتغل التفاوت هذا في الإجابات عند المبحوثين ا

عليها هؤلاء المبحوثون ، باعتبارها ملفات غير بسيطة بالمقارنة مع ملفات محكمة الأسرة ، وتحتاج إلى 

فيما  9التعاون بين العاملين لضمان سيرها العادي. أما التفاوت الواضح الذي نلاحظه في الجدول رقم 

ت فإن سببه يمكن إرجاعه لأهمية ملفا ،لمبحوثين و المبحوثات داخل محكمة النقضيخص إجابات ا

القوانين الأمر الذي يقلص هامش التعاون أو التشاور العمل التي تحتاج دقة وعناية وامتثال للمساطر و

 بين العاملين المبحوثين داخل هذه المحكمة.

بة على سؤال: إذا لم يستطع شخص ما أن يقوم ، و المتعلقة بالأجو10وتأتي معطيات الجدول رقم    

بعمله لأن له مشاكل عائلية أو شخصية هل يساعده من يعمل إلى جانبه، يقولها لرئيسه المباشر، أو 

يقولها لرئيس المحكمةه. تأتي الإجابات عن هذا السؤال لتؤكد ضعف ظاهرة التضامن داخل تجربة 

 العمل في المحاكم موضوع البحث.

 ل العمل دون تدخل الرئيس المباشر: المساعدة داخ10م الجدول رق
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إذا لم يستطع شخص ما أن يقوم 

بعمله لأن له مشاكل عائلية أو 

 شخصية هل:

محكمة 

 الأسرة

 

المحكمة 

 التجارية

 

 المحكمة

 الإدارية

 

محكمة 

 النقض

 

 %12 %25 %22 %15 يساعده من يعمل إلى جانبهه

 %72 %64 %62 %76 يقولها لرئيسه المباشره

 %12 %20 %14 %10 يقولها لرئيس المحكمةه

 

فأمام أية مشكلة تؤدي بالمبحوث أو المبحوثة إلى العجز عن القيام بمهامه أو مهامها نجد تدخل       

المبحوثات. تعاون  والتضامن بين المبحوثين  وتغيب إمكانية الئيس المباشر يصبح ضرورة عملية، والر

التي تؤكد على تدخل الرئيس المباشر في العمل ،  10ابة عن سؤال الجدول رقم إننا نلاحظ أن نسب الإج

في المحكمة الإدارية،  %64في المحكمة التجارية، و %62، و في محكمة الأسرة %76تصل إلى 

في محكمة النقض. إنها نسب مرتفعة خاصة إذا أضفنا لها نسب الإجابات التي تؤكد على تدخل  %72و

تمنعه  ةمر الذي يعني أن وجود أي مبحوث في وضعية صعب( ، الأ10نظر جدول رقم رئيس المحكمة )ا

تم معالجة هذه س، خاصة الرئيس المباشر، دون أن تمن إنجاز مهامه سوف يترتب عليه تدخل الرئي

 الصعوبة بين الزملاء داخل العمل.

، ضعيف للغاية. إذ أنه البحثبحوثين داخل المحاكم موضوع فواقع تبادل المساعدة و التضامن بين الم  

، و في المحكمة الإدارية لم %22في المحكمة التجارية لم يتجاوز و ،%15في محكمة الأسرة لم يتجاوز 

 .%12، و في محكمة النقض لم يتجاوز %25يتجاوز 

ل العمل في المحاكم موضوع البحث، إنها نسب وأرقام تبين الحضور القوي للسلطة  التراتبية داخ  

 .12و رقم  11ضور الذي سوف نرصده من خلال المعطيات الواردة في الجدولين رقم والح

 :التراتبيةالعلاقات 

الاجتماعية والفردية ضعيفة التشكل داخل تجربة عمل المبحوثين  التراتبيةإذا كانت العلاقات  

التضامن نتج ضعفا واضحا في مجال التواصل وعلاقات مما ألعاملين في المحاكم موضوع البحث ا
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 داخل تجربة عملهم هو الشكل القوي الوحيد الذي يعطي لها وحدة ، التراتبيةن واقع العلاقات عندهم فإ

 .ويبني لها منطقا يمنحها معني سواء للأفراد أو الجماعات

 .القرار داخل العمل  :11الجدول رقم 

محكمة 

 النقض

المحكمة 

 الإدارية

محكمة  المحكمة التجارية

 الأسرة

ذ القرار عندما تكون هناك من يتخ

 مشكلة داخل العمله

 الموظف المعني باتخاذ القرار %22 %30 %12 %10

 الرئيس المباشر %62 %56 %72 %70

 رئيس المحكمة- %40 %35 %40 %45

 

 ن بأكثر من جواب .: أجاب المبحوثوملحوظة  -

ن الأجوبة في لعمل فإندما تطرح مشكلة ما داخل افعندما نطرح سؤالا حول من يتخذ قرارا ع 

رئيس  لرئيس، أكان الرئيس المباشر أون اأن القرار داخل العمل هو دائما شأغالبيتها الساحقة تشير إلى 

تبين أن الرئيس المباشر داخل العمل هو دائما من يتخذ القرار عندما  11فقراءة الجدول رقم  المحكمة.

أو داخل المحكمة   %62وصلت النسبة إلى  تكون الحاجة إليه. فسواء داخل محكمة الأسرة ،حيث

أو  %72أو داخل المحكمة الإدارية حيث وصلت النسبة إلى  %56التجارية حيث وصلت النسبة إلى 

 ،ه المحاكم التي شملها البحثذكل هنه داخل إف،  %70 داخل محكمة النقض التي وصلت النسبة فيها إلى

ن الرئيس المباشر هو فإ ،م أية مشكلة داخل تجربة العملاأم هيؤكدون أن  والمبحوثات كان المبحوثون 

 من يتم الرجوع إليه ليتخذ القرار بشأنها.

المبحوثات عندما نلاحظ النسب المرتفعة و قل السلطة التراتبية داخل تجربة عمل المبحوثينويتأكد ث      

فكل الإجابات التي  .عملرارات عند وجود مشكلة داخل الالتي تشير إلى رئيس المحكمة في اتخاذ الق

تجارية )انظر كما هو ملاحظ في إجابات مبحوثي المحكمة ال %35ا الصدد لا تقل عن جاءت في هذ

التي تؤكد وما نحن جمعنا النسب التي تؤكد على الرئيس المباشر  إذا (. الأمر الذي يعني11الجدول رقم 

في اتخاذ القرار  لهم لا دوروضوع البحث الرؤساء في المحاكم م على رئيس المحكمة أن الموظفين غير

وهو الواقع الذي يقود إلى انعدام المبادرة والانخراط الايجابي داخل  في العمل . كل التي تطرحأمام المشا
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غير قادر على اتخاذ القرار  ،المعني بالمشكلة التي طرحت عليه في عملهتجربة العمل لديهم .فالموظف 

حه الرجوع إلى السلطة التراتبية. وهو ما يعني أن العمل بالنسبة إليه لا يمنمر الذي يلزمه ب، الأأمامها

دوره ومكانته وولا يسمح له بالمبادرة التي يمكن أن تشعره بأهميته  فرصة الانخراط النفسي والثقافي،

 وبالتالي لا يعيش تجربة العمل كمجال للحماس الخلاق الذي يدفعه للاجتهاد.

المتعلق بقياس درجة حرية المبحوثين  12لاحظه عند قراءة الجدول رقم الذي نإن هذا الواقع       

الحرية في  لكعندما طرحنا عليهم السؤال التالي :هل حوثات داخل المحاكم موضوع البحث، فوالمب

 جاءت الإجابات تصب في القول إنهم لا يتمتعون بحرية اختيار طريقة عملهم. هاختيار طريقة عملك

 امبحوث 70ين من أصل مبحوثين أجابوا بنعم أربعة عدد المبحوثين الذ لأسرة لم يتعدا فداخل محكمة

ومبحوثة من  امبحوث 14ين أجابوا بنعم ارية لم يتجاوز عدد المبحوثين الذومبحوثة وداخل المحكمة التج

 . امبحوثة ومبحوث 50 أصل

مبحوثة  50ة من أصل ومبحوث امبحوث 11داخل المحكمة الإدارية لم يتجاوز عدد هؤلاء و

 .30مبحوث ومبحوثة من أصل  6أما داخل محكمة النقض فان عددهم لم يتجاوز  .اومبحوث

 الحرية داخل العمل 12الجدول رقم :

 ههل لك الحرية في اختيار طريقة عملك نعم لا دون جواب

 محكمة الأسرة 4 66 0

 المحكمة التجارية 14 36 0

 المحكمة الإدارية 11 39 

 محكمة النقض 6 24 0

 

ه المحاكم لى أن الموظفين المبحوثين داخل هذنجاز العمل تشير إإن غياب الحرية في اختيار طريقة إ     

و الاجتهاد وفق ظروف لا يترك لهم إمكانيات المساهمة أ ،يعيشون تجربة عملهم كواقع مفروض عليهم

 التكيف والمبادرة لخلق حلول عملية تسهل عملهم اليومي التي لا تخلو من مشاكل تحتاج باستمرار إلى
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إلى الأهداف المتوخاة. ثم إن منع الموظف من اختيار طريقته في انجاز مهامه هو أمر يجعله  الوصول

ن شخصيته تختزل في تطبيق أوامر أو تصورات لم يساهم ويشعر بأيتعامل معها بميكانيكية غير خلاقة 

 شكل الكامل.في وضعها ولا يتحمس في إنجاحها على ال

 خاتمة: 

لمبحوثين في المحاكم ا نا فيها داخل واقع العمل لدىمن خلال ملاحظتنا للأبعاد الأساسية التي بحث

لمنظومة الاجتماعية السائدة على واقع ا عاد التي اعتبرناها مؤشرات حقيقية، وهي الأبموضوع البحث

محاكم الت السلطة التراتبية القائمة في ه المنظومة خاضعة لمحددايتبين لنا أن هذ ،ه المحاكمفي هذ

 موضوع البحث.

التضامن جد تواصل محدود في مستوياته الدنيا، والو ،ت الفردية والجماعية ضعيفةفالعلاقا      

ا ينتج بنية راد كي يجتهدوا أو يبادروا ،كل هذضعيف والعلاقات التراتبية صارمة تبعد أي إمكانية للأف

 طة التراتبية ويعبر عن سيطرتها القوية.اجتماعية على مقاس السل

وا تجربة عملهم، وتفرض عليهم أن يظلتعطي للفاعلين داخلها إمكانية تملك أهداف لا إنها بنية اجتماعية

مر الذي يؤثر الاندماج الثقافي  والاجتماعي، الأمنعزلين عن بعضهم البعض غير قادرين على  اأفراد

ثنيهم عن القيام وي ،بالحماس أثناء مزاولة المهام نعهم من التحليالإنتاجية ويم مردوديتهمبقوة على 

لتطوير الإنتاج وتحسينه مغامرة غير  ويجعل الاجتهاد ،الصعوبات التي قد تتخلل وظائفهم بالمبادرة أمام

 ة العواقب.محسوب
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 : الخاتمة العامة

ات الهادفة إلى توحيد التشريعات لقد سعى المغرب مند فجر الاستقلال إلى إدخال عدد من الاصلاح

وبالتالي تجاوز مخلفات الاستعمار، في  والقضاء تأكيدا للسيادة الوطنية المستعادة ووحدة الدولة والوطن،

مرحلة أولى، ثم للملاءمة مع التطورات السياسية والمجتمعية والدستورية والالتزامات الدولية في مرحلة 

إلى تأكيد  في النهاية قاد ، التي يستعرض محطاتها هذا البحث،لاحاتلاحقة، مما خلق تراكما مهما للإص

ن وإحاطتها، ومعها القضاة، بعدد م 2011السلطة القضائية كسلطة مستقلة عن باقي السلط في دستور 

الضمانات الدستورية والقانونية التي تطابق إلى حد بعيد ماهو معمول به في البلدان الديمقراطية أو التي 

 ي مرحلة انتقال ديمقراطي.توجد ف

، بما فيها المجتمع القوى الحية بالبلادومناظرات وأخذ ورد بمشاركة  شاتاقنموقد رافقت هذا التراكم 

وكل مكونات الجسم القضائي والباحثين مند البدء دفاعا عن الحق في الولوج إلى  المدني الحقوقي الفاعل،

ثم تنزيله من خلال القوانين التنظيمية والعادية هو  2011العدالة وعن، لكن ما ميز مرحلة وضع دستور 

مهم وطني ترتب عليها وضع ميثاق عبر تنظيم مناظرة وطنية الانتقال إلى اعتماد مقاربة تشاورية 

إصلاح شامل للعدالة بكل مكوناتها حظيت بتوافق كل الأطراف المعنية وصارت المنارة متضمن لخطة 

 تي على أساسها يتم تقييم الخطوات الإصلاحية المنجزة وإجراء المحاسبة.التي تنير الطريق للجميع وال

ورغم أن الجدل لم ينقطع بشأن عدد من مشاريع القوانين التنظيمية والعادية قيد المصادقة التي تبلور 

والتزامات المغرب الدولية، وفي مقدمتها تلك المتعلقة بحقوق الإنسان والحكامة  2011ماجاء في دستور 

ذ طريقه، وإن ببطء غير كن تسجيل أن الإصلاح المؤسساتي أخمحاربة الفساد، عبر الملاءمة، فإنه يمو

 بعض الأحيان يسائل الإرادة السياسية.في  مبرر فيما يتعلق ببعض الجوانب، وبارتباك حكومي ظاهر

إلى حيز  يكتسي أهمية قصوى في حد ذاته، يظل النجاح في إدخالهلكن الإصلاح المؤسساتي، الذي 

، إذ التنفيذ و بلوغ الأهداف المتوخاة منه رهينان بمدى توفر الإرادة السياسية وبتوفير الوسائل اللازمة

لكل إصلاح كلفة لابد من تحملها وبرمجتها خلال فترة زمنية معقولة، وإيجاد محيط غير معرقل وغير 

لين في تحقيقه على أرض الواقع، مقاوم للإصلاح. فالتفاعل بين الإصلاح المؤسساتي وفعل كل الفاع

وعلى رأسهم الجسم القضائي والمتعاملين مع القضاء، حاسم في تحقيق التقدم المنشود أو التجميد 

 والجمود أو حتى التقهقر.
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أن تنجز هذا البحث الميداني، بالاعتماد على وقد اختارت جمعية عدالة، في هذا الوقت بالذات، 

فس الوقت، لوضع الأصبع على جملة من المشاكل التي يرتهن بإيجاد تخصصات متعددة ومتكاملة في ن

حلول مناسبة لها النجاح في بلوغ أهداف إصلاح القضاء والإصلاح القضائي. ويتبين مما أفضى إليه أن 

هذه المشاكل عويصة ومعقدة ومن شأن استمرارها إحباط الإرادات أو الانحراف عن جادة الإصلاح 

بنيات التحتية والتنظيمية والموارد البشرية والوضعيات الاجتماعية والعلاقات المهنية تشمل النفسها. فهي 

فاءة والأخلاقيات والحريات وتسهيل الولوج إلى العدالة وحماية حقوق والتكوين والتخصص والك

 المتقاضين...إلخ.

قصير لتندرج في وتستدعي هذه المشاكل حلول عاجلة بعيدة عن الترقيع ومتحررة من منظور المدى ال

، وتستدعي إعادة النظر في 2011الأفق الشامل والبعيد المدى لإصلاح العدالة الذي فتحه دستور 

الحكامة بإعمال مبادئ تقديم الحساب وعدم الإفلات من العقاب، وتستدعي الاعتبار المادي والمعنوي 

 والنزاهة وحسن السلوك. الاجتهاد والجودة في الأحكام رجال ونساء القضاء وتحفيزهم ومكافأةل

إن إصلاح نظام العدالة يجب أن يشمل المؤسسات والفاعلين بشكل متكامل، وأن يسعى إلى أن يكون 

التفاعل بينهما إيجابيا وفي خدمة ضمان الحق في الولوج إلى العدالة والمساواة بين المواطنين أمام 

، ويجب أن يندرج هذا الإصلاح في أفق الفسادالقانون بلا ميز ولا امتياز وبلا أثر لأي شكل من أشكال 

سيادة القانون وبناء دولة المؤسسات وحماية حقوق الإنسان والتخليق والقضاء على الفساد والفوارق 

دالة حامية للمجتمع وللشرعية في كل مجال وجديرة بثقة واحترام وتقدير والامتيازات من أجل جعل الع

 ما وجدوا.كل المواطنين، أفرادا وجماعات أين

إن المقترحات الواردة في هذه الوثيقة بناء على نتائج البحث الميداني الذي أجري في منطقة محددة تبدو 

في هذه المنطقة بالذات وأيضا في مناطق أخرى تعيش مشاكل  الميداني للعدالة صالحة لمباشرة الإصلاح

الكثير.  الشيءتغير من الأمر  لارى التي مشابهة، رغم بعض التفاوتات والخصوصيات بين منطقة وأخ

 والنزيهة الجادة والمعمقة والمطورةتدعي الشمول والانتهاء وتبقى مفتوحة للمناقشة  وهي مقترحات لا

 ح مشرعة وتجعل سبيله مضاء وواضحا وصالحا.التي تفتح أبواب الإصلا

 

 

                                 


