a2 dla

et ke 1§ ol i | «-llubiu
doSmns duole 89 Ao

“Wb Hr”b»—’W’ %J&Jw

Jln-m Okl galadl 3 daad| wiligeag

| | PEY- b k9
dciuall AL ikl 08 & AN el 3 e (el sl dhiadll o
TRAT il LgeNs e B sindl daall 2e
ol gl & gl Akl sl ilaan
file A Jed) Fliag Al el Jls
43 e Al p (g gimall yadf] AdGal A gl s @huadl o Sl e o
5 ganall 4l g gunall 3 AS 2N puanad A Bl Agmiiagll i lall Ao 3
S aalaal) cusSRlIS el | Bl R PENEN IR VEOR
bl Jladll g il @l clagll | b gl daalifs (e) Gl
Juac 1 Flia Cpmndg A il clelaall e, (Haad 35 )l xe
dbuetll dag gl (e (g SN el Al Ml gdd il o
4] gl b gram Aallee phalise A yuall il il pums el (qaa g pall g p) 2
| AUTOUR DE LA MORALE DES AFFAIRES............ooveeireeeereeeeereessre oo Mohamed kellati
il & el )

3 2665-8232 1 sl (s jaall b

2020 Sk revueadala@gmail.com: daall g 58l bl



3 s xal Lahaally Aigslal) Colelyal) Wiae s

dlac dlao
dulhillg duigildll olwljall
ddaall jaa
SsBUll Glacadil) saxid) LI Galal) ol 8 daly il 1 el dlial) dhad) o

bl 5 2 gl ol s siall S all Gt

Aaall a3 asi
a5 sl el



3 54l 3sLaally Ligatal) Oole)yal) Wae A

dlac dlao

tuslaiillg Gaigiliidl Slwljall

—

20019PEOO31 : w&dl (:.Jggl

2665-8232: Sl
2020 ;3o 3. A

Aol iy Jios g daslaal 5T (e daod) s @ 9iial) Algol) Cmaling yeas : aka L,

slailly 2sal) Colelyal) Wae Aae) 2020 3k ging hyind) avon




3 54l 3sLaally Ligatal) Oole)yal) Wae A

danlell diall
(0alall o sitall) elandl lally (3 saad) A0S, ) agleil) Sind 58S daaa 0
(o=l o sitall) Tl ,ll (5 gaal) S, el andadll Sl s ol 2 0
(UAIAJ\ uylﬂ\) ahy é)ﬁ;l\ Z_AS; (.AL’J‘ ?'d’—d\ Jtu.ni . Lﬁ)};\ﬂ\ U‘“.'?J'J\ e
(L)) w;m\)aaﬂm Gl A el aglal) il Ly daas 2
(0=l o all) Anilay (3 gaad) S lall aulasl) sl - oadl dlag B
(pd) o Pal)) dnilay (3 58al) A4S ) aslatl) K LV I S Y O S aall deaa 3
(o=l o silall) .L.u)n_, GBsaadl A0S i) aglal) B0l 2 (o568 les Hll ae
(=l o sall) daiday (3 giall A0S, el adaill il ¢ 88 ST ) 2 o
(o=l oy slall) dnilay whl‘ 41K 3 5 a3l 5 Ale dpmld Casial Bk 8
(o=l ) silall) u,,t_cu ngu\ :us GJL:J\ alil) m : @Y )9 e 2
(oaladl o siall) ) shllly Gl saxid) LIS ) Hu\ ALL..»\ ida A aaal o
(0=aladl ¢ sial) daiday (3 5aal) S, Mall alacl .Jl_u.n\_ ale) el Lo
(0ol o siall) Clacy (3 saad) A0S  Mall addail) A3 eaisuall ay S
Ol ) elalilly Clanadill sasiall ML Ja 5o el aglail) S gl a2

(oakad) o sial) Tyl (5 sialdl A0Sy Ml adacll S 3 a pasgall 2e 2
Al v G 2ena (g dasla Gl (3l DS aals ] Ll s 0

il aclgh

i i) a5l il L g AaSae LpalST dale Alaa dilomdll 5 A gla) il jall Dlae dlsa 1
(Bisn eanlSl gale gy diladl
058 o da i g olial ¢ saall Alaall 35 SIS 2 5l e (38 50 JSE (A Lisas VR s i o omg 2
Traditional Arabic 4 alb bl ¢ &) RTF G—i Microsoft Word gt s b i Jiall
& 55 ol amas (12 4—ulis Times New Romain ; ball g g8 41 4all) Wi« 15 14 ulia
Ll L 5 ciladaal
AU oyl A yadl Al Aend Aiacaie aalll A3 5yl e B il fasiall salal) 38 3
rob WS Ll sale 8565 o oy 4
Andeall o855 il Ayl e (a1 Ll oS ol sie ¢ Calpal) pud 1oiSH Al -
s e omiall Awy il S a2l dlaall ) sie (Jaall () sie cilgall o) tSlaall Al -

w

Aasall
Jaiy) DlS 55 SISV () simdl oriaaill oy, ¢"Jliall o)) sie™ il all o) s Y1 aad el Al -
(aldll



3 x4l LLaallg Bieslal) b))y sl) Wae Ao,

aal jial g Aoy 3aadl Saahy ()5 AT Al o8 (B 38 oy ol all Cndl S YTy 5
lele (o jleiall dpalall Al gual 5 aaalSY) adal) Canl) Apmgial

8alall J 58 axe Alila it A g 4y galll g A00LY) ey anaady @llhg o i ol jall Jiall plaia¥) 6
il G284l

all J e e amy o AT B ddial 58 )y Jlie JS 5 dnta JS il el sel) g 355 a7

ol (52 At saladl te A AN el amy o) ja) SN B 55 el 1Y Aall (K 8
il A gaal) e YR & pda il jue Aaall g cla ja e

Alaall ol Jia ¥ dglanal o) e Asall (85 il 3 gall (jralias jua3 9

bl dag i Gl Jie JS o e 4l ce aSail s aydill Asall Al el YA ges pondi 10
Ay JEall calia Blels dyine jpe Aaall g 4y 235

G oo SOl jall 4 555 L 5 ol jall dpalall Aalzalll 5 A A A gall g OV apen Js 5511
Trevueadala@agmail.com alaall s S 3 5l



mailto:revueadala@gmail.com

3 54l 3sLaally Ligatal) Oole)yal) Wae A

L liisll dalsll
il pllidll Ghknoll jgisal

p oV ) s

ans L)

Cooz o Yo ple 9uial) by il alad] silal) £9,8 (m any aily Joe O] 5586 Cimy
Ol 9 3,5l Beslal] 0ild g agaal] eilies (ilsh (o Oles )] 9 Ol gial] Jloe D
S g O stolly 1YY @addizy d-aL-eJU&\\_)nm\_)\.Jl s Cro 1050 9 SSlaiol)
EIEYELPEMN PPN NPTeEy  Re) I eSe) B1 N0 IRV E SR BN M RPG U R P SW)
o @olieds slY Zaila pde i J el s (e Biglal) Oolgadial) (e (O30 395
Cpsind) (g5t 9 dpladl) (ol ylood) A Bamd JUA (o Sl g optoiadl) Yoidle QJlag o Buanyla
Cad Y ke Cacaf 3alal] o) i 5 O oy @ylad) Collalaolls 33,00 (o100 9
e Wl e e UAT] T Yot Al et Cona 9 3dgad) @)la) Juod pigslal] 1A
bl Bgg,a W aa Jloe Qg Yol lleg @ylasl] Yae o eqgial) Bposlal) 20
hassndg @dgal) @lasl) Cruilsd o Bkl nslsil) Bonllog Gy e o) boSm Adgal) olem 2}
gl Ooles, 2l o Joelod 3Qaol) (yo S pd Brondiiy Dugs 23 g Mse] 9s,d (5o

Gl ple 353),Y CoYlaal) (o 10)kieds 2l ally Bigilall Cole)ysll Wiae Ay )
Clal Jasd aas BhAallg duggilall Cobadysl) j oy pias BoSmns Bole Ao aisss Agally jodsl)
has 1ad) Lofs Qan (ye Bed Bode Oolagly oLy ng mdlye (o 55 Lo JU (o il
drodal) paiQlieg paslely by padsng 2 Bole Bt 3MAR Buigslal) STNael) mror pb Ctalel!
sy 22 _ple



3 s xal Lahaally Aigslal) Colelyal) Wiae s

Elgel) Balal) Tl )T Bilazoly Brodally 380l aslygine sygai gl Joal V] g

Lol Cataia) jmas ssall a0 oty Coonn pibail] Joally sloiaQ) ple dhaol) Coaid
OIS BT ISPr PP

Cadltast podall elasQ) (o sgyelly Byl yorsQ) tnol) dia) pios]lsead) Jid doubiasg

b gy o) ety dilas dl Jpe 8 Lofa Lintle Wnall J,0589 ) egdi Lisilall golell pd guolal

o fnos &) Liodho L] sl 120 Jany 509 19 98 satul) Ly96a g

el alial) ilaad
2020.05.05 : b iaih




3 s sal 358y 2glal) Colelyall Was. ha
iy ghaall g g

el 4stal dlany (3laiall 17.97 ab) ¢ sl ¢ g o A ja" Ao linal) ASlal) iyt aalS £ 521 cile]

10 ettt et nne e e e nneeenas el sliall dlaadll
73-17 Qsilal L8 g JA) 3 jhsa lsal

S SR PPPRPPRRPP i) deall e o
o pall 15 G gal axgast)

L PP Sl ilaias s
sdidle 43 (JlasY) Fliag Axbuad)

L F s s s
(3 i) dsnn gl ) A e dual 33 (2 pil) g (8RN ) (i (g gimal) il diliad) A g peal)

G2 S URRSPRPRR tealuadl o Sllae o
- Jralill A A glaa - cplS Hal) Basaia B3 ganall Al gigenal) Cld AS A1) el A gila) Amida gl

T e ———————— ey jlal) Adile 3

Aaalusal) il y& & cpilall g adluall G (31 980 Qall

O e e e e e eeaaaeeeee e —————————————— PENEN{RVERNK!
BN Jaall B il £ pdall dyaald) cilga i)
100, ettt b sl aafa (ol el Gl

) g i ila A Jlasd) Flia Cuan g A ) e Laal)

1 TSP RTPPP 28l 8150 e
Lboal) Ja g pdd) e (9 ASNY) llginnall dlan
GO PSR ORR DBl (58 a8l o

) A gaa (389 A glBal) A ) el (lancal 5y Ral) IV

BT ettt ettt ettt ettt Ssh mal
A 5laal) il grua Aallaa lalca dappall 8 palll juaa
B3ttt ettt ealall s all Gy
AUTOUR DE LA MORALE DES AFFAIRES LA transparence ET La loyauté.
Mohamed Kellati...........ooni 177
88ttt ettt ettt ettt (Al dgiay) | gaa



3 s xal Lahaally Aigslal) Colelyal) Wiae s

<llaall



3 154l Astaally Bigslal) Coledya) Wae Ao
dge Ul LSlal) ciliphs aalS g1 5AY) gl
Ao liall Lstal) laay (3laiall 17,97 ad, 0o 5 g o Al )

) aldal) Alaaal) ) gisal)
8L Glawaial) sasiall AL (aldl) ¢ ol A

AN Ji il of Lealaal J oS (g lady peliva JUwl 34 " 4 Leliall 4810 G i
17.97 &, 050 (e 4000 30l 8 o jaall g il Lgh e 285 e ) ial ) S il
Lasd Cpal Gl g Lga seia o ) (8 o Lo e lia ) A8LIN Jadly o) " :Leils He liall 481l (3laial
Al el all Juae b zl) JS e Lol (Sl coleadll 48, all 5 jladll jdeliall e
Nl g il 5 Galrall 5 alai¥) Jie Lppall ol de siaal) Ciladiall area o 1385 dal AtV

Gl e lia J) A8k dlaa H5il8 A& o ) £ bl Lgdde Gad Al dlead) ciladail) aal G (e
£ AN e b bl Aliaia) g ol )Y (e Baaiosall (3 siall

gaia Jag pig £ SAY) B iy i 13 Eaaall

W sl al canl gl Ja g 5l 5 V1 Callaall 8 g ) a0 Bel gy ) Chmaall 13a 8 (5 ket
(S llaall) 3¢yl rial

£ AR ey iy gl 1 gY) ullaal)

OB (e 16 Balall Lple ay Al il ataall JAA (e g) AN 36 (2 paall g il (i e
Lnel) (e aluse dpelin 480 dins Jae 1530 JS (35S o) oSy ™ 1l e i ) 5 dpe liall 481
£ AV Jeia Y L i) s 48 s 553 ol analia ) 5SA) il Jsi 5 daelia ) 4840 444
agany of Gl paladfsac a8 13) g M gia 55d ol o il Leliall ALl din 8 Bal) Gllay
Gl a8 de ) cudy A padill Ao liall ALl dis 8 @a) (S ) SR Sl (sl

e e ) AV ey oAl el all ALl a0 g iy il 138 (e Anlint ) Sy Laa s

3;\}ui§i cdﬂ\t\dﬂ)@)ﬁwc\ﬁd\www L'é)aﬁ_uﬁz\_au;ajdel_uﬁj&\)ﬁa\}“ac\ﬂ

366 U= (2000 G+ 9) 1420 daall (532 &b 4776 222 dpans )l 3350 -1

10



3 s 5a) 2abaally igilall Coledyal) Wse Aas
aial Atliall de guin gall 5 AN La g 5l dulla elisind 3ay aeas gl ke oo Ble A gAY

sl L 58l Aleally el 5 4l SOl H\Sial 8 LY 41 slialiag

Bel ) ial W sliieal qual ) Ja g pdd) 1 SN allaal)

(e Ae gana 3ol ) Calla g s mge o) AV I (8 0 o 0Y &) 5AY el e Js—aaall
(Al 3 all) IS da g 8l 5 (oY) 8l Ao gam gall Ja 5,50

Bel ) zial L sl Gl gl Aue g gall Ja g pdid) 1 oY) 3 jAAY

Aliaiall 5 4w o) AV Aalaiall L gim gall Ja s 5 30 e Ao sana i g8 ) AN el pmie Cpaly

aiillde pae 5 o) JAY) Do 5 iy oelivall Gublaill g ) AV ALEy Y saall by 5 A Lul
alall aUaill

£ A3Y) 3aa- Y ol

S iiay" Cua 17.97 &) sl (e 22 5okl OMA (e byl 13 e o jrall g i) (s
P ERERSPNPRRART RO SN P EINNIRTREN 2 [ EN I R RPN P Y EON  SVENpRE -7 I g REOE Y |
o ) ale s sl lyas o) Y G Ol Y gAY el el (Sl el all (Gl
OSsal aas o3 Al ey Lol (gl 1S (60 o congy LaS e 36l lla Jud ) iAY)
s3gaylasale e 5 Y sena OIS (S5 12 ga ga OIS o o5 LI ) S8 (e 2 sa 50

el 22 sakedl Jslae o m e | a1 e Y Al o 5d il (e 23 saled) s 8
asabiaill 5 (il glaall i 48S 5 Alaanill e ) 5 laualy ) alio g dgalell il ylaill  clalizicy)
Lbai8Y) AadaY) Jlae (8 5 QW) Jlae (8 o) 2 8 Adadidl A lan (3 Aaiiall maliall 5 (5aluall 5
Al sal) el 813

ol Agila sl 405l gl Jlanin) b Gallay ) cle ) i) Cile )y laalin) (Say il e
el Adanl 50 Lehe pany ol LelS Jaii cilpald gl dpald e 3 il g daapll W8 AT Slea g
IS O g oS balda dapa Cugula Ao ) g o208 3 o) A0 (iS5 L gula el 320

L4083 48l

11



3 sxa) Ll Ligslall Ooledyal) Wae A
S lkal) Gandaill S ¢ 68 - Ll

O e 4 3alall Can s Lot amy dae Ut call ASLAl) () 318 (30 29 salal) Lo S 3 ey
dxiie g Badaa 5L Al CilS 1Y) e liall Gadaill S8 ) JaY) ey " il gle i il §23.13 b8
48 g g

Jia eliall Gulill A48 & &Y Al Gle) FAY) G @l o Sa ) o pxall g bl o e
Saad Y Al e saldd) sda et Cua sel pll jlaat WY 97,17 O sE (e 24 sl e at L
Bl laaiuy AL

alad) 1Y) alall Uil Zglial) e iaY)- |

il Y sk 5 zaliag Ol sanl) o olusy! PENEN P RPN A | o dal jall cla gadl) zalie- &
S LSl g o) sl Lapes ¥ g clainall e saclall oda (ki Y () saal) ol Glas) ana e didadl)
65 sS2al) zaliall aaf 2t 8 adding

b bl LY Lalef deasiivea) dpa ol o) @31 el 13S 5 il gad) ¥ f clibal) Calial- =
lale Jaaadl cilaiidl a6l g s Kl 331kl o omiid) 13a Guday Y echli) pal) Y Ll
"kl ol a5

Alall 3 gAY Slel y Hlaainl (Say el 24 33l (e (7) 2l plSal e el g 4y
sl il 1Y) il saadl Y ff el calualy

(4085 43 Hhay datia ol Al saad) ADL) I Sl Canall e A g e A o g Balan-

s s il i e e gl a0l ) Gdaill 40lSa) i ol 13) il gad) 5 bl

T AREDY 3'...3.1\‘5;; A

Ay i) G gl Wnda Al Jaiise 3aled e Jmanll il g sinse Sy ol (i g s
1Al clasiiiall dglea Jlae (8 Jaall Ly ()

97.17 o@l (g 25 ikl - 1

12



3 ssal Lilaallg 3 gstal) Ol yal) Wae Yo
dalad) 1Y) i alad) aUAIN LAIAL £1 541 ¢ 95 Wi I

&3 LS A lioa Jl AL () 518 (e 24 33lall e e Jaal 13 Lo o jaall ¢ sl a
P o) ) laatun A8 yriad Y lead ela Sl 5 23,13 058 (e 4 3alall an gy Ly gt 5 L
Uil ey 38 ) 530 JS o gt a salal) o3 (pas " Aaball (laY) gf alaldl alaill ddlall cile) A Y-
o Ao lia V) 5l Al a®Y) Lalid) e o) gas alall mllally |y i 3ol o f sl (g of 5l alall
Osde S gl o gall Cay AN ¢ A allie g AN sel sl le s aiase (550 O (S Y dga il
53 Yy shae belica leDDaiul (g de 5 b e o8 Gile) JAY) 03gh G dall uanil jaada

8oyl zial W gl ) o) ALISEN) Ja g i) 1450 5 jAal)

ulhall £a)- Y gf

9 e S eg ) A e )l j@;&&l\ A};}\‘;jfud\_}@i 13 Al o) ja) ey llal) &)

eallall gy 38 55 O oy ) BN o La o5 91 53aY) 36l 50 alke & 1aly & 5all sl

LS b gine sl Ll Lol (50 08 58 5 awdi g jidall Ji (e 3ol e il a6y 0 Jaay)
gl (3 Cun ASLal ABUI sy ail) (gaa) 33k o AT pad il i (e J3U of g sl (S
Gge dla 4y s el all Ba Js S Lad & el sel Ll ot wl (allay aaih () alal)
& sl

Oinlall il miial s 3ol ) e J gmall all a3 S5 aie g o g isall (S0 LS
Apeliall A8l b 58 (e 40 5 39

(8lad Lo 5 2 gy al Lo 20U e gall b 5 due Liall ASL) ais 8 Gall G | el & jiad) IS 13
© A 13 Al saila i

e pan al Le 4l ac ) gall G 5 aaay Gl all ALl ai w8 Gall Gl )l o sl (S 1)
oY) 13 ) Al sails ST padlas Loy

13



3 Asal Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
dae ) dege ey Jac dial Le) oduii A jual) Lelia 3l Cile) JiAY) JaGall 1SLe yriasi - |
doeleadl LB A daaiy 5 laadl g yay 4] 3l e dilanl 5 il al Lo g ddedl) dalga (Gl

ALl 5al e g ) AV Calia jal e afing S0 Ja g il 40 8l Jaddl o e

A Gle oVl =l o (Se G DA _aY) 55Nl Gl gl 55 IS AeSadll e (= m
Ac) yial

Lol e ) 581 e o)yl saal aB 13 a6l ye ¢ a0 S (Al cle ) A pen iixie
b slanally dals Jilus ol sy Jlaainad 5l 48 yaay ol sliinal) Ty jUa) 3 L) 5 dalgar 4al (L1
A g osiSa gyl iy e a8 ks o ) e Gy el Ly Cililars Jady
ool Jlad) aa J e sl 4 sanae Al

ae—am () el e iRl gaen Gl e e g eal a3 e iRl 2aad s A Sy
sl oty ) SAll y peaill () sanine 20ay 9 Jadd

) aad KA Gl G KAl el alid g (e el At Jal Jrdall g il e LS
£1u) Gayh e Ler gUEY) ol ol ¢ Al Adasi jall 3 8al) Gany ol & gene L8k Lo J 5 iaall
ady al 13 a1 o slal B gy candy g1 Y of e Ao liuall ASLally A8l dagd) (sl 36) 5 il
Okl agl) Ll Ja¥) dala el (alla gl Jadial

O sl 4l i 4 Jany ol 13 syand daSal) i Yale U @lld (e 5a¥) Jhy ol o
Al ¢ pally Jadiall (ali 4 g Lll Leadty o Sy ) ialind) asen daSadll o 535 ¢ hall

17.97 43, 058 G 18 33lall (0 (2 281 (8 e G sl gy sl oy O i ™ €2.00.368 ) p 5 sl o 43 B3l i 1
Al e gladdl odlef Ayl L)

€l Sl ae sl cilialail) 13S 5 ) AN & gan e

tlegle Jhanall culaclisall 5 clasional) 4 glaall Juadl 5 <l yua g Ll a3 il Cilgn 5l o iladarl) Lagu 50 5] g 5k -2
aalen s aglia s cansaai Ala A cpe yiaal Sl g il iy m -3

£ Coa gy o el 138 (38

Dbl caadli e o

¢ ALl A s (LB die oY) G 331 e ) agal s @ (Sl -

¢Sl (<l dgal sl 43 3 62 Jall 2

?-9“)1\4 celaidyl aie cb;mu;ﬂgjﬁwdﬁ‘\ﬂés J;\_,G.J_,.qj_?)

L panmn Al A g oY) @05 e ddnd a1 ) Jall iy cd ia e ddadlaall L gl jia 3e) Ll (oSally Jadial) g0 5 Ledic
") 10 Jiay ¥ AE 1Y) el pa Y (e Gk bl ladl e

14



3 Asa) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
O 1AV 4 2 Ll e 5 oy hall IS (e dediall 430 5Y) Claal—sall Hliiely Jaladl el 3yaa3

Ao lat g dacliin dadia

gAY Jsa sudall Cile glaall prea Ao HaY) allay o Ja—diall 5 a1 ge JS e oy -2
B siall A jlae Lija ol WIS (Guay 3 o) JAY) (e (2 i3S (6l (e gLV Laa la 3l 5 ¢ sl
S a0 oy ) 4 o8 150 L 8 s 5 (e G S5l T3 Lol sy
Sl el V)

Gl a5 A (any Al 13) Al 8 eapan AaSaall i Yale L @lld (e a1 Dl of cang
onaYly Jadall ald as g 4] ety o) Sy A jealiall gaen AeSadll e iy ¢ hall o

Bel sl ullay LgBld ) gy (Al (5 g1)- L

AL L) ) AdSs o pasal Cish e adia calda e el g1 AN 36l alb g lay) &L
El e e g (A Abaiuall Sl 5 £ 1Y) o g elal ) 138 (e oy e lial) 481
3¢l Ao Js—anll alla yiny coBlel 4] Sl il Ja¥) 8 &t wall o s ) elal s die 4acly)
a4l gl Ay

rok Le e o) W) syl cale iy o can

bl Gty Ll sanae 23my £ AV Be )y calla gy B laiaal- |

gase calh e Al /5l el ial ald an s jlie) Sy 4ie o 3y /5l g1 Y Giia
s 1) ) sSA) Caua gl 1Y) £ LT YY) s UiSae dgle ¢ DY) (56 o da s Ll

tlaall (a5 Callae-

tlenll Cllaa s Caia gl Led) ity 1) o gaa )yl 0

15



3 ssal Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
3 sSaall Calati el AlS g 5l o0 gall 4d 208 AN ol b e ) AV Bel 0 alla g lay) S )l aaag
La)sSadl @bl e Jaidy ¥ sl g1 558 sy alls cale Jaiy Y5 oed (<) 5 (1) ol

Gl ady odled () 5 (1) ol 8 L) SLball G0 ) e Dlaifia o) W) 36 5 calla cale (IS 13)
2&\3&}“ (agJJ C»_Uu Olw &= t\)ﬁ;‘)f\ u\;\)ﬂ ‘;\LJS\ Jadl ‘_,’A se (i) aul) ‘_g 4\7\5‘\ JL&A\ 3«;\‘).\”

O 4y slaall GGl e ST gl Baal g e cp ) & )l A iy Y se) ) (bl Cale S 130

Cale Ladfing 5 cg Ia¥) g ) (e (525 el (3) A6 Jal o adle apaiil bS5 f g3 gall iay ) 530l

Ay gt pae Alla Ay o La¥ g IuY) fo )l g el Ja¥) Jals 48kl sdes dasaii @ 5 (53l allal)
e S riay |

gAY Caa s Gy

o) AV 4s Gleis s ) sl Gl 1

te) HAY) agdl Bada W jliie ) (Saall y llall (8 (40 48 5 jaal) AL Al Al la- 2

ead aa gall Jall g ) JS Sl agd e del iy caldaall 8 20k o8 LS g ) AW (ya je- 3
AL A s LY Al o) Ay adlie Jal) s o) o

(aa s O pomoll Jase a4

ol ) o 3ol callay Ao el (3 gl Lean gy yad sl Ja ) 0 i) aen " sl e dpeli Al A8 ) 5lE (4e 58 okl i - 1
ke e g plaia¥) sl S e luall 4Ll 26K Al aSias "Sle ) all il gl Jadl" oy Jas (8 Gl O Cang g i3
5582 (3 giall QLS i elldy () galay | 1S 13} 430 ) ey B g |50 0l e W) e o J 4 geing Sl o) e

fi) o Gt 5 gl ol e Ly &g yall (3 iadly ¢ BV ol 3ol sl o el Calls 481 3 puaall 3 il caiall il hal ol e allay ¢
Clansa 1 581 3oy Sl g 38 el ol lile ) sie 5 sl (8 s S el ull (il gl o) (3 2y

A Agl) ) aSal) [ saia (e legy e dused Jal Jals Jap il 4S 4a o8 (Lilgd Jlaa laad oSa (e 40 jiall il s JaY
Lt jlan s Lgildai g il 138 8 Lale (m seaial) Agleally 3dag yall (5 gial) 3 g 5o Ailaiall alSaY) (e (laally 5 ALK daiis dye Liall 481G
i) bl ) L) a1 @305l 5 L gladial (a5 piall Cilel sl (il iy 23S

DL 17.97 &85 0518 (e 31 ol (e 3 a1 3 8 Leal) Hliall 35l saas il e (aii ¢2.00.368 @by p s yall (0 5 3alall 2
(S il e o) Y Bel y calla 1oy 3 jlaialy L8l ) Ganl 1) o3lef 44)

sy Ll (g Al daly ad8 13) (A 8l 5 Ay ) Al o) AV Coa s dan i (1

‘Q_IM.LIA S Ji J;\J k_ﬂLIA (&_1

s ) A ) ) seaall o ge (2

61 AV agdl da O o gyl coLaBY) 2 (o

‘ ‘ tipat o e 13) (S 1) (85 (-

allall @lile o yla (e priay Ay s s WL Adlaall G siSa 3L LB die 68 je ¢y 5) YL Adlaal) Alls 8 Gl ¢ 102U dpa yl) Al (5
¢ aald)

salall A e (a seaiall 4 sall (o jlaall (8 L se GBaw el laain W QM g1 1Y) 0 5S) Laie Glaall 3algd el xie ()
" odlel 4yl il 17.97 S o5l (1 186

16


http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/53495.htm
http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/53495.htm

3 ssal) Wilaillg digslal) Ole)ysl) Wae Yo,
) ey grands Liase (el qiiy g gl A Jlad) 33k (e JBY) e 45y jlal Jonde (2 == 5
s O pssll
i Y Sl Gakail) IS 13 el all Gadaill SUE g1 AV Lea )5Sy Sl 45,500 G- 6

Aiaph gl gAY Cuas oo dugad 3 pea

LS laslaa e LYl @lld g iy sl 55 g ) AV Gl gl J5 i 0 2 7
Gl b g iaall sl Cag pmall ) AN 2ay o eda e IS et el oa) (50 ligal) Ja ) i
(Al gy

Adas (Say Vs cdale £ OY) ) seandl (S V(B IS Jlariul (ady o) 5iaY) (S 13- 8
Lo sa Bl GASH (S 1) V) LAS iy Y ddia 5 (8 g ) Y1 108 Slad) e Aigall Ja ) (S 48y 5oy
1 oadaii a5 3l o2 alSal (Gradat g€ aaas (llAl Al e dia (50

b Lo el Ll calla ey Wi oy g

tdalall I gl alall allaill pa (AL 5 g ) ol jualic-q

el o ol el ) il dana 5 Glasiuly o el 3 o Glatiey Blati Aca e g jlai-2
(Lgild an 8 A jie Al Alla e U Jlie 3 jae iiad Yy il

EIAAY G n ldAla ¥ o stk jealic-3

2 cldadad o Jag pd o 298 Al el Qlla ety o Jeaa Y WS- 4

£ A8 Be g anled ;MG

LU e ol e ol Gy 5 g )yl sel yy calla JSI el wall ALl 24K Al e
O a5 O ¢a sl g Caa gl 34T ae dgleall Cllae ol e ol A 36y laai Y
Sl O samall puany ducliiall AL ASSA) Ligd) o 8 ¢ A Y1 Canall o 58 alae) die 5 ¢ Jliie )
1Y) Ol sie aaaby e sall

laaslae) 3 yaay o) A 3ol arlut AL e ol 1 (38 5all W) Gl 5y 58 fls Sy @l aey
Jal bS5 sl pasally ¢ Sl S et yas 23 LS D sally ) AN Ol sie wa alSy ol pasall )

97.17 o#@l e 34 33l - 1
OPEl (ju8h pe 35 Balall - 2

17



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay

3¢l aal i A8 (e (o I (38 ) V) Chndl s gl g )l e el (o uiad e S A5DG
L Ladinall Alaal) Callae acal cldas Sl olay) ceLa@Y) sie o cdjlaal) callae sl cp ) 54N

oty o5 WS lhll () saian jilady gAY & sda ge drag Sl Gleall alldas as Sy Y g
¥

s jaT celai@V) die ale) je e JV) Candll 55 e g o Jlgdl) Giadll 5 58 jeas
Lg Jatinall Ayleadl (llUas aedl de 3 sl Alaiaall llall Cala cilaadle 13X 5 e 3 sall 4leall
el Cash e dldiaall collas Sl

Oa g pdie 2l Jal ol il day cdan i ol il ) oy ol 1) cp ) ia) Be) o alla JS iy
AoV Al Alls 8 (e SISV A 51501 ol (el g1yl Rl

g1l i LS eciaag o) cp gl s Aleall Cilldan g Ciua sl g yia) el bl 58 ey o ang s
ML e NI Canll 5 Lilgd oy ian a3 LeS o gall 5 el @) die Ll 5l (33511 o2
Fa i i 8 asally 5 sSaall GV Canll y 58 80 a0 al 1Y) e ) AV By laaiu ALE Jea
hadie JS0 L 5l oy ccalhall

3ol calls (e iaY ol Caalal i gay g Ay Al dlaal) A0 3dimy o gall 5l 130 ey
On Ay A e Jgaall e siSa il o sy o ) SAAY) 8ol il (8 cagiDIS 5 ol ¢ ) sl
£ AY el

gt e el Jal al juad) a0 e liall LSl 448 Ael) ok (e g1 53AY) 36) 5 alud
el 4153.14 sl Glyaiia sle) je p o2hef 44 33ld) (e (A V) 580 i adle [a sl

Aol o gl ol 2y Gll3 g

L gaslai iy 3383 O 5y a3 st (385 gl g1yl 5 Sltie s g Y1 e s ol

e g3 g odlef ad) HLaall 17.97 a8 053 e 2,17 3okl alSal Gukas Ja¥ " il e 2.00.368 o) p s sall (1 22 33l i -]
Auday il Jalall Al 5 (o sl (e 5l 35 5SA Be )l @lila Gyl (e Sl sl ) A Be) s dles Bae

A e slaall e bl 1 Jady

elaidy) aie alS of lUall 400 -]

e3aall Calla g sum e 5e)all gal e -2

Adaiaal o gl elol @ild) -3

" Jaadl 4y (5 el g il ligda daaally 41Kl e oSl Aalidl Coyla (g Ralinall 800l actay) iy 8 e siifie llall 138 o oS5 o cany

18



3 ssa) Lilaallg 3uigatal) ole))sl) Wae Yy
il 5 G 1 (g (58 S 5 Aabuall g1 SAY) 36y s Apelival) AL A6la diggl) o 58
el all Jlaaind LLE Jga (Tl (358 e Alel) Canll 5855 iaa g O epsmll 5 Ailedl) Alaal)

ALS 5 5l sl (e by e Lol ASLL RIS Aiggl) (i (o gAY Bl s i ol

‘_g@lc w}w\&\ﬁy‘&\c\ﬂtf\k}” M\&M@Jb}&\)ﬁ‘ﬁ‘bd}@)%)
oLl 58 saldl (pe Y1 5 el

Bl Ao A siall gs8all 1 AN i)

i §iall (e de ganay @siall 4l Cll (e Sl o il aidi o) A Bl e e i
el Ll

G giad) JED) 5 o Eiuy) DRIy Ga 1Y) qulladl

(§ L) DR Ba 1 A gY) B adl

Jang 435S &1 A Bl ) dis 58 5ol ) coala Lgy wialy 31 (3 séal) aal (e )
i say el gz giall i a S adasid Aelall Glae (A AY) Gendlial e Sadh 4ala
OsS O S radl e (et Cua @all s e Lol all ASL) ¢ gilE (40 16 salall iy el )
DS il J s el wall RSl Al Al e al wse dpeli i S 21w o gl yial S
sl g il Lo liall ALl diw g Gall dllay s o) JAY) JMaiuY L )i s 48 s 553 ) 4anla
b 3e) oy lday Aai pall (3 g8al) HBT (g " () i8] adi (10 51 Balal) ple ali LS 48 i 552
6 Y1 Dt W) 3 agdsin (550 sl clgalana ¥V i g 3el Ll (alla g lay) & 5 (e ) 580 36y
Mol 16 salall (e (AW 38 b adle ja gaidl

o a gl Jlaaia) (S a8l V) ecdUaall (s gina ) Tl 3e) b A saall Alaad) (3Uad aaay
a3 jally A gaal) Alaall (8 Lo 48 lay (3lahy B2 _all & gaim g0 IS 1] 5 clUaall Jaglal o gaa
Ay Hhall 033 5 il Lgle Juanall cilaiial)

A sall 28] (3laiy ladsa ) AY) Maind sl el ) caalia a6 of @lld e (i iy
salall 8¢ il agle (il st g Al sall adld] Jada JDlain¥) 138 & dindlio s e o adiey Cuay Jaiid
e 3ol all llle 488 g ane Alla 3 L Lo oLl aiaf” rled ela il dpeliwall 481 (o 5il6 (0 53
-1

19



3 x4l LLaallg Bieslal) b))y sl) Wae Ao,

a3l sl ol il sl Allexial o 48 D Aaals gl aca e ol 3ol Ll e dalusall i) piia- 1

¢ SSA A8l el e N

b aley Sl Q1) all Gl 8 Lellantid (aje sl Be) ) Lgie dalise 48y 5l Jlasioul- 2
3o )yl llle 48] g ()50 & sian b sSaall A8y ) Jlanind of 355 Cag Hlall cailS

)4 S dani ol 3e) jll Lgie Aal wall 43y Hlally 5 Sl aide Jand) iiall (i je- 3
OSAN AGL) (a5 DU 45 jha o sl it o) aAllaaiad

Gl b el s aad (o e sl alud o @) e 3e) 5l Glile 488 go pae s & XK aiay 4
Banall il ol Be ) ) die Al sall g1 AY) Ml sl ala SV pe Gad i ) el
s aley ) IS ) AV jalic (e ala jeaiey ddbaiall g ol Sl 138 8 sSAall g1 A1 alasiny
L alasin¥) 1agd Bare g dadla 5 sSaall Jilus sl of 555 Cag lall cils

o) RAY) Bl Ll pan Al (38l Jalis Y

Aylad e a2 Yy pald Ul 86 jakd) Je Y- 1

¢ 3ol yall dic Aalusall g) Y1 & suin gay Allaiall 5 A el Jars Ao 5 3aiall JleeY) - 2

JueYl ol dphdiay o sl cildy wall d5aa g JS o wnygain B4 00Y) wasi- 3
43y Hall 03¢y 3 juanall 4y 53YL ddasi yall

Ao U JleeY) ) A8 a) el 50 (B3 oiil a3 e J s mnll A 300 G el g el jall- 4
toad il (e Jpandly il s Sl jall 03¢y oLl

Glla a8 5 dny rall Gl Ja03 5 jaiall g 5e) 5l o2 die Al ) miially daleiall Jlaci- 5
5 all gy ey b e 3l 5l ol 4 S Sl isall (a0 g 38 Bel

sloael lald dals cha ol 4 o il ge o @l e e e Leie sel ) Aadis clid T Jlarinl- 6
G g gl Jlaall 3l m e ol U J33 Ladie Lpeliall 4,800 Alead Jall alaay)
A yaall Ll olaad) 1 2 sl

sl ally Laxie ol allall ¢yl e j5 A A (s Gty (add JS W oy Nl Je Y- 7
asty ) o) AV Jlexia) e ¢ pall Gl il 3 anlud e se) ) daluall callall 45 61 6f 5oy U 8 L
lede LG o Lgdanday A e JleeYl ol Caala be Allaai W daa g Aolad 4y 1 caa Jlecly

97.17 Qe 54 il - 1

20



3 ssal Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
s Al i) ae V) Gl Jasiall Ga J8 5 gan Y 540 alail) ae 3l f Bilad) el JlaxiusDl)
L o e

lgSiasd g g gaal) JUELH) -AL5Y 5 jadl)

Lee sana L3 A miar o) (S LS ae sl 86l by i pall (3 g8al) () s Ji (S
AL dae S O S LS i) balds i Y sl i JREYL i i Lpaany

Al Gad je IS e el by sl sel ) lday A il §sially mladial) (e olld ) A3l =Yl
AGL 5L Slee (i g saall demid i agas aa e,

La el o gl ¢Sagd) dliUa cn A0S B ) 36l (il e 33 ) gl cld ail) ) By
oad i) S Jail

sl on ol el ol Adai yall (3 g8a) Lgam gy i 5l JaS Al 2 el e (8 Alld e 3 53e
ASLally AalSal) Al aS e "l Jall ika sl Ja ol ey o (B (e O g el i
e e g plaia¥) il (S deliall

Ay () galay 1538 13) 43 55 aay B a1 se i) Al Jle V) e sap@ i 4 sy diall O e
3 sSAll (3 saad) luas) aie

GBsially gl g sel yall sl Bel ) calla SLal 5yl 5 giedl cdiadl (il yhal aad (e Calday e g
o enadl) gl Saall ghaie a6 a5l B a sl el ol ek il 1 el Jie L 3ag sl
Jaall &,

8ol ol ) ial Be) y calls lile Ol gie ol a) (A uad IS cclel pall e gl Ja ) 8 2 LS
Ol ) Al

Lsall LS 4a 55 (Liled Jla bl oSa ce 44 jial) bl 20 JaY 5 4l Lagl 3 LAY s
Oo Gl ALlS Aai dpelial) ASLaL A4Sl Aiggl) ) oSall ) gaia (0 Loy e dused Jal Jala
Ll jlaa s Leildai s il 138 Lile (m samiall dlaally ddaii jall (3 siall 2 g g0 Adlaial) HlSaY)

SR 3e) 5 allay Adasi el (3 gia) Lum san i ol i A 2 gl i lla 353 " 2.00.368 a8 s sall (1a 23 33kl (i L
5l 8 lgdle a smaial) 63 ) sSaall culalgill ol o)yl ddag all (5 ialdl of cled i ol daaniall il sall (A e gala) S e 32l
Gl g ) sSaall callall g aliS g o siad) Cal pdaf aal ol e il odlef a3l SLiall 17.97 a8 ¢ il (e 58 salall Gy 43
Say V) Glaiy Of oMt Leal) Liall 2 siall i llal (S Y 488 jall 3360 N 13S 5 2il) s g gain ga iaal) gl a5 o sllaall il Al g

21



3 sl 21ailly 2igslal) oLy al) Wae e
Jaall g Al 5 4 kay) pad) Al 1 AG cuthal)

4ty pad) Al 1 A6 5 Al

o) pad i e Al e duany o paldll i alall 0 8l (el il e pad i IS 5 sag
G385 8ol all calla g lay) g )l e @l gin )l ol Bel ) alad e ol g GO 55 pe 2mg Bel yall 03]
ey ol s 8 ellh s dpeliiall ALl dles 588 e 62 5 61 Gl b lgle (o siaiall dag ) )
Jae g1 Y1 Plaial 8 g 5 il de g i Hlae] @llia (S5 Al g diay yall aali vie 4dla ol 3¢yl cllle
Jae giiall 8y gmed sl ey prall ASkaall ol 5 8 Allrin Y Balas 5 Alad 4 jumad Jlacly ALl 360 50l)
B Be ) 8yt ol SOl e AR a8 13 s el yrall (8 sl ilala dli) LIS D0 56 ) )
O g N (e ST A il
Jomanll iy ol llall o iy Ly ady o n s Sl ) s ola ) i il Gl oy
Al sina 4y plad Sle o) 5 g o Laps W 5 (a5 Bapda (e JBREWYL Gasd i e Bel ) @il
(_'éb_"\gu,gé\.a,g_uyj‘w\uaﬁkjﬁééjua,)sﬂ\@qj&\)ﬁ)\l&ajdm\@cJAGA_'JJ
G55 e 138 5 cledal g Gand sl 7 siaall Gl 2 V) 8 Ol paandy (Al Sk Jlaa s 45204
138 of Lade cdpal a8y and jil) Al Le 5 Al JS a3 5S35 5BY1 aaaty anle A jial)

@ e g HkaY) pans il

O A e Ledsas aish Y (s baY) ekt il mie )l ) Caglall i e die
OSay s AaiDle dlen Lpana de 5 pdiall agd (s el allia (5585 () da i PVl Gand i) s

s Bl el 13) olld Al e 4l iyl S (pe Jles el e oliy lail aued o AeSaall
_SJ}SM\

8LEY) (el Cufii Baled Al y ol sSaall apEll s ) ol sS3all llall g ) g ) ity Jm 5 AlS 5 il il ) sy sl
g Aaeiall il sall (41 2 sala) JSES apebial calalgdd il ol Jadl 5l e jall ik sl Jaaad) 8 oo T Ll JLiiall 5 gl s calla )
ety s odled (W50 8 4 laad) adll Glla (38 5 O

) AN UWENT |

Aaadiall il sall (A1 e sala) JSE aganai Balgd 5l g1 Y1 3ol yu ddagi jall (§ siall A8l Huad iy cagle Solian b jadl Siall J gual 2aly -
flaans y OAS 13) 8l 138 (e Ay o b 5Sal) 50t calla i Bl yall allay Aag yal) i clgn g lamy)

138 4 2] jeanyy of it ) 1) 4 g a5l 4ie b ol Sall Jeal ¢l yisd Calldall a Ying Lasie oBlef 4l Ll Siall (e Grsiivse -
¢ Ayl

6318 1) Cunny o gatil) Als 8 Jal) gy day -

fanall 5f StV LaniVU Jiill cufiall sall Lgle (§alme didusiy -

finad 3 1) (S8 5l (lay 85-2

" Aiatusall o gl elal i3

22



3 ssal) Lilaallg Aigslal) Ol od) Wae YU
elal (e (ot il 7 siadll Ja g 5l (g JlaY) pas il cala 285 o113 Lo dls 35 43l LS
s e aSadl) (e J sl (A g et all oL sie g gAY Bl g Sl s

083l Gasd il

RSl o 03 e s ) Gars i A sall B siall Cy i JS Sl Al cant (i 53

Ailes @ jla Al Al call) AlSaY) il Jlal) Ld Lele g Jay Gall A0S (a5 AT dea (g
b sl dand) e il e Luall 4SLal 48l L) I s jla) g il (La 85 jolall g
&)Y el

duatl) (el i) SAEY 5 3l

e o A sl e daluall cilel yal) Gl ) i genll Anall dAaliae che s 13) WiaE Jaied o (S
DJA&A@MJ&\%}‘%JJQ\&M&LLS}AJ%JJF QM&}‘L}JT&LLS}AJ&S\)L
S AES 5 Baga o e V) sgand) Ciead a5 5 sS3all Ay 9V aa gl 13 Le Al L cilainall
Aple e by pea dadl e ol

XYY M} c:\:m)ud\ Mbiul&d\ BJ\JY\w;\LZLﬁJ\J;\ J\Jﬁébﬂ\ JM‘Y\ ui.u‘;ﬁjdmg
ke (AIS e 48,8 ol anatil) e 08l Al ol aly ) ppaaill dga gl 4y 00¥1 e Ll 2laY)
Ao yral) ASaall 8 (e Lale abiadll s lall 13 8 Jeal) Lgy ol 240 al) clalass

Al il 17.97 &) o s8al (e 67 Balall (e AN 5 3l HlSaf Gkt Ja¥ " SA Callud) 2.00.368 @by o sus all (30 25 B2l (i L

ZIK) e Sl Aalall ) e ganll A call Aalmal g il 3ol jal S OOy calls dacally IS Gy sSall Al ) Jas i el
skall g delially

D] ae & ganiae Al A eoDlel Y13 3 adde (a gea dall EHD Dlaie V1 Galla 3 jlaill 5 Ao Lia JU A1 g Sl Al ) als
b sl Jadl (8 aan el oda iy pand i (Sl o @llle ) ce @) sie 5 dginal) g1 Y 36l 5 Sl sl @lile ) cal il
oS il Al e o1t Lo gy 15 Jal ol calully lad) ae &5 sacae Al ) (S ¢ 53 agitlanDle apai el 4lS 5 ) 5l il )
S M) ke s sl 5 Aol ally A8lSall dga sSall Aal ol i yei odhe | 4l 5 @l b adle (a saidl lagy 15 dal ol ozl 2e
LA 5 Ly S5 aamy 435 Aaad e ol 1) el acad ¢ SO A8l Cllaa Dl (o LaBY) sie ¢(§ 8 e odlef (AW 5 58l b adle (a paiall
Aaall 4aKa A &al) ddalid) o5 el 5 delially 28l A Kal) Adalidl ¢l isie ) e W juud

" sS2all Gim ally Lelaa 55 g U (g i Ol e sl Jad Jala Ll (o o sl a0 e oy

S allal) €2,00.368 6 o small 00 275 26 Gfislall kil -2

Balall (e 40N 3 8l 8 adle a galall (dia genl) Aaall Aaliaal &) Al 36y JainY SEE) (el Gl jaay ! 4l e 26 33l yal
Al el e ol el 5 deliwally 460l dpa Sl Al wal) (o ) 8L 385, o 5y codled 4l J5al) 17.97 &8, o588 e 67
ke 25 Balal) (e ZA 358 b Lgale (a seaiall Al Lall) (g1 ) ey daially LS4 4 Sa)

) ) 4 s Baans 5l 83 5all o gus el 138 iy

tdaally A4Sl Ao sSal) Adalod] AL i) Callay daliall aal el -

bl Jall 8 el 3 5S3a &) 5iaY) 56l Loty (s i (Slle iy 8 oY ie 5 il ¢ 5aY) 5ol (Slla Sl liladya -
é&\;\)._\ﬂ

" Lo giaga \SS)‘?JGN\ dmm&;ﬂ\&\ﬁy‘ﬁc\ﬁ@‘f-

23



3 x4l LLaallg Bieslal) b))y sl) Wae Ao,

el N5 Jadl i) (o)) (and) il sl 5 3¢ ) caalaa ) solaY1 1Al 1 Jie il
(alelall ks gl Javiall 8 Ll dianal ) dge Ll 481l 4814

o5t (e el " SEHN Gk I e V) i i Asie allay G Ja e ad s IS
u\;\)ﬂ\ (e '6;\)._\5 B e UL“‘ ‘_,,J JJL«AM Lg‘)b:ﬁ\ J\)sl\ P

Jaald) -dANE 5 Al

Bel Ll caalia ) ady Aaaiall [ sadl Lucald dliiay Aol () yel o ol el yll Jaa &y
Beloal 8 Egia ¢ oSlay Gl Ll iV 5 duelival) AL A Al L)

Aasiall Gsiadl e Ty GaY s U G salall il e zlaia¥l (50 jaal) s Jsn
el ylly

Y1 sia ) e Lasy e Awed Jal Jalo AaSad) ) ad oy of Saladl cilall e cany
L Saall el Wy gall 5ol ) (i jars Saall sy lllaall (s g3 Saally

=40l

dcdja):\;d\ ﬁ}@udﬁg\@gu\w\a@umw#&\ﬁw Ciled
Of i @l ) A8 YU cah Ca il g 4y LW g s Jlain) (e Be) ) Jae o) 58N 8 (3l
DA 5all Al 2 gala (S8 5 dpeliall galaill 5 o gu IS e lial) AL (5 AT ikt e ai g il
LGN 5 saa s HISEYL et el all LSlall leall bl 538 aen o JaaSlall 5 cdaatiall
£ ) AN el Al 5ol Ll salgd o Jand) 5l e Jaady Lo o e ¢ eliall kil
5255 Al A jhall IS aai 5 ALy sk 5 slaine b Apeliaall g3l o gyl Ailly il il
Lt 5y g Al el oY) Jasaii 55 5 e (ga 4allay Lo Eum o L) Al e ) Gla Yl (any
Jaall (8 G paliall 5 oo yisall bl Aaise 48 jhay a5

e sSall Aabudl Ca syl (e aluilly Jlad] ae 4 ganian Al ) i oBlef 26 33l i 4dle a geaiall o g yall iy "4l e 27 33l G Laiy
L) 55583 &) 5N 5ol lis parn 5 Sl 5 @llle ) oLV die 5 op ) 58 56 5 (Sl sl @llle )3 el 5 delially 44l
S ) S 5 cagiS s ) ol ecle) jall ida gl Jad) 8

"l jall ik gl Jaad) 8 LK gas pall 138 Cpaniay

17.97 o5l (e 76 B3l -1

24



3 s xal Lahaally Aigslal) Colelyal) Wiae s

73-17 sl 8a g A3 3 _ylacua elSA\
sl el 2
Lalai®y) g A gilAl)  glal) A0Sy Cualy A
A O el Jole iy Aslaially

s dadiall

Lo ) syl a1 il sl B sl il 33yl 5 ) 5301
[ lpadli (Say 5 callad)

aadaii Jol S Eua 1913 Al (gl (58l Cilpmifa Lead (Bala g daiay (IS 2 A gY) Al yal)
YL Gliall 1913 cie 12 ek 50 381 M 197 0o Jsmadl) b Sty Fuclaal) jlabisally iy
A laall 4308 ol dpaal 441 ey S0 Al 138 DY) ki ol 08l Sy Als pall o3 88 diliadl) dguall
LS cdyiania 48yl 5l 5 pdlie 48y yhay o) guo sl 028 Guiat LeiSay 2ol 58 4] ey ol ey graall (10
Sl g aial 3l Jab 5alil) o 5588 (e Blhiy g shal alie alde o3 40l AUl 138 e S e aal
FaLaBY) slall (e o sl Gy

Y sl pe ol il B 1 A e o el el gl Jae ) s el a5 rAGEN Ala jal)
a0 il ALY dglea UL JENY) e A gl dglea ) Caagh (i) 8 cdpallal) Apaliatay)
il 5oy Blaial) 34,03 @) G laa) & elldy g s AT dga (e Al all duay pll A4S jall A1 ga g
b Caalai 11531996 Lid blall i sae ) gam d ela o3 (PlgaSa 85 el il ety
W55 sl 1Sy ¢ i) 1985 iy 25 (5 (1 3 salall A sliall il graa ol ualal) QL)
Ao e )5 jlal) aSlall aanall ¢y gilal) 5 4daa Lol

6768 :0= <2001 aie 89 2all iy yrall oSlaall dlaa AL laal) iy gmam oUai o yaall g el i 13 ¢ 5 g2l -1
s e Blaiall 34-03 &) 0518 2y (3Ll (2006 _n s 14) 1427 2 me 15 Fa )l soba 105-78 o) Ciy i jels -2
435 10 5397 e dsans s all leaSa 5 il Cliggll LY

bt | =18) 1417 Js¥) ) 15 el 83.96.1 o) ol ynlall o2y saliall 8 5l 4500 (3laiall 95,15 8 (545 -3
1996 Ln ST 3 i 4418 230 daan I 33 12 (1966

sl ) sdie 1996 aie 30 )l 1.96 124 &) il edall o2y joliall dealusdl 48 50 (laiall 15.95 o) ()56 -4
1996-10-17 )i 4422 2ae Gpans )l

Gl 4482 230 Lpans 33 ally ) 5ie 1997 gl 5 12 s ohuaiiy paluall 4y jlaill oSladl) Silaaly Glaial) 53.95 ) (58 -5
1142 ;0= 1997 sk 15

25



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay

g phall DA e dee A1 T 7317 ad, o lall [ saa As je A 13 pdY) g AAGY A yal)
ela Al Claaiuall aal cp e i S 3EY) 5 jhase salaic) g 8 ) jhlue 0 4588 o oyl
Ll smaa slad (h AL glaall (S ) 3 slansall o3a Cangd 5 574 JNI560 (e 2 sall Led 2 il Cua el
epadll s Jadl) calia e Jaliall g Ledalis 4y ) jaind lava JaY

o B gl gl amg &l 3 Al glaal) (i yiad (Al Gl grall e Sual) ClSH 5 Hlaall 238 a5 55
G il )l mual 5 el sra e Alad Gl A laall 4 gl dleadl e 5ol Ua yb adal)
2eddl e il ) Lo 5255 O Ledld (e il sraal A gaall (im e 3 jaar Bkl o3a ) 6 salll

O Baaiuse Al o jlicly MEY) 5 jlasse il sa aail Lie Al gl & gunsall 138 il jo Sl
Con bl LBV DA ey A prall A glaal) dlea () (o0 5 (Al 73-17 050 Clanioss
oSV 3 gal LY L dsia s e g sall alic Jania 8 daal (e ad L L apdill aaiein sl
(Y el el g ua )l

MEY) 5 _laseed dalall 2Sa1 1 031 alladll

i) 3 jhase o e A3 iall BV ;AL Calladll
HAN) 5 aual Aaladl alsa¥) 1 s¥) allaall

e oIV B al & MEY) 3 jhe dale aaad o Qe JEY) 3l dalall 2l YY) Al
Y 3 e (aibiad Al jal L 5yl jacads o

JEN) 3 s Lila 1 4V 5_jadY)

S (ailadll aal aaad &5 (V) AV 5 jlae Ciy el aaad e 3l 2 JIA e deriu
(L05) L el

JEN) 5 ey ciy ) 1Y g

ot L) 5 eyl B Hlae iy il dal pa iy &l 73-17 A8 0l B4 (e o jrall & sl
e Ay gl sma Head e A glaadl (S ) Ay 5 e caag™: il Je 560 sl YA (e
Mga gt B 5 gy Jandl) cualia o Jalial) s dlelalids 4 ) jain) Jlea Jal

23 & 6667 22 dpan )l syl jalall 3 jladll & saay Sleiall 95-15 (58 (o pusadd) QUSH (g g2 5 ety 73-17 0 588- 1
2345: = 2018

e ¢ paldl) o gl 8ol sall il da s ki dadleall lalial daala 4 il il pile @lid) dgaia s ¢ o sl aall 2 - 2
62:02 <2019-2018 Al Ll daual) a5 J5Y) 2ane Aaslas ¢ Ao laia¥) 5 bl 5 4 g8l o slall S e Laia Y 5 4 gilEl) bl )l

26



3 ssal Lilaallg 3 gstal) Ol yal) Wae Yo

OS5 O s A sliall L el ) iy gmaall bt LeBon 3 o Lgd oS g8 ol Lgd e 335
Leblis i paiul Glaca () an Jail 128 cadal) (o 438 gie

Olasal Aslaall Gl gra jolad ) Caagd 3ok (oo &Y 3 jhaue o) (Jsll Say Sl
Lae (53laiBY 5 elaia¥) Cpanll it Iy gh (Jadll Caalia e Jaliall 5 4y ) jain)

Leiss 2005 s 5kl 5 il D520 8 pusi il g il Al Jls 31 4 sehall Guii 52
:L620-1 saldll & Masy) 3 yhua el

Il est institué une procédure de sauvegarde ouverte sur
Demande d’'un débiteur mentionné a l'article L.620-2 qui, sans étre en
cessation des paiements, justifie de difficultés qu'’il n’est pas en mesure de
surmonter. Cette procédure est destinée a faciliter la réorganisation de
I'entreprise afin de permettre la poursuite de l'activité économique, le
maintien de 'emploi et 'apurement du passif?

Al laall Calial laliaiiey (S daadle 40 55 jhase (& JBY) 5 jhanse ) Jsal) Sy el
2 e il sy ) J gl (30 430 tie dlen

AN 5 jlawa (ailad 1Ll

Oo 2 sall Led 3 (5315 7317058 e ela S Clanivsall aal G (e JEY) 5 jlase jiad
Al il Jlaa JaY Ll gmaa slad (e A slaall (Sad ) 3 pdansall 028 Caagd Cusy (574 L 560
3 sl Jasl) Cualic e Jalial) 5 Lehalis

ol 85 8all (s AV Hhaluall 8L co e udi Gailiadll (e da Sacii ke eb el
e SN Al gladl by g2

Axdl 5 (38a3 aie ) Ca3gd WY :Procedure preventive 4xly 3 awae J&N) 3 daua -1
Al 51 i) 2365 35 il s (0 B 1 il e i 5

Oe Al 23l e Jasi Y 1 Procédure curative ade 5 jhus 31 3 o -2
L Ui B Al dae laia 5 ddlall 5 40 gl Gl graall

2404 2018 J}.}lﬁ 38 2=l ¢ (:M\ )‘.J ZN.uLu ‘As‘)’.“j‘ u};m\ rdu ‘:dju\ sy :\:u}\uj\ B).L:.wd\ ‘U:\U.@_A}\ L;ujl -1

2 -L’article 620-1 du code de commerce n2005-845 en 26 juin2005entrée en vigueur le 1 janvier 2006
Ol J}MJPGGLAAJ_;AGA‘)JLAJ&« 73-17 58 Gilants c«)mulc APEA] QDJMELEJJ}LS sua_,sa_w\n Jaall ae - 3
aSludl )l daghae ¢ Ao lain ) 5 Apliadll 5 4 Al Clagl ) 5 Clal Al 35S ja jlaal ¢ (Al Jandl 5 (o il Gaill A (e Galal)
252:0= <2019 JsY) dadall ¢ ahsill 5 il 5 deliball

27



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay

Al 28 (e Lt )] (3 ARl (u ) el ellae) (A Jia 14300 ) 8 jlacse JAIY) § jhas -3
(73-17 58 (0 561 33l)

A&y 3 ke el 8 A gEal) Ly alaia W) eSS LY dadlal 5l JAY) 3 s -4
Lallai 3 laa ed Ul 5 k) s2g] Al jlan 20ay ooy allday 28 alu il (] (e a0
e 3 Gl

JAN) 5 lanea A lan Cile) o) g dag p 1AL 5 a4

(Lol ) Y 3 jhane e ya) a3 o(Y sf) AaY1 5 lase i Ja g i 5 3l 28 8 J sl

MEY) 3 jlanea 7d Ja g i 1Y o

MEY) 5 lanse i Ja gy e 73-17 05308 (40 561 3alall (i JA (e (2 ) & il (i
S adall e g Alla b sSE of osa Aglie IS al e Sy SJL.MC&SJ OSa" e el
"l e gl w8 Jal 8 L o0 O Ll (s ela jalad b gty pad Gl sa e il

lad Gl (pha pd (385 4y 3 5 ke i o) sl Sy oo Bl Gl JMA (e

28 oo Cibgil) ade byl -1

A aall QL) jmal) 58 clgBlaninl dlage 8 AMA) ¢y soal) ¢ laf aae (o BB ga adall e i)
Plalal) gl g sa Allal) lga puad dgal 50 o0

salall at YA (o s 8l @ il Ja il 288 73-17 (380 (e 561 33l i e e
Sy 5 jlae w8l adall (e il axe [ 620-1

e @8l 3 galall e 73-17 088 (e 575 saladl A (e (prall g el ad Mg c)2a
Al L g 2aud e Al ae (3iaT e adall e i gl Alla i ; Led ela Caa 4adal)

0 5l D50 ddle ab culS Lol WA dlly; " sial L gl BUS ate sy Leilaly (llaal
st i pgde Fiadl ¢ sl Sl b sibes (ol st AS 55 K

.88:0« 2018 ‘_AJ\}” Aol (IS e Agida 1) 481 ol Amadaa ¢ QY 3 Hlaie ) Yiaa ‘L..ﬁj\)n Gall ae ccj.‘o\:\);@k‘a.«- 1
Z\a,\hucb'aﬁﬂglu\W\séﬂ\;@@ﬂ\d«.\l@\j\bﬂ\d&ﬂ @@l e @b gl e AE Gl A Gt )l 50 o Al e alY) ae- 2
T1:0m 2004 dash g5l s pall s Aebhall DLl

620- salall & 4l jLial) Ol alla e el Masyl 3@@5;&3&;2005&}\‘4}\ Al O S (e 620-1 33l a3
&Y e aigill Ay (B (58 O 050 2

;@\ﬁu&;\}@ﬂ\&d}ﬂ\?%u‘;}s\@)ﬂ-4

ol Aaylas g guingall (8 ALzl Jaall (e Clisms e 4508 Allas Al ja— A gl by gmaa () 68 3 adall (e (gl 1 g 5l deaa
1998 ¥ dnslall coliand) Il caauaal)

28



3 s xal Lahaally Aigslal) Colelyal) Wiae s

W jolad Al gliall jgaiay (sl dgaa clygra 39 g by -2

e g Y 3 jhae iy callall a8 die 431 73-17 0558 (10 561 2kl i DA e iy
e 5258 o) Wil e ) ALglaal) Jalis o Ji s A by gmaall die 5 4 G o ALslaaD) G
bosn S ool calhs A gaall Gt pass O Gl Lo A 5 5 (3 Cual Cus cpdall (el gill
"A laall s Ay ) ety Ja3 o Leild (e Al Gl gl Ao g5 4 a5 daiiall daSal)

Lels e S Gl 8B il srall daa s Cpa NEY) 3 e i lla Jod o) e
e b JSE Y Al JE) el s b seall cllall (el ) gy V(UL 5 A gliall dmaia g JOIAY)
Al A

JAN) 5 lanea A jlan cilg) o) Ll

o5 a3 daSadl) i A allall 2035 8y 5l oo JEY) 5 jlaie A jlas Cilel ) o
ool k) Jlad] 5i5 U8 A Al G )

ullal) agafs 1

salall i ey AeSaall Japm US ) &Y 5 jlacse i olla o b (3adl AL laall a5
5t & 530 ga 7555l Lgiaan LS 3EY1 3 jlanse il b 53 ol G (e 20ns 58 50 561
[ Aliaiall

A o) Albuall Gl e oyl (e lde e Alle Aiu HAY A Jll 2 @l v

A lal) 5 A saiad) A1 gaall Ul sal pen Ae Jidaigapn V0

gl Ld A siaall cililanall g A0 gliad) cilintue dlia g aghgie 5 LEY) ae Cpiaally daild v/
28 e Cad gl

oo i sl )l agl A siaal) Cililaall 5 ag g a5 mgisbie ) 5 LEY) pe Cpiilally AailE v/
prn|
el Jgas
S s ) pealina s ol jal) dails
ool daidl (10 7 73 gaill (e A28
SomAY) AU i) JDA A Ll Aalal) 45 ) sall dnia

N N NN

29



3 ssal) Lilaallg Aigslal) Ol od) Wae YU

et (5T Aa 5 A0 e aalls ey o A1 8 lanse 8 ka4 ie Al glaall (a1 Sy LS
4 gy QEY) 3 ke ¢ g pday Callall (38 ) 5 )5 e ) gl gt (oS Al Gl prall & i s
i) s giaal) cililanall s Lelady il ¢ soall olaf RS Liasf 5 oA gliall a3 4y gyl el JiIY) pen
(73-17 058 (30 562 3lall) 43 2385 (Al allall 58 aae Alills s Ll

A glaal) asi ) £ laiad)-2

5 ke it alb 8 Sl i "asly 73-17 (56 (e 563 sl e Cual niie g
Meal) 4 g (e Lagy die duad Jal JVA 5 sl 4 ey A glaal) (st )] Lo Latind 2ay &Y

5y el 48 iy AL gliall i ) o L) (e 208 o sl g i) () J gl (S 33l it JVA (10
2 8l W8 5 o5 Lgil die Ml La g8 5 cilill Ayl e paiy aladl je g e dued Jal lgd 2aa
Agiaall 3 jlasd) ¢ il e 383736 J sl b Letle (1 seaiall ddlal

pail Gl 73-17 (538 (e 545 salal) il Yiae ) i ySIY) 48 kil gl Lag (S LS
LS 138 & Lo a saiall A glaall by graa jlaliey Aileitall Cile) V) aans oLl e rail e
" eethal pal a gay Badaall LA (839 (A 5 i) 48y Hha

A giall dpraza g (pe (3l agl) & L) JaY as sle i) daSaall Sy ) GalasY) (a puady
b A glaal) a1 Thaay (paall eleainl e s @l 3 jladll 2500 (10 L621-1 salall Coal 268
wasadll g o gl o Gal ol 2) 73-17 8 aall 38l e puSall e el aY)

MENY) 8 s jlad) pd -3

o2 iy JlelY) iy jlias dphasl Lilie Y1 3 jhane it alla a5 e daSaall (g ) a3y
O (10 584 il Cuai Cua 2 AGlaal) Gadt ) ol (e AaSadl 3 saiay | )5 gas bkl
Jaaal) 8 2 5 LS A i)l (pancaly coSally Jlad) iy Jasall (S o giy | " 4l e 73-17
dals daanll By jall (85 A Al ClBle Y i Ll Jste A (8 ey Ll 68 ) 13S 5 (g laill

1 -Selon larticle 621-1 du code de commerce : le tribunal statue sur I'ouverture de la procédure, aprés

avoir entendu ou dument appelé en chambre du conseil le débiteur et les représentants du comité
d’entreprise ou, a défaut, des délégués du personnel.

(0n JS gl SSH Gesill - 2

& https://www.maroclaw.com g ser ) siie Jia «73-17 paall (3080 58 a1 5 jlavsad 5 308N QU ¢ Gy g 50 Alaias -

13:25 eldl e 2018-11-22

e )sdie JBa A gaall il graa ) 8l Blalall 20al) 73-17 (588 (8 &Y 5 Hlaise (5 peny N apan s -

https://elkanoon.blogspot.com/2018/08/7317.html

30


https://www.maroclaw.com/

3 ssal Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
DS 138 (Blay g Cppmall haxinll agh guay e sl ) il se g co ) saem g ) (e pll Al
A Ghaill g8 aSall 5 juaall AaSaally (i pall 3] sanall dalll e

oty alal) My o 4 Hlaad) DY) e ddailad) Ml coLaBY) aie aSall Ly
AR el yilall g cpaud)

"o s ) (e bl dplad Jal Jals claiadl g A i) Gan ) ) aSall lapal) S aly

HATY) 5 e afa T 1 AU qallaal

(V¥ 3l & A il ety e IS e A piall Y Al o e callall 13a DA e Janiu
AU 58l a4 dall jlasd s slae) s e JOA JEY) S jlae e A0 il Y1 ) kil Jé

Sliaiud) g A glBall iy Ao A el JEY) 1 J6Y0 5 jadl

a5 Y g A ladl Gad ) o MEY) 5yl i aSa e A yiall JEY) 5 a2 JNA (e J sl
il e 4 ) S0 Gyt I3 sy

A glial) sy Ao A iad) JEY) 1Yl

boald Ay o) laleny 4 8l Gy (g 4l e 73217 ¢ 580 (0 566 33lall i
aiiall alill @iy | 85 ad o) ehaidl 48)

i Lai) s gl Gy ) cllabis ogiy ¥ &Y 5 jlanse iy oSall o oSled salal) Gad (e Sy
alall |y 5 oy sy &by A i) A8 yal muady A0 V) pdll & aslale e jley AN 1
Ay Jalads 281 g Capeail) Juel o pady il

a3l patl JUa) ol Colel a AY Aa yall 238 JOA A Gaal) Gty (ia ey Ja Jlsad) A oS

ey 3 e Jde @i Vol Jde 73-17 o8&l (w574 33kl caal Jisadl e DAl
A 1) 3538 Cpe MEY) 3 yhansa oliiul a3 gl Ll 18 (e el il e pdie galadl QL) Ciluaiia
. omaall Dl el (Sl

8 Jiati cilal i A gl sty Bile e ali o) &Y 3 sl i aSall die 435 il JEY) (e
Glilacall g el gl A gliall ) 5a0 13K 5 oY gile o) ) Hlie (A gimall g dualal) A glaadl ) gy 3 pa dlac)
g2 VoYl ae Ala 8 Jaadl Lo Jelisin Ll je | 173-17 538 (e 567 salall (il Yiae ) g A1854])

clilacall g 4 giall O gal 3y slact QY 5 Hlana i 3 oy ¢ A udt ) e oy 1 o Sle 73-17 (518 (e 567 33l i 1
0585 O edls e A 1) I ad s il 5 inall oaalall 5L (g 48 ke (e Lgale e el L8 je dniay clgy AlEdl)
ol 8 (e 0l yiul 3a ¢ sunse

31



3 ssal) Lilaallg 3 gstal) Ol yal) Wae Yo
pe Jsng Vs adl pe " il ela Cus Ll i i & 567 salal) ade ulad Ul S llaall 2 52l
" AN ol iV s sle s A jlae (5 el sSAll 3 ally ey

daiad) Jo 40 el Y Ll

Oe sy Jadadie 481 ye dage 43 ol o3 Gliatal) AaSadll (et MEY) 5 laise iy aSall 3 jaa
dage bl & piiall JS 5 LeS dy A giall el VL 4al8 (500 5 A sliall Guri ) Cld puai 48) ye A
AaSadl) e o) il alall ) 4z 58 alac)

Ao Laia) 5 Apalal 5 alle 43 ) g Aae) o 4g 2385 A 8l JUA e ey o i) e
 230ciaal) sacluall 3 jae andany IS Ledms 40 gladdl (o 1 ulad AS jLiay 140 5laal)

s A suaill Lef g MaY) Jadadie slaic) L) ccans) Jall daSadll o 7 iy 5l 13 ¢ g e

Loa L) i)y 58 e L o 13 &Y Jadade aldie ] daSadl ) 8 iy cduiloasl) duboail)

S o) g o DS Lgia iy ) g e Baall 02 glai Wi e Jaladall 3ae 2as g (A slaal) Slasy
G2 692 saldl) i Lo a geaial) 58l (a5 o (st LeS Y ol (piabiaia il alid]
sl

Jadl Ll g dlas) Al pa JOA M) 3 lacua ET 1 AL 5 84N

(Y s)Jadl dlae ) Ala ye IS SEY) 5 ylause ity aSall (e i i Al BV 5l o2 DA J sl
(W8) Jall Jlaal Al e IS A jial) U elld aay o

Jadl dlas ) dlda ya JNA JEN 5 s JUT 1Y

25 5 L (ot WS & g el Baall ol ) glat ane dday i AY) alada 11di0 500 AaSaall 2243

o 571 33l Cilcaiid Yiae | My Jalada a0 Caald 3 1A o305 40 5laal) A&y daa UK
a5 ¢ Cpilall aal e callay o LAl La) cdaSaall 43l Jadadiall it pae Alla a4l je 73-17 058
Jasilzadll dppaill o)y guail) 5 jlanse prity aSall 5 &Y Jadadie G chaind) g A glEal (i )l g LaiuY|
z % e laial¥l 5 Apalaidy) g Zallall 45 ) gall 4d daay bl sany Jeade j 8 e ¢l (573 53l
Agiliadl) dgaill i 4 gutl) Jaladal A glaal) pliad) of MaY) Jadadia slaic) o) deSadl) o 48

.180:= ‘&L—u\ﬁjﬂm <2018 %;}“2\ daabal) ¢ 73-17 osilel 18 5 &l glaall b gra jlalise ‘Cpﬂ\d\.@ Aaig dhiaa-]
A44: 5 L) el Ansa (2018 (JsU1 Axle 7317 (58l ¢ s (3 A1 Jaall iy smam s (ST 58 chngad ol 2 - 2

32



3 ssal Lilaallg 3 gstal) Ol yal) Wae Yo

e Rl 13 (i yxy o 73-17 058 (e 595 salddl DA e (2 prall & piall a3l
30 paaill AL MEY) 5 jlave iy aSall ) gaia o U A sall el dxo i dal DA il ol
AaSaall g o il e allay 5 3al

b Ba agd Al GalddV) i JaY) J3A e o) su (o prall g il Callad i jill & il Ll
o ol ol Aalad) LAl e JS ey B3 55 e aatll ALE el A Jal Jeo (el Cua canaddl)
Yo (Jlaall mllias dlas dage 43 bl A Administrateur Judiciaire bl s paiall
LA 8l 5 ladll 43 500 (e L621-2 Balall ilpaiial

Slo pal s o rall o plai (e JIST A I dglas i oaai il £ il O 8 ataa e (S e
Gl g Aalad) L) (e IS Jalill Ja¥) ppan Calla (s L ) 5 56135000 (a5 138 5 ¢ shal Jlal
o) e Laid a3l o paall g pdiall Jay Siliadl) o geatall

o silly LY pe 4 paimae Al g s b il 73-17 (58 (1e 605 33lall Caa 311 38 5 130
Al sall 8 G seada Gl jall g A slaal) G )

el il 4y arlacay 38 A gal) udly (3laiy (g seadl) 1 Uy 88 3 JIKEY) o e
kel Sl 73-17 058 o 597 salall L gius Uin 5 clganli alal 1 ala ity aleal) s2gl 43 5l
Al laall Al 5 LalaiBY) Ay sl) 4l g 55 O Ll (o Aslae 4l e Jsumnll 3 chniall 482

Jad) JLad) s LT MAN 5 aea T 1Ll

pSa & gm g A glaall Apelaia ¥l 5 Aullall 5 Apala®®Y) 45 ) gall 8 dlae) (pe chaiall elgiil any
g Laia¥) any il ol jlial) daadla Ll (68 Al AaSaall ) 58 2oy Jadl oalac) 5 MYl 3 jlasea
Ol pall g Al slaall G )

dall lial el il el cang Ui g

Jiy aadp MY Jaladie aldic ) AaSaall ) i Cun adall e Cai gl Jd 5S35 ) 1 Y Al
3kl

S 13 Lo s g AaSanall il g daay Al g adall (e ol gl axy 0S5 ) - AG0EN )

1 - Le jugement ouvre une période d’observation d’'une durée maximale de six mois qui peut étre
renouvelée une fois par décision motivée a la demande de 'administrateur, du débiteur ou du ministére
public

33



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
17 0548 50 585 5583 2 sall)iiliadl) Lpuailly oaiad SIN] Al (18 cad Zaan ) ¥ JSI, Alids
(73

Ailoadl) 2y gudl) 3 jlaves g &I Aa je g A8 i) Glacatiall e 230 ) 5 LEYI jaat g 1aa
o8 ke Aday Aliadl 5 dpliaidll gl

oy ad Jlad) Gy (Al (alAEN) 3 1 s st Glld 5 ) soall (38835 Jlansa 8 plaillsale) @
L sanll G spall Ialia¥) Jsall e Gapatill s Gailall 48 oy o peaill sa0a Jlal sty cpall
Aaidall dgall ) de el qb ) adde s oA Gl dpan g (s v Wil jamy o A

Ll Jyasy Sl ekl Ga agd (udll QoY) paat dga o (aball 3ok dxal 0 e
LGall 138 Aalall

S il ) Aiaailly 5 jaliall AlSaYL Jasall dull (a5 40Sa) e dal) ja panatll o
. LY daSan ) & s e Jitue Jlia

3okl s2a ) i3 jaliall plSaY) & Hhaill salely cprdall Jlea axe o aSlll o

Agia¥) 4l da g e e giud Ledany (oA JSEIL A gall (e Ae sene Aelpa & 38X o

3paa Clatiie Bl e dae 73-1768) 038l A e omall g ol o) «Jsll Ladls
3hue dlaic) o Aadleall lalie 3o jeds 4 jeY) Blad ol g Al glaall o Lliall GG ag 53
& pagall 138 8 Ll )y daiay s Al A
Cspll 1 Hlas ey il SO ASI e e 73417 56l o jlaa) IS (e (o jaall g el Jee 88
a3 Jandl e (535 A giall il g AUy (3laiall 5 jlall & sae (e (el ) LY JUas cilS )
LA 21 e Y

OS5 (30 73-17 058l 88 5 o jaall g el Ll 1) Colanivsall aal aal 3&Y) 5 jlavse juiind
i A e Al Gl pra alhas 4588 o LN (e dee 15 2005400 jaliall o
S Y s Leadle s 4l slia a8 JaY A gleall Gy Jlaid) dalie Qo si g daga 44 5ilE lilana
Aailadl) gl ) Aalladd) 5 jlaa

B5:0m i o cAallaall el Aaala A gliad GV eile il Agnaa s ¢ 2 siadl apanll v - 1

34



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay

6 sinsa Ao cluaiall oda oy (saay Glaty Al jall 028 sy | e LBy 38 oA JISEY) o e
O el QU (5 gl o culS ) SY) (e Taae o ol Liiad G gran Ja e aslll el
Bl e bagas yaall o0l e ) S A el Gl graa halie Gkl ddlatiall 3 jladll 45500
Agle LAYL cpa ) eall Gadaill By J) g Soaiiall oalal) 5 claial) A sag

35



3 x4l LLaallg Bieslal) b))y sl) Wae Ao,

il £15H) b A gal) astal

Sl u&h@.«
(9 pSaag Fgial) B g
A gl Jlas Y1y o oilal e e

Jie (A0l g bl qumy e daald Ligls acl @ ) 4edan & sl aSaill jmdy
Py gl (58l 5 AU sl ¢ Sy S Y G BN 5 ¢Zg pu saall () I 5 s Hall G NN
2005 50 3l &y Al 5 9 s 3l (5 3N 5 (B slalall (53l 5 o7 ALl ¢ gAl 5 (Bl gl () 538l
L rall Ol 5 L 51 slall

Gl skl L S G ale Jlall asay @) Hlaill g dde dday Jsall afadll iy
G 88 Ol sl e o LS el 58l @ 5 AlSSe U G Sy U 1aa 8 cpial ualie
2o ) 8l LAl g pasty Al 5 g AT SiVlae 5 Al sall 3 siall Jlae A ile ) il (b & Gl )
13 @akaill Al gll A suia ol

IS ety e Cal phY1 e Ll A sall Al AlSaY) Jalas o 3L Y (s AT dga (g
Ball aail) sl 4y Coyimy Le 1305 Jaladll T iy ¥ el paY) e Gadaill caal ol silal)

1462 3 5all ) 1981 Aius 3 s Jpaaill n gy 52l aaill sl 51 LI (o ualad) L Aaall Cle) ja ) ()5l o ad Gua -
(Wamy Ly

1987 ian 18 (A aball (g sudl paladl Joall ) sildl) A sana (30 194-176 2l 5all -2

sl akaill 1994 diud 25 ¢ iy aaall dsinall el saY) (538 e 838 — 832 (e 3l sall JUa¥) g Hiall paad -3

53le 37 (8 a5 sl g el aSatl) J s 1999 ae 18 (3 yiluall o sidll 4

33 B0 (3 a5 aSadll (L 1999 G jle 4 (3 lall sl 5

laans Las 1020 2 5all 1987 sl 6 (A aball o ikl -6

ey s 809 3l sall 1985 4ind 20 4y (o silill -7

4o 3ale 51 8 28 1988 uie 5 4 jalall o4l -8

aaxy Loy 47 3 5all 1993 Jisil 26 & sdlall (i) -0

el el ¥ (5l e ey L s 458 31 5all 1993 Uil 25 8 bl () silal) 10

s3le 44 8 oi 1996 iis 23 (8 Ll o il -1

Aol B all (2007 s 55 30) 1428 daall (52 e 19 i 1.07.169 & i yd ks sy jiall 08.05 o ¢y 5l 12
327-54 ) 327-29 Jsaill 3894 (= (2007 iews2 6) 1428 528l 53 25 & )% 5584 2

1055 e 1996 5 Ul iy jall dagill la cadl ) ¢ SLEaYI 5 & Ul saeld ale 1 4Dl y K1) de daal 213

36



3 ssal) Wilaillg digslal) Ole)ysl) Wae Yo,
Olee 4880 5 19762 alad J) it sl 201 65 11985 alal sl (5 lall ) 5iall sasiall asY)
19873 alal (o )il alaill dy yall

5 ey oy siall elld (e A gl abaill amy sl Calimiu) Jidy il afadll oSa i LS
61993 Al usi gill (IS a4y il A il 8l 5 S pasi Ha (y5ilEN 5 41996 Abaal aSaill
8yl () 5ilall 571998 alad Sealill ¢ 5ilall

O s o L 4l 1305 (Lol Sl 8 R gl a3 Sila e Taa g
&b opaliidl A8 g Y s ool ael @ aillae die oSall Z3a) sale i Lgd () sedall
da o e Aol Ll s maail) elley (531 5 diiaia Ll (LS 6 ol Al alSa)
Dl Gl aail) HlSal 8 aildasa 53 Y 18 5 Aliadll Adalull aSlaa G )2l o iy Les
b Ol Guk e A la G )5 Alea Y Aladll Aalul) s e A A Gl e
9 e

Lo g il eligind g dpnia¥) AlSaY) 2asy el ael gl acadd sl aSail) HlSaT 2w o LS
Al gall lBlany) s Al el dll g il e Slad A sall Aalill e aSall daaal da )
1958 Al & ;53 51 A8EH D o g it g a Sl SlSaly ) e YU Lalal)

Lol 3 e ol sale) e 1999 i lelae mali & Adsall 5 ladll 48 ¢ Cudld
pSaill Led Mad g5 A sall Ay puall Cile Jlall & g b afadll J5d Ao DlasSall madsy
Ay peall Gile jlidl (il aalil)l Jall aleay Lo @l aall (pe b Y gl o cile gSall dally
(B AdS, IS Allad g Ay 5 ARy Hlay

4 2/31 salall 1

" g s e G 8 Gl 0 ol Le el aSatl A oy o g ™ 4l 3/32 8alal) Gy sla 5 -2

416 1/32 5oLl -3

Laans Ly 79 salall 4

Asadl el Y ¢ slE (e 1482 salall 5

1993 Ji) 26 & slall 93/42 pb ) asaill o 6 (10 39 5 36 sl -6

- Herman VERBIST : Belgian arbitration law rev d raff int. 1998 p 859

Sllre 3l dageal) (8 5 @ eV 058 O e " 08.05 8 053l (e 327-33 Jusdll 2y -8

Gl e el Aladl o b ccaliin W) daSae Hhany adls 5o e lesy 15 Jab Gpalall ae ) gl 335 aliin WYL cpadall S o 5
"oMadly Gadall (3 sl e el aSall i Ly clusaill agil€aly ISl Ll Ll kYl

83 L= &yl dagill 12 2004 ) Akl | Al 5 Jsal) (g el akadl) 5l Aadlu Sl ae daal 0

37



3 ssal) Lilaallg Ligslal) Ol yal) Wae Y

oalae e eladll 5k e clld g dnallal) duala@Y) dsaiill g gaill éay a3ld Jilaall
sl z1 53

o s upall g1 Ll S (Al Al aaad 8 L pea aa g 288 Gl aa
o aSaill las 5 bl VAl o) )5 i) aae 5 o Jsall afadll Sas & S ial e
b sl aUaill 8 akas ellia )5S b Jlaial a8 5 og el aadll jla) & L pall &1 3
Malie gap 38 4y pall aalad) s 4l Cladlall ja) 4 o uati dl o (g g

& Ao pal) Llad)h Jaa) ) Lo o oS ool il i) ) el o)) Wiy lld e
sl el akall

& Ay pall Cilag il 3l i s el dajd (3l w3 ol (3lai cilial 58Y) 038
ol s (alall g Uadll 8 o pefiiiaall Gy A yaall 3 sl

A e Al i ge o agllly il ol Y sl JUd) Juw e a5V L jills
JaY @l seaally Al JaY daidle dpm Y Jaad ¥ Al Aliadly Cidia s (il uall 50
Lere cpalaiall 5 A1l G dgle 8Ll o3 Le JlaSid

LS shal aaiadd La) 5 (palailly 4 5ol J 5laall gl 6233/192 28 (eS8 Sela i
Loyl CilS Lega" tdambiaial) ae ety qallall aSaall i) dic =3 Lae Ay puall 5laY)
a5 Agaland) ClaSlall s gay Ca il (i) yuzall 5 HlaY il g A gall 5 Gl Y o dpalall
350ke 5 (dablaiall A gall Uy gusie Lot (S50 o Sy Y Al sall pe Slaiall o il juall (2 5
1 "a pall 3 laY) (il ge o aSad ¥ aall da i el e

g Uhill 8 paiunall (g A aall 2 siall 8 Ay puall il 1 st A s (3lahy Lad Lal
U el sed Lliadll e o155V 028 i 5 jaliall dpasSadll AlSaY) ol 5 58 Jall 5 palall

Jee V15 i) agic (8 afaill byl dae 8 alid) Lgie Ol i) (e de gana Slligh
b aSailly dalaiall dpaail) ASaY) cliaaly il Lo 1 aSalll il i laa) ) a5
(sl anSall a5 ghati Lgle | Laa o) 4y juall cile L)

1. Sentence citée par E. Gaillard, L’arbitrabilit¢ des litiges fiscaux dans les investissements
internationaux, pp. 42-43.

38



3 ssal) Lilaallg Ligslal) Ol yal) Wae Y

&b 4l aSaill Al )y 8BRS pal Al g i A a5 A 8] Al 50 (0 Camen Al B 1S4
pabaidl are HUL ¢ WY Ll dia s gilalu jUa) 8 L] oS Y A gall Lea s 2 gl U
agle 38 A asadll Lo yd Jalad (50 g1l 8wl o5l pailiad; clually daSadll
A siall 285 & Al e Tage 1385 il LY

alal lile (< Y sl alall slail) o sa aSall 13gd A 5l Gl aal g (e aaly
Gasb oo clel 3l sda Jia day o callay 4ld GSall e Ja 4yl e Slaall 8 sl
el 3 e g sl 1 aiy o2 aaill byl Gl ¢S Laie 2 Sl

dalaia 13S 5 dpaiill 5 AlaB®Y 5 ) slaill dadaiaS A sall ladaiall alaza i 38 (5 jak dga (g
Al gal) gy yuall e 30 (b JaY Alled g At ) Alas o€ o pecal) aSaill 5 )S8 Basiall Y

e Jliall il Al clBay) ) aKaVL eliac Y1 Jall 5 ey Cladaiall s2a Caald LS
JB Giladaiall oda Cinga 285 cile jliall 638 aad dli S alall A8 ae o piall 293 HY) e
Jal i sill Ao oS eliac Y1 Jsall G Jaliiall Gy Gl ja) oLl aadll e dal ja il
Aoy pall clalay) guki e 48500 Gile L)

CLEEY Lad s OECD dgailly abaB¥) (el dakiia cael 28 (5 Al dali (g
CELEY) 23 51 (e 25 salall a3 23 LeS22010 dies Aadaiall & Jlansd 15 Jaall e il yuzall
aSaill clac V1 Jsall ¢ gal hsa o cuar 5 Jaliial) Bl cilel jaly dalall 4yl
A aa gl J g Ballaiall J gall dua i) Al @l g Ay yuall cile Jlall (il Al Sy juall
3elal lyea

rob Lo Jaliiddl BN ) zliad s o el o) 33l 1l (585 ) Cle gz gall aal e

Alall slaiall mast g Cay jan —

AL A sale) CulS Al as) ol Le 13 oyl gall o Ao eall Cila) YY) ptadl —
gyl U 3l (e

- Le Gall: OP CIT p 253
OECD : Model tax convention on income and on capital 2010. 10 august. 2012 -

39



3 Asal Lilaallg 3 gstal) Ol yal) Wae Yo
1o 3l eledY A 33U Gile) ja ) daas —
Ll (e e sane b Lpail |yl 2l Jae 5585 Joliiall BEY) el ya) ol lly aa g

toh L Lgia
e salaiall Jsall auadi ) Jadh xd i el )50 )W) aiad Y CBLEYT w2 of —
Z)soY) 13 e Jaall

32 gall Ay puall palald) e o sailaiall Al sall e (o ji Lo aa gy Y LAY o2 & —
n ol )53V Al Gl cllaa gl Al Ao ) ety g2l L 5 e

Zuguamjuma\c\ﬁj&uzﬁﬁﬁgﬁuﬂ\o&Q‘Y\)Lsdjq;oja&\)'ﬂ\ﬁud}b—
e ole W () Jua 53

i s A a1 L g LgdDEA) 5 gy juall Ladai¥) aael ae sane e sl 128 —
2Lal 13 8 LY daal 5 3aase Al

dnaiilly galaBY) iladll Aadaie it 28 Glgmall s3a g sanal Angliy Ua (g
Croa ity de gy aaill 138 Gl (IS Gl A pall cile ) adl asadll 1aOECD
055 3B ) LS Aabaial) 4l se i e 13a g Ljla) aall ()5S a8 A g0 JS Leati ) Al
Al Jals 4y siss pagal e Gl okl aSadll Led oS Al Al 4 Ll
35282l

dal Jolaadl Gl oina AV s Ledie 2011 4w sasiall ael) zisai jaa LS
OsS Sis e pait ¥ oAV oY) asadll el Walaa) Ay peall GLEEY) Cle
Al JS Gy plal Luabia g LSl yaY)

e sl diadll de ju e slaeV) Joall Cn ga Sl e Ganaiill (e Caagdl
Nl s e Jilla Y (Al Sl glaall 3 jaa pal 5 Sile 5Ll

L. William Streng : income tax treaty. p 23
2. Mario zuger : arbitration under tax treaties : improving legal protection in international tax law. ibfd
publication BV. the netherlands 2001 P 11-16
64 = . p Aam pall Gle Sl b 8 aladl (5 g0a Ml # Ol B
4 UN : Report by the subcommittee on dispute resolution arbitration as an additional mechanism to
improve the mutal agreement procedure. 2010 65 U= «ps.pexla Z30a 02 )

40



3 ssal) Lilaallg Ligslal) Ol yal) Wae Y

Cilaalaall 8 Lo jlas Lsbia) aSaill griay of 4 sall 3 laill 4 je s 81 (5 AT dga (as
Baaniall ol AL duy yual)

A9 (o gl aSail) cilipdat 1) oY) alhaal)

sl dabia e 3 jalall om piall 2l ¥ iat QLB il (w de gana Cllia
asti Gl Jlad) 488, akail) Gl aaas AIUNT sasiall aa¥) dabiic 1X OECD sabaity)
s YA (AT Al g ae Ll Lgia b Al ABEN) alSaT ae (il i 5 sa8laiall A sall Les
e pillall 8 oy puall aSal)

doaadiall Al eload J8 e Ll daail) Gaw Al Sl —

Lginkai (e Lisg Dlad udai oy ol &l Ladla L jlana) 8 Aol ¢ i il cail juall —
AL sl Lgiapl A ABEY) (i ae (el VIS

Jilall e sale) Jlsa o Al Lildle) & dal jea gl o Algall jag S Ol
2Ll gl L)1) L Jaaadll Banw Al

Ul sic Lo jlaie b Ailadl) AlSal) daa s g Lilad o L 58 Tase Callas s jaall oda ol aaDlall

aaf sa dgliadll AlSaY) daa o o il 5 peaall slail) alSal gl 550 Wy ey Aagall
el 13gs ol 5V e g paall & piiall o a3y Sl alail) Lle o iy ) dpulul] (o)
sladll sef Lab daia Ay 8 ol a Agliadl) AlSaY) 8 dasall A3y 8 o 8 4eadls G2
il Liad s e geaddl ol ol 5 Alaadl jaw Guad e ) Ll & il Gl 2y daaall
3eliail) alSal 8 dalal) 484 Ja Ly diladll 2SaY)

Ssaall Jo Uslia @lld g atalS JE g o gl cliadll Lead a5 (o Al (im pmil) 5 oo Dla
i) 40 gl 581

L. United nation model double taxation convention department of economic and social affairs. New York
2011

73 5l 25 : salall -2

2013/04/07 s 1981 4ud 9106 (bl ¢ Fae (i © (5 pmaall il AaSas ) 5 -3

41



3 ssal) Wilaillg digslal) Ole)ysl) Wae Yo,

Lo saniall aaY) Sl 5 calaiiy) o slaill dabiia (e 5 poball Z3aill 238 () Jl Ladla
Ledl LS alSal (e Lgd ela Loy 28N Joall (S Gmg I 1Y) Gl g 303 Jas e I (oo
Lede Cuai a8 (S5 al o AT LAl lde Canaat of Gl Jsall 3oy LS Ler 3306 YT oKy

(el i gilal Laldai g Led g yla s o LS 5l Ly 381 8 salaia A 50 JS1 4y jalld
paad e asad el & GlElay) sda o aas A0l clia el a8l gl G (e Ll
Loy el e Juiwd o)) (Sans prasadl ol Galll a1 5 Y s aSas sad e aSail) Gla
st

¢ salll a8 2011 A 8 Alaall Ly juall 2150 39 wial Agail sl Al A8y
TAEEY) Gudai o) yadhy dalxid) Cle ) aal aSadl) )

o da) ja cual ) clEEY) aal e 2002 daw ailh axigll G A el AEEY) e
8 g ol sall (il (5 patiose (o A platin) 5 4 dall Cle Ll auad Al S aSadill ) ¢ salll
LY LS 3 4S5k 2Ll o Ay puall Gulat olin LS5 A8 55 (s nigl) A sSall g1 35 0
Ay pall g gl Ciail 4 gile Cullal aodins

34 o w8 e sy A8 5l A1 Il Cual vigh) 8 Llal) Al e gl 3l (e o aa
> o> Gllua 8l e (i Al i) juall dalias callal daSaall Al 5 A e
gl da sSall ddalase ) AS AL (saa Las Ay pudall Sl FIYT (e L s p2e 5 i (auiay
o) g ll 5 gl g3 e da el lainn) dilanca 48l Aal jua CallAS gl ) 5a¥) el iy
2 gl aaill e g5

Ald e da) e Cual oy pall #2153 3Y) cuiadl 19803 A aill A, Y1 A8y
ot aSadll e Lo e e S dillly

Al slinall paas —

L. Koteraakira : the significance and problems of tax treaty arbitration : an analysis of the new japan-
netherlands tax treaty. research institute of economy. tokyo japan 2011 p 33

2. Jai Krishna : Nokia seeks international arbitration in india tax dispute. the wall street journal. 14 May
2014

3. Canada Us treaty 1980. Protocol amending the convention between Canada and the united states of
America 21 September 2007

42



3 s xal Lahaally Aigslal) Colelyal) Wiae s

OxokieY) (53 Gpaphall paladl) Al -

O yall GalaiVL dalal) cl Y1y JeeY) #l ) -

e lall 4 gui) 40 aaiil) slaie) & 8 il 5 2006 A L) s dpail sell 48Y)
1 dalad) 580 24 salall ) A8EY) Gubai e 283U 4y )

V) gl aSaill e salll Soan Y A o dal s Cuad ALY Ay Y1 A8Y)

Baa o gl 55 JS 38 JSi8 Al aladll A il ) ) se il O s b e b lall d8) e
saandl Uiy &5 laal 5 il all A daide el JS (e eliac| DG (e diggl) 020 ()5S
alSal 5 48EY1 o2a alSal Gukaiy Lea la (pe ol ol sall JAla (e ol g CppaSaall J8 (e Gl
Ll Dlaal dgll ey )35 IS i vie gl gall 8 &Ll cpil 8l e jis Joall o 538l

21 A (e gl e el 4de S8

Jrasidal a8 (53152013 b 24 S8 QL s sasdall LY ol G s el J S 55l
Cile Jliall anal Ao i€ (5 jaY) aSaill dilaly @lld g 25 & ) Leiale (& Aubill) 4 jaY) A8l
Al sliiall aas g g ] Jy gailly dalaiall 4y yuall

ALY iy ddlaiall e Hlaall (2 e @l il 20003 dad a1l sell 4y juaall 48y
Gl g Gued O £ 530 ana 8 Jabiall BLEY) Clel ja) oo bue il 13) aSal) e giuks
Ay da gyl il g aey ellhg

aSaill N g salll e Aaljua il sall G3lis) —

aSaill A ) 8 28w e uimall Ay puall Geraalall A3l 438 gal) -

o aSaill s el dalall 5 all 24 salall 8 b gaall o W) yiad G A jaall d8LY)
Al Ja g i) g Le 1) gl e Llizail)

S e salll 8 Ol Leuds o83 (e Al gall Hoay ¥ M5 ddal o @lld o3kl Gl o -
Sl

79 U= .0 p gy el e ) (= b aSadl) o gan ¢ s 23la L
2000/10/13 &% 3 ball 41 23e 4 paall daw )l 30y jall 3

43



3 ssa) 3allp 2pigslal Coldyal) Wac. W
oSa ad jua ol il A e dmje G oSaidl e Gy paall 10530 0S5 YT -

3

NG

didl oA oAl A gl ¢ salll Guadlaiall ol gall 85 a1 13 joliall aail) aSa 2y —
ASall ) gaa g (e el

) e oalll Aalal) Lt 88 & 26 salall 8 el 2012 da 1l ) sai s QL) G ALY
aa e s g ) 3 05 Vsl a @l o kel callay o da i ¢ 3301 Jae Lladll 8 sl
o3t 3 ynay (il sall aSaill a8 Agal 3L 1 LSl A} ) ALl dgn alal 4 Juaill
Lk L) U pa1 Al g puadl g Wl yind A8l Jie (s Al ldlasl cilad LS Algw Lagadant () (450

s e 2010 JsSsisod Wy Aamall s (a5 gy (o A aal) 48N G 8 LS
aSail) aSlaa alal ¢S 5a) e de ) gall S il agad ZU ok ddleiall il s gleal) 3yl
A g )l

oat Al s Aamall Ll L5 e 8 5 puilal) salall Lgiaas Jayl s g il a) (g DAl el
Y1 da 5 agas¥) 2Ll Aall (0005 Opasiall e o A pual) ciliagiaill dad e Wi e
AS Al Jland ) (A 5 @l D (e aidl je (addl) I lalial Jy

A gy AS 30 agal A8S ¢y dpa yal) Sl gaa) AWE S5 Le e oSl daBl g i g
s sl ASILll & dpa il AS il caapal s AN g agaed) Jol sl 385 clld a3 s
A ) A8l A il) Sl e agas) a5 58 o laamy s 5 )1 4,50

L& 5005 o ) o pda dd o Jsand) Gaiud dpa yull ASHAN Gl dlaal) o2g] L
B alSaY

dalall Lag il Higiane dasy ¥ @l e cua ie) Gl Ay peall cilaludl oS
5052 <l 100 J& Y e dpa il AS 8N i 0 8 )5 i B Jiai Sl 5 o pual) il
el ¥ 13a 5 A g )l 48,50

aSaill A (81 ladl) inally |jlaiad s aud) JolS Blee o Jailly @iy L
O N elld 4 caatind 5 A gl (il juall dalias U8 (e eleaV) 138 Cacad ) 4 gl 41 jall

70 U= .0 o A el e Jlall b b aSaidll (5508 1 s 23la -

44



3 ssal) Lilaallg Ligslal) Ol yal) Wae Y
Sl o olall Aaliaal pudy 4ild (ia gae sl aal Ler IS 1) Dy puiall LGN 5l ) 8 (g
Ny dlie e | lalind aay 43y LYY e Lo g am Y agud) Jol L Jsl Do S Y
sy o peall paddill e Jgeanll 8 dpa yill AS,8] Agal ) LeaSa 8 AaSaal) gl

1.%5

i sasiall Y gl s Ly C o pdall )92 30U Apaad) A8LY) AT Al dga e
e Taliu) Sl g ALY Sulai e 20U Ay juall Ciled 3 il 3l S aSa3l 0L 2008
2008 A aball 5 Ay yuall CAEE OECD saba®y) () sbaill dalaia 73 54

(o sl anSanll 4 gal) BN A (ra GaSanall L) clipdat 1 AGL Gallaal)

#1530 Ja a sia (62 aSaall Hlia) Jal Jag il (e de gane Basiall ael) 48l Cua b
slac ) aa Miioue lulaa aSaall (56 0 85w Leilen (ag Cpamaliiall G Ay pall e £l
G omd 058 O ) Al o K5l algn B (Al) Sall e gl yie W) g A Asall sl
Ladie g La gaad il sall maan ool (oasSad ) laa) da Y 4 silal 5 A puall s 40l ) 5aY)
Llle Lean 5 2ahy o) 30l 12gd A8LasY) e ddabiadl) Jsall (e de gana O (omna &1 lin ()5S

ASaall 8 cliall s3a 555 5 e 4Ky 3 Baaiall LY ) A8 Cua gl Sl Ly gl
Oe ) aeSaall Jlia) A4S (e Aal jea Gali ali OECD (st dadaia 3 sail dpnaily Lol
G all GBlaty Lesd L pead Al Wi il s clal@y) e apaed QL 2y Las agial 35 (500
Laal LS s gamd da 5 JaS) e agand 53 ) JaY GaeSaall e 865 o g Al el
ALYl o peall (s siaall ool su dulee 5 Ao B 0a i gt e Jlie 188 ol e Bl

@A 6 siaall o 138 5 Ay puall 43l 5 an) s

o dal e gat Jsall G Al @lBEY) da ol aas Gl sl 10 s Luila
o 22l 4y puall e Jldl 8 Jaadll dagay 43l 2gay A aSaall cCasll g (Gl (aiadil)
rJUal Ja

-www.eurofast.eu/global/country-selector/russia/143-news-all/news-rusia/513-double-tax-treaty-
between-russia-and-cyprus

45



3 ssal) Lilaallg Ligslal) Ol yal) Wae Y

3 Oialatiall il gall e o) s Guanadie Ll e aladll Da JSE e Gananll -
(1994 Aiud Ly guall AlalY) ABEY) ) gaa) A g2l iladaiall (o gl Laga JA (10

o0 058 (s bl (8 ) puall dalian il e (e (plian (e dasSail] Agl) JSAT —
(2005 2o Saali 5 1S jal 48 ) gaa) cpilsall il 9o e (e

Dl Clea s cuh a8 () Jlad dpaSaill Al ol aSaall O ga ad) LAY Cang Laa
oSally o 8 Leild lés ol (i agalal da 5 laall dpaill Jale da ) J sl oY ole el o
lal s Jaadl ac) g8 e el

ey &3 e salll S5 of ia3 ) Jsall ans o) Casadll e g g3 A La (e
Alaly) AEEY) Ll s (e ol ol aal adlal 28EY) alad aaed Al S Ciliatyl s dlaal)
Cuaile e | pas iVl g de jhall cledy Jaall g cilbaaiyl acl @ ) ¢ galll Hlasy Joy sul)
Oplaciall day pd el pa8lacll CEMall 3 gy 52 Taall (1) Y g g TalSal (e A8lESY) Alle

e Sle Sl 4y g (35 S Jlae (B Jualadl ) ghaill (e ae Hl) e g aily Jais WS
Aoy pall e el (adl Al € o puall afaill aandy dan S8 geda g Lee ) il 5 LISS) Cadlial
Y] Juadi Ll LS calaill ) o sall (il 1) Lol gy Andia JI8Y Joal) (s o ) Al
Alial s (e s (emnall 25 )Y ade L) Gadai e AaSU Cile Jlial) g DAL anad Jaliall
slany ) s

Y Slel ) A el o pati Sl 2004 A A ey Al Ay -
2 Lgia 26 33l La gind cile jliall aad Jaliidl)

Jalial ) sall e (5 a1 o Cami il 5 2002 Ll Ly ) o ginl 4y Salaiy) 486N —
3 e 25 saldl DA (e g ) 3l (adl

111 a0 A s — Al LYY 5 Ay pudal) (i) sl Gaudat oo 20000 Ly pudal) A il lgd) ¢ Gt laimn -1
2. United Kingdom and Russia double taxation convention signed 15 february 1994 entered into force 18
april 1997 (art 25)
3. United Kingdom And south africa double taxation convention signed 4 july 2002 (art 26)

46



3 ssal) Lslaallg Ligslal) Ol o)) Wae o

S A EEY) aliae A e Galy A (5 adl JUall ani Ay el Jall Al
Jaliall Byl clel jal (A e salll Jiads o paall 253 3Y1 aie JaY LAY Jsall aa Lgia il
rl By @l Al ey el 3 gl CEMA 5l anal

dal ya aii Al 27 salall A (10 1981 dand 45 1Y saaiall Y sl 5 juaa A8l
Ainall 4y jeadl AEEY) 1S o ) o) 330 eadl ol gall cp Jalal) BaY) e salll Jle
AV (& s e 25 salal) JDA (50 2001 A A 2il) s il il 5 1997 A
O Ao pall e JUall (adl B8 oy oAl daY Al clia gléall L) e salll s
GAY) a Sl 25 skl A (e 21989 Al 48 jlaiall 4y jeadl) ABEY) | a5 il sall
e ) il (s JaY Jabial) calail) e LBVl g aSaill ) e gall) adey <

2001 8 1 by pseladl 2aell &y peadl) dpans jll 8y jall (85 ) siia -
1990 55 14 gl 24 22l &y padl) A Hll 33yl (33 ) sdie 2

47



3 Asa) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
$4BNe 4 (Jlas ) Fliag ddadl

el Juda o
Glawadilf sasial) ALKy i) 5 Ml
il by

it U

PWXY-P

& oosend) LI Ledisai A e el sl (B L) gne Sle S S 4LLal o) 52 Y
Leil s (8 Aalal) BLiad) adais 6 Jsall oda Lgaali Ll AWl W1 ) 5aY) ae Lilad cdaliaall o jallas
g a5 Al 5 alaY)

M 4df Cua cdalantl) A gal) ) Al o A jlall A gall e e gal) Adda g jaat Ay pa ) i
Al dales )y oelaia¥l g aa®y) Gallaall 8 4 gall Ja ol o alall ¢ 8l iy y e
bl 5 (sl Blaall | ks (alall g Uadl) Lgie aal i Sl 638l pall g ciledall d Jualall jaall
Sl sl

Lo lelds sl 4520 ) B )5 s skl uly ey A1) (o prall (Jlall sl Sy
Aaii o lill g )TN adey cdgall 5 LAED 5 Lo Laia W) 4alai8V) g dpubiid) Jal sall (10 e sena
i)l el (g hail) Hlsaall J 380 O Sy Aas il dia agle dlaiall g Alal) cSlanl)
nradl allill dapl e deali Al dpa A Al je IS G Se (Gitlia da (il e (Al
Loy Lo dla je 5 1984 dand Y () 8 Le dls ye tlas 5 ¢Salaall

e really Al a8 Al (Biat) Jlae V) Flie ygad 8 L ) 150 Slaad) alill Caaly LS
Jaalill 5 ol aiB¥) g Uadlly (i ogill 3lal Jy ¢cand A3lla 3101 3 e ol Ayl o Jliie) e
A dliall (e ik sl LY dlen 1385 (Bl 5 ad i) (e SaBY) Alaa A (e ¢ o laial)
LAY s LY st ¢ gail) B g Cpaa g cdaa HWAL)

alaialy asd Al aal gall ey o Il s gabiai@ll Jlaall 8 dald draaly () Ay juall piass
Flhar LBl Al )d B (e LS 4 (e ll Ul b o jiul Le a5 fialill il (e S
Dyl il a8 Caaall e cJlee W) A jleal Aaide Ay Al Ll Ll Loy e JlacY)
lamall 028 dallas QLS 5 o il QUaill 430 sana g

48



3 ssal) Alaally Lislal) Coledyal) Wae Ay

£ 3 3all dzan

Ot 4 Jom 5 Alla (g 3 cgn (e (lal pall Ansdlly o s A3l Aanl il aldail) S
Loy el ol (e Al gaad) e ol ladal (ye Jially 3l DU il 5 oall shals Lo e o sliie Ly ¢l gl

iy Calie ) Lgaladi ) da gl 5 Lede Bl Gu w15 Alad) Jidladly e GlIXS aleay
LblaBY) 5y 5all el jad 8 aga o allaad A Apa geal) AL Y Aandlls (AT A Gas )
iadiaY) g ClelyaY) calise Jysaty Jlaiin V1 o 3aaill 135 Jlae Y A jlas o aoaiidll JDA (e
Adahal

asalial) aaa

pliall Gany oy pai 65 pwall Lia (il cla) gine Ja sy Jladl) any e el @by JaY
& e -l alaill - 5 Y — o s N - Ayl - Alaadl (8 (e cliad) & sin s Al
Jlae )

Ay o G o S olgilas Abail o) EY) e Aol Ly o585 Al cile Uil o dkal) o
Aball (e e 3a Ay paall b iy il e sl Jadl oed g an )y

S5l 358l Ba sk e LS aedl )l e (el (e paliiun ¢ M g UaB) o 1dp pall o
Calaal) ¢ sh 8 Aaal ) 5 Aalall el Adars Jal (e Jilie o515 Ales IS agdl sal (g 6 52
E15l n g 5 (A (e e geal) el il ok (e L ase laaaad o3 Al delaia ) dalaidy)
AL sall L) 3 ) sall Apaii Congs dna el coldaliall Lz &5 3 ALl il gall

o A dadie Jilie da gl Lilansa Il Alsall I 1 jon 253 axdy (g dlie 58t ) O
axdyy Jlall (o ilie sa ¢ AT ey 2USS adindl e 3 a3 ddle dadie ils ) 2l lgle Jasy
Gl ans y 13lie Aaddl) A (o S (ol (5585 s Ay e gae daady ac il Jilia pad Sl
Dl sall pany A

il Ay gl e (55 (5 50Y) A ST Al sal) Lgadi Aadd puli il oIl 435 8 1B o

2:0a 2011 ) cu)ad\ )..Iul\ BN dadaa cL;g)...aX\ u}\\ﬂ\ L;&):J.\ daasl
161 1o il all 2005 Axda e ga o e juall g Alal) ilabail 15 ) jae ubie dana 2

49



3 ssa) 2i15illy uigital) Colelyal) Wae: A
S5 () Aaidl) 5 Apal a8 5 A Gl 5 Aua f ) aliall (e f sana 1ot il alB o

Al (e Anadle Calisg (53l g QAN galaiBY) alaill da 5l aal Jiay (e oy LS ALE ) LeS) 53

(el g U 5 8l (e 8T A Al aY) s 4 gl 2o ) 8l g sane 58 (Bua Srar 5l 1HAY

A8 5 A il 5 Al el gl Jane 45l Jlae V) Flia Caley 1 Jles¥) FLa o
Lol i A jlae (iaprs Le gy Sl L WY1 )8 JASY dlyg 5 iy el el adi ) duelaiaY) g
o gl pely dail J5¥) O Jliiel Qe ) e e Jee ) Flie Giling s 20ina (salail
Jaeal J8 Y g Al jalic jlaiul) Flie ) ALYl ety | ) o jliie) (e Js o S

£ 5 gal) AL

Al &) gaal) AISEYT 5l (Clplanall 238 a8

el Jlae ) Flia Baga B Albad) AUl jea g ™

Al ey sludll e g e

9 somal Sl alaill i e il cladlayl sl a e -1

fdlee ¥ Ay (e bl Ky aS -2

failall A shaially ddasi yall Jlae V) s jlae clipma o laill Jalae 4 Lo -3

r ) cagiall araaill adiclu dgie d8iall ¥ gluill 5 da g ylaall AIKEY) 228 e la

g Al G adlels cila e I3 e comalh Jlall oY) b (I 5Y) g AN A J L
sy s st Qs 8 elld IS eJlae V) A jlas A (il A Ay ol daalase i ¢ U

o 5l g Adua pead JUall oy agia

G ally (bl skl 8 59 e 1Y) £ A

(e e sena allll A& Sl 5ol 1906 A oyl Lga ol 1l 6) juzaddl 5 5 3all saleal (S
L CailS e pabiadl (80 Aglay 8 aibial 3l Al A3V o e (i padl Jaall 8 sl Y|
i a5 (AUl 5 1912 Aw Alaall aclind) 5 jleain¥) (5 58 Gl (o allial 3] pdlie s L
em oyl el aUaill gl s jlesin¥) Caloal ae anie s

Aaga Ay pum Al Lagla cuad sl ad (il je (o et 58 & uadll (Sa
Gaiaidle 1) 1939 4w (e il Al Al all 25 ¢1939 A 1912 (e (Y1 Als sall 1Laa

57 10 il 2010 A Al sall 28 3l Cilsaiall dsa Al gall g Anida dlf Gl il 13 jual 9,5}\:‘3:’ Ose -1
13 :0a bl Bl s dahae 2018 () sY) Aadall o jrally Jlae ) Flia (ppuand 8 daa sl 510Y1 550 121501 Jila - 2

50



3 ssal) Lilaallg 3 gstal) Ol yal) Wae Yo
g bbbl e 55 Ll Ly (il juall o glall G U a3 il pall pila DA 5 2DELL Y)
(s s Apaddll dy pall — WG Ay ja — 4 paall 4y pall — i 5l 3,80 ol pall Gaca
AN e Ay punll — Laeall Ay i — il A gua — A8 jaad) () ) rellin 3 50kl e
Sl pall Ao i)yl i ol e Jadial 3 5l ol ol sle 5 il 1939 4 Jslag

L) e ddlaaY) Ay puall — H5all

OSars Alsall ey ) ja Ley Ailaall ada ghaie 3 e pdil (ALY e aall Jsaa 22
AUl Sy Ea 1984 Aind JaY) Gl jlaa) Aass Leghy Juad (yiila jo ) 555l 038 s
ool ) 1984 din (e 4l A all ili <1984 A ) JEY) e ¢ I Y)

1984 4w J& La dda ja o

et Gladla ) e Al Jiaa) Lo il Jee (LY an Lo s e cilillaie pe Luilas
e Baladl 8 Glayll sal a3 1962 4w siwd sl Jlaa) ul YU 5 il sall Calisg
Al pually (3laty Lo o) sl 5y jall Baalaa (e 4 jiall colal NI e a3l gl () 538

GV 1957 e 24 ek Jlaaly el Uil o ¢Bhaed Jlaal Als yall s38 & jaad S8
ool 5 8 dliall e (il ol mllal Gl ol e SO0 Jb A4kl deliall dlead cla
Clabes glat olat) 3 Al T 5 5had jiiay 1961 s 30 J ey d) Z3ha ¥l o e A8 yanl)
(= %040 Jiai Al 5 bl e 55 5l Lall 0l pally leii Jileha 8 laa ] JAA (e ¢Sl allail)
Al o ) sl

ash el aa &y U GBIA )l dage Baat il 1978 Alle (518 i san
eia¥) 5 salaBY) il ae ananii Y A kg Alle alal LgaSad iy puall il Sl (e ada e
rall Ll

o i lali gl e (alial) dai Aalail] da 1 cprall Caje il 4 aa
Leailis (e OIS il Sl s sl A byl o 5 adll @lld L 0l sall 4 e 8 508 jae Cagan
1984 4l Jlall ~3aY)

1984 2 Ladla s o

51



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
A sl ALl ey Sla BB A L ) ) il il cclipmund) Sie (e BN Caadll DA

Al 4t die 1985-1981 (s ledl) Jabasdll e 3l ) (gl Laa o sall 20 joa lda) 8 dasial)
Q) ws iy o pal) QUaill Euaad ) Caagd Gladla) Gaad A ASel) a5l mali p xllial
Oe sl (s sl e Aaall A0l Aaas) pe o prall ) aUaill daidle caad Sl 13 b
sl ez 3laal) gl Aalall (salaall piia g dan 5 &5 (521 203.83 pB ) Y oSN laal SO
s Al ga e el yall Limgdai g sle ll by gy bl sl Joaal Lay )58 g (a0 Gy
Claiial e 4y ) Jladul ) Al dy okl ae slell (580 Leadiay Al Clilesiall &) i
ledlagin) g ¢ JAal dands Cua Aduaall B 8l (il yall o) 5 ddliasd) Aaddll e 2y peally claadll
Sle oty ol prall o el sl o ol daall e dalall gyl S8l e Ay ally

Slo A el e sl o lal) e d8alea Wl caad ¢ KA Qall ) jUaY ¢ il culua il Laa
Glaiall o lal e daladll cuai LS (1985 yuind 20 bz sty 5aY) 50 ia Al ol
Jaall e ddall Ay puall agy 2 o 33l Wl 1986 Lwina 31 Zoli sl a¥) Haa (S 530
31990 b s (pe o)) Adndat 435 1989 i 55 21 Gl o2ty ) Haad

(JsYaliad b Sl allull 3,83 Y o5l (i ) il ilelealdl 3 ) 50 axe i Jal (e g
salaiwl o oyl g paalad) alad 8 oS5 cdlaall e Laall 0L} o) sall Aaii s 5 yuia o
OsEN e ) a3 LS (il cadll dagdll e Ay ) # st (e 30 Yo sa Adaal) e Laal)
sk ST e a5 clgilion 5 alaall CileLoall A8t ) (il ) oUas =S sl (311a11430.89
o2 GV g by shate de 5 i s I8 e alee JVA (10 <1962 eole 23 by ge AL
) OB (e LeiSay Loy dlaall cile Laall 44l

O ile5 385 ¢1999 ) 1993 i (e s3ay (5 AT s e cxial JUaY) 5l 55k 2ay
LY e Ayl #30a) e Db el Jaall el Cada il cilaile 5 A giiall adll e il jual)
4350 Ol & jaai 5 20095 1999 (e G axiald cpsall Al jo S Lo Als e el 4y lEal)

3:0= 2003 a2 2003 ikl sl Al Jal (e 4l Calaal L

ol ) i e Blaiall 3,83 o8 0 ) iy ¥ Ganiay (1984wl 23) 1404 s 21 2 ba 1.83.38 o) iy pd yela 2
551 10= (1984 e 2) 1404 a5 30 ol 3731 230 daan ) 33 > oy pall

107 i ¢ sk 2011 sV Amadall ¢ el glal) dasda ¢ aal) oyl G 8 (3 S sl 1 i o JLeS 3

Llaal) e loall Aoat ) (i ol allaly 3laial) 30,89 o8 (58l 2ty 3ol 1989 18 21 Gl 1.89.187 o) iy y-ill jpelsf
1573 102 <1989 Lwind 6 ki 4023 230 daan sl 32 al) gl

52



3 ssal) Lilaallg Aigslal) Ol od) Wae YU
eal s Tlaal) cileleall cljla =) 138 5 ¢l yuall dalall 45 gaall) oy gl 5 jaaill 5 Jomsill
2011480 poall o el ) gall ey o8 5 <ol Al je

Slball Joa (Il dpida g3 plalia pulain & Jiai 1k Uas o gall As je i Lo dls e Cang 5 3
o slial) gl st ) A a3 Al i) a6 Lo il (1999 i 27 5 26 e
A Jal el & je SN Aglall Gluaiall G508 dalee jlue pusy (40 CiiSa dida gl A0

8 plonsa s Jarwtill 5 dae Sall () Coagh Cilpaaiie Aol 53 dibiall G il oyl ) o
AL alall sl ) ghat

2004 i Jimasill cilial s 230l o

t2005 4w dplall jhludl QS #3a) o

{2006 i Janils sle Il S Jlaal o

£2007 i i) puall Aalall 4 gadd) Jlaal o

Gl QUSIL e al s @l jbsd) e 4 il dua g adl 4y jally udll Glial s #3a] o
¢2009 4 43 504l (1

A eaal s Fsil8 a8 Adlball jhlal g Jiaaadll g ele ol ddag jall Slpasall 028 (535 o
ALl A e 8 5 A s 13K 5 i) il il i am piag) i)y all Al 5 g

Sl

O el (Ala yall Claniwwad dae e Aaal) il i bag sy Al Y el Bl g
da¥ s canly pai 8 ddaall cilelaall 401301 3 )l sl Calise aand Jsla 531 347.06 Aaall )
AalSal) cllliiad dag Bla ST alaa g el AUl Gupaaih Ly bl (ay Al ClaSlal) dagds daa
Leile sana s dplaall cilelaall Il aplatilly 3latiall 245,08 o5l jua sl Cle leall oyl

g

5t 3 saill elid A Wl W) Ao o) (S5 s alas JaY 2019/ 39 a8, 4813 Ala) @ a5 e laia¥ 5 (galaa®BY) Gulaall 585 - 1
28 1ua exaall

sty yalaall 2007 dllall 4iull 43,06 a8 Al (553 (e 5 8alad) o sy Aanal) il yacall dalall 45 el 1) ypaall dalall 4y puaall -2
(2006 xia231) 1427 Aaall (53 10 &l 1.06.232 a8 <y il yaedall

335 (2007 s 30) 1428 3228l (53 (10 19 A jla lile sana g dddaall Cilelaall Gl (3lx1 1,07.195 o) i 35 yela - 3
‘ 3734 :0a 2007 s 3) 1428 3228l (53 (30 22 Fu )l 5583 23e dren

roa alll (Gu sk Aaihaac 2010 (A5 Anshall 45,08 a8 (56 ¢ gaim e e paadl sl clelaall A0l i : (i jal oy S -4
6

Laas )33 % 2009 ol i 18)1430 e (30 22 & iba lile gana s dddaall cilelaall L) aadasilly 3laty 1,09.02 pd ) iy pi yuela S
545 :0a «(2009 ) 5 23) 1430 s 27 Fa i 5711 2

53



3 ssal) Lilaallg 3 gstal) Ol yal) Wae Yo

ol shaill e W1 Cpmy 134T 5 ¢(5 me o aldai G s JaY Jeal) ALl e )
D18 G Al 2011 ) siad (palndan e Lalauil 5 cASlaall g8 je ) Ao LaiaV) 5 Apal i
2012 &iud )y e laia¥l s salaaB¥) Gulaall 1 55 ae Meldi s chiaia s dlile Ly pin Al
Clen sl ooy o ol ol Chrgs Guilaia s el = Scal ) 4 e 53 ¢ lall SUill Jsa
30,5 29 e i il il 5 e Laia ¥y AualeaBY) cilasl Sl adla 56 I cadll (s )
S gl 50 A I Ll il oy gaad il bl Jsa 2000 i ) 5 L) 2013 S
LS ¢ cpalabaiall ol Uil g s ol 5 Ia¥1" 5 "l 5 ciball” s MGl s ciball” ;A
Jais ol Lgilaa 53 ) e o Alal) alaill delas 3 3a8 Ja¥ Ay pm <L Ciladlia) ie Cuniad
e S e a

grall ZaY) Jsa weal g (e il 5 b plalial) sda andail e il siu B Ul e s e alal g
Jsa 230G 2k gl 3Bl caiad) e sSall Gijh (pe il pally s Ua) o) 5ilE slae ] 381 3
G il e et Sl Bl S8 dslal)l Aol e a3 2019 ke 45 3 e sl
el ) Clga ill Jha (8 ik ) (5 saiil) 20 gaill i e Jsa (Bree (olen S (33Uaily ikl
ot pall QY] ae) b sale calay ¢ sl (5 sinall ey ¢ puiladl dane llal) A1 alial
AalSall dpallal) (gobuall e gy g patill addy ¢ ouadlii g e Jlad cliliai) ST Sl allai s sl ga Canglls
Baall 4l

aldail) Calai) 3 3a3 Lild e cilia il (e apaa) anafi g lay) e 5 laliall Jail cuatial
el ) A (e Jlee V) plie (uad Ja @Y gall il elu ) 13S 5 gy juall dilal gall 5 o puiall
Y el s il ANl 55080 aa (il ) CauS g ¢ puadl scadl (e aall s Ll ) a3l
Aagll) e Ay pall S sale] (M) Al (Ao siall 5 3 psrall QY Slaall (e 2l 95) (2 2l
A sale) Gllee e oy ) 5l (e sl e sl pe aylae Ay Ledeal 48l _adl)
ALty
lai) s Alandl ool Jha Lallds clgilaia 55 Jurdi 2y ol 3) el jlaliall 03gd (5 52 Y 43l e
(ol (Flall ol (8 G sale @8l g ) a3 Al Gl S 3 e dAelaill g sla iV g = 5l
b5 cJlae ) Fliay St w¥) Ay ) s 5151 Adadi e cila) S) ey salai®y) Jlaall SIS Jlay
ana clall ABa (e 321k mall Gl L Y et oy ll ol #3ba ) Julus O i L

54



3 ssal Lilaallg 3 gstal) Ol yal) Wae Yo
) plamzail ala 5 Lay dallaa 5 dgalaail 4paii G o Gl cdaadl of 8 aen e Aty 5 ¢ualoudl)

saclall Jsall Calias

Juel) Flia ygad & Alal) alail) g8 1 AGN g Al

LS il lie) e comabaii¥) cplelall 4 ) cilalaia¥) saa) ISy Slal) JUaill of ol Y
A e A8y 5y sall e Aulag) a0l 5 L alSadl cllia <l LS Ylad ilal) sl 138 o\S
G sl CHladall oy saill y Jiriial) 5 A saiil) ol jlafinn V) 5 Aaali) oy liiall e sanll (Bl )
e A jlaal daidle A 4 63 1K

G Jlaa s Jlains DU aiDle plie g8 ) Coagd Apalia 38 A L Y 130 (8 (o el g 8
) Caag il sae 3A) (Blad) 18 8 &5 385 ealaiBV laall b o g5l A g oLy 1S Jlac Y
8 yall 5 jalaall ST iy galoa®¥) WLl phaliy jlaiind lwusall 5 o5l Y ~Oa)
Lelali g 40 5laall uaas

Blae Llie; 118.95 @by JULY) (58 ) sama ¢ Jlaiindl 3 plall jUaY) #3a) o
) Badaa Auiga Clelady (aidd CuilS AGla (e pad die aa g ) Caag 1995 A & Dl laiin S
Adgra 4 jra Cilea

Laall 5 sale (aladily adi o Sladl aUailly 28e Led Cilpata 32 <l HLaiin¥) (3l Gpanaly
OSar Lo g5 cAilia o dad g A 8l JBai w5 18 Ja e ol dage Ay y—uia ilelie) 5 Sbal
Dl ) @l i lgle (e g aiall ulall Caags " il ela S Slall (e 2 Balall 45 edla
(Bavb oo LY e

o=l DY) Ay gadll Al s YY1y clarall o) 5 cililery Blediall o il paadl (sl o
¢Oldnny) Slasy dao

trlo¥)s Jsaall e dim g jiall Ay peall i padds o

4 sea) Apaiil) 33} Lawadl  pum alad (e

bl oyl alailly Bl Lad adall (8 5k oy G paTivall da giaall Cllaadl 30385 o
¢ sl g

(1995 Luisi 8) 1416 4l (salex 14 )b 1.95.213 i pall yelall s2dii (L aliall el jLaiiny) s ey 18.95 LY sl
.3030 (0= <1995 Lwisi 29 Fm s 4335 e Al 34y )

55



3 52l 2ihaally Buigslal) Coldyal) Wae Ao

Gleagiwall alas g3 all pa il 3hlic 5 ((OFFshore 3_al) alladl slaliall ilad) o
5 all Luelicall

Of Aaald 3 jall dudlially dalaial) ac) ill el Gk g o pal) eaall Juadl )58 B3 o
Ayl e slis ) Gulat @l daa) je Bk

dali (o prall Gasha (e 3aaieall Baaaldl daeUadll el Wl e W) ey (Blal) 138 230 A

& ot hhda A (e dinalje sl Lo sa g cdaadlall el Ly el iUl <l el delia
Slo a9 1995 A 8 dadaall (@lud) L WY 3l (e A 160,16 oSl )
Claddll uad s (2l (a s GlA Jlae (8 daial g 405 ) Gamdaly s Ay sea g Aol Cllaagl il
Baaall Gl Sl e ZUEY) a o hal sall dalall 5 dia gl
e i (Dlaaiall o2 e a2 il 5 ala i) ) (8502017 mnd Al ) 58 ey
Y el Ol gl A ALY e Ay el e JSU clie ) alaall Zpaall Leluall @il ya))
Eilaa) e aa il Sl Alall ) 8 Cpanial LaS ¢ el Ledal i Aglay gy U (g )20 ¢l jee (1
a & ai a8 g cdatlal) S il (5 Sl Ams gl ol jlais V) 8 Aadlisall b dpelia S,
Aagdll o dy yall (e ot )3 (5ale 100 Letad (8585 Al A il il jlaii ) lie] e Y]
O geaill o) i) dglae sl gyl (e sl W) 138 (e 33l WY) dad (s 5 ¢) g 36 32l dilzadl)
Clalaal) alai) Ji8 ) jed 36 820 2t ¥ s dflca) | jed 24 3aa) syaad 43lSa) ae cdy jlaiinY!

A platin)
Jedd 2 aill 3 jal) dakaiall o ggda s s ) Coagd iy (L)l ALl 058 ols

5_all e liall Blaliall 7 HA daliy) Laliie ¢ 686 Laie Ja oSl 5 jaaall Leliall Cle sandl
Aalal) Aplal) <l JLiaY) (e Balii W) LS el all ISl ol Gl e g Ll jra 32al)
Lelals aeiling dald) o o a1 535S O (32 3ual) Leliall lalidl

Jsl W licly ¢ o ymaall Jlaadl 8 & sall ol ) oy ol V) 2 il Jadi ye salaa®®Y) gaill (3] Ay
e ginh e 8l g o) il JSEs Jaall (e et O aldl) g Uadll WX (Say Y ¢ paline
A jealiall A Ledlan) Sy ¢ gaaill dn gl 5 () gil) Gimny iy o paall lad) plail) o

i 14) 1438 daall (53 (e 23 F )l 6604 2= Lpan ) 3y a (2017 e 30) 1438 Aaall (538 (A4 j0ba 1.17.49 &) iyl yela?
.5062 :u= (2017

56



3 x4l LLaallg Bieslal) b))y sl) Wae Ao,

dy pall Qe & sana (080% 538 Le Y slaall (10 200 258 Cus) Y glaall (he AL 258 alaas
kil cleladll A )l e Gl ulL adiad gb (Jaal) e Ay ) W (@ls i e
((s) Y W aas «cil uall s38 (1473%)
Adiaie dyy i @lelie) of climgas JS8 e U ) @l Glaclua oSl gy o
Silaslpns il 4 gine DT lus ) (55 mal (e Blanall 138 85 sl Jsaie Lo iy o ama Y
By il 8 Aaaadl JEY) XS 5 cadiall acall dala 5 saa bl e Saill JaY cacll

-

t eI Jlaa s Jlalinyl g

Lkl clelad fhe glad JS1 4alaB) il jlaall (1 Ay yiall il jlaall cu j8 20 o
L 585 Lagiaa poad Lol 5 Aiga JSI Ol 5 Lass W eJlaall 138 (A Ll s J sana 5 La (B35 ¢(53LaBY)
¢Sl e Ay puall e AUl = sia gl (e 14y Je Auay

e Ayl Als a3 () sy saill o A6V saill A3l cilelual) gl (Say S o
e O L) 138 8 iy g o AN y yall sl e IOl 8 Uil Sl AL_cadl) dagdl)
)38 Lgie 4 yiall Al caall Al e Ay il ¢ gana (e pdaifi (ol g Uadll 138 8 Alalall Y laal)
Slo dlld cing o e cdn Sl Ll jidia ge Legas Sl ddlaall Al e 4y jun ll alial L glus
05y b liadl Jlan ) o g UalY) 13 (uSaian 5 dileall Lilatie e didaall i Lol Gulal
Laiga e e ¥ 5% N 296 250a 8 Al cilatiall e Ay all (Gudas Cilladll AT 8 3L aal)
Jdladl Al e 4y pall saaa s Slhaa) ) dala

@ g s skl g Gl Jlae (83 joluall g il b (el e (Adall Sl aBY) Sy o
Jeshail) 5 Canll 5 il ae Al A yiad elu ) saaaal) AW aaids Al Jsall e e jUaY) 13a
Sl lasile Gacadall il pall saa i e ¢ sl W a5

DA e bl Sl QBYL 4l 4 JSlall dbll b il caadld) aal 2 cilS 1)
ALl (e e elica) L Jand) (L3 (e Cila i aa g8 a8l (JleeY) A ey Jlain Yl Ao sl
(2 s o) allaill e deladll

13 10m e lain ) elulall s ApalaiBV) daill ¢ jial) (o yuall Uil 1l 5 e laiall s solaBY) (ulaal) 1

57



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay

LaSall Lgngi 3y mn JOA (e 1deall 20 2 guim 55 ST Adlads Apas il 50 sl ) ©
135 e slall oy e AT Flia g 55 el plal e e Aiad ) 5 (5 p-all Ledlaul ) (el il 8
e Al L) 8 Al slaie) ) Ailia) (L aiai Al 4 gl Adalas kel g edall il Sl
BIY) ad o 3S5 5 A8 (e Jlaul ) 48] g8 Cargll s cag—aanil a5 cpal @) cplelall
33U Gia s e 138 5 cal i) e g s 3oy ) sl el gall Jray (63 ALY e Jlauid
Ty o Ul i3 UV A<l JSLEAN 5lat il Aga (pos a5 Ll Gmand 5l g (100 5l
¢ Jlec Y

Jils 5 Aibiall Clelae ) 5 <l jaiaill aad tiay ) Slelie Y (pe aadl s Aladl ) uéaill daal e
lehbi ae i A Hlosall gan 40l a8 Ao G 4pa il dlie e IS5 s e A 5l Ja
sl Y laall (s Cilelie Y 5 ol jpiail) xie (83 yha g il jlali V) ae JNA (e ddgaiil i)
Aalaiall 4 Hliall (8885 Cangy ¢ lain D Calatie Al s JaV g | uiadt JS5 Lilalaa 5l ccileUadl)
LA U ol A jaa Jal san ddasi el 3 sl ) a5 Ll 1l aey Ly ey p—wall <l il
Guiad (s2a 5 shail Lagi Al jall AL ) adaill (85 () Guay ML 5 6 gl Al 32— e
(s saiill &Il e e () Aala oS Al Gleall 8 0 oS5 o5 dpaliaiil- ga gud) dpasil) Calaal
sl ualial nilly Jaall e dy ) Jasidl ddasi yall Gl ) Jadia o) GBlawdl 138 (8 aiy s
el o Ay, all ) @Dl WV daleial) Gl e Yoy o nal) ol i) Jlaall 53 s sall dpledl
13S 5 e Qo i) Cilinl 5 e elie W) Jadid () (S Ay puza )l Clelie ) Wl 2ol allai 1 (Adlza )
Allall () 8 8 D el LaS a5 il pua My Alaiall Jaum i) il g il 311 5 el Jall )
eV el Ll dal6a 3 paY) oda i ccilelie ) sa A SKall i Laia 2018 i—ud
Gle ) kil clelie ) oda L jai Cundll Al 2013 4wl oy (A 2a ) 48l Las ¥ ccililuall
o seia dany () all dalall D3 gaall 8 g8 e (o e Galaall Baa 3) ¢ 5lal W bl
Al pae o sae Lelaag L g8 5 dlgma Jalatll ) soalig dyy ) Al sall elliad ¥ LS (58 JSd Dilelic Y
(a8 pnal) aiatl 4401 Jay A all

e glie JIS T (pe JSES o yall gl ey sa Ml s o yall el el dgilas o
agi yall daa Al Cildanall 5 cCalall 4y iy Aalaial) A3l Cildanall 48 2Sa Sl L WS 5y, )

1_El hassane KATIR, « Administration fiscale et communication : I’exemple de la France », revue du droit marocaine n° 6 —
07, 2004, p:24
21-20 sua Ga S Galll) 2019/39 & 4illa) i ll s elaia¥) s gabaBy) sl i 2

58



3 ssal Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
138 aay s Lis AT Llal d0lall 50y Cieca s cllad dbadl Dlaall Gl 5 o jual) Lazall g las L
(gl g Uadlly (2 el Lgial ) (e Ll i Lay Al sall 43y 38 o dage ila Jiilae gl
e 4B Al Y1 13K g dydeall Lol aBY) e Uaill (any Cay il oy caall 41 4 jlal
Ga Y Jy eaiload) il giall olai Jadd Jla 4 dasa e A el ola A las o e Al
Ol aae Jra () Az Ay ) (e 325l i 8 et ABla e ST daa e lay Jalad 355l
Asual s 43l Lghe 5 pie

Dlaiin Y et Al zdgai el (M) @l gy o Ll ) Gl Gl Jadaall s LIV 0 o2
QX (255 lein 93 o Gpaai s gl agiladil g agay e b5k Jlac Y Jlae 3 (ulelill gy ¢ S
Baiad (A Jlad S0y aal g 4 giall Alad) Jaaladll B3ay (Jale 5 Caaie Sl ol ) 8) )
Aualai8y) Agaitl)

-

Lo

(A (je 48 Cilana e B et e dalind s Sl asa 3 e o skall bl aUaill ey
G s Sl =3l a5 eade Cligaadl) 5 Ciliglaill (8 Lty 5 Cae jlad g ¢ pdal) (3 (8 Can
s pall ailal 38 5 e yrally (o ymall ZIaYl Gl (8 Al ol ddas 1984 Ll Y () sl
A culial 3l dgalatiy) da 3V dgladl

L de ral) i A sa & STy aalip pailatie Al alas dal (e cladloal) s3¢d b
oallall SLaiBY) b Lol A3 die Laas = siall Bl LA« leiiuY) 3l ) s2m g )5 1995
ALK Al g s chagall iy Glalial) e paall e al) Jall) el e ad sill A G
e (3alaall 8 A yiall Y glaall S Ladey S yeall pgms I (ali ) cal ) A8 jeal) Salsal
Axdi po 45 jan dlany

o ¢ ladl allail) deladl | 3y jai s da g shaall ) S ) slad celen S ) seall a5 G2
5_lliall 5 2013 A A0l dyila gl 5 kbl s 1999 4w ililiall 631 Ak 1) 5 laliall ks
leie ¢ s clgia Glamll Cilad cilim i) (g A sana lgie (addd 35 2019 Liws T dgila )
s aall g il 5 laa il adii JaY daide dal S ol Lo a5 «a )l A

— U1 siad) S pualall dene daala caladl o 3aN 3 ol Sl (il A g yhal lgiludSail 5 (e 3lally B jilaall il yuzall 5510 A8De 15 juanlla) sal
.16:1=¢2001-2000 kb i

59



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
(aa¥l 5 ) 5w o bl Aase il juall dalall 43 gaal) jUal 8 bl plail) (85 Sy
Uhbudll 5 Juasill 5 ele gl Gluatia auaa caal g S8 (ol 8 p il e Glee & gaall 020 el
Gl 55 diliad) daidl) e Ay yuall s daall Glo 4y pall g (IS8l Sle day pally dalaial) 40l

LS el o 4y il dpa seadd) dy puall 5 jaaill Slaad 5 5 Jaaousill

Gl (e el cla iy ) cDEAY) Jla 8 sl el Gl Gl a5 el 65
3alall il e g cclilawall e palaall oyl e sl Al g celaia¥) 5 ala@y] Gualall
i) i DU Axdl 38 JS Gy g Dl (5 Sl Cilgan sl o)y Sl alas by ) glall 1
eV A jlae o aaaniill g L) juiad e dery Lay cdgaliaidy|

o Baxne Y 1 b Alad) alill ) pead Al B0

taa )l Lol e o

dlall Clelie Y s & e mie 35Sz sl o

(Shall ezl g lii ) o

¢ pall il )i aae p bl 5 3K Aglall Al e o

(e e Aalaill cilelhad Jadid Jlall cle ) pugiaxe o

Aalai8Y) Clai) i) anal Ay pall Jadlaal) 40 e a2 o

e bl L il DA e (Al Jlaalls LeBdle (8 il alaill 4 lad Cliges )l o2a

Y saall JalS Ji Agila A ul e o o Aol Al e Y il Jlie) e (el Ay
Loy AL iaiall YIS EY) o3gd Jilay ) 581 Jal (e gaead) Jias cilal jSY) o8 old Sl dila )

60



3 s xal Lahaally Aigslal) Colelyal) Wiae s

i) (adl Aglial iyl
(Lot 2l Fcurpall) A0ie Apa ol gl Jan) (o
) a8l ae | gisall

- A O Arala (3 48a) A0Sy i
_#Jlsi

il e o) g Auiadl Aalll e & gieadl GalddY) Aelue Ha e Glay) A e
e S Slall Gluall ) 313 13 53D AV s b G palall e sl 58l Al 5 sesdl)
Cayiny s W (e s cleald Giad g W S (e G e el 48l ol gl 8 105 134T A g gasall 020
Lindyy 138 (Y1 Cinall) 4l 2l Lde ity zeas agia (338 JSI5 ediaall 4 g pasal) (L Wil L
Al A g el I BY ¢ el bl laa Jh 8 Cilag 1l e Clalad ) A8l e Jsladll )
(S Cangall) dade (e 4 sina Lalail b jliicl @l

Agiliad) i) Au gguna Joa (881 Jaadl 1 oY) Ciaall

4dld casdl) il e b )l gl IS Mlae ol (5 5ine padiS il aall A5 gasall ilS 1Y)
b ladd G5 OF aadla il e S Leghl ada ) 488 auil o8 Alial) 430 5 pusall dunally
Allee] e il 450a0 A g gasall I E0 58 Lagailiy dlinll 4 5 jasall alaad il g <y goall s
Sliall dliad) 4 g panal) gl adny JHLAN slad¥) 1 5¥) cullaal)

oy doppdall A e JaY) S Ale N il g e auld) 0 8 (L) o3V 13e els
cagllec s agald oLl Agliaa Caluad g danly (S5 53 ) @) el (e Wil (5 simall (i) Aol o jliail
A geaall ) IS B gty 58 aliea sa g (3 O (s

bl e Aaall oda o g g aall Aoy jall Sl Jiniusall (o Jaad (g sinall gadll daph o) - 1
cllas (Biaad dal (e 35 pdall 4zl g il piia o S5l8 (al 810 e ey paddll 138
83l Y) s Daill g Jial) oo Agliall A g sasall pealie ol g il e oy SUall ol ol i

gl 5 el g paleal 1ol A5 i At Al 3 ¢iinY 15 ) (91 3 5 sl () A i) Ay sl 1 5n (a3 ene -2
148 4= <1985 ‘_,,Jj‘ﬁ\ daghall (Dle Y

61



3 s sl 2sLally Ligilal) Cobedyal) Wae Ay
ghin ¥ L 5 cannll (o i (5 sinall padill G Jlly g oF aplall Gaddll Al V) 8 Y A
Py all bl S ) sSall Jadlly oLl

Ol Wlage dagyall 4S5 el <ol jie W) (50 J sl (5 sixall (il Ganadd sacld o) - 2
Y ol 1 dgas (A5 (arae elaial G d Giaad aany W) Al G5l 2 sa sl B i Y gyl
iy cleliat ) A siaal) (alidl) g Al (al e V) Gea Jall Aagdey Aol QIS5 JAy
S s Al ary al A s S5 ) 5 alad e Ll 63 (mall 2 gan (o simall sl jglad 13) 0 Gl e
S pall 4l i o (S Y Ml 5 A gilal) Aalil) (e

s o daal) ol iy o sinl) Fadd e o pindll kil Ailial) Al ypusdl) (m e 3
o el Calalall g 4l 0 Al el GalAEY) aes sl Ledanan (5 sinall (addll o 4y giall
&V seabay ol Al agin e 2ags el 2 e ses )y uidall (0aaY 5 AN agin (g 2a g 4
g pall S ) ) 4ol ) Cagadl (e G AL G50 6V 38 e ) i 4y sial) G g1 Ay sal) ISS )
Aon e Judl g Lilia o5l (g sinall (adll) slimel (s o i Lae by ol (g

Sl e et Liliall o seailld (g gind) (addll e 3kl ALE e sl Qlel o) 4
ALl oy sl Al 5 €5 sinall (a8l e Lgiadad (S Y 301 A al) ALl by il 5l alae YIS
U b g phall i S ol saaall any i it Ulal a3 (8 el allS gle o855 o (S A
2 oA (Sar Y slaY) 13 s edle o Sl e ) o) SY) Gkt ) sa U Gl jall ad ade
5 sinall jad i)

e o sSaall 3l it A ginl) (pn Al (1 (Bin3 Y (5 sinall paddll Adlaa (- 5
6 sirall (addl) da o) J8 135 caladl ol 8 la 0 (Baiad JiS Y Ll caila ) Lelaial alali
Aall agum jains 3 4pal Galalally 8l () oS 4 siall 028 Gl b (g uSall rd cp a1l Giny o Sy
Sielaial Sl (e lgie i i Lo

il Aliall 4 5 susal) )8 Lo il AU 431 ) e g olai¥) 120 aa o) J s (S dale Adiay
angl plilad 5 oy ginad) QalaSY) 2 i i eall @85 O W) 82 me e dgay (e siad (5 sinal

13 102 1997 (¥ Aadall iy jall dmgil) 1a 45l Al )3 ey gimall (alaSU Alal) 4l g punal) :JalS dpus iy
102 1= <1980 Axnds o jlaall s ey sinal) (aladS Ailiad) 4 g susall ellia o a2
1969 ¢ (A5Y) dnsall ¢ o yall S Jla aidan ¢ pall b e Aalial) 4 5 pusall (5 piag) (e 3 sana -3
398 (=
A5 e e delS iy il
251 Ua dapall Sl calall andll calad) Aladl o 8 & 58 diledl) dea 5
A6 Ga e cJalS iy -

62



3 Asa) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
oSl Aliall Al g susall )Y a0 a0 La gy o il ul iy olaily Cunds A sall (il gall Ba A Ll
.5 sinall

Litia JLss ¥ 4 )i V1 (sl o o oliad 5 g 50lud) 5 _Sal) o el o il dpuailly L
Laguad lld S g1 agllacly agalid ol ailjall (e Lealias (o aly lee

L) Ao all Ailiad) A glgunall 5 Adlnal) ) o 1al) ola) 1 SEY Cullaal)

2 oAy ginall (aladd Aliall 4l g suall o i AdUaall Y allall 23 alane (A Cunall 48l andy
alae 5 Lehalli 3 iy Cuad) 5 45 Hlie V) dpad Al L o yinal) il gall g Glamaad) g S HAN & i)
20wl (alAEYL b gl il iall (518 HSAY e lad) a3 e mual 5 s

rek Le Lo 3 s el e a6 D8 dlial) A gl pae bl L Jaind 3 sl Ll

daadld lae g palaly (5 simal) Gadall Ailiall 4 sl 321 0 Jdll lpmaa ad - 1
At Ay yall QISS ) 8 ) el ol (5 sinall Gl elimef ) siad ) 5 jlzall HEY) (Y i il
Y 3a Ols b e daliae Iy 8 ) @l V55 )5 puall SSag 5 5ale 2 JU (& adde dysiall od s
Lol ¢Janall Gl sl e (g ginall paddll s aaildl) ol 3l o agilSal 538 () slanys (alazY)
a8 el (88a3 () Sy UV a2l elld aay S siall S e il 3 aganay 3 L
omt a1 i dlle Do ol A pall Al 4 gy adle aSay () 2 lE aphall el e 4 gEal)
Al a0 ) s k)

£ 3m Al Sy ol (add e dysiall W 55 O (i A sial) deadd Tase JDAYL J Al
Gk W B el g dagsal) e Jymad) o 4 siall Camia 5 13) W elgad 1558 ) Led Sleld aba s
Jasall 3¢ Callae Gy yiny S 4y g shadi y paladl ) il e

Shie) o cagaya J 58 Alia 331 ) Al Gl (538 () 31 3 e (g sinall paddl) ol Jsil- 2
OIS Ly d8dall 4y ylai Ay cmy (g ) da el (18 8 sliadll g 48l W glad () Y1 4y i ¢
A Ofllall (8 A s sl g8 ea 5 (g simall (el 4y jualill 5 Aga8latl) A 5 pasally o iay (Saall G ilal)
asdll gy el ¢ lall o glall Jlae (8 4l 30 ) Y (s sinall (i) ol Jsal) Gadlill (b el oYl
52,Y) e Allie e len 331) 53 el ja) Ahia JSi il di il Adia (5 ginall () G Eyaal

9 La gl ol 83 (50 e Aia ¢ laall Sl sall o 68 8 Ll pat el e o )sal L

(I s cor ) Sl elin] Jls (I rall ¢ sl all chilinl e gus 5 L)t sin 2
A1 510 p=

517 = <1989 cduaalial) danlall sel.sd\ ?’“‘ﬂ\ el g8l oy 5ild C).J: P 3

63



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
Y slaall g clelaial datiy daldll 43 jeal o o s Lie  jumy ailcac] (w0 gac JSI 400 44l
Jalay 40 Auals 4013 adlias s Alite A0l Aad s GLS Al (5 ginall (adill 1p Y (ulas & iy guaill
2ailiac] mllias Ulal (ol g cdanly s 4gbaad () 585 L o iy ) Al

Al ALl il siall 5 alac YIS (5 ginall padiill e il siall aliea Gk Adlaiuly J Nl W -3
6 sixall (adil) aia Ladlas) (e Gl il 5 iy el (e de gana da g3 il Adle 30 ye cle V) 138
Ao jlas (e Aile s Jia cadaliii (pe 2ad A Agiliadl il ) 3all 5 63 jaliaal) 5 Al adl Alall il il
puai Ay she adde @B ) og sinall et Ja Ll (S g dima saal oLl Ag) o las ol (e Jalis
&b Dl siall 038 Lpaal Lasha 435 Y 5 SYL agle joball oSall 85 a5 deale iy Ay laill dlean
) Gy g o)l

Ghaie O A3 Ayan e ddagiuy (N (Al d3aa (5 sine padSS i) 35a 5 b JsN ) - 4
ol Y Leilaa) (A iy Sl ) ) e gad e i) dleliue 451K pie ) oy sn g5 JsAll 12
dilia Uad JS 3 alleed o il Aelie (50 Jsmg Lo Al oS0 a8L) () 3l Ll U 34
Lasm ST el il Jas o il (0 (s e a3 Sl e el i (o LY
Uk iy S0l dal) el cpaldl) Jud (e g pal) Gl o) Jr il 58l 2 e Adailaa g
240 g3l Jandia

gama e s A pall Sl Sl Gl e W) (50 J 5o (g sirall padlll aadisacli o)- §
&t Gl ) Y] et e Ll Liase ebue 401S4) axe ) o) sn (g2 Ghaidd) laa of
Wi Ganadill fase Lol cand 4y Jiy al laa 5 cilis) o ldl Wada (goa jadl SN Guay &l 4l dasy o laal
a8 dliage ypanii Lai) 5 ey pall QUSS ) (e 43 08 V5 (g sinall (el i (5 508 3 g 5l Al 483le
adalis (S5 0 gm 5 A) Jam dsaliaial o gan )y 5lad 1) 4l Gy e Ll (5 sinall (il & jeaall Ll
Jsie

ailda 5 ol adde 2y ey siall (g Aagiusall Gl e ) 3Ea Y (g sinal) padill ddlae (L A - 6
028 5 caiall o Gl o e ol Baaad ) Gl dia Ll g o Jaalill 5 el 8 i jeasi V4 sial)
Gind ol alall (alasY) e LA 8 QEdL s g siaall (adiall iy Gias o (Sar o=l 2 Y)

23 22 e 1S b -

1002 .0sp ipdba e aal ) -

A8 o dashia 53 1996 ks (2l sial) () 538 3 dages g1l ¢ 5y 2T 2anl

125 -124 Ga.pnp o) ) e alla -

94 4= 2000 -1999 el delhall " aaall sl 1 i e il 2 " 4K Jlae Y e Ailiall A g paall 1wl dlee Bale -

a s W N P

64



3 s sl 2sLal)g Bigslall Coley sl Wae: A
a5 s sia pday aal JB ol oW 38 5 Tal aY) (galina Jia Leual 2l s Leiilda g agle il ) il gial)
e duliall 1 sinl

e osn Baay (g sl paddll Ll (aads Al B ez AT A el b Al o WS
23l jall QS )l afls (e 4 Y csaladl 2 al

Aial) s pall dilind) A g ganal) (1 g pill) L g 1 AN Cingall

Ualsi )l Jagi 5 adals oS Al 4pala®BY) il jall e (5 sine (adulS clnll 4lall 4 o sl )l 8 ()
S sixe (2 S Sl 4 g pusay Tt Gl 5 Al o () 8l La2aws 8 Al sall a5l (5 dally Wi
il ) 4 AL Aliall A gl e Cunall ladey z jadl (J5Y) llaall) (osaall oyl A
(1 ) 43 il

) a8l i ga 1 gY) llaall

b Lo o el (Sl o518 (e 127 deadl)

Y1 35 ) gl Adlay) il giall g Allall il sially V) 4y simall palaiVI e oSay of (Kay Y "
Sl sl e 36 deatll (0 7 56 55

sonall g pdiall (3 13Sa 5 62 Jaadll 853 ) 5l Aiaal) 508 1 yulailly Leile oSy o Ll g
133 e OIS Lapa clzadll g ¢ gaim gall 120 s GEANN by i o (s (5 s3rall () A 5 5 ) 8
Glaaddll e Sall 38 ) as ) o eanll sliail) (S84 giall dpadd ol d asile 5 Al b
oad e (il QaldY) s G ginall (aldd¥) g dal a5 g0 S al) Jlall o gildll 5 oy gindl)
Ll o @iy o oS 3 w31 a ) m Dasaills prendd 4dag sall dapda 4l 535 3l jall IS ) 4lS)
A Lgirada Jai5 Y ) @l g (5 gina (i

Sl sl " Ly Ly ) g sl QalBBY) e Sal) (S Y il Wil ) LA 127 ol
Ml jall o ALl

AUl a5 36 Jadll (10 7 56 55 A8,V d L) HLiall ddlay) il saall

1969 (A s¥) dndall o yall SNl Aadaa " yuad) Jad (ge Aliad) A 5 sasall M5 piag) Glaic 3 sana -1
410 5398 o=
2595l 20ad) ¢ liSas A Al il Al €yl il () 1 8 (5 pinal) il Aibiadl A g ndll Aac (9 San] 22
34 0= 2009 Add) SUl g  JSE)
144 (21997 A dxdall (ALl bl jall o sl dgaall 7 5 5 (A Sliadl () 8l 3
59 U2 <1988 (V) daghall ¢ wiliadl & (aad) " L e 1 land) o) g

65



3 ssal) Lilaallg Aigslal) Ol od) Wae YU

nS 3 ) jRall 3 jabadll e Hlaill (o ey adde o sSall AS sl LU 430 3al) 3 jaladdl v
89 Juadll & A

sl paddll ds v

A48 Juaill 5 83l Ja gyl pacia oYL jolall WSal) i v

D b5 B2 Jeadll 35 Sl dipall AlE 1 il v

Bphall 5 3Ll oL ol day aldl d8Me Ll ) oLl 3 jolas v

90 Juadll i afle (a suaiall 585 delivall 4y jlaill s gall cidzall 5 33l 3Mey) v

Lsia sa)ls e Abeal A5aS laaas ALl Gl b Wl S0 127 Jeadll o
clillae 5 in LIS a5 sinal) (addll Co (e LS5 5l 2l gaen Jeb Gl cilliall Laada
Il s € iy ddiay A0y oSlaall (aliaia¥) sbaiy Jeb o3ef 4] jLiall 127 Jeadl) Caua
pabaial) e Lyl g Y Jai dal_jalls dgle oSl 4y jall bl il siall (e (g sinal) (adidll elic) o
Dhie) (& JAxi Y AiiSs s de s g Ay pall g8 dasy s N (e 111 Jeadll () 3] Sl
ae el Glliall 48 e e Jlag 4l (5 sinall adll) S5y Lenind 1384 5 (LeaSi ) (53l il
Al 5SAd 127 Jeadll 8 Uil ellil 5 ) ial) <l giall

sle Ay simall (alaY Ala) )1 (any A cuy 0l 2 958 32 el (sl QUK G ela g
Jeadll b \gle (a pamiall Aoy pall (853550 ol A8 je laed Jleniaal Ala 3 Die ) cililiall 43 e
(o Al Gl o) ue A5 i lede oSag o) ol e (Slall () 580 (e 343

(0 357 Jeadll W ) sua JaST 8 o srall (i8] B (5 sine (addS il A g hase duenii LS
oaa ) s 3 387 deadll Ll Jliall il ol (gaaly S5 ) (e () ) 4 el 21 Slad) o 530al)
SV Gmaad s cptiile (e Al g Sl i Gued ) A o ually il ol Jsla 1 S5 (5l
oY) odle ad) il oamBY) aall Camin W A sial) Josl G smas e 0 ll 0 yde
(BR800 el G ean Cialia A jal) S5 e IS 1)

Jladyl 5 clallaal) (e 6 Ladie ullian 5 jobas 5 Leiboal g du sall Jan 4asa laca) (e elaadll (Saiy o5f dalall daliaall (e ad) L
) AU e jhaa bl paiad Jaas e s L)

149 5148 m Al dadall 7 5 58 b Slall o S 2

1253 0= <1963 s 5 1383 ame 12 gl ¢ Se 2640 230 Apan ) 3u " (oomall Sliall o 6l 0 " 357 Jaadll 3

66



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay

2 Ll a3 s Al Jlae ) Ledaii ) drsl ) dalisall dna jo liadl 6 padiill 1368
Ol sall dlae 8 LY addiiee Chiia Loic o2 laill dga s Leliadll (S M5 Baaie dpcldial
(linl) ] gl (g sanll

DAY 13a 1 1) cilial) il A e & ooyl g el OF W iy o Lo IS (e O
Bkl 4 gaa Sl () S ala il B 8 gl caladl  Alad) ) 9lEl b Lede Calae Yiae]

3 Lo Jal (e atlebisn (Say aild o aall il 8 (m paanil Wpla l) 4 g hase a gundd
2l pudl o3 5 AlaY) LA 5 cuaillS da jae Jleel (o 4l ) Ba 84S

Sl S il A gpme a8 Cus 3ol igae ) g ga )l (S daaldll Ga paill Aol
1993 did (i) Clsuse & 538 @llia 25322 ) 319 (e 2 sall 320 1) el dalall Jladl!
Lilia el Clad a gaad Bany Lagie JS sls 621 <3 2006 S

4 giall ade 0 8l AS (1 3 (1967 A et Gl se 58 L Jlall agle oS ey 45 )l
o 137 32U 511993 And Sl 5 ¢8 e 82 3alall SAIL i Al A gall ) pesal) (10
(Ol A ey paY) (Bla3 13 Le Alla 8 f 0 gl Al 6 Al ALl il sl 00 e 2006 (538
-143-142-141 ) sall Lelisi 5 (1993 (4538 (10 89-88-85-84 3 sall & 53aa 0 ja 7 yha o3 WS
i se Laal (& Gl 5 #2006 Al LeaSa (5 pdiaall cilingll s GLaii¥) Clunie o 58 (0 144
lagall 5 i) lasss oy Blaiall 5 2014 Ziw yoball 10312 o558 0 184-183-182 3154l
LeaSa 35 yiaall

S5 simall Lad il agh dyilia e (penaii Cinpual Ll Baaa 3 jalall il 8l e LS e ey
"l e 2006 and Sl G plall e 137 salall 8 da) ja (el gl aad Gua ¢ SA) G IS
dyall @Bl el Gl el 1365 135 cuidlall 3 Lo (a paiall YLD 8 daSaall j5ay
g dall 050 g5 eagle o Saall das o Lgipad (Al il jall 8 aSall iy g Adllaal) Led 4S5 jall 480
A Ailiall A g sasall e Aa) joa i 28

2001 43 13 230 daiill 53 5la3 Ay jaall Aaally ) 530 95/2/9 )l soba § 3/95/6 dae (uliSey AlaiY) ASadll e jabia oSa 1
1434=

s aal) ) & Gl e 547 5540 5446 1Jsadll ki) 2

1.14.193 &, iyl saeds 2014 aansnd g )iy paball lgaSa 85 jiaall gl Gty il e (3laial) 103,12 a8 (53 Cpaall 3
462 522015 1l 22 gl 6328 2 doan s

150 -149 (= 2007 48 dadal) jiall s debdall (31585 (o o " (o aall (Sl (8l (A S sl il ) (5 58] Adile 4

197 Lo 48 23ad) ¢ alaall dlaay ) giiie JUia (5 sinall anill Aile daSlae Glaal ac) @ 4 ;e deas 5

67



3 ssal Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay

i) ey ) i ga 1 S Callaal)

A gl e (o Lo ) il giall () 538 (e 131-2 kel Cacai 38 i jill g piall (i
Led Al Culgadl s calilaall 2 gpsall 038 (o Conmyind LS G gall olifiialy 4y ginal) (aladDU 4l
s Y aads Al el el e Tl L il ol day jall Lead oS5 55 Al a3 Y)
L sine Lot o jlgicly bl delie 1) salall oda 8 ol g piiall HLET LS cdalall Zaddl) iy 663
208Y) 038 ) 0S5 1 Al Al Gl AEY) Al g0 Jsad Y Lilia

o ojlicly il A5tall A gpuall o 8 (o (oanipl) g jiall (a8 g 348l (amy jud N
Opmlad G)liie) ) (s sina

Osalay ¥ 1A Gl e 4S5 jall Aoy all e Ailiall Al g sasall ol8l) by o o gy ol liie) *
O5S G SVA (B g o (as LSl o) 5 iy 4l (5 gimal) pad Sl G e a2 DU e Ll Lgie
o o ginal) (addll File o LIS A g gl (A G celS il o Galeld anlall palas g

& 2nse ally Ay gld dGds Sl (s ine padd o liel dull oF ) cady S5 el ¥
lase aa iy g Allaall Lilie ey i) e Aliad) 4 g jaal) &5 ) Fing 138 5 e Lain ) iy
A 5 aall

U Lilia YV ssue (s sinn padd i) Sliiel ) 4elSal adana Lyl caad i jall sloaills

Opdal) (alaz¥) il

0o s | oal gl Lgia s 4y ginal) palad¥) elie Cinsal (g lai¥) a8l (a gady Wl
Aol lia g JiEll Ay S aie Lo g5 geai (S Y A 2l jall Gany oo Lo elld g g a4

U Al Gllend ) Jsall a3 sai€ (goalaiY) Gl i dl) Ol e IS il
22 O 518 sy MY Al g asay 3L (A S sell ¢l Ll ellia lliyD Aliall 4] 5 sasally
28 G ball 7 Sl o glall 5 (1944 5 5iST 15 3 alall Bg yun sl G 5ilall 5 (1950 s s
1960 sk

2009 sl 12 Fl 2009 -526 ad) O 5l Jarall L

Anly el deala cpuladl o lell 5 (3 siall A0S ¢ Alia ) 5l Ganad col ) sSal) Balgd il da gyl ¢ ) ga) Janse " S jlae Ay 2
72 :0= 2008 2007 dexaladl 23

13 021995 ¢ oY) daakall o3 jalal) Ay jall dagil) Hla " Ay ginal) (aliiSU Aslial) A g gl Al e 3

124 (o psp i Fmpsl) dlee 3ale -

124 e i) @LE.A 1361996 danka i pall ?S‘J;C-é 2 z M oolal o galall ‘;:‘.:\JLASBY‘ e:\\‘).éj\ " GAL..AA J gana -

67 a.unp ciba e anl il -

124 o i thaan 2 sana -

~N o o b

68



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay

il 5 bl e Alinll A g gusally 28T 28 (5 puamall g piialld Ay jall ey yiilll iy Lo Ll
el Jall 2 & S Gaddll ae 5a¥) 13g) dpialail) A g sl e (ailly @lld 5 o5 sinall (adiiS
GIAS 5 63 jabiaal) Jasa H3a3 Alla 8 Adlia) Al jad) ol 65 jalian s iy juan s Al je (g0 Lo aSay )
Lo pSan Al iy gl

g el )8 LS 65 yilia (5 sine (addS el e Ailall e all wd ) Sag ol g ol O Sire

Oe bl (addll ae dalail) bl e GRS Ao an g Ailia SlelJa AN 3] (5 padl
4l Al il ¢ sS3 eClAEEY) (e el (5 el ¢ piall (i ga (et 385 cCliay seill 5 ddlall i giad)
oSl 3 piluall A g gusall a5 8 Aaal) dyida gl ey il 5 A gall LYY 2581 A glally
Adagla g 48 ()65 N agle da8 sall il Jaldl apaap (5 sinall

§ maall (GALaBY) ol () il ) grmy (S5O T Lilia i) Al gune 585 (1 aiall 12 (S
QUTCENDPE L NON PXTIAE: PN PR

1954 33l 26 &8 ) (5 el (518 (30 104 Balall i (35 5 pila Ailin Al s30m0 (A 51 A5V
ey (s AV Gl ) (g Lgple a geaiall 25V il sialls JIAY) pie aa ol g Sl L
Dlaal die 5 "5 jaall ASaY) Callas AS i JS agis Alawed el Vg dxia Dile oo B Y Al ja
Apliad) A gpuall Lalad &l 288 (1981 4l 159 ab ) agull duasill s daaluall S 50 (5l
SIS LEN & jas A e paildll s umplall (aladI A g puall s3a Jas g 4 ginall el
Ll A e

salall 3 L (gl (aal) 5 il aadl 1994 4ind 281 ady (5 paall ¢y S8l ) srimy 431 V)
el Jhy (o8l B lle pa saiall oanhll (addll A s A g0 " Al e %0 6
) 4 el aal ddand 5y ol danly s aglal a5 13) Gl G Lgile (a gaaiall 2l all (e Lilia (g sinal)
dapynll e Lo Calaal) dal jadl ol Ay (5 sixall sl e aSany g Galalall aa o 4lics
Al ey iad day jall GBlaial) (s sinall (adil) Jalis (i g ol G AaSaall o g i g )
gl 3a e par il eladl o il gin (uad oy 5 Y ol Talial) Gl gy aSall jaag o) Al i g
Mailgs Ll

astall IS A Cpeall Axala Jlae Y1 (588 3 siulal) Gl Al 1 O seY) Juse clilee (e Slil) Aliad) 230 g asal) 1 25 50ldl) dass -1
5502.2012-2011 Apmalad) daudl slanll Hlall e Laial) 5 4pabaiy) 5 44 gildl)

69



3 s xal Lahaally Aigslal) Colelyal) Wiae s

celiall Apiliad) 230 g ssall dale 3208 auzay ol (5 peaall g pdiall gha las 288 Lg il jall g i) Ll
O Ll Al el LS dglia clysie af g et Al A0l Vs (8 AlSa Y] (e G Ll

(Yl o) Ll g (sl g el LSy N Qa8 a e Gl 2 g g Ja iy i) aua

Al A s gund) W 30 (o0 sall (il s (s maall (A e IS O DSl (S o e
o8 Ay ea (ya geaiy Al ganall 028y )T B a iy ol ) Alate pe  cdadiine 38 Hlay A
Lagie JS A ()Y o 38 IS () 5 ala®®Y) 5 Jlae V) Jlaa 8 il 4y sy el (53) agall ) sl
A8l iy 8l 5 gl ALY A 5 s

Jus il i (gag Ay liie W) Sl sall (8 (g sudl by il (538 (0 209 Balal) s
by s Gl sall o2 anly Yiae | ¢ 5l Leaie Lellae 5 Lgalian 5 g yla) sliac s la jae Jleef oo Lilia
2aSal) i g5 palaadl s Al jall V) il sall 38 e oSa) S0 Vg clelilag

ALY A 5500 e Aa) jaa Lai (g su) 58815 o aall (88 e IS O S8 (S Cas
s g JSa g el Apuilly dusns sall (312 5 3 jolaal) 5 el _jal) JSG 281 A s 5ena o 5 Axilial)
Al axdiie gl il gal pnilly L Laa 5l dal e

T ONES

oladl & gl Jlaed e Ailiall A gy cedl) LG o) o3lal) 5 488l e JS (ol ga Jon HSO Laa D)
Sl il sall () alabe canlilly 5aa Y1 g A 55 all gy 38T A ST o Dl Sy cellgi sl
ainall JA1a Lgitda g ool (ge (Sl g a5l o 5l 5 (3 gRal) i€ g () BN (g g amd S AT
Apliadl Lalill (e Lgi s 3ane )8 AilSa) UL

Al Cladally = 5 sall (S adaisy Baw Lo SIS (e

soshd s dea (e Sl digal) Laplal Aal) A 5 pusall wati 35 pun o aSlll ale) o 2 -
A e e Ll Aadaiall cilacaitall Gk A L) 3) 4Kl Jlae )

S il Slad) ¢ sal aie Al A sall Apliall A3 g5 ddl e il 355y -
Sl 4y a g wad 5 2o Y ( Slall 56l e 127 J—adll & Jiaiall oaa el ailld iy sl

140 (G ING N GQLAAA J gana 1
91 a.psp ipdba e aunl ) 2
125 [ ,u-ﬂ_e GS-LMAA J_’AM -

70



3 ssal) Lilaallg 3 gstal) Ol yal) Wae Yo
LS ST i 5 A0yl A plhse il aaliay ar il 138 ae i ag LS Gald (5 sine pad IS
ASallsaua A daglial @33 (e s sixall (addll ae Jaladl

Ay s e Y daalinal Gl i o 9B 8 4y gimall (alaiY) A 55 o dal ja Gapail) -
Alal) eluall A8 530 Caia jai 18] ab 5S) je s ) (e L5 el olS 80 5 s yesa o) el (g0 Jliy 0

s (8 agilebue s 48,00 juad (8 S OLG Y dll £ AN 5 Cpaalisall dlas (e (B3 -
Lot agiS e 5l da e Jladl aglS5 )

71



3 ssal Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
el pdl) Basatia 54 ganall Al gpenall )l AS ) el 45 gSIAY dumida gl)
- Jalil) B Al glaa -
9 Aallall g ALaiBY) B ) g0 ) sy el Adiile
A0S M aldl) ¢ g™ b)) giSal) el ddaly
S a5 o daala - (gl

-dadia

AS il 4l gl 33 o) Tl ae D A dpadl i) 203a3 e 35080 ) s ail) G 4 sall oy
Sy Y ) 63y il il 5 aleall ) bl il oY1 e o j0l8 Led pal sl ey sy
hiat) o i L Lali ()6 5 Lguadill AS ) daanal (5 allas Aassl 50 V) algall 5 Calaa¥yloda ¢ sl
Asclaia¥) daliadll

el o A Y sl 2 ks 5 V) e el AS A jue (e Caall daiay LS LS 5 45 )
el Adia Al Y g g g 20m8 ) @l 8l a0 € el 138 (o e oS SN e
) A S 381 el (e daall Sald raanl o gdall 138 s ) 5ol Lo 58 5« JIST 5l (e g )
AS il sla ety (il

LAYy paat g dlall b asaliall (pars Adalal) (e 2 Y 5 OIS 5 suimgall WS 3 a sall J8
(e LSy oAl ¢ 23N Direction-Administration 4 il 5 3,10Y) 5 Gestion _wedll Jud (e
e sedal) SIS QY A 5l Olual 5 s (558 ety () AN GalAEY) 5 ) Gads Gu Sl
G AHEAT 3 laY) 5 edl) Jleed @ilS () 5 canls e ) Glas LadS 5 el 8 ol fie
Mgl gl lliall Ja g 53l Cum e 5 Lenanl A 0

SIS Al ) (B caly Cua SIS A 6B 8 ade Calily Saal) s 8% oY) ee IS 134
G i ZLLY) Gl 3 aeads o) daliae Y OAS,ED delaal daliadl das e
ade (agaidl 50y Ba ol 238580 bl Al 5 o sl Ji e saaaal) A il oyl gl
AS Al ALY Adall dulpall 3088 3 3LLu Y] s le g J 52 1020 510153 seail) oatia

2010 ¢slandl J\ﬂ\ sl CLA—\M dandag ‘61_5“}!\ Al c"a.:\‘)\.;ﬂ\ uLS)JJ\ ‘_g ).t.\.mﬂ\ 55yl dLac\ ulr— Ladll 3...11.5‘)"“)93: daaa -1
90 u=

ks aall Gijlaal) daglase iaal) olaail) Ao ol 5 i "Aaalwsall iS5 & b delaia¥) Al cadll dles Mele )52 (il aaall 2
115 0=2016

el 138 3 80 280 o pgie 35 (5 Jema Y 5 cCpaaine o1S AN aal RS8N 055 53l G 05K Ml e 1015 Jeaidll paiy 3
Sl s AN Al i ol L

Ml e Ja iy ol e ¢l alal 618 580 el AaSla (el s oY) Aada ol e (aid 1016 Juadl) Wi -

72



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
Aalaiall ol A A 5 el Al e (el ) oS 53l ) ddlad) dprandl Gl e @lld S 6] s
Ma skt 5o ) paind 5 aga s el 5 4S80 G e Ll

3 [ppolito 5 Juglart olefill asi Cua camliall pass 848 ST IS G ) 4@l o )
il 1) Lo Ay, Lo AN ) apa il e ) gua (8 2S5l A AN 43S il b e
Lo 50 A ,al 5 41a) o =8 Pallusseau 3wy Ll | aa J<5 3310 A< 180 G jla e b Ul duled)
(8 AS i) a4y daih A i) el (AS M da8 giall A al) o 4380 gl g dalal) Al il
33 )oY (pdaa oyl (he Baaiaall Al Baadal)

e | Sa il G ey sabaiBY) Jlaall 8 @jeds ) Aaad) anliall e yaaall & sgla iy
(o A8 555 1) 5 4 gmne Joady il IS dady sl 5 o see 1 0pilide Guime Jadly 5 ¢ ol Jlaall
fhE sl g oA paddl) o pai (i psede

IS il ) A e G g A ) S0 pall (e ) asall s sgie Jadid dgalal) 221 a L
I FPOR R [ PR FEIYG JUUER W TP

Al Al 5 el A0 &) 381l Giany e JUL Jslaie g g gall 138 458 Jal (e
ALl 7 A e sl S G e L (IS 13) Le sy 5 el a5 ) A 3l g Lia g3 CadUAly
ZOA Ga bl e Lme OIS o) Ll AS 8N (818 58 435S sumall S 5e B gl 1S53 OIS 1M
a5 3Y iy a1 Jrag Lo Jacdi die aaiiag 3 8l0 Jasi 3 a1 S e 8 (S 61S )
OS50 5 oY Gw et Al daal

53 ganal) A gigunall 13 AS Al (5 GHAY all aUAT 1 YY) cullaal)

(Ula Lgamy (o e A jlail) S 0l dliall el clallacadll (e a2l 4l gl 8 ¢ il Ja,
e Lo gy ollae ) 5 S8 Jlie) Aa o ) Allsall e 4Bl 1S58 ¢ AV (amill iy ad e iy
aieaall [ shaill e W) pay B3RS Lo 13) La gl (A0l da il eladl) 5 36V Aa Al 4ddl) yaliaidll

9291 U (o a Mg il S LAl 8yl 53l Jleef e eliadll 448 )¢ jric desa -l

2 - Gérer : ¢’est choisir la politique de ’entreprise
- Diriger ou controler :c’est voir si la politique choisie et décidée est bien exécutée.
8- NZE NDONG DIT MBELE jean-Richard : « le dirigeant de fait en droit privé francais », thése en droit privé,
soutenue a la faculté de droit, sciences économiques et gestion, université Nancy 2, 2008, p 9.
Sl A gl " das Sall ANKE)- A8 il Ao Lain ) Aaliaall 5 LS 5 ol Lo paune aad 5 AS AN da el CHBEYI" g3l 5o jall e 4
22015 dpmalall &l (GES) ja b —aalill daals e lain Y5 sl B 5 A gilall o ghell Al a8 53 ¢ alall () silE) i o) 5iSl
238 u= <2016

% _Fabrice Frangois ,Elvire de Frondeville et Ambroise Marlange,"Dirigeant de société : statut juridique, social et
fiscal ",2 éme édition, Delmas, Paris ,2009-2010, p 11.

73



3 ssal Lilaallg 3 gstal) Ol yal) Wae Yo
Olill s LS Jlae Y 5 Jlall (jlase Cilaniisal 40 go 3aaa asalie (e Sl agdlay Lo g clS il ol 6il
DAL Ol e gl AT ) AS 5 e Ll LalS dgilae CAliAS (Al) sl pellaiaal dpilly

B3 gl A gipenall <uld AS AN 3 gAY yaaall panl 1 Y0 5 jaAlN

Y Lol 5 aaalial) aaad sai Gl iy O Al e el sefal gl 5 5 Gaa iy pad il
-Aalldll YD) sy alids L”;d\ 5 i) Aals (e 1S 5 YV Cilallhiaadll 4als (e

Gérant assoCié sl (e jaal) Cpat Al 1Y )

A3l g pasall 13 A5 gumiy gl AR Y 5 ppenal) iy il o saall g il (35l )
Al g aaall i3 A3 i "L L ) 96-5 A sl e 62 salall 2 L LET o s saadl)
Cre S AN e caiall 1 s o) (S Y 5 cmandall (alREY) e ST 6l aa) 5 8 pla (e 33 g2l
Mlaalisall S a8 Yl adde Lo DA AT (5 sine (adidi Gyl

O Sl ava Gl aeall Cay g i Jgla Al i i) gkl e e 12
poadd 5 padll Gl G GEN 138 Can gy Al miad add S 4581966 Jsln 24 < &5l
« Toutes les personnes aux quelles cette loi attribue des " Jleidd aiens
pouvoirs de gestion et dont la nomination est soumise a la publicité ».*

RS i) A el) 5 i) 53 )laY) alew dpellai Adiay (5% Gadd JS L8 | jae 2ay Lagac
O on alge age bli Al 5 Apalad ey Gl (o jlie V) (adall (s gl clac Y1 JS
48 gia g ailalud Sduu8lad Lete ST A0 8 damia g 3 2a g pesal) Ol Js8) (S Al e 5 38,30
Adnay | gald ) oIS 3l Y glaa gy oEl)  catay Lo Baaaa a3lal 31 g

Aail) i) Cleatll s Epalall Lalall dpmand) o Sl ay ypesall (i (8 cdale 520
Ol dia olS ) sl ) A 5 ymsall (et dasal il Cliaill 4 el 4] aa )l
Aalall dmandl G R psall el s 5 DSl Al (A UGB ) Rl Claill je (55 8 48,4
4 e lial) Gamall Caall Sl 1S il dulely 5 okl

! _laloi n° 66-537 du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales.
QU 5 5l Y pane ) s o ladll o A 8 bl 5 ¢ i) S 5D (g el Apiaall A g el Gulsl ) ol delan o ails -2
105 e - 2015 s cpaisall
.Yve Guyon , «Droit des affaires » ,tome 1 ,Droit commercial général et Sociétés ,12 édition,Economica, 2003,p
545.
050400 o ASY 2a )y - el Al Jaad) ¢ giin 853 ganall A g sl a\;gxs)_.m\‘;.m_.z&mb)ud\" O e 4
122 022018 (¥ Aaadall asal) #laill daglas M- Alad

74



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay

omn 3 1S al = A el Ayl jpally Mia cann 5 olS 8N (e Cppeaall LA (S0 LS
A el Al gl dagdal | L3 oS AN (g ppnnall (s JLaall ol sl iy 5 Gl 50 e jaesally Sl
anatll a1y dege RS Jind 1 5 e ol il A jlad Gl 5 s lglee 8 auad
LB oy Ly ) Ao giall ¥ il dien ) kil o rall ol

Al oLl jail LS diald Cilaase 40 )58 Al 5 el all Cojey ol o jrall ¢ sl oS
Aduall o3 CluaS) e 45 jiall 4 50al JBY) g 3 e Jadd s gedall 13g]

Calais- 4l Caje dun sl oda Jin awn 3 Gl Laila () jlaal) 48ll (S Jlad) daglay
OIS AS 3 il 2 3300 DN L g i)l jualinll panio (g2l Gaddll @348 S5 <l L8l Auloy
2" ot g AS Ll A agal g Gl 5 e ileall 5 2LV (AL o 5 e das oy

s ol el 53 AL Viandier 4l b e A5 Jae IS odle ad) lial) oy el o )
5 Ol omamie oy ol pall AT Uy et Al Qi g 81 5 AS Ny pai ) ade ol sedal)
G s adle Y Ba sy sail) o A jlae Bk oo AS A G (b JAdl 5 Aes duas (st tlas
8 A Al yuuad sl

2y adid J8 (e 48 5 Ll GSeYL sl 5 Gl gl 1) slatie manal ) gl 138 (S0
B (0 982 Jiaidlly ola Lo lgaSa 8 (uSlad Nl 5,96 o8, 5l (10 44 Balall Cilpatae e el
g d

4 oSl AN jualiall i 55 (500 e Chnall Lia il el il ddia QLuiS) o 3 ol yie V) sy
dadiall Garaall g sanae e (S A AS AN Jland ) 0055 8 daaliaall & Jias ) 5 4S i) i
5 bl ¢ 5 pda gl pladl (e Sl Al AS La) Ap jeaie Jig ) ALl 880 b e
Cobeal) Jasd 5 2L,V 84S i)

CLSY Lad | lma 5 388l die ) sa el Hal) dbay il e e Haall aai JSiy
lasall e 3l Al i yal) 488l) ol gl A Las) o LEES lpmall 138 (ala 08 5 A ) Jala el i) daua

! _Sophie SCHILLER," allocution introductive : la gouvernance des entreprises familiales", article publié au revue

marocaine de droit d’économie et de gestion, numéro spécial sur la gouvernance des entreprise familiales levier de
performance et de pérennité,N° 55,2016, p 9.

135 = 2016 Bb 1 aaall Cajlaal) Aandas dalall ciluzitadl ¢35 ¢ all o A el il yall e b Sl 2

135 Ga edils g e« 5 all M el S o G PDle 3

MAS Al Jland y 8 el pil) daalice alia aasi ; Ll oS daand) i ddae iy pall e ALY (o jay

75



3 ssal Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
U ol 53 S gy o (3 S 48,30 die ja gad Té"aall 3 ga g axe die 48530 2 ga Y " i)
AS a3 )LE) ) Lisms

oasanll 3 g g ae dic A8 Al 3 ga o Y () 1948 L e s L3V I GLRIpert asead) Gaw 3
Sigiare Al b ash Galial 5 A4S il Jlead ) el Coagy 408 Liacas i) o S5 ol e ST
2 38,5 ual 5 collaboration  ¢sstad axay Ll o jiball Jeall e bid jLaB¥) § gaaall

die (oS5 A ASHLEall Ay jeaie dpaaly 8 Uilaay oy 810 SIS G gedall e Lialdie) o LS
Sl Gl G 1832 daadll (o W) seaiall 138 dpaal a2 5 ol 50 dbay Gl jie W) 5 48,00
AS Ll A e () s ol AS Al oy a8 (55 gl (i )

Sle Al ya pab Wl g J B (e 982 Jeall) umiiay A8 il Caje Ll srall g ol of LS
s Calia€) e Slae Al Lay eliasll g agall off Lo o8y 2S5 T e oS8 4K L) A peate
3lgeae (o AS Ll Aa j3 4y (ulES | jlins alzs 5 jualall

&b il eV e Leald Y 53 sanall 4 5 pusall culd S il 8 Ll leall 138 amy
Ll A8 () saign JIV) e 6l al) 53 1Y) (51 5 Lal L o185 A8S Jany Lga il
A e aghld ) G su e

Jeadll 83 LaYL s &SI 5 oy 530 el (i gad iny e aaal 3B o jaall g 8l IS 1)
a5 Y e Yy eCpaaine oIS AN muaal A8 50 (55585 G oS "l ) g 3« 1015
A, sl (e B3 salall i il LS Melldy g AV Al 53l Al L caldl 138 5 dla 3,0 Of agie
QoS 8 (S Al 4l MAS 8N dabias 4 i Jee gl asi o iy oY (Sa. L Ml L) 5.96
138 o185l Gl o gae el 5 ol B ol 8 S B a5 Ll s (el 02 ey
ol ) gl s8N e ST and o) 4 jles e 153 ol Alad A jlas 3al)

S e G e 1SN G @Y S gl o ASEl ol Al ey &) 1) Al d L
Balall iluatite s g Alladl ol 8 oL Lad g3 oS ) (e a5 JS ) 2 gmy il (8 60 jrna
e JS iy LS (A8 il dalias 4 pad Jae g1 5 pile @l i UKD (80 5.96 ab 0 588 0 63

! « S’il n’y a pas d’apport, il ne peut pas y avoir de société »Voir :Clément Barrillon," le critére de la qualité

d’associé : étude en droit francais des sociétés",thése en droit privé ,I’école de droit et sciences politiques, université

paris ouest Nanterre la défense, Année 2016, p 117.

2_ G.Ripert et R.Roblet :" traité de droit commercial les sociétés commerciales", Tome 1, volume 2, 19 édition,

lgdj, année non cité,p 39.

Osal o) Al Jailda g ylal " o jrall (58l B se) B - A jladll S il Sae e B Sl Jaal e i) e 3
195 0= 2016-2015 el Aiadl cillans J ) Cpuen) daals e laia¥) 5 LlaBY) 5 4 sl o slall 4S5 il gic alal)

76



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
pe Jleef da juse (e pdiall G el O G Y sl a2 Al 8 (L) clalud) udy 3o e
ol (8 OIS Gl 13 o iy ol e e ) dgal ge 8 ST ST A

G o) ASEN e Guad e aghy Lad GUEY 1S 8l (e (AT dgn e 5 den (e 128
Dmill agie Gy sl OS50S aney L) G3lai land @lld 5 3aY die Canosar o) nanldll 28l i
Gl el 3 Bla b aalus o Wald e cp sl 35S ol g LD Lyl ol ¢ i) axed
L Opmmall e 2a) 5 JS G el

ey el CalS 1Y) 81 s 88 50V 8 A AL ) Gl e ) e &5 130
salall (e Al 5 jaall 8 g Gl 5 oIS i) plaa) o siaN oa s Lia sl allail) 8 Joaety of (3aY S
&Ll 43201 J8Y1 e Aliaal oS il Aple by iy ) alaill Joaas JS™: 0 5,96 &) (sl 00 75
S Y 4dld el (et ) A 333 Apde DU V) ) jean S e il alale 5 " AS AN Jlesd
izl g 88l Gaill alo Lo a o 03 AS A0 e i) Gl ) sl a6 ST dgle Ll i)
SOSs Al S ey aae ST Aple] 88 a ey da jd IS (o Al 020 ol

el AS AN juae a8 8 Leal il ol ) Aule ) i e il sl o LS
i gl o) plaill 8 el 5 LEY) axe Alla 8 Ol sie GO A soaaal) ) algal 4l ) e B
Agan sl lma w4 1S pall 8 ddlaiall T g il o) L) AalaiDU & i piall Gl 3aY
2 S aN yie e dduad ol ol Jlae Y 4s i o dalall 4te S i duale saled e

Gérant Nnon associé sal & Ga gpwall G Ala L0

03¢ ALl aginad Ay (Al S AN 8 (e B sanall Al gpasall I3 AS A s G k) (g
Ay ) Ll WS el b e e i e RS8N et O (S 3 Saclall s sda Cad (ST Al
Slady 5 Ml e e Copmsall LA (S " 15,96 A8 05l e B2 Balall (e 4001 3 a8l
Lo ol V) s pdlia yue o 3 pilin ddiay o o e laial) Gavan 40 ¢ sSlay Y a1 0 pesalls Lia oY)
AeSadl ) G ela 2SS0 5 el Jhea Gn geal) jUa) 8 Jad siay AS 5300 aedalsi )) 58 an Saay
3l Cluaiia HUa) 8 Y) &k Y elS il o ial awe Cpnd ™Mielan) lall 4 jladll i)

S8l e e O paall LA Sy 4l e da) jea it Gl 580 3 5 (538 (e 62 33l (e AL

coaitall GUSH (5 ,hY) aane ¢ B3 sanall A g nall €13 S 53 - pala BV S b ¢ g jladll IS 5l el Mo jhadl JLS
350=2¢2011 s
o stadl A4S Aiamal) Uladl il al o sl il Al ¢S 5300 Baania 53 sanall A 5 puncall I AS 8D prnal 3 g8la AR By s 5y -2

77



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
ke (3aY e iy sl oY) aUaill 6 o1 50l (o e (e agalgw A1 5) e Be a5 aginsd oy
175 salall (e 406N 5 jaill d lgdde (ym saaiall g yill

Oo sl Ll 3o CulS gl g 53 ganall Al g sl I3 S el e g il 138 2a
Sy g o Ll el 5 Aallae o1S Al A3l g e Led (55 (Al IS ) 8L GSe e a5
SSaN oY 5 A ssuse i i O Lol (e )8 JAT) 55 jalaall e jaall aany o

Dtesall 8 Ama Un gyl ileUadl) (oand dalaiall 5 dualal) 4 gl a geaill (any cila il LS
pany A A ol (S Y A Ame G gl Bl Cpme a b e Jgean) ol 280 lSIG Lulad Bles
Lo Lo o ABGY1 ST 5 Clasall 028 Lo 3l cilarall dpa gadd | jliic) ol 5al 8 lad)
Al ) o S VIS 1S i) OISy 5 dpald) Gl sall il 30U (e g uiall 4ka i)

Lol gas o g Ul JS) dadaiall 4 ildll (a gacail) (o SSU jpesall Cpnty pLAN (8 Cangy Sl
Aolliall 45 gial) Ja g 30 55 el paesall 3a B 33 o (S J e Y

IS alal o g ) mmy s ) o0 e 38 aall g el b 2a sl 038 M Uie g
O miiey dakaiall HlanY) YIS (o gady ada jidl Lo Al (o dime dusn e a5 8 ey
3 Janl) VIS ) ) Uil 3laiall 31,96 &

e o ki ST OIS ¢ i) o S A 8 dallaiall da gl W) jaial JNA (e Jaadly g
Olasal 4S Cllaa aali 55 ymall s 5 3eUSH 5 cpd) Ty Ll (3latl Cilisas 3l 03] s )
=i miad b L e 31,96 A sl e 4 B3l el Cua ol H ae A jaall el Y
ANl o g i) agud 58 siall Cpad iall HlawY) CVIS

¢

31 sl Anglill Sl (g oS L) il ) (e dalisall SN bl 30lgs e cliala | 63685 () -

AL salgs e o ¢ Jaud Gy saals cpiin A a3 ) jae Led Aalas saled e ol ddaliull 264
YIS 5 saals &l s @j a3 jaa" anll 5 ZLY) clas” & 58 3 ) Sl Sl sall (0 J Y
iy O s g oo JE Y 320 A HWO S5 Jleef A5l 3o A 1S L 08 153585 o S lan)

MRS 5 i Sl ol s S s

125 e p ¢ momall Sl Jaall o gim 83 sanall A g pesal) D S A 8 diliadl) e JUIM S ) e D

< 66 U= p sl JuS 2
¥l aUaill (51a5alI31.96 &8 o sl ddthy el (1997 L) 1812 ) 1417 -5 4 B el 1.97.64 a8 oy 8l jpelal) 3
ol ey

78



3 ssal Lilaallg Aigslal) Ol od) Wae YU
) Tl el Ja g il ala Jase asoaed Alla 8 1Sl o ol i) 8 gy of dhasy 38
sl Bl 5 Belasll da yl 4 865 AS A 2 lA jae llafiud 35 pa agile (it A 6L
JS 55 o 33 samall il g puaal) 03 AS Ll Sy adl™: T piaiil Aol ) 8 el LS S5l i daga
Al Al 54 oY) pliaall adais g ciliailia sl cilitn f i) Jsd 54 oY) alealls ALall yal)

MANS 5l e ST Ul 3 AS il il (55 mm b Lay pLdl) 5 38l 5 GBIV aisi

snenall 4 gAY dmada o) Jalas B AJNS o) Ay pdad ) 90 143N 5 jAd

Aessd mad g ldleel sl o Gy il o a 3ASAIL judll A8De (0S5 4dl) Calial
S 5 st J<5 235 Ll e 38800 ) et ) Al 1 Cany S5 4S8 il - gl 4aills
) 4xds Cuaall sl J8 (4e @ ggiall 138 Gulai agas (F Y) (Ysl) & J 3 A lelSal g il alas )
(L0) dalaall 4y ks Allal AUS 6l 4, jlas (e Ldd Ul sl

Sl B8y ppwall Y

2 selaa¥) S 5L Il a¥) e 8 adde llay GlIA QNS g Sy W o Al AS il paeed) Jasi
.mandataire social salarié s clLia¥) Sl s e mandataire social

s)oab DAl Ladd JS gall S sliatiiay Sie" Led s & J (5 (10 879 Sl conn AS 5L 2y
sliafiay ey lafie Lgi o€ " o Hill JSaall o 9lEl) (e 1984 Jiadll Lgd je 5 ", adbus] & 5 pie Jac
sie SN o) Gaill 138 (e agdy 5" Al 5 S sl Cliad Jee ol sa) dale AT addl (add
IS5 JSsall Dol asle 5a¥) 13a Sl (3a 3138 5 S gall (8 8 el 3l 3o (i 5 43 yhal a 5le
dagall (3 olgii¥) dic o jllad) 5 lehad Sf AN elad) o alesd of Leild (e S0 38 3l g L)
Alaga ¢laf die S gall Claa a8 SIS ailal 31 (e g Jualadll (S5 44l) 3aiual)

Glidl 1966 Hsds 24 @ Fosl @ Fosall oplall bl 8 s @l ¢ i) L sl
agdle slhy Cpumadall (alAlY) e ST S aal g a a3 AS AN s Ml A el s il
MAS Al Glad g anly Gl (e agiSad a8l i) Aol g o el

) doeLaiad AN 5 sbay 38 A1 jpenall Bl y) ) UaY) 138 Laily asi i) gyl il LS
b B palu auly o8 Ela oSl 1a m jad 3B 5 3(5 el g (e 5 38l 22-223 3alll

199 e ¢ pra s"‘?_‘!h'aﬂ\ AhaY) ¢ guia uﬁ 33 ganall A g el Ul ClS AN M S ) )Ac-l
2. Julien Coudy : " le gérant de S.A.R.L", Edition E.S.F. Paris 1979, p 28.
8- Aucune décision de I’assemblée ne peut avoir pour effet d’éteindre une action en responsabilité contre les gérants
pour faute commise dans 1’accomplissement de leur mandat.

79



3 ssal) Lilaallg Aigslal) Ol od) Wae YU
s Adayl )l e odlel Ll il dpatall AUS gl it Jlae) Sy Ja 108 (e Y 5luiil) (e 2y2all
e L my 8 painnall il ghaill ) lailly (5 jlie) (addS 5 AN o3 o p JAS AN e pend
03 jladll S Lyl

cCnline ¢l () Ll asdl) ansil ) o) Y1 (e ol ) gna Jlal) 138 e AlaY) S
le gérant c’est qui AS_ill A5 jlay 43l imay Lgie DS AS5A0 juae e s Laaaal
anils o il diaay | gl a3l 618 30 (e ailals iy 12 Y) 138 cexerce le mandat social®
e alal Lebias 548580 Cleal

8210 5 IS sall B0l ) il ) agm g s ol (IS ) 5 AN e G ANS M 4 ki il (g
Amaall 33 ) (oa A ,al ol ) el Allall oda 8 (33ate 5e8 Legin da i ABDle d5a 5 (i) 5 ¢Sl
2 el Sl 5 b 3 san a3 Y] pUaill 8 i el 5 celS il dalad)

Ll gmia yoan adld & J (3 on g Sl e ol Ll g el () 15 i) 288 4 ylaill o2 saitia Ll
Ao g phia QY Gl IS LS 5 AS 8N ) el S dal e oIS, g lea adal il I e
daalall ae ) gall Aade S 1) Y Le) o sadll 2y Y "5 a3 Jalia ) el AS ) sie cpdeal
3.l i Axgada 5 4S5 b

Ayl Aplian 4 0 pllual A0S 1) 4yl el 5 1Ll

388 o b)) eale Jysha (e ) 2ie clls " SN (adlZl AS A jasal gl S el A o ()
34 asaa 81 A o gie (pe DU Cp pmenal) oY 5] A Al Aunm gl) Jalat o Lo Lilad (RIS )
QS0 53 iy ) ypasall (S Y @8l gl (88 Cunal) 488l (e 508 438 Jd (e s ad ) ads o sedall
Cualy Lo 38,80 e S 05 of aiSay YV Sl 5 ASHE il 5 anly Gogeaty 43V 1SN e
A elg@ill Gany oL lld JaY Ais 30 ) Wl AN 5 oo opial ) GEaT a i NS
4 4 el Aand g g i) padall of A8 A0 Aaaal) Adaa) o 4 gaall e Euaall ) Merle

Oald e il (ge D3N 3 jead J (e el - el o3a ava - AS A e gl penl) aiald
VoY) et (yiaga (o eny Lo Le o Ol AS 80 JAks il Slead SN 5oy WSl 5 L i

! _Fabrice Francois, Isabelle Maigret et Ambroise Marlange, "Dirigeant de société", op.cit, p 12.

2 2504 ¢ i p "0l Al o —elS AN Badata B3 gl A g el I3 AS AN el 5 A AU e B0k ) o -

326 Ua il g e (Gl Gy -

4 _Cely Rodriguez Adriana Maria,« les fondements de la responsabilité civile des dirigeants des sociétés, étude
franco-colombienne »,thése présenté pour 1’obtention du doctorat en droit, université Panthéon Assas - Paris
11,2011 p 42.

80



3 ssal Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
AS il s jlall Jial) 8 Al dagal) oty AS N aoa 8 aeall Jeay o2 N Jiaal b
1ol ae adl8dle 84S all el LU ol (e Jaad A

e A Ada U o8lall ) il bl (e (ad A58 a3 BN S pall aaa Ky Gl
il | e 0y ruail deliai s )y a5 AS Al dpaddy Aoy jall Gleall (bl o b dlegin
Eun dygume Ayl ) UL Aol 1) o2 liie) 5 AS Al sl 43 Sall (5 AY) gualiall (e o2 )
Aaadd b hlad g Leauly (3hany 4,40 Jals iaeS sl muay

(S L sy o il 5 Qi) il (g V) 0S8 g i i g 0l e e
Jeiail) Adaled Lailly Sy W o) o i) ¢ 53l LS AS il Jalall el ddabis ) goany of 618 Al
Y] ol

(e Jath € ) i) b e g Uil (e cpe g V) sl Gaying Y ALY () silalla
Y el o laliae 5 «Cogérance 48 _sidall 3 oYU Leale Gll il s AV dlud) 5 s il Jia
Cn2 A OAY) sl @8] (053 A8 580 5 ) ag Dl e @l o 5l aedll alge iy o 4Ky
Aoulu) AalaiVL L) Aol (o gtaad) e 3aaas ails il dabis 5 Lagin AS jidie ddeay elld &
el laxd yali e iy o AS AN Al Jal)

gl B and il (L 1aadL 5,96 ad) sl gda g 5 k) D (5 s o Ul
588 Gl my s da s e Ale A, Wl e oo 3 ASEL padl Al S anld e (53
(représentation) 48 &l Jiai 3 S8 mllal ) Y e g il Al

e aaill oy ) eSS a5 oolie V) Gadill 3 3ealS el ek (gl 13 e
53S0 3 ) Jiaal 4ils Agiday i Aga s (g pesdl) mllhas ) Ui Lo 132 ) 0K Lllentiad
5 bl 4l an 8 o g LS cigalsa B ssleadll @b ol il ey ssleall wd 1 Ja sl
Jsall aae Aila cans cl ,lasY)

ol Lo elianll Hlall Ay el CaliiuY) daSad ) i 8 ela i
(5 Lelian (adid 8 Leall Y 4 5 aney Ldlimin) Ol (e cSudi el of dua "
dalatiall &l jUadY) 5 Gl HIAY) 5 SlelediuY) dAa gl a2 3 (0 516 dadll alia Al Cua
DAY e sl 5 coda agibea G 8l agalias () o AV Ga)lie V) GaldsY) IS 5 S il

1. Cely Rodriguez Adriana Maria , op.cit, p 43.
2- Yves Guyon : « droit des affaires », tome 1, droit commercial général et sociétés ; op cit, p 545.

81



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
Leliee ot 8 Leall Lea o ol 5 Aielhall 4,30 ) Lea s Legdl laty 4aids jumsa 1S 5 &1 8YL
Ay skl Cile) i Callae JSG; ML el 5 odlel 5 sSAdl 516 dacdll agdlaiy Lol Wby 3 gilal
e 5 gAY il (i) 5 HIAYT (Olay aas (e (ol AaSaal) Jaa Lo a5 MU0 ddlaial)

A el Laa HUL alxie )

A 5 JSsl e G aaad) AN WG

5 0SSl 52 5mY) Jha G paall s axe (8 ey Ll fase €Al (il 8 cus S il
Cromaall Al 5f oS 530 (G presall Apnaily o s pibaaall (o panl AlSa) B Sy el ajle < )
Ofitall G Sl ellia i (bl Lgle Cojlatiall Ja g il Coraial LS Glly 5 oS00 e
slaill L 5085 3a IS (853 sanall A3l g usall 03 AS ) 8 Aale DU Cppatiall oS 5811 (g pansall dailly
3 gl 5 A AN G Aaed A (38a Allail

iy Gl (00 Jal e sliailll gl 488 (5 gie o o) g OV gLl (e el Allisall 028 & ki g
I AS il ae Jae 5l Jad die ol 1S AN G e Cmall masall QIS IS 13 e g SaiUali sl
58 qana O s8N 7 A e el el IS Ja 5 S 5 peall iba (o geall 5 L s
4 eomiall n AY)

Dbl ¢ o gy i 8 g el Al el (e g 5 Lgn sy ) A0 AN dpraca gl 028 oLl
iaie O aandl piay 2001 gle 15 (B dball (5lAl aiiey Jadll 5 1966 Hsdse 24 4
oo seady Jall dagday o jxall g il 4dde L Lo 138 5 3adae Jag b il V) Co il 5 Yl
7195 a8, o5l (8 daalisall SIS 448

OF daaluall CIS 54 (8 Giitall (G pead) AplSa) (e (el B8 o gl g ol IS ) 5 1
3 A8l Led Ly 96/5 by 0 8l iy Aalaiall (5 AY) IS Al dpally Lolad iy AS 5aY)
O 5 ¢17/9568 5 AN (e P43 salall aliin pumiia (g1 ) g pdall i ol Cua 33 ganall 43l 5 sl
Ol A8l dalial) cobpaiall Ll jgiuly 430 ¥) ¢ a¥) 1 Gluaiie e gbal) (s (8 deg oS

S 3 ee 35 0a,55.2014/8206/6243 1685 <ile 2016/04/11 :gm i 2298 85 elianll lally 4y jlail) Ciliiin¥) daSaa ) i -
A30 ¢ o0 p ¢ mall Sumdll Jeall o gin (880 ganall A g gusall D S HAN 8 dliadl)l Sle L)
ol el paladiasae g aaly Jadia L Cond (gl Adalis Jam a3l (sl JS40 6 M 51 Jadd) 4500 e A dladl 3alall i e 2
Mac g S

% _Fabrice Francois, Isabelle Maigret et Ambroise Marlange,«Dirigeant de société », op.cit, p 80.
293 pa e comadd) ¢ 3all ‘LﬁJLAﬁY\ Cjﬂ\ Al Ale gaaall jals Hall GA.LI*»_;E\ s‘;cw\ Lﬁ)S& deaf 4
Gl alae e IS 13) V) Ca yialia aaia 84S il pal et ey Y Al e iaalal) @ilS 8l alaill ¢ 8 (e 43 B3l i 8
Mokl o2 A WA a3 et JS Daly ey 5 Alec e (e e Jhy g o lad Cuaiag

82



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
e Aleal) CVISEY) e aa2l) & sl Lo 138 543 salall Jaii Y AIaY) o2 (o 2a0 5 sasall A 5 pusall
L sl 12a

e Alliaall o3¢ 5 Al il ane jlad o elall (5 S deal JULY) oie) Gladl 138 b
O (e dnai¥) Caai (e 3 L) Jlal (l ) 4de Y L) ol 21S i) G Cpmall panall 5508 b
25iny agaiany o oIS AN G pmsall (any aaiy 5l i b sl cuaie il ) 4 e aaiy
2S5l 5 Y1 adliany Sl ) 4l (e 13 5 slaall dle S Sl | gala e Jaci

Uans O (il ol o) el (SN s siie ool pu (o i) £ AN 138 e a2 L
A3l g pasall OIS AS a8 anaaad Alla 3 gy prsall Sl el e Badaiy aiall (i ol yie ) s yal) 4adl)
Joanll ¥} il 55 e Cagd) O 5 e 5 il pie Sy aead) 3a ol (s LS Gl 5 53 gasl)
(slxd Jae elal (9 ) by s e

a5 LSl Ay plaill Laldl) (e JAY) e gitall Gn geal) Lgie o0 A sl Ll el Gl
g Jag i o Adie V) o padd) 1agy i all eladll (5 Alilall 5 5 yraall IS I jand Jagas
SIS Jaaiil) (e g st ad st AU 5 Jall die 5 AUS N die G peadly J sadll

o) s T il 138 Mo jrall ¢ il Gaiy ol 1 jswaS Guadl) )8 e Jaall die 4l byl
& i Al i sl o plail danily 5eY) dnle e DAY 5/96 a8 (sl 1 17/95 A8 sl L
Gl G aeal) 5B Haan ¥l e 3 el Gl il Ase e 196 salall (e A 3l
O 5 S AL Lled Slee 53y OIS 5 JIY) ol g Guady alpad 18 e adid sie (IS 1A Y)

abiall o gilal) d L) Alilae lpiie e () Y) Aealual) S 38 G sadlly agd Cluaiiall s2a CuilS
Aale 320l daaluall IS 58 HlSaT ) cps JS 8 aa i Uilead a0 0l 48,40

x5 oliaBy) Cleaadll Jals il peatll (asy Jayca 4 glaal Lo @lld ¢ 5 (0 daSall
S Glay il 5 LY (e BaliindU AS HAN aw g gea Jae i o) Y 1 dnaia ) Led
Sl die 4l Ll s

D) 5 Y len On pend) LMK ) seln a1 jaaia led Jany Jadd) de gl o Jaydi-
Jad die 3 g 0 Al o 08 el Jaall o sefe S5 JAlail) algiaV) Jgla 4y jlail) S Al Jala
Adlga Lgad G lay AV BN 8 ¥ g imall ansall () 43 deally (3 5 AS AN 5 ppesall cp R

B0 uaa ‘"(l;h‘}A..\ Laaliedll :\S)&) ¢S LAl Galed 5 rall Lﬁ)léﬂ‘ ¢Lb§l\"&c..u\;.u!\ Adala 1
294 ¢ comadd) ¢ 3all ‘Lﬁﬁbaﬁgﬁﬂ Cjﬂ\ Al Ale gaaall jals Hall GA.L*»_;E\ s‘;cw‘ Lﬁ)s":“ daal 2

83



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
it 3K o Lald | jal Lgie  calily 55 juaia g 5adaa 2038 Lalga J o) 30 48l 4S8 juty ddag )
lede el Al Calda gl dius jlan Jla) (d aday i o 5 SN she ) 4l o Gl i e
e Adabi sl ol 8l 55 Y dlead ailol dpiag o oL ¥ & i o g Ay gl8 dpag A
Y Jlaca) 5 das (e sty Lt Jalall dua 58 o 5aaY) 138wy o)) Jile el Jaal) Gl

L) dgasall el DU il Alls agle <l ghe ad i 5 i o2l s 48 e 5 4)

Ll eand ol Agadl 5l) ualiall 0L " 2] )8 3 A Hal mill daSae Cuad HUaY) 13
M e OIS ase dall Jadll die b il 5 Jad Jaal aYG Gl elaia¥) JS ) A jles

Sla ey Al AS Al Apa i ABe 8 2 g0 )l Albay o 0 3 AS AN jae 583 S8 J I () Y)
nrenal dpnaily i sl) s LaS At alge (g ppasall L e ialiy el 138 (5 5S18 88 (laal (A Gneay
Cuai LS 4] saisall algall o)af 43yl 3 Aol 5 ilalisy wiady (A 32 gamall A3l g usall il S 0
andy Gyl Jal (e bl a0 yesally Lalsi " 5/96 A8 058l (ga 62 32l Gl e
aon il Leala S 13) I AS Sl (ad (A 1ol iy O S Y alld 25 a5 ML) S 248,
all e el GLiy alidai Jen (1) 98 5 connlS Lo Jaidy 5 s et i Al 4S8l Gl )
4 Al dpmaal) Y glae 8 AS Ll e ml

die 5 yusall dad gl cllabid) oy (el g @l ud 45l 5 e lud) (5 S aeal ALY (S
(Jail) diad Al algall e anl) 55y alge AN (g (it o) oy JDMEL Gllia alale Jaid)

o8 O e ¢o\S Al Aalal) dpmanll Ly i A8De i | pual dibiay o 0 D AS ) e ey Gl
Jici il le gérant majoritaire “deY) Ge sl 13 QIS WIS G gldl) jhaall auiadd dpeia gl
el 43Sy ¥ AS il (8 Gacaall ke Y Al AS Al juae Died AS a0 8 duail) Caial (e )
Jiadh @l pal juall cliadl) ana g a8dll Slad @l o G&all Jo 5 duailll jiaie lEnY pitcall oy
5. gl (i ) sl 51 e 05 f le gérant minoritaire 48

salSe lie) (e A8 i) dpail ¢ gane Chial go 8 Gaaal) (e Al | il jaadl QIS 138
Yol el e 48,80 jaie IS 13) (S) 618 AN Aalall dprand) ol a5 A0 ) auady AS i) s b

8 0a¢ 1989 ¢12 aae ¢y liall ol 5 abaid Ay jrall Asall ) gdita Jlaa " Jaall 282 jrea jeaiaS el A83e ") 0ISH dena A
2 - cour de cassation civile, chambre commercial, 7 mars 2018, 16-19-577 N° de pourvoi 16-19577.
% _ Dominique Vidal : « Droit des sociétés »,6 eme édition ,Igdj ,2008,p 459.
B9 pama ‘C..u\a.uﬂ\ idala 4
296 pa o o seland) (5 K daal

84



3 ssal) Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay
afar e 13 yoga gl ) gl Al A83le (8 (AS A b dpelainl Lavas el V5 LS d (e 2y
gl i S 5 S At (s el e

Aaliall (g 5 Lgd iy Al ADAY) 8 dadaie enad A3l 028 () ) LY 138 L33 LAY jaa
Ol B eal) oy o ails Al 5 Jaain 3 38500 2 A e Cpmall el ) Al

Uy 43Sy ¥ 3 dm ol yd e o D ASEN ) (s ) oy 0 Al Lyl Ja) s LS
Condial LS (piads ol (s aenll 3850 odn 8 ol il e el (e 01 W) Jadll die (pe sala0LY)
1Ll Lo Cajlatial) Lo

gy Jadl) die Ca g Ala jo SRl 2l )18 san 8 A ) (iatil) daSae Gl 36
Alidia olad sl g Adaall il gr o3k Lelaial S5 Y

3 el J ja daleiall ae ) ) (he o gill ¢y 8 e Jiad A Jadll s oy V1L 0 ) Al -

Cun e gaadd ) dabiiall ClBEY] Jlae 8 a5 3500 G auall Jall) sie 0y -
. 5.96 8, O 5al (e 64 32l AlSaT ) Lesle) sl

B gaaal) Al gpmal) cild AS P dadl) padl) 4y 0 1 AU Gullaal)

L gil8 aa LA ol agiaand oy O (90 palalil piill dege I sy O sl Gany (A deany 38
Ll «bpmacagll oda Jia o ala8Y) o aady Lo dad 5 ledll (p ppsally agile (Bllay 48,800 ]
oas ALl ghne e ade b L5 Al Jals G leal) il ciladi e paladll A glase 5o
Dnetll Al 5 el il s (g ALaal) fanal o )8 IS e oranall 138 Lalia) e () jlaall oy il
O o (V) ldl) sall o seie aaat Jglaias Gl dale Adiay A gl sl (5 e e 3 Al
dande (o A E0 tadll judl) Siaty sl eliadl) 48l Waaie] i) juleall Jalaill g Al Hally J gl
(V)

2l aall 2 ggda daasi 1 1 gY1 5 adll

G elld S g Ayl aSlall S el jaal) mlhaiaey ol eV A Gadl O ) e Al
i) aae oty @l b Cayla e 48,80 Jals Jlae Y130l e edll jadil) ey Cua gy juall 30l
Lol (il ppana 353 g prmnia sl eliall Aalad Alaiudl 3aaill 138 e 3 il aafiay 41 Aaluadl 528

! _Fabrice Francois, Isabelle Maigret et Amboine Marlange,« dirigeant de société », op.Cit, p 80.

2 _ cass.soc.30 mars 2011, n° 09-70444 «Pendant la période de suspension de son contrat de travail, le salarié devenu
mandataire social reste tenu envers son employeur d’une obligation de loyauté ».

% _ Dominique Vidal : « Droit des sociétés »,op.cit. p 459.
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1_ NZE NDONG DIT MBELE Jean-Richard, " le dirigeant de fait en droit privé francais", op.cit, p 17.

2 - Jean-Baptiste-Rozes, "le dirigeant de fait : une situation créatrice de responsabilités",article publié au site de
village de justice, date de consultation le 04/08/2019.

3 _ "Est dirigeant de fait celui qui en toute souveraineté et indépendance exerce une activité positive de gestion et
de direction d’une société".
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1 _Cass-com 25 janvier 1994 n° 91-20.007. Cité par Jean-Baptiste-Rozes, "le dirigeant de fait : une situation
créatrice de responsabilités", op.cit, date de consultation le 04/08/2019.
22 Um e p oG G ) LA 182
106 Um0 o <M latll IS (5 el diaal) A g sasall Guliad gl Mo lea o plla 3
4 . Cass.com.30/01/2019 n°17-21-403 Cité par : Sajjad Hasnaoui, "Dirigeant de fait : Bréve revue de la
jurisprudence récente", article publié au site de village de justice, date de consultation le 04/08/2019.
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L Cass. crim 16/01/2019,n° 17-80-576.

2 _Cass. crim 06/11/2018, n°17-81-098.

3 -Cass. Com 30/01/2019, n°17-21-403. Cour de cassation.com/ date de consultation le 04/08/20109.

coalall o a8 Aenall lall chlaad 5l o gl Jl Ay oyl 5 o sl (8l 3 el csall Aglindl A0 5 5 asall”e IS sia sl 4
37 0= 2008/2007¢ Ll (oo puall (ualA) dana dmals — Zoelaia¥) g Apalai@y) g 4y Ul o glal) 201<

5 _Cass crim 07/11/2018, n°17-85-773.

6 _ Cass crim 16/01/2019, n°17-80-576.

7 - Cass.com ,30/01/2019, n° 17-21-403.
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2 _ cité par par : Sajjad Hasnaoui, "Dirigeant de fait : Bréve revue de la jurisprudence récente", article publié au site
de village de justice, date de consultation le 04/08/2019.
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2 -Ripert (G), Les aspects juridiques du capitalisme moderne , ler éd , LGDJ, Paris, 1946 , p. 105.

3 - Viandier (A), Lanotion d’associé, thése , LGDJ, Paris, 1975, p 116.

A0 AN slall IS ¢ aladl ¢ gilad) b o) ) giSal) il ds 5kl dia ) sl Jalo A gaiall ally Ao yall (3 giadl Johi ¢ Wi ol je s - 4
202 U= 2002 — 2001 daaslall &l ol jl1 ¢ JIaST dpelaia¥) 5 a8yl
209 U= Gl g all iy sall Jals A giiall iy ddasi el (3 g8all Jgli idi gl e -5

92



3 ssal) Lilaallg 3 gstal) Ol yal) Wae Yo
Gosnall sl aalusall 4 (S G35 Aaalusall A8 sl o gedall aal 3 Glld ) Caual
olai¥) ) (sl L Al pall 5 il Aaitiae 3 Jead Cilan) Zaii 481 jall 5 ol (5 st Jlo bl
el ) Sk (s Juailld L ppatlinall (o Aliiine 405 3l et Caospual 5 = AS ) Jladi) s
iy b8 alii die xi lee Jal Jysalll o yme 8 300 8 Cpaalisal Y58 00 Jay Al
2 3850 1) sVl Gula) 1385 cpatlisall G laa¥) g Jladll () slatll s 3l 5 38 5L

AS il e lain ¥ slall 84S LAl e (paalual) A5 OIS (e (L33
Gall s e By ey patl) g AS LWl & Bal) alalad ¢ el il DA e cagd) mian g
59 pally ey L i il i 5 g G ) 58l Gl o gl 5 pgdl (p Jal Y1 b aagh
& 6l Cypaill Ba G5 agul ol ) @l dhiala 5 ke 4] Hhy mual A1 aaluall 8 sgie e
pelzan Lae LedS Lein udd (815 cagually Aapalll (8 g8l (e danll (e O sy (pradlisall (o & 55 ol

2Bl o Y g Crealuay aa S AR dnia g A

s ST an lay 53 aabiall o sgie uilad axe lgie g 3" daada” Claia Gl o)) eV
Ao gaaall 430 90 yall aalsall allai 3 ST el 138 gy g ¢lall o seda

& gadaa 433 33 3 O phlasal) iy 1 (@

2y ol 3 psciall g AN D g el 5 GlaY) (ke ulad e el s aabliall (il o
TLl (i 38 ) B ade g R et anluall 493 93 30 O i b 5l 4 abuaall (g IS 133 (lillas
lebad in il ¥ dan ) degud (midiy e i o Jiany W N5 daga au adi) 1Y) LA
Go ) Cung ) eail) 138 (A CSSE Ny gl Ba (50 Z LY B sl Y] il gl Aedpan)
Y el A ol a8 A A aaad g Lail 5 Gy geail) (a plad) e ) agul) o328 G jres aal
e Js 3l oS

CAS 5y 3l 17 — 95 & sl e 264 33l e Gl 5El Caai aaall 14 s
aUaIll W8 g Lussing J ¥ gl fla 08 8 g Aagd ¥ 93 sl OB o S ¥ Tl e daaliudl)
o Al gY) ) agud) AL X Jlall (l (e iiall (00 %75 A (o sbe A 08 W g (b
MO gl A B gl odd J5AT O (Say Vg i guall) B 90 LY

155 Ua ¢Giladl g el claalisall S 5 8 aalsall 4pulisll) (3 sl Alea clashasl Sae - 1
6304 ¢ Gl ga el cagud) (g A yitall saaal) ALl adl ¢ S sid) dana - 2
6404 ¢ i) ga el cagud) (e de jiiall apaal) ALl a5 sid) dena - 3
26 02 ¢ Gl g el cagaall e e il apaadl Alall ) o5 i) deaa - 4

93



3 ssal Lilaallg Ligslal) ole)ysl) Wae Ay

2aailly el Gy geail) B (50 ZlLY) (8 Al Y1 D agul) ol alall 28 DA (e yeda g
00 %T7.5 oo J8 O grai ¥ Al Amae s (8 Wla dana e n YA e agnd) 20393 5l Gansall
Al A8 Hulae Cos sl ZLOY) s ke ¢ Ja ageed) o3 aliad Ll Jlall (il ) (e 2aadl gl
e i) b lgle )

LY 3 A sl V) il agut) Jals adlisall dma g (g a8l 1) Grsall paail) 38 (g5
OGS Caapeal Al (8 i e Aoy Lo (gainall Gilall A s (s o seall B (050
LAS 80 Lgins Al Z LY jad g aady dile e Jgeand) o i)

dilla e Gaaall paail) paiiay Cy peail) G G50 LY (B A sl sY) G a2 s el
Bl 8 daail dpagayall l il ane g Jlaialls 5 hlaal 5 S8 e Al 4 leiiuy) colaid)
Gl e age) a2 el ol 815 Gl it ga agud) slad) Ty sy ¢hais gl Cilaid)
2 il

)5 8 piall 43353 sall o sefa (B 1 S W pat A 38 Ganaal) aaill 138 (o JEl) (Say La g
LAl Claie g Jla) Gl clain G el | e ciil

Gl s Al (e iy je A8 el g e (AL el 38 (Ol Y an Ja A e
s e Dl o3 Alaiad Jsla oprall g pdiall 5 cilainall 5 leal) Giala Gailis & Ll (s y
S5 Aa W aseia DA 2 ) candy ol OIS 0l s geaill Ga 50 LYY (B A5V <l g
daaluall IS iy Gleidl 17 — 95 a8 058 e 331 okl (e 58 Y 5l aliag Lgmia Al
OSs ol Ol Cillaia Ja yd JS iy g ¢t leaal) AL dana 7y Ao (amalill ada™ (il Lgd sls
A e agudd Al gl) eidd ol La

Ciay (e el Y Gy gealll Ba 53 mLoY) B Al b gDl Ml A il IS 1)
Adall oda alpas Al s lgle Jash Al GOAY) Bial) mas (8 canluall Lelda

DA At Laghn Jalgie Ly o) o seia s atlusall o seia (S JaIN Glld e Jaa3ly 4l )
) paliad o aall (a8l Cilain (e 20l

Cmabblcall A0S gad yifal) olad) Ll
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AUTOUR DE LA MORALE DES AFFAIRES :LA

transparence ET La loyauté

Mohamed Kellati
Enseignant Chercheur a I'FSJES — El-Jadida

L’éthique des affaires est un théme a la mode, un « sujet porteur ». Ethique,
morale et déontologie font I’unanimité. Maupassant prétendait que la morale
représente la poésie de la loi V. D’ailleurs, le droit ne peut pas remplacer la morale.
Celle-ci est rebelle a toute formulation : loin d’étre un code, elle est vie, elle se vit,
s’éprouve.

La déontologie (du grec deon, deontos : « le devoir ») est le plus souvent définie
comme I’ensemble des devoirs qui s’impose aux professionnels dans 1’exercice de
leur activités . L’éthique et la morale deux termes qui ont deux racines différentes
I’une grecque (ethos), I’autre latine (mores), mais qui au fond renvoient a la méme
idée de meeurs . Pourtant, la morale est considérée comme la mise en pratique des
normes et des valeurs.Quant a I’¢thique, elle serait plutdt de 1’ordre du savoir et du
discours (les aspirations et principes).

Dans les affaires, en toute conscience, le chef d’entreprise est souvent contraint
d’adopter le profit bas d’une éthique du gestionnaire. En ce sens, il serait souhaitable
de créer, notamment dans les grosses entreprises, un responsable de 1’éthique, charge
d’examiner le respect des valeurs morales, dans et par I’entreprise, et d’¢laborer une

stratégie éthique. De la, on peut s’interroger sur le pourquoi de 1’éthique d’affaires.

1Saint-Alary-Houin (C.), Existe-t-il une morale des affaires, in la morale et le droit des affaires (Actes du colloque
organisé a I’université des sciences sociales de Toulouse, le 12 mai 1995), Montchrestien, Paris, 1995, p.13.

2 En ce sens, la définition étymologique de la déontologie : Savatier (R.), « déontologie », encyclopédie universalis.
% Ricoeur (p.), Ethique et morale, Rev Institut Catholique de Paris, n° 34, 1990, p. 131.
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De méme qu’on a un audit social au sein de 1’entreprise, pourquoi ne pas envisager

un audit éthique?
Dans cet article, nous allons aborder les moyens(les chartes éthiques et les
comités éthiques) de la morale des affaires (A), pour mieux éclaircir certaines valeurs

indispensables pour moraliser la vie des affaires (B).

A — les instruments éthiques

On va distinguer dans ce cadre entre les documents éthiques (1), et les comités
d’¢éthiques (2).

1- Les documents éthiques

Les chartes et codes d’éthiques sont des documents formels énongant les normes
et les valeurs pronées par I’entreprise et ses employés.

Ces documents varieront en fonction de la taille de I’entreprise ou du groupe,
de la nature de son activité, de son implantation (nationale ou internationale), de ses
préoccupations et des objectifs poursuivis.

Les noms donneés a ces outils sont nombreux. Ils sont appelés charte éthique,
code éthique, code de déontologie, code de bonne conduite, ou charte de valeurs,
sans que cette liste ne puisse étre considérée comme exhaustive. Le nom choisi
refléte 1’objectif poursuivi : un outil intitulé charte éthique prescrira des grands
principes plus au moins incantatoires, alors qu'un code de conduite contiendra des
regles de conduite précises .

Les chartes ethiques remplissent les fonctions suivantes :

- Un outil de rétablir I’image de marque de 1’entreprise aupres du public, des

investisseurs

! Dans ce contexte, le groupe Carrefour, a adopté un code éthique dés 2004 I’ait rebaptisé en 2007 code de conduite,
et ¢a dans une approche de normalisation de ses régles de comportements que doivent adopter ses collaborateurs.
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- La charte éthigue a une nature juridique proche du reglement intérieur. De 13,
elle a un caractérepunitif @,

- Un outil de marketing et de communication

-Un outil de bonne gouvernance. Dans cette optique, le code marocain de
bonnes pratiques de gouvernance d’entreprise a obligé I’entreprise d’adopter une
charte éthique préparé préparée par l’organe de gouvernance, entérinée par
I’assemblée générale et diffusée au public®.

- Un outil de la responsabilité de 1’entreprise

- Un outil de gestion de I’entreprise fédérant ses salariés auteur de certaines
valeurs et leur fixant un certain nombre de régles de conduite a suivre dans 1’exercice
de leurs fonctions

- Un outil de vulgariser et rendre plus accessibles des lois et reglements

- Un outil de prévenir les risques juridiques et risque pénal en particulier. En
d’autre termes, un instrument de nature a limiter la commission d’infraction par les
collaborateurs de I’entreprise, et ce faisant, a limiter 1’exposition de 1’entreprise au
risque pénal @,

Certaines entreprises adoptent un seul document dans lequel elles centralisent
leurs préoccupations, d’autres adoptent plusieurs, dont chacun est spécialisé dans un
domaine précis ®. De 13, les thémes abordés varieront d’un document & I’autre. En

général, les théemes abordés sont :

1 C’est, dans ce sens, que la charte d’éthique du groupe lyonnaise des eaux énonce : « chacun est conscient que la
non-observation de ces régles (les regles éthiques) pourra faire 1’objet de sanctions » : Antona (j.p), la prévention
du risque pénal en droit des affaires, paris, Dalloz, 1997, p.48

2 Code marocain de bonnes pratiques de gouvernance d’entreprise, commission nationale gouvernance d’entreprise,
2008, p. 39

3 Le code de bonne conduite, au moins, est considéré comme une circonstance atténuante de la sanction. En ce sens,
Emmanuel (D.), Gérer le risque pénal en entreprise, Lamy, Paris, 2011, p. 177

4 par exemple, le Groupe Carrefour adopte, outre un code de déontologie, une charte d’engagement pour la
protection des droits de I’Homme s’appliquant dans ses relations avec ses fournisseurs.
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- Economie et finance : transparence financiére, conduites a tenir dans la vie des
affaires, lutte contre la corruption, interdiction financement de la vie des affaires,
opérations d’initiés ;

- Questions sociales et sociétales : respect de la personne humaine, contribution
aux activites caritatives (mécénat), relations entre salariés ;

- Questions environnementales ;

- Gestion de I’entreprise : protection des actifs, confidentialité, utilisation des
ressources de ’entreprise ;

- Relation avec les tiers : fournisseurs, sous-traitants, clients®.

Dans ce contexte, ces themes envisagent deux types de normes : les normes qui
traduisent les déclarations d’intention et affirmant les valeurs de I’entreprise, alors
que d’autres prescrivent précisément une conduite a tenir. Parmi les clauses
prescrivant une conduite a tenir, certaines prévoient qu’une sanction disciplinaire
peut étre prononcee en cas de violation et peuvent méme préciser le type de sanction
@

Les documents éthiques ne font, en grande partie, que reprendre la législation
existante et I’une de leurs premiéres regles est bien souvent celle de « respecter les
lois et réglements » ©),

C’est souvent en matiere d’utilisation des fonds et actifs de I’entreprise, de lutte
contre la corruption, d’opérations d’initi¢, de financement de la vie politique, de
dignité de la personne humaine que les codes de bonne conduite prescrivent des

régles de comportement a 1’égard de leurs collaborateurs.

1 Le Groupe Alpha regroupe ces documents en trois catégories différentes : Celles des documents adoptés pour
protéger I’entreprise et prescrivant des régles de conduite tant en interne qu’en externe ; celle des documents adoptés
uniquement pour mobiliser les collaborateurs ; celle des documents uniquement édictés pour fédérer les
collaborateurs autour de principes et valeurs : Chartes éthiques et codes de conduite : état des lieux d’un nouvel
enjeu social disponible sur : https : //alpha-etudes.com/admin/upload/rp290304.pdf, (consulté le 6/01/2020)

2 En I’occurrence, I’avertissement, mise a pied.

% En ce sens, Darticle 2 de la charte du membre de I’organe de gouvernance : Code marocain de bonnes pratiques
de gouvernance de 1’entreprise, op, cit, p.48
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L’¢établissement de ces documents, codes de bonne conduite ou charte d’éthique
doit étre recommandé a toutes les sociétés, mais principalement aux sociétes cotées.
De 1a, divers groupes créent des comités au sein, ou a coté, des conseils
d’administration, pour rendre lesdits documents effectifs et concrets.

2 — les comités d’éthiques

Au sein de D’entreprise, I’interlocuteur privilégié sur toutes les questions
ethiques est le déontologue. Sur le plan concret, celui-ci qui rend les documents
susvis¢s effectifs. En ce sens, une commission d’éthique et bonne gouvernance a ¢té
créée au sein de la CGEM afin de veiller a la bonne application des regles éthiques
(1)

Dans les grandes entreprises, cette fonction est souvent exercée par la direction
de la conformité composée d’une €équipe pouvant compter jusqu’a une dizaine de
personnes.

Dans des entreprises de plus petite dimension, elle est souvent remplie par une
seule personne qui cumule les fonctions de déontologue, contrbleur interne,
responsable de la lutte anti-blanchiment avec celle de responsable de la conformité.

Enfin, dans les petites entités, elle peut étre concentrée entre les mains d’un
dirigeant, qui peut externaliser cette fonction en la confiant a un prestataire externe
@

Certains entreprises ont opté pour la création d’un comité d’éthique ou comite
de déontologie notammentpour recevoir les manquements au code d’éthique ou de
bonne conduite signalés par les collaborateurs. De 1a, et selon la charte d’éthique

d’Amandis, chaque collaborateur est tenu d’alerter verbalement ou par courrier le

lwww.cgem.ma/fr/commissions/éthique-et-bonne-gouvernance-1018, consulté le 7/1.2020.
2 Emmanuel (d.), gérer le risque pénal, op.cit, p.121
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président du comité d’éthique qui se chargera de prendre les dispositions nécessaires
1)

Dans cette optique, d’autres entreprises mettent en place des structures de
controle permettent d’assurer le respect des documents ¢thiques. C’est ainsi que la
charte d’éthique du groupe lyonnaise des eaux prévoit : « au sein des conseils de
lyonnaise des eaux et des filiales les plus importantes, des comités d’administrateurs
sont chargés notamment de controler 1’application des codes de bonne conduite, de
contréler les actions de mécénat et de parrainage. » @

D’ailleurs, la Banque Mondiale s’est engagée dans une lutte contre la
corruption. L’un de ses axes de batailles est de préserver de ce fléau les chantiers
qu’elle finance.

Une manicre d’y faire face est de controler 1’utilisation des fonds prétés par la
création d’un comité de surveillance sur les fraudes et 1a corruption en 1998, dont la
mission est de controler les fonctionnaires qui allouent les fonds, de recevoir leur
allégation et de diligenter des enquétes ©,

Parallelement, les entreprises s’engagent a respecter les lois du pays sur la
corruption. Elles s’engagent en outre a adopter un code d’éthique intégrant le refus
de la corruption et des procédures de contrdle de leur application.

Il peut également s’agir de la mise en place de partenariats avec des ONG @, En
I’espéce, carrefour a conclu un partenariat avecFIDH ©), cette derniére étant chargée

d’accompagner carrefour dans 1’élaboration d’une démarche visant au respect des

https : // www.amendis.ma/sites/documents/charte_ éthique.pdf, p.13, consulté le 7/01/2020
2 Antona (J.P), la prévention du risque pénal en droit des affairse, op. cit, p.49

% Hassid (0.), le management des risques et des crises, Dunod, Paris, 2011, p.118

* Les organisations non gouvernementales

5 Fédération internationale des ligues des droits de I'Homme
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normes internationales en matiére de droits de 1’homme, notamment de droit du
travail chez ses fournisseurs et leurs sous-traitants @,

En général, la fonction de conformité a pour finalit¢ d’identifier, évaluer, et
controler le risque de non-conformité de 1’établissement, lequel s’entend du risque
de sanction judiciaire, administrative ou disciplinaire, de perte financiére, ou
d’atteinte a la réputation, quinait du non-respect de dispositions propres aux activités
bancaires et financiéres, qu’elles soient de nature législatives ou réglementaires, ou
qu’il s’agisse de normes professionnelles et déontologiques, ou d’instructions de
’organe exécutif.

Par exemple, en matiére de lutte contre le blanchiment d’argent, « le compliance
officer » @ a pour fonction de détecter les transactions suspectes, de vérifier 1’origine
des fonds, la raison du transfert et 1’identité des personnes concernées. Pour se faire,
il assure généralement une veille des opérations passées en salle de marché.

Le responsable de la conformité a également un r6le d’information, de
formation et de conseil, tant vis-a-vis des collaborateurs que vis-a-vis de la direction
de I’établissement, notamment afin que ces derniers soient parfaitement au fait des
derniéres évolutions des réglementations. ©

Grosso modo, dans les entreprises distinguées, les démarches éthiques et les
outils adoptés sont guide par un sentiment d’appartenance au groupe. C’est pourquoi
les outils éthiques décrivent des valeurs traditionnelles et philosophiques (la loyaute,
la politesse, le dévouement, ’esprit d’équipe), qui dépassent les fronticres de
I’entreprise et font référence a la collectivité, a I’intérét du groupe avant 1’intérét
individuel.

B — Les valeurs des affaires

!Dans ce cadre, la FIDH a recommandé a carrefour de mettre en place une personne en charge exclusivement de la
question des conditions de travail chez les fournisseurs au Bangladesh
https://www.fidh.org.MG/pdf/FIDH_carrefour2007_fin.pdf.p.1, consulté le 7/01/2020

2 Déontologue

$ Emmanuel (D.), Gérer le risque pénal en entreprise, op.cit, p.121
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Les documents éthiques posent des régles génériquesque les comités d’éthique
doivent les appliquer. L’éthique professionnellecomporte un nombre assez
considerable des vertus (la loyauté, le respect de la dignité humaine, 1’altruisme, la
liberté et la responsabilité, ’honnéteté, la délicatesse, la fidelité, la transparence et la
simplicité etc.), mais notre attention ne sera attirée que sur deux valeurs : la loyaute
(1), et la transparence (2).

1 - La loyauté

Dans un sens étymologique, la loyauté exprime la conformité a la loi. La loyauté
se definit alors comme la droiture, la sincérité contractuelle.

Elle traduit également la fidélité a tenir ses engagements, a obéir aux regles de
I’honneur, de la probité. Elle se confond avec la notion d’honnéteté . D’ailleurs, la
loyauté et la bonne foi sont des termes quasi-équivalents et qu’il est, par conséquent,
possible de les employer indifféremment?.

Nous allons aborder le devoir de loyauté envers le cocontractant qu’a 1’égard de
concurrent.

Dans les rapports contractuels, les dispositions légales imposent la bonne foi, et
par conséquent, la confiance réciproque entre les parties. A travers ces valeurs la
jurisprudence frangaise nous avance ce qu’on appelle le devoir de loyauté dans
I’exécution du contrat.

La loyauté contractuelle comporte un nombre assez considérable de
conséquences ou de corollaires :

En premier lieu, le devoir de la transparence : I’exécution normale d’un contrat,
par un professionnel, comporte une transparence a double détente : quant au

déroulement et quant au dénouement. Au stade de I’exécution du contrat, le

! La notion d’honnéteté, elle-méme, se définit comme étant « la qualité de quelqu’un qui est de bonne foi, qui est
loyale » : https : //creg.ac-versailles.fr, consulté le 08/1/2020
?Le site sus-mentionné
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professionnel doit rester en rapport avec son client. Il lui faut I’aviser, des difficultés
ou particularités imprévues. Dans I’achévement du contrat, le professionnel est
¢galement tenu d’aviser son cocontractant.

En deuxieme lieu, le devoir de fidélité : cette valeur oblige, pendant 1’exécution
du contrat, le mandataire, dont la procuration est claire, a accomplir les actes prévus
par celle-ci, dans leurs totalités et dans leurs modalités. Autrement dit, le mandataire
doit respecter les bornes contractuelles délimitées par le mandant.

En troisieme lieu, le devoir de respecter, et méme de privilégier, les intéréts de
cocontractant : le mandant doit mettre le mandataire en mesure d’exécuter le contrat.
En d’autres termes, le mandant facilite I’exécution du contrat a 1’agent commercial,
en lui fournissant les pieces, instructions, et objets nécessaires.

Le devoir de loyauté se prolonge hors des rapports contractuels envers les
concurrents. La concurrence doit étre fraternelle et honnéte. D’ailleurs, la
concurrence déloyale est définie comme [’utilisation par une entreprise, un
professionnel ou encore un salarié de procédés contraires aux usages loyaux du
commerce en vue de nuire a un concurrent et de détourner sa clientele @,

Au Maroc, les agissements fautifs constituant la concurrence déloyale sont
interdits par le D.O.C @ dans son article 84, le code pénal dans son article 447 sur le
secret de fabrique ®, et dans certaines dispositions légales particuliéres propres a des
questions spéciales telles que la propriété industrielle(les articles184 et 185) @, le
fond du commerce et le contrat de travail ©.

Dans I’ensemble du contexte rappelé, 1’exercice des droits conféres par la

propriété industrielle constitue le domaine le plus fréquent de concurrence déloyale.

1 Saint- Alary-Houlin (C.), existe-t-il une morale des affaires ?, in la morale et le droit des affaires, actes du colloque
organisé a I’Université des Sciences Sociales de Toulouse, Montchrestien, paris, 1996, pp. 21-22

2 La loi 12 ao(t 1913 formant code des obligations et contrats

% La loi 26 Novembre 1962 formant code pénal

# La loi n° 17-97 (15 février 2000), formant code de la propriété industrielle
5 Slimani (j.), collection droit des affaires, Fés, 2004, pp.141 et s.
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En ce sens, celle-ci est tout acte de concurrence contraire aux usages honnétes en
matiére industrielle ou commerciale @,

Quant a la jurisprudence, en matiere de preuve, dans un arrét du 7 janvier 2001,
I’assemblée pléniere de la cour de cassation écarta des débats un enregistrement
téléphonique fait a I’insu des auteurs au nom du principe de loyauté dans
I’administration de la preuve @,

On doit mentionner, enfin, que le respect de la loyauté, et la transparencedans
le commerce complete les regles légales veillant a maintenir la liberté de la
concurrence, et partant, le libéralisme économique.

2 — La transparence

La transparence est I’ensemble des disposions permettant une information fiable
et accessible des décisions et des activités pour tous les acteurs (organes de la société,
autorités administratives, parties prenantes etc.).

La transparence a pour vertu d’assurer la sécurité et la confiance mutuelle des
acteurs et également de dynamiser et de faire vivre le monde du commerce ©,

Dans cette optique, I’entreprise doit :

- Mettre a la disposition des actionnaires et associés de maniere systématique et
rapide les informations importantes. Il en est par exemple, les informations relatives
aux droits de participation et de vote des actionnaires et associés.

- S’assurer du respect du principe de I’équivalence de I’information et de 1’acces
a I’information entre les actionnaires et associes.

D’ailleurs, le droit pénal mis en place par la loi sur les sociétésanonymes @ se
présente comme un instrument de prévention et de répression au service de la

transparence. Celle-ci repose notamment sur le droit de I’associé a I’information. De

1 Machichi (A.D), Concurrence, Eddif, Casablanca, 2004, pp. 128 et s
2 Arrét n° 587 du janvier 2011(pourvois 09-14.316 et 09-14.667)
3https://transmat.hypothéses.org. Consulté le 9/01/2020

4 La loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes
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14, le législateur marocain consacre tout un titre de la loi susmentionné a
’information des actionnaires (V). Ceux-ci ont le droit d’obtenir a toute époque,
communication des documents sociaux, concernant les trois derniers exercices, ainsi
que des proces-verbaux et feuilles de présence des assemblées tenues au cours de ces
exercices @,

En I’espece, la transparence est un référentiel pour I’entité d’ Amendis, pour son
acte de gestion au quotidien. Dans ce contexte, le comité de la communication qui
veille a D’exercice de la transparence, exactitude des informations publices et
gouvernement au sein de I’entreprise ©.

En tout état de cause, les valeurs des affaires visent deux objectifs :

- Le respect de la dignité de I’homme : Ce principe est le pivot de I’ensemble de
la vie des affaires. Dés lors, a I’égard des fournisseurs, il convient de ne pas imposer
des conditions draconiennes, par un abus de puissance économique. Concernant les
clients, on doit les considérer comme des partenaires et non comme des proies.
S’agissant les salari€s, ils ne sont des instruments de production mais des sujets
efficients, créateurs et artisans.

- La recherche du bien commun : autrement dit, le principe de I’altruisme.
Penser aux autres, chercher leur biens, que ce soit les partenaires hors de 1’entreprise
ou a I’intérieur de I’entreprise. C’est le service. Le service envers les salariés, comme
celui des salariés envers I’entreprise. D’eux tous envers la clientele et, plus
largement, envers la collectivité, par la richesse créée, les biens offerts sur le marché,

les services assurés, les emplois proposés et les recettes fiscales procurés.®

1 Titre V de la loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes

2 Lazrak (R.), le nouveau droit pénal des sociétés, la Porte, Rabat, 1997, pp. 12-13
3https://www.amendis.ma/sites/documents/chates.pdf.p.12, consulté le 9/01/2020

4 Saint- Alary-Houlin (C.), existe-t-il une morale des affaires ? in la morale et le droit des affaires, op.cit, p.15
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Grosso modo, le principal enjeu de la transparence est qu’elle rentre en conflit
avec le secret (la confidence), le principe directeur de droit des affaires, sur lequel
repose principalement la matiére.

De ce qui précede, on peut souligner les points suivants :

- L ¢éthique des affaires d’autant plus déterminant qu’il concerne des domaines
importants qu’éloignés. Le respect de la personne humaine, la sauvegarde de
I’environnement etc.

- La notion de I’éthique des affaires se décline et se précise selon la branche de
droit étudié.

- Les principaux intervenants dans la matiere sont nombreux : les clients, les
fournisseurs, 1’administration fiscale, les banques etc.

- Les valeurs éthiques, nous avance trois effets favorables : I’intendance (la
relation actionnaire et gestionnaire n’est plus antagoniste) ; La loyauté (la confiance
des consommateurs a la marque commerciale, un meilleur partenariat avec les
fournisseurs) ; la réputation (suscite la crédibilité, favorise des relations stables entre
la firme et les parties prenantes)

- L’¢éthique des affaires est une discipline récente qui cherche la 1égitimité,

comme les regles normatives.
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