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13 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  UBB/²"« œbF²! wLKŽ ‰U−! rOOI²"«
14 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO³¹d&  UODF! vKŽ «œUL²Ž« W2dF*« v"≈ q+u¹ rOOI²"«
15 ÆWOŽUL²łô« ÂuKF"« s! WFÐUM"« Y×³"«  «¡«dłù w−NM! oO³Dð rOOI²"«
15 ÆÆÆUNOKŽ qB×*« ZzU²MK" …d =%H*« q!«uF"« vKŽ ¡uC"« jK%¹ rOOI²"«
16 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ rOOI²"« n¹dFð
17 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO!uLF"«  UÝUO%"« …—Ëœ § rOOI²"« W½UJ! ∫w½U¦"« »U³"«
17 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆqLŽ WDš Ë√ Z!U½dÐ ¨WO!uLŽ WÝUOÝ ∫rOOI²"«  UŽu{u!
17 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÁdO¹UF!Ë rOOI²"« lł«d!
19 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆrOOI²"UÐ WOMF*« ·«dÞ_«
20 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO!uLF"«  UÝUO%"« …—Ëœ § rOOI²"« W½UJ!
25 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO!uLF"«  UÝUO%"« …—Ëœ ‰öš rOOI²"« ¡«dł≈  «d²2
26 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO½U*d³"«  «—«dI"« lM+  UOKLŽ § rOOI²"« W½UJ!
27 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆrOOI²"«  UOKLŽ lOL' WO½UL¦"« qŠ«d*« ∫Y"U¦"« »U³"«
28 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆtM!  U¹UG"«Ë rOOI²"« ‚UOÝ b¹b% ∫v"Ë_« WKŠd*«
31 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ rOOI²"« WK¾Ý√ `O{uð ∫WO½U¦"« WKŠd*«
32 ÆÆrOOI²"«  «dýR! b¹b%Ë WO³³%"« W=öFK" Ã–u/ œ«bŽ≈ ∫W¦"U¦"« WKŠd*«
36 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W½—UILK" d¦>√ Ë√ ZNM! —UO²š« ∫WFÐ«d"« WKŠd*«
38 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UNKOK%Ë  U½UO³"« lLł ∫W%!U)« WKŠd*«
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39 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆwLOOIð rJŠ —«b+≈ ∫WÝœU%"« WKŠd*«
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43 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ rOOI²"« dO¹UF! ∫lÐ«d"« »U³"«
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47 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ œ—«u*«
49 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ rOOI²"« ZzU²½ WO2UHý
50 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ —«dI"« lM+  UOKLŽ § rOOI²"« nOþuð
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55 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  wÐdG*« ÊU*d³"« ∫”œU%"« »U³"«
55 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÊU*d³"« WKJO¼
55 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÊU*d³"« jKÝ
59 Æs¼«d"« l{u"« ∫WOÐdG*« WJKL*« ÊU*dÐ § rOOI²"« W%ÝQ! ∫lÐU%"« »U³"«
59 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÊU*d³"« § rOOI²"«
60 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ s¹—UA²%*« fK−! § rOOI²"«
61 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ »dG*« § rOOI²"« sŽ W"ËR%*« Èdš_«  U¾ON"«
63 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ s¹—UA²%*« fK−! § rOOI²"« W%ÝQ! e¹eFð ∫s!U¦"« »U³"«
63 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ5½«uI"« § rOOI²"UÐ WIKF²! œuMÐ Ã«—œ≈
64 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO!uLF"«  UÝUO%"« rOOIð WM' —Ëœ e¹eFð
64 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆs¹—UA²%*« fK−! …—Uý≈ s¼— rOOI²K" WOMIð …bŠË l{Ë
64 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWOMI²"« rOOI²"« …bŠËË 5O½U*d³"« 5Ð ÂUN*« l¹“uð
73 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  UO+u²"« h/K!
75 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …—u>c*« lł«d*«
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 w"Ëb"«  w½U*d³"«  œU%ô«  s!  q>  «dšR!  ÁbŽ√  d¹dIð  “d³¹
 œU%ô«®  WO½U*d³"«  WÐU=d"«  WOL¼√  wzU/ù«  …b×²*«  3_«  Z!U½dÐË
 bI2 Æ©2017 ÂUF" wzU/ù« …b×²*« 3_« Z!U½dÐ Ø w"Ëb"« w½U*d³"«
 WO!uLŽ W%Kł 2200  sŽ b¹e¹  U!  2015  WMÝ d¹dI²"«  «c¼  vBŠ√
 ÆW"Ëœ  85‡Ð  WO½U*dÐ  ·dž 103  § w½U*dÐ  ‰«RÝ 210000  s!  d¦>√Ë
 wBI²" W+Uš WM' 100 s! b¹“√ qOJA²Ð bOHð  U!uKF! r{ UL>
 3000   «—«“u"«  s!  …œ—«u"«  W¹uM%"«  d¹—UI²"«  œbŽ  “ÔËU&Ë  ozUI(«
  UFł«d! ¡«dł≈ § XL¼UÝ d¹dIð 800 s! d¦>√ UNML{ s! ¨d¹dIð
 ”UÝ_UÐ ·bNðË W¹bFÓÐ ÊuJð Ác¼ WÐU=d"«  UOKLF2 ¨w"U²"UÐË ÆWILF!

ÆWLE½_«Ë 5½«uI"UÐ Â«e²"ô« Èb! s! oI×²"« v"≈

 ÂUJŠ_« Ê√ s! oI×²"« § q¦L²¹ :التحقق من الالتزام بالقوانين
 WÐU=dK" WF{U)«  U¾ON"UÐ W+U)« dOÐ«b²"«Ë  «—«dI"«Ë WOLOEM²"«
 ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ® Êu½UIK" q¦²9 Í√ ¨UNÐ ‰uLF*« 5½«uI"« Âd²%
 ’uB/Ð  Êu½UI"«  U¼œb×¹  w²"«  —UO²šô«  dO¹UF!  Â«d²Š«  V−¹
 ULO2  U+uBš  ¨WO!uLF"«   UIHB"UÐ  WIKF²*«  ÷ËdF"«   U³KDÐ
 WLzö!Ë  ¨W¹œËœd*«Ë  ¨dF%"«Ë  ¨…œu'«Ë  ¨rOK%²"«  qłQÐ  oKF²¹

Æ©p"– v"≈ U!Ë ¨WO¾O³"« V½«u'« —U³²Žô« 5FÐ cš_«Ë ¨W!b)«
 WLE½_UÐ Â«e²"ô« s! oI×²"« ö¦! :التحقق من الالتزام بالأنظمة
 Â«d²Š« s! b>Q²"« ‰U¦*« qO³Ý vKŽ r²¹ YOŠ  UIHM"« h/¹ ULO2
 WOMKF"«  «œ«e*«  «¡«dł≈ q¦!® UN½QAÐ oH²*«  «¡«dłù«Ë  UOKLF"«

Æ©WO!uLF"«  UIHB"UÐ W+U)«
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 sL{ Ã—bMð  YOŠ  ¨WOÝUÝ√  WÐU=d"«  s!  Ÿ«u½_«  Ác¼  d³²FðË
 ÆUNð—«œ≈Ë  W!uJ(«  qLŽ  vKŽ  UNÝ—U1  Íc"«  ÊU*d³"«   U+UB²š«

 UN½uLC! ÊU> «–≈ ملائمة UN½≈ U! WO!uLŽ WÝUOÝ sŽ ‰uI½ Ê√ sJ1
 V−¹ w²"« q>UA*« Ë√ UN²O³Kð 5F²¹ w²"«  UłUO²Šô« l! výUL²¹

Æw½b*« lL²−*« § UNKŠ
 WO³Kð s! sÒJ Ó Ô1 UNIO³Dð ÊU> «–≈ فعالة WO!uLF"« WÝUO%"« ÊuJðË

ÆUNKł√ s! XF{ÔË w²"« q>UA*« qŠË  UłUO²Šô«

 w½b*« lL²−*« wK¦L* `L%ð ô UN½_ WO2U> dOž vI³ð p"– l! UNMJ"
 Ê√Ë lL²−*«  UłUO²Š« WO³K²" WO2U> …c/²*« dOÐ«b²"« Ê√ s! b>Q²"UÐ
 sJ9 ô ¨Èdš√  …—U³FÐ  ÆXII% b= Êu½UI"«  U¼œbŠ w²"«  ·«b¼_«
  UÝUO%"« W!¡ö! s! b>Q²"« s! w½b*« lL²−*« wK¦2 WÐU=d"« Ác¼

ÆUN²O"UF2Ë WO!uLF"«
 sL{ Ê–≈ d³²F¹ t²O"UF2Ë W"Ëb"« qLŽ W¼UłË Èb! d¹bIð Ê≈
 V"Už  §  d2u²ð  ô  …dOšô«  Ác¼  Ê√  ô≈  ¨ U½U*d³K"  W¹—u×*«  ÂUN*«
 d!√ «c¼Ë Æp"cÐ ÂUOIK" UNÐ ‚uŁu*«Ë W!“ö"«  U!uKF*« vKŽ ÊUOŠô«
 WO!uLF"«  UÝUO%"« iFÐ oO³Dð dL²%¹ U½UOŠ√ t½√ wMF¹ t½_ nÝR!
 v"≈ ÍœRð b= UN½√ rž— Ë√ UNM! …ułd*« ·«b¼_« oI% ô UN½√ rž—
 UNzUG"≈  v²Š Ë√ UNK¹bF²" WO½UJ!≈ „UM¼ ÊuJð Ê√ ÊËœ ¨WLOšË ZzU²½

ÆUNO2 qK)« s!UJ! ‰uŠ  U!uKF*« hI½ V³%Ð p"–Ë

UN²O"UF2Ë WO!uLF"«  UÝUO%"« WLzö! b¹b% VKD²¹ طرح أسئلة 
Æحول هذه السياسات عن طريق اللجوء إلى التقييم
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 s¹c"« 5O½U*d³"« 5J9 v"≈ ‰Ë_« Á¡eł § qO"b"« «c¼ ·bN¹
 WO!uLF"«   UÝUO%"«  rOOIð   UO+uB/Ð ÂU*ù«  s!  tOKŽ  ÊuFKDOÝ
 WO!uLF"«   UÝUO%"«  …—Ëœ  §  rOOI²"«  «c¼  W½UJ!Ë  ©‰Ë_«  »U³"«®
 WOKLŽ  W¹√  §  WÐuKD*«  W=b"«  WOL¼√  „«—œ≈  «c>Ë  ¨©w½U¦"«  »U³"«®
 wLOOIð ŸËdA! Í_ WO½UL¦"« qŠ«d*« vKŽ ·dF²"« ‰öš s! WOLOOIð
 »U³"«® rOOI²"« ¡«dł≈ bMŽ UNðUŽ«d! Vł«u"« dO¹UF*«Ë ©Y"U¦"« »U³"«®
 „—bOÝ qO"b"« «c¼ vKŽ lKDOÝ s! q> Ê√ v"≈ W2U{ùUÐ Æ©lÐ«d"«
 fO" t½√ ·dFOÝË ¨WNł s! WO½U*d³"« WÐU=dK" W³%M"UÐ rOOI²"« WOL¼√
 ÂUOI"«  rOOI²"«  ‰U−!  §  5½uJ*«Ë  5Ð—b*«  dOž  5O½U*d³"«  ÊUJ!SÐ
 —ËbÐ ÊuO½U*d³"« lKDC¹ ¨ÈdMÝ UL> sJ" ÆWO½UŁ WNł s! rOOI²"« «cNÐ
 rOOI²"« WK¾Ý√ —UO²š«Ë rOOI²"UÐ ÂUOI"« —«d= –U/ð« h/¹ ULO2 Í—u×!
 §Ë ÆUNM! s¹bOH²%*« q³ = s! U¼cOHMð WFÐU²!Ë  UO+u²"« WžUO+Ë
 vKŽ rOOI²"« WOKLŽ W%ÝQ! WOHO> f!U)« »U³"« UM" `{uOÝ ¨dOš_«

Æ U½U*d³"« Èu²%!
 s¹—UA²%*« fK−* ’Uš qJAÐ tłu! uN2 w½U¦"« ¡e'« U!√
 wÐdG*« ÊU*d³"«  UO+uB) ‚dD²"« r²OÝ ¨p"c" ÆWOÐdG*« WJKL*« §
 W%ÝQ! sŽ W!UŽ W×* .bIð q³= ¨©”œU%"« »U³"«® VC²I! qJAÐ
 ÂbIOÝ ¨dOš_« §Ë Æ©lÐU%"« »U³"«® WOÐdG*« WJKL*« ÊU*dÐ § rOOI²"«
  UÝUO%"« rOOIð W%ÝQ! WOKLŽ § d¦>√ oLF²K"  UO+uð s!U¦"« »U³"«

Æs¹—UA²%*« fK−! § WO!uLF"«
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 :  
  

  UÝUO%"«  rOOIð  WOKLŽ   UO+uB)  »U³"«  «c¼  ‚dD²¹
ÆrOOI²"« «cN" n¹dFð ¡UDŽ≈ …—ËdC"UÐ wMF¹ U! u¼Ë ¨WO!uLF"«

التقييم مجال علمي متعدد التخصصات
 Ë«  Êu½UI"«  Ë«  WOÝUO%"«  ÂuKF"«  § ÊuBB/²*«  ÊU>  Ê«  bFÐ
 rOOIð  UOKLFÐ ÂUOIK" vK¦*« WI¹dD"« vC! ULO2 ÊuA=UM¹ œUB²=ô«
 ¨5¹—«œô«  Ë  5OÝUO%"«  5"ËR%LK"  W³%M"UÐ  …bOH!  Ë  …œu'«  WO"UŽ
 ‰U−! u¼ WO!uLF"«  UÝUO%"« rOOIð Ê√ vKŽ ÂuO"« lL−¹  qJ"« `³+«
 ULN2  ¡wý  q>  q³=Ë  ÎôË√  VKD²¹  ‰U−!  uN2  Æ UBB/²"«  œbF²!
 l{uÐ W=öŽ UN" w²"« jK%"« 5Ð W=öF"«Ë WOÝUO%"« U¹UCIK" «bOł
 ¡ULKŽ tO2 ‚uH²¹ ‰U−! u¼Ë ¨l=«u"« ÷—√ vKŽ U¼cOHMðË  UÝUO%"«
 s! sJL²"« U ÎC¹√ VKD²¹ WO!uLF"« WÝUO%"« rOOIð Ê√ UL> ÆWÝUO%"«
 vKŽ d2u²"« Vłu²%¹ U! u¼Ë ¨U¼dO%HðË WO½u½UI"« ’uBM"« qOK%
 rOOI²"«  UOKLŽ s! b¹bF"« § t½√ vKŽ …ËöŽ «c¼ ÆWO½u½U=  «¡UH>
 WBB/*«  œ—«u*«  5Ð  W=öF"«  Í√  ¨dOÐ«b²"«  WO"UF2  W"Q%!  ÕdDÔð
 ¨« ÎdOš√Ë ÆœUB²=ô« ¡ULKŽ rNð W"Q%! Ác¼Ë ¨UNOKŽ q ]B×*« ZzU²M"«Ë
 …bŽ Ë√  —uNLł „uKÝ dOOGð  § vK−²¹  ·b¼ WO!uLŽ WÝUOÝ qJ"
 „uKÝ  dOOGð  ‰öš  s!  ∫w"U²"U>  w¼  …dJH"«Ë  ¨W2bN²%!  dO¼ULł
 XF{ÔË UNKł√ s! w²"« WKJA*« qŠ sJ1 W2bN²%*« dO¼UL'« Ác¼
 dOOGð v"≈ vF%MÝ dO%"« Àœ«uŠ s! b×K" ö¦!® WO!uLF"« WÝUO%"«
 Æ©W"U(« Ác¼ § ·bN²%*« —uNL'« ÊuK¦1 s¹c"« ¨5IzU%"« „uKÝ
 ŸUL²łô«  ¡ULKŽ  ’UB²š«  s!  u¼  qOK×²"«  s!  ŸuM"«  «c¼  UF³ÞË
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 rOOI²"«  VKD²¹  ¨ «—UN*«Ë   «¡UHJ"«  Ác¼  v"≈  W2U{ùUÐË  ÆfHM"«Ë
ÆtLOOIð r²¹ Íc"« ‰U−*« ÊUIð≈

 ÂUOIK"  WHK²/!   UBB/ð  vKŽ  œUL²Žô«  5F²¹  t½S2  ¨«cJ¼Ë
 Æ UBB/²"«  …œbF²!  rOOI²"«  ‚dÔ2  ÊuJð  U!  U³"Už  p"c"  ¨rOOI²"UÐ
 w−NM*«  d¹uD²"«Ë  qOK×²K"  U ÎŽu{u!  U ÎC¹√  rOOI²"«  WOKLŽ  d³²FðË
 dOŁQð  qOK×²Ð  Êu!uI¹  WÝUO%"«  ¡ULKF2  ∫Èdš_«   ôU−LK"  W³%M"UÐ
 UÎ=dÞ œUB²=ô« ¡ULKŽ —uD¹ ULMOÐ ¨WO!uLF"«  UÝUO%"« vKŽ 5L ÒOIÔ *«

ÆÈdš_« —u!_« s! U¼dOžË bz«uH"«Ë nO"UJ²"« qOK×²"
 W³Fý  uN2  Ær"UF"«  ¡U×½«  lOLł  §  ”—b¹  rOOI²"«   UÐ  bI"
 …“Ułù«  s!  ¨WK!U>  WOF!Uł  «—dI!Ë  ”Ë—œ  UN"  hB/Ôð  Ê√  sJ1
 WLzU=Ë rOOI²"UÐ W+Uš  «œdH! „UM¼ Ê√ UL> ÆÁ«—u²>b"« WŠËdÞ√ v"≈
  U>dý œułË v"≈ W2U{≈ ¨‰U−*« «c¼ § WLN! WOLKŽ  ö−!Ë lł«d!
 5³ð d+UMF"« Ác¼ q> Ætð«– ‰U−*« § qG²Að W+Uš VðUJ!Ë WOMÞË
 Âb/²%Ô¹Ë Âb/²%Ó¹ ¨ UBB/²"« œbF²! ¨wLKŽ ‰U−! u¼ rOOI²"« Ê√

ÆÈdš√  UBB/ð q³ = s!
 التقييم يبني المعرفة اعتمادا على معطيات تجريبية

 v‡KŽ «c>Ë qO"U%Ë lzU=ËË WO³¹d&  UODF! v"≈ rOOI²"« bM²%¹
 qOK% Í√®  UODF*« YOK¦²Ð tOKŽ `KDB¹ U!Ë  U!uKF*« 5Ð jÐd"«
 VO"UÝ√Ë   UÐ—UI!Ë   U!uKF!  —œUB!  vKŽ  «œUL²Ž«  lzU=u"«  fH½
  U{«d²2ô«  r"UŽ  „d²"  WIO=œ  WO−NM!  VKD²¹  «c¼Ë  Æ©WHK²/!

Æ©1997 wKOðË ÊuÝËUÐ dE½√® WIOI(« s! ÊUJ!ù« —b= »«d²=ô«Ë
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 التقييم تطبيق منهجي لإجراءات البحث النابعة من العلوم 
الاجتماعية

 WK¾Ý√  5Ð  WDÐ«d²!Ë  WO−NM!  WÐ—UI!  œUL²Ž«  rOOI²"«  VKD²¹
 WO³"UG"«  §  bM²%ð  w²"«Ë  UNKOK%Ë   U½UO³"«  lLł   «Ëœ√Ë  rOOI²"«
 Y×Ð   «¡«dł≈  v"≈  WO!uLF"«   UÝUO%"«  rOOIð   ôUŠ s!  vLEF"«
 Æ©2004 ÊU1d2Ë w%³O" ¨wÝË— dE½√® WOŽUL²łô« ÂuKF"« s! WFÐU½
 W¹«—œ  vKŽ  d2u²"«  rOOI²"«   UOKLŽ  lOL'  W³%M"UÐ  wFO³D"«  s!Ë
 dO¦>  §  ÂeK²%¹  U!  u¼Ë  ¨rOOI²"«  Ÿu{u!  ‰U−*UÐ  WI³%!  W2dF!Ë
 § dO³š WOF0 qLF"«   UBB/²"«  œbF²*«  o¹dH"«  s! ÊUOŠ_«  s!
 rOOI²"« …œu' ÊUL{ WÐU¦0 WO−NM*« W!«dB"« Ác¼ d³²FðË Æ‰U−*«
 Ác¼  Â«d²Š«  V−¹  ¨Ê–≈  Æ»uOF"«Ë   «dG¦"«  s!  ÁuKšË  t²O=«bB!Ë
 j³{ dOÐ«bð –U/ð« rOOI²"« ‰öš s! r²¹ Ê√ U½œ—√ U! «–≈ ◊ËdA"«
 s!  t²O−NM!  5J9Ë  WLOKÝ  fÝ√  vKŽ  WLzU=Ë  W"UF2  `O×BðË
 U³"UG2 ÆrOOI²"«  UO+uð rN" ‚Ëdð s" s¹c"« p¾"Ë√  UL−N" ÍbB²"«
 œUI²½« u¼ ZzU²M"« sŽ WO{«d"« dOž d+UMF"« Ác¼ qF2 œ— ÊuJ¹ U!

ÆrOOI²"« WO−NM! WLłUN!Ë
رة للنتائج المحصل  العوامل المفسِّ  التقييم يسلط الضوء على 

عليها
 —u!_« 5Ð s! vI³¹ rOOI²"« Ÿu{u! ‰U−*« ‚UOÝ `O{uð Ê≈
 rOOIð sŽ Y¹b×K" ·U> dOž tMJ" ¨rOOIð WOKLŽ q> ‰öš WOÝUÝ_«
 p"–Ë  rJŠ  —«œ+SÐ  v"Ë√  WNł  s!  `L%¹  Ê√  V−¹  rOOI²"U2  Æ‰UF2
 `{u¹Ë ¨ô Â« W"UF2Ë …bOł …c/²*« dOÐ«b²"« X½U> «–≈ U! W2dF! d³Ž
 ÆWO½UŁ  WNł s!  WO³³%"«  W=öF"«  œb×¹  Í√  ¨WII×*«  ZzU²M"«  »U³Ý√
 —u¼bð «–U* ¨“ø«–U*” ‰«R%"« ÕdDÔ¹ W−O²½ q> ÂU!√ t½√ v"≈ W2U{ùUÐ
 «cN" …d =%H*« q!«uF"« w¼ U!Ë øWO!uLF"« WÝUO%"« oO³Dð rž— l{u"«
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 WBB/*« œ—«u*«Ë ¨WLzö! dOž …c/²*« dOÐ«b²"« X½U> q¼Ë øl{u"«
 s" WK¾Ý_« Ác¼ vKŽ WÐUłù«Ë øWK¾Ý_« s! p"– dOž v"≈ ¨WO2U> dOž
 ZzU²M"« oOI% qN%ð Ë√ oOFð w²"« q!«uF"« vKŽ jI2 ¡uC"« jK%ð

 Æl{u"« `O×B²" dOÐ«bð Õ«d²=« § ÎUC¹√ bŽU%²Ý qÐ ¨…œuAM*«
تعريف التقييم:

 hzUB)« v"≈ « ÎœUM²Ý«Ë ÆrOOI²K" n¹dFð s! d¦>√ „UM¼ błu¹
∫w"U²"« u×M"« vKŽ tH¹dFð sJ1 ¨ÁöŽ√ …—u>c*«

 WÝUOÝ  ZzU²½  Ë√  cOHMð  Ë√  l{u"  w−NM*«  d¹bI²"«  u¼  rOOI²"«
Æ—«d= –U/ð« Ë√ rKF²"« ·bNÐ qLŽ WDš Ë√ Z!U½dÐ Ë√ WO!uLŽ

 W¹bMJ"« rOOI²"« WOFLł n¹dFð s! f³²I!
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مجالات التقييم: سياسة عمومية، برنامج أو خطة عمل

ÆqLŽ WDš Ë√ Z!U½dÐ ¨WO!uLŽ WÝUOÝ rOOI²"« ·bN²%¹ b=
 eO>d²"« r²¹ ¨tHO"UJðË rOOI²"« ÈËb−Ð oKF²ð »U³Ý_Ë ÂUŽ qJAÐË
 Ác¼ l{Ë p"– l! VKD²¹ Íc"«Ë qLF"« jDš Ë√ Z!«d³"« rOOIð vKŽ

ÆWOMF*« WO!uLF"« WÝUO%"« ‚UOÝ § qLF"« jDš Ë√ Z!«d³"«

  UN'« sŽ …—œUB"«  «—«dI"« s! WK%KÝ w¼ السياسة العمومية
 W+U)«Ë WO!uLF"« WKŽUH"«  UN'« WDA½√ sŽË WO!uLF"« WKŽUH"«
 ¨W2bN²%! dO¼ULł …bŽ Ë√ —uNLł „uKÝ tOłuð v"≈ ·bNð w²"«Ë
 w½b*« lL²−*« e−Ž WKJA* qŠ œU−¹≈ wŽULł qJAÐ r²¹ YO×Ð

ÆUNKŠ sŽ
 w²"«  WOÝUO%"«  ·«b¼_«  s!  WŽuL−!  Ë√  ·b¼  q=FHÔ¹ البرنامج 
 u¼Ë ÆZ!U½d³"« «c¼ UNM! bL²%*« WO!uLF"« WÝUO%"« UNOKŽ eJðdð

ÆWO½«eO*«Ë wM!e"« ‰Ëb'« YOŠ s! œb×!
 w¼Ë Z!U½d³"«  ·«b¼√ s! WŽuL−! Ë√  ·b¼ q=FH Ôð خطة العمل 

ÆWO½«eO*«Ë wM!e"« ‰Ëb'« YOŠ s! …œb×!
©2006® ÊË—U2Ë Í—ô ¨qHÐuM> s! f³²I!

مراجع التقييم ومعاييره
 —«b+≈Ë qOK×²"UÐ ÂUOIK" lł«d*« s! WŽuL−! vKŽ r =OI*« bL²F¹
  UÝUO%"«  ·«b¼_  œb×*«  Êu½UIK"  lł«d*«  Ác¼  lC/Ô¹Ë  ÆrJ(«
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 ·dÞ s! …œb×! dOž ·«b¼_« Ác¼ X½U> «–≈ U! W"UŠ §Ë ÆWO!uLF"«
 ŸUM+  UNOKŽ  ‚œU+  WO"U¦!  W"UŠ  s!  U¼bL²%¹  r =OI*«  ÊS2  Êu½UI"«
 Æ—«dI"« uF½U+ U ÎC¹√ Á—U²š« w"U¦! Ã–u/ § UNMŽ Y×³¹ Ë√ ¨—«dI"«
 w"U¦*« Ã–uLM"« «c¼Ë WO"U¦*« W"U(« Ác¼Ë ·«b¼_« Ác¼ b¹b% r²¹Ë
 sJ1  rOOI²"«  dO¹UF!  v"≈  «œUM²Ý«Ë  ÆrOIK"  q!UŠ  wÝUOÝ  ÂUE½  §
 5ÐË  ¨WO"U¦*«  W"U(«Ë  WOF=«u"«  W"U(«  5Ð  ‚dH"«  qK×¹  Ê√  r ÒOI ÔLK"
 W"U(«  5ÐË  ¨l³²*«  Í—UOF*«  ·bN"«Ë  5F!  ¡«dłù  WOKFH"«  W−O²M"«

Æw"U¦*« Ã–uLM"«Ë qOK×²"« Ÿu{u!
المعايير الكلاسيكية للتقييم:

 W¹dE½Ë ·«b¼_« W!¡ö! Èb0 —UOF*« «c¼ oKF²¹ :الملاءمة  ¿
 s!  qLF"«  WDš  Ë√  Z!«d³"«  Ë√  WO!uLF"«   UÝUO%"«  qLŽ
 UN²O³Kð  œ«d*«  WłU(«  Ë√  UNKŠ  5F²¹  w²"«  WKJA*«Ë  ¨WNł
 WOLM²"«Ë ÍœUB²=ô« ÊËUF²"« WLEM! V%Š ÆÈdš√ WNł s!
 ·«b¼√  t³łu0  o2«u²ð  ¡«dłSÐ  d!_«  oKF²¹  ¨©2002  WMÝ®
 ¨bK³"«  UłUO²Š«Ë ¨s¹bOH²%*«  «—UE²½« l! ÍuLM²"« qLF"«

Æ5×½U*«Ë ¡U>dA"«  UÝUOÝË ¨WO*UF"«  U¹u"Ë_«Ë
 Èb! ”UO=  v"≈  —UOF*«  «c¼ ·bN¹ أو التماسك:  ¿  التناسب 
 bŽ«uI"«Ë ¨qšb²"« dOÐ«bðË ¨·«b¼_« 5Ð …œułu*« W!¡ö*«

Æ…œuAM*« ·«b¼_« oOI×²" WŠU²*« œ—«u*«Ë WOLOEM²"«
 ¨dOÐ«b²"«Ë  «¡«dłù« cOHMð vKŽ —UOF*« «c¼ e>d¹ :التنفيذ  ¿

 Æô Â√ U¼cOHMð öF2 - b= «–≈ U! b¹b% v"≈ w!d¹Ë
 w²"« pKðË …d]D%Ô *« ·«b¼_« 5Ð —UOF*« «c¼ jÐd¹ :الفعالية  ¿
 WOLM²"«Ë ÍœUB²=ô« ÊËUF²"« WLEM* UI2Ë uN2 ÆUNIOI% -
ÆrOOI²"« Ÿu{u! qLF"« ·«b¼√ oOI×²" ”UOI! ©2002 WMÝ®
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 UNOKŽ qB×*« ZzU²M"« 5Ð W=öF"« —UOF*« «c¼ œb×¹ :الكفاءة  ¿
 ÍœUB²=ô«  ÊËUF²"«  WLEM!  t2dFðË  ¨WBB/*«  œ—«u*«Ë
 q¹u% t"öš s! r²¹ ¡«dł≈ t½√ vKŽ ©2002 WMÝ® WOLM²"«Ë
ÆW¹œUB²=« ZzU²½ v"≈ ©a"≈ ¨X=u"«Ë ¨…d³)«Ë ¨‰«u!_«® œ—«u*«

الأطراف المعنية بالتقييم
 rN*« s!Ë Æ·«dÞ_« s! WŽuL−! wMFð Ê√ rOOI²"« WOKLF" sJ1
 ‰öš s! p"–Ë —U³²Žô« 5FÐ U¼cš√ qł√ s! ·«dÞ_« Ác¼ b¹b%

∫©[2006] ÊË—U2Ë Í—ô ¨qHÐuM> dE½√®  U¾H"« V%Š UNHOMBð
 cHMðË lCð w²"« W¹—«œù«Ë WOÝUO%"«  UDK%"« :صناع القرار  ¿

qLF"« jDš Ë√ Z!«d³"« ¨WO!uLF"«  UÝUO%"«
 s¹c"« Êu¹uMF*« Ë√ ÊuOð«c"« ’U/ý_« :الجمهور المستهدف  ¿
 dOž Ë√ dýU³*« V³%"« WOÝUO%"« WOŠUM"« s! rN>uKÝ d³²F¹
 t2bN²%ð  Íc"«  „uK%"«  u¼Ë  ¨WOŽUL'«  WKJALK"  dýU³*«

ÆWO!uLF"« WÝUO%"«
 Êu¹uMF*«  Ë√  ÊuOð«c"«  ’U/ý_« النهائيون:  ¿  المستفيدون 
 WOŽUL'« WKJALK"  WO³K%"«  —UŁüUÐ  dýU³!  qJAÐ ÊËdŁQ²*«
 WÝUO%"« cOHMð ‰öš s! UNM! nOH/²"« r²¹ Ê√ ÷d²HÔ¹ w²"«Ë

ÆqLF"« WDš Ë√ Z!U½d³"« ¨WO!uLF"«
 s¹c"« Êu¹uMF*« Ë√ ÊuOð«c"« ’U/ý_« :أطراف ثالثة خاسرة  ¿
 qJAÐË U³KÝ dŁQ²¹ wŽUL'« Ë√ØË ÍœdH"« rNF{Ë ÊQÐ ÊËd¹
 «u½uJ¹  Ê√  ÊËœ  WO!uLF"«  WÝUO%"«  cOHM²"  W−O²½  .b²%!

 ÆWÝUO%"« ÁcNÐ dýU³! qJAÐ 52bN²%!
 s¹c"« Êu¹uMF*« Ë√ ÊuOð«c"« ’U/ý_« :أطراف ثالثة رابحة  ¿
 UÐU−¹≈  dŁQ²¹  wŽUL'«  Ë√ØË  ÍœdH"«  rNF{Ë  ÊQÐ  ÊËd¹
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 Ê√  ÊËœ  WO!uLF"«  WÝUO%"«  cOHMð  qCHÐ  .b²%!  qJAÐË
ÆWÝUO%"« ÁcNÐ dýU³! qJAÐ 52bN²%! «u½uJ¹

مكانة التقييم في دورة السياسات العمومية
 ‰«uÞ W¹—u×*« WK¾Ý_« vKŽ WÐUłùUÐ 5O½U*d³K" rOOI²"« `L%¹
 …bMł_« § WÝUO%"« Ã«—œ≈ WKŠd! s! Í√ ¨WO!uLF"«  UÝUO%"« …—Ëœ
 `{u! u¼ UL> ¨WÝUO%"« Ác¼ oO³Dð WKOBŠ WKŠd! v"≈ WOÝUO%"«

 ∫ÁU½œ√ w½UO³"« rÝd"« §

الشكل 1: دورة السياسة العمومية (رسم بياني خاص)

الإدراج في الأجندة السياسية
 ·«d²Žô«  sŽ  dO³Fð  u¼  WOÝUO%"«  …bMł_«  §  Ã«—œù«  Ê≈
 ”—bð w²"« WOÝUO%"« W¾ON"« qšbð …—Ëd{ bO>Qð ÊËœ WKJA! œułuÐ
 5KŽUHK"  W¹u=  W¾³F²"  W−O²½  Ã«—œù«  «c¼  ÊuJ¹  Ê√  sJ1Ë  ÆWOCI"«
 ¨WOÝUOÝ WO−Oð«d²Ý« Ë√ ¨w!uLF"« ŸUDI"« s! 5KŽUH"« Ë√ØË ’«u)«
Æ©[2006] ÊË—U2Ë Í—ô ¨qHÐuM>® Æa"≈ ¨rOOIð Ë√ ¨…—«œù« s! jG{ Ë√

 WłU(UÐ wÝUÝ√ qJAÐ rOOI²"« WK¾Ý√ oKF²ð ¨WKŠd*« Ác¼ §
Æqšb²"« v"≈
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∫WK¾Ý_« sŽ WK¦!√
øUNðbŠË WKJA*« r−Š u¼ U! ¿

øWOMF*« ·«dÞ_« w¼ s! ¿
øWKJA*« ÁcNÐ wMF*« jO×*« u¼ U! ¿
øqšb²"« W"Ëb"« ’UB²š« s! q¼ ¿

øU³ÝUM! öLŽ W"Ëb"« qšbð —U³²Ž« sJ1 bŠ Í√ v"≈ ¿
 øW"Ëb"« qšbð sŽ r−Mð Ê√ sJ1 w²"« —UŁü« w¼ U! ¿

تحديد السياسة العمومية، البرنامج أو خطة العمل
 b¹b% § WO!uLF"«  WÝUO%"«  …—Ëœ s! WO½U¦"«  WKŠd*«  q¦L²ð
 UM¼ d!_« oKF²¹Ë ÆqLF"« WDš Ë√ qšb²"« Z!U½dÐ ¨WO!uLF"« WÝUO%"«
 U! u¼Ë ÆWOLOEMð  «¡«dł≈Ë jÐ«u{Ë dO¹UF! v"≈ qLF"« WO½ WLłd²Ð

  ∫’uB)« tłË vKŽ wMF¹
 WF=u²*«  W"U(«  Ë√  l{u"«  œb%  w²"«  ·«b¼_«  b¹b%  ≠

ÆWKJA*« qŠ œd−0
 sJ1Ë® WF=u²*«  «“U$ù« o=bð d¦>√ WOKLŽ ·«b¼√ b¹b% ≠

Æ©UNIOI% œ«d¹ Èdš√ ·«b¼QÐ U¼e¹eFðË ·«b¼_« Ác¼ ‰ULJ²Ý«
 Ê√  ÷d²HÔ¹  w²"«  W2 ÓbN²%*«  dO¼UL'« Ë√  —uNL'« b¹b% ≠
 WKJA*« qŠ v"≈ qšb²"« dOÐ«bð –U/ð« ‰öš s! UN>uKÝ dOOGð ÍœR¹
ÆqLF"« WDš Ë√ Z!U½d³"« ¨WO!uLF"« WÝUO%"« UNKł√ s! XF{ÔË w²"«

 Ÿ«u½√ WFÐ—√ s! ÊuJð Ê√ sJ1 w²"« qšb²"« dOÐ«bð b¹b% ≠
 U¼—UO²š«  r²¹  w²"«Ë  ©l¹“u²K"  …bOF!Ë  ¨WFMI!Ë  ¨W¹eOH%Ë ¨WOLOEMð®

Æp"c> W2bN²%*« dO¼UL−K" UI2ËË UNIOI% œ«d*« ·«b¼ú" U ÎI2Ë
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 ¨…ułd*« ·«b¼_« oOI×²" W!“ö"« œ—«u*« hOB/ðË b¹b% ≠
Æa"≈ ¨WOLOEMð Ë√ W¹dAÐ Ë√ WO"U! œ—«u*« Ác¼ X½U> ¡«uÝ

 v"≈ qLF"« jDšË Z!U½d³"«Ë WO!uLF"«  UÝUO%"« lOLł bM²%ð
 ULMOÐ ¨5½«uI"«  l¹—UA! œ«bŽ≈ U Î!uLŽ …—«œù« vKŽ 5F²¹Ë Æ5½«uI"«
 X¹uB²"«Ë  UNK¹bFðË  UN²A=UM!  WO"ËR%!  5O½U*d³"«  oðUŽ  vKŽ  lIð

ÆW¹«—œ sŽ UNOKŽ

مثال: سياسة عمومية خاصة بالتعليم

 ÊUL{ u¼ wzUNM"« UN2b¼ WO!uLŽ WÝUOÝ WOMÞu"« WOÐd²"« d³²Fð
 qO³Ý vKŽ ¨p"– vK−²¹Ë  ÆwÝUÝ_« rOKF²"«  s! lOL'« …œUH²Ý«
 5Ð U! r¼—ULŽ√ ÕË«d²ð  s¹c"«  ‰UHÞ_« ”—b9 ·b¼ § ¨‰U¦*«
 lÐUD"«  ¡UH{≈  V−¹  ·bN"«  «c¼  oOI×²"Ë  ÆWMÝ  16Ë   «uMÝ  6
 WŽuL−! dO2uðË ¨WO½u½U= bŽ«uI" tŽUCš≈ ‰öš s! tOKŽ wLÝd"«
 œ«u*« dO2uðË ¨rNHOþuðË 5LKF*« s¹uJðË ¨”—«b*« ¡UMÐ® œ—«u*« s!
 WOMÞu"« WOÐd²"« …—«“Ë  UO"ËR%! b¹b% V−¹ UL> ¨©a"≈ ¨WOÝ«—b"«
 ÊULC" qšb²"« dOÐ«bð b¹b% v"≈ W2U{ùUÐ ¨UN(UB! nK²/!Ë

ÆWÝ«—b"« ·uHBÐ ‰UHÞ_« lOLł ‚U×²"«

 sŽ  WÐUłù«  vKŽ  rOOI²"«  bŽU%¹  Ê√  sJ1  ¨WKŠd*«  Ác¼  §
Æt³ÝUMðË t" jD/*« qšb²"UÐ ÂUOI"« WO½UJ!≈ Èb! ‰uŠ WK¾Ý√

أمثلة عن الأسئلة:

 w²"« oÞUM*« Ë√ ‰Ëb"« § U¼–U/ð« - w²"« dOÐ«b²"« w¼ U!  ¿
 X%Ë ødOÐ«b²"« Ác¼ —UŁ¬ w¼ U!Ë øWNÐUA! q>UA! tł«uð

ødOÐ«b²"« Ác¼ qI½ sJ1 ·Ëdþ Í√
 WOLOEM²"«Ë  W¹dA³"«Ë  WO"U*«®  W!“ö"«  œ—«u*«  w¼  U!  ¿
 w¼ q¼Ë ø…d]D%Ô *« ·«b¼_« oOI×²" ©WOM!e"«Ë WO!öŽù«Ë

øöF2 …œułu!
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 dOÐ«b²"«  l!  WI2«u²!  U¼–U/ð«  —dI*«  qšb²"«  dOÐ«bð  q¼  ¿
øö+√ …œułu*«

ø…œuAM*« ·«b¼_« l! VÝUM²¹ ÁœUL²Ž« l!e*« ÂUN*« l¹“uð q¼ ¿

 qšb²"« —«d= –U/ð« sJ1 ¨WO½U¦"« WKŠd*« Ác¼ s! ¡UN²½ô« bMŽ
Æ…c/²*«  «—«dI"« cOHM²Ð Ê–≈ UM¼ d!_« oKF²¹ ÆW¹«—œ sŽ w!uLF"«

التنفيذ
 WDA½_«Ë  «—«dI"« s! WŽuL−! u¼ U! WO!uLŽ WÝUOÝ cOHMð
 WO!uLF"«  WÝUO%"«  Ác¼  ·«b¼_  wKFH"«  oOI×²"«  s!  sÒ J Ô9  w²"«
 W+U)«Ë WO!uLF"« t³ýË WO!uLF"« WKŽUH"«  UN'« qšb²Ð `L%ðË
 W&UM"« bz«uH"«Ë  U!b)« vL%ðË Æ©[2006] ÊË—U2Ë Í—ô ¨qHÐuM>®

Æ Ułd/*UÐ WO!uLF"« WÝUO%"« Ác¼ cOHMð sŽ
 oKF²ð  WK¾Ý√  sŽ  WÐUłù«  s!  rOOI²"«  sÒ J Ô1  ¨WKŠd*«  Ác¼  §

Æbz«uH"«Ë  U!b)UÐË cOHM²"« WOKLFÐ U ÎÝUÝ√
أمثلة عن الأسئلة:

ødOÐ«b²"« cOHMð öF2 - q¼ ¿

øÊu½UIK" UI2Ë U¼cOHMð - q¼ ¿

ø·«b¼_« l! œ—«u*« VÝUM²ð q¼ ¿

ø·«b¼_« l! ÂUN*« l¹“uð VÝUM²¹ q¼ ¿

 v"≈  dOÐ«b²"«  rN²2bN²Ý«  s¹c"«  ’U/ý_«  wL²M¹  q¼  ¿
ø·bN²%*« —uNL'«
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آثار السياسة
 5Ð eO1 rOOI²"«Ë ÆdOÐ«b²"« cOHMð œd−0 —UŁ¬ „UM¼ ÊuJ²Ý

Æ—UŁü« s! 5Žu½
 —UŁPÐ  UM¼ d!_«  oKF²¹  ∫©W−O²½®  WLKJK"  oO=b"«  vMF*UÐ  dŁ√  ≠

ÆW2bN²%*« dO¼UL'« „uKÝ vKŽ WO!uLF"« WÝUO%"«
 dOÐ«b²"« —UŁ¬ Ÿ«u½√ lOLł v"≈ ådOŁQ²"«ò `KDB! dOA¹ ∫dOŁQ²"« ≠
 WKJA*« qŠ vKŽ ©WO%JF"«Ë UNO2 »užd*« dOžË UNO2 »užd*« —UŁü«®

 ÆUN²O³Kð œ«d*«  UOłU×K" WÐU−²Ýô« vKŽ Ë√
 WK¾Ý_«  sŽ  WÐUłù«  vKŽ  rOOI²"«  bŽU%¹  ¨WKŠd*«  Ác¼  §

Æ—UŁü« s! 5ŽuM"« s¹cNÐ WIKF²*«
أمثلة عن الأسئلة:

øt>uKÝ ·bN²%*« —uNL'« d ÒOž q¼ ¿

ø…d]D%Ô *« ·«b¼_« oOI% v"≈ dOÐ«b²"« cOHMð Èœ√ q¼ ¿

øW!UF"« WKJA*« qŠ v"≈ WOÝUO%"« ·«b¼_« oOI% Èœ√ q¼ ¿

øWHKJð q=QÐ ·«b¼_« Ác¼ oOI% - q¼ ¿

øWO³KÝ Ë√ WOÐU−¹≈ ¨WF=u²! dOž —UŁ¬ Í√ „UM¼ X½U> q¼ ¿

 ¡u−K"«  ÊS2  ¨oI×²ð  r"  ·«b¼_«  ÊQÐ  UI³%!  ·dF½  UM>  «–≈
 lOLł qOK% …œUŽ≈ ‰öš s! »U³Ý_« b¹b% s! UMM=J1 rOOI²"« v"≈

ÆUNDO×!Ë WO!uLF"« WÝUO%"« …—Ëœ qŠ«d!
أمثلة عن الأسئلة:

ø·«b¼_« oOI% ÂbŽ d%Hð w²"« q!«uF"« w¼ U! ¿

 ·«b¼_«Ë …d2u²*«  UOM³"«Ë œ—«u*« 5Ð o2«uð ÂbŽ „UM¼ q¼  ¿
ø…d]D% ÔL‡"«
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 —uNL−K"  W³%M"UÐ  W³ÝUM!  dOž  qšb²"«  dOÐ«bð  X½U>  q¼  ¿
ø·bN²%*«

øTÞUš qJAÐ WKJA*« b¹b% - q¼ ¿

 qŠ«d!  s!  WKŠd!  qJ"  Ê√  ÎUC¹√  1  r=—  qJA"«  5³¹  «cJ¼Ë
 q>  w"U²"UÐË  ¨Èdš_«  qŠ«d*«  w=UÐ  vKŽ  dOŁQð  WO!uLF"«  WÝUO%"«
 §  UNOKŽ  q ]B×*«  ZzU²M"«  dO%Hð  vKŽ  bŽU%ð  Ê√  UNMJ1  WKŠd!

ÆUNOKð w²"« WKŠd*«
 dOÐ«bð  l{Ë s! s]J! «–≈  ô≈  vMF! rOOI²K"  ÊuJ¹  ô ¨«dOš√Ë
 q¹bFð q¦!® WOÝUOÝ WFO³Þ  «– ÊuJð b= w²"«Ë 5F! l{Ë `O×B²"
 WFO³Þ  «– Ë√ ©U¼¡UG"≈ Ë√  «œ«d¹ù« § …œU¹e"«Ë ¨ÁƒUG"≈ Ë√ 5F! dOÐbð
 v"≈  U!Ë  q+«u²"«  e¹eFðË  ¨cOHM²"«  WOKLŽ  rOEMð  …œUŽ≈  q¦!®  W¹—«œ≈

Æ©p"–
فترات إجراء التقييم خلال دورة السياسات العمومية

  UÝUO%"«  …—Ëœ s!  «d²2 ÀöŁ ‰öš rOOI²"«  ¡«dł≈ sJ1
 qšb²"« «c¼ ¡UMŁ√ Ë√ 5F! qšbð cOHMð q³= Á¡«dł≈ sJ1 –≈ ¨WO!uLF"«
 § WLÝUŠË  WHK²/!  ·«b¼_«  ÊuJð  ¨w"U²"UÐË  ÆtM!  ¡UN²½ô«  bFÐ  Ë√

ÆrOOI²"« XO=uð b¹b%
 § ¡b³"« q³= rOOI²"« «c¼ Èd−Ô¹ :تقييم قبلي أو استشرافي  ¿
 ¡UMŁ√ «b¹b%Ë ¨qLF"« WDš Ë√ Z!U½d³"« Ë√ WÝUO%"UÐ qLF"«
 Ác¼  —UŁ¬  b¹b%  vKŽ  bŽU%¹Ë  Æ…dOš_«  ÁcN"  jOD/²"«
 WOŠUM"« s! WŠd Ó²IÔ *« qLF"« WDš Ë√ Z!U½d³"« Ë√ WÝUO%"«
  UÝUO%"« vKŽ U¼—UŁ¬ p"c>Ë ¨WOŽUL²łô«Ë WO¾O³"«Ë WO"U*«
 s!  WŽuL−!  dO2uð  §  UC¹√  r¼U%¹Ë  ¨Èdš_«  WO!uLF"«

Æ—«dI"« –U/ð« ¡UMŁ√ W¹—ËdC"«  U!uKF*«
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 ¡UMŁ√  tÐ  ÂUOI"«  r²¹  rOOIð  u¼  ∫s!«e²!  Ë√  VŠUB!  rOOIð  ¿
ÆcOHM²"« —uÞ § ÊuJ¹ dOÐbð q¹bFð v"≈ ·bN¹Ë ¨cOHM²"«

 vKŽ  rOOI²"«  s!  ŸuM"«  «c¼  e>d¹  ∫oŠô  Ë√  ÍbFÐ  rOOIð  ¿
 qLF"« WDš Ë√ Z!U½d³"« Ë√ WO!uLF"« WÝUO%"« cOHMð WKOBŠ
 dOž Ë√ WF=u²! —UŁü« Ác¼ X½U> ¡«uÝ U¼—UŁ¬ —uNþ œd−0

ÆWF=u²!
مكانة التقييم في عمليات صنع القرارات البرلمانية

 WHOþu"«  s!  √e−²¹  ô  «Î¡eł  rOOI²"«  WHOþË  qJAð  Ê√  V−¹
 Êu½U= WžUO+ ‰öš l=«u"« § Í—ËdC"« sL2 Æ5O½U*d³K" WOF¹dA²"«
 w²"«   UÝUO%K"  WKL²×*«  —UŁü«  ‰uŠ  ÊuO½U*d³"«  ‰¡U%²¹  Ê√  5F!
 s! w²"« W³ÝUM*« ozUŁu"UÐ r¼b¹Ëeð …—«œù« s! «u³KD¹ Ê√Ë UN½uFC¹
 WO¾O³"«Ë WO"U*« WOŠUM"« s! rNð«—«d= dOŁQð d¹bIð s! rNMJ9 Ê√ UN½Qý
 b>Q²¹  Ê√  WKŠd*«  Ác¼  ‰öš  p"c>  Í—ËdC"«  s!Ë  ÆWOŽUL²łô«Ë
 UNKF−¹ §U> qJAÐ W×{«Ë w¼ …œb×*« ·«b¼_« Ê√ s! ÊuO½U*d³"«
 Ê_ WKÐU= UC¹√ UNKF−¹Ë U¼cOHM²Ð 5HKJ*« 5KŽUH"« q³ = s! W!uNH!

ÆrOOI²K" WKÐU= w"U²"UÐË ¨qLŽ jDšË Z!«dÐ v"≈ rłd²ð
 Ác¼ Ê√  s!  b>Q²"«  qł√  s!Ë  5½«uI"«  WžUO+ WKŠd!  ‰öš
 § «uł—b¹ Ê√ 5O½U*d³K" sJ1 ¨…d]D%Ô *« ·«b¼_« oI×²Ý 5½«uI"«
©25≠24 ’® f!U)« »U³"« § r²OÝË ÆÁ—UŁ¬ rOOIð WO!«e"≈ Êu½UI"«
 vKŽ WO½U*d³"«  WÐU=d"UÐ  WIKF²*«  WOÝUÝ_«  WDIM"«  Ác¼ v"≈  ‚dD²"«

 Æ5½«uI"« oO³Dð UNOKŽ bL²F¹ w²"«Ë w!uJ(« qLF"«
 Í√  §  ÂbI²"«  5O½U*d³"«  ÊUJ!SÐ  ÊuJ¹  Ê√  rN*«  s!  ¨« ÎdOš√Ë
 W!¡ö! ‰uŠ  ULOOIð ¡«dł≈ bB= WB²/*«  U¾ON"« v"≈ VKDÐ X=Ë
Æt½uK¦1 Íc"« w½b*« lL²−*« `"UB! rÝUÐ p"–Ë ¨UN²O"UF2Ë 5½«uI"«
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 :  
    

 s"  5O½U*d³"«  Ë√  WO½U*d³"«  ÊU−K"«  Ê√  wN¹b³"«  s!  ÊU>  «–≈
 Ê√  qÐUI*UÐ  wN¹b³"«  s!  t½S2  ¨UNKL>QÐ  rOOIð  WOKLŽ  ¡«dł≈  rNMJ1
 «u½uJO" rOOI²"« WOKLF" WO½UL¦"« qŠ«d*UÐ W¹«—œ vKŽ ÊuO½U*d³"« ÊuJ¹
 s¹c"« 5O½U*d³K" Ê√ UL> ÆU¼d¹—UI²" W¹bI½  «¡«dIÐ ÂUOI"« vKŽ s¹—œU=
 —Ëœ   «—«dI"«  –U/ð«  vKŽ  …bŽU%!  …«œQ>  rOOI²"«  Â«b/²Ý«  ÊËb¹d¹
 5Š  §  ¨WM!U¦"«Ë  WFÐU%"«Ë  WO½U¦"«Ë  v"Ë_«  WKŠd*«  ‰öš  Í—u×!
 ÊuJ¹  ÊU*d³"«  …bzUH"   ULOOI²"«  ¡«dłSÐ  5HKJ*«  ’U/ý_«  —Ëœ  Ê√
 Ê√ V−¹Ë ÆWÝœU%"«Ë W%!U)«Ë WFÐ«d"«Ë W¦"U¦"«  WKŠd*« § UÝUÝ√
 l! U Î!U9 WI2«u²! ÁU½œ√ W×{u*« WO½UL¦"« qŠ«d*« s! WKŠd! q> ÊuJð

ÆÈdš_« qŠ«d*«
%tM!  U¹UG"«Ë rOOI²"« ‚UOÝ b¹bالمرحلة الأولى

rOOI²"« WK¾Ý√ `O{uðالمرحلة الثانية

≈dýR! b¹b%Ë WO³³%"« W=öFK" Ã–u/ œ«bŽ»  المرحلة الثالثة
rOOI²"«

»W½—UILK" d¦>√ Ë√ ZNM! —UO²šالمرحلة الرابعة

UNKOK%Ë  U½UO³"« lLłالمرحلة الخامسة

≈+wLOOIð rJŠ —«bالمرحلة السادسة

+UO+u²"« WžUO المرحلة السابعة

rOOI²"« ZzU²½ 5L¦²" ‚dÞ …—uKÐالمرحلة الثامنة

الشكل 2: المراحل الثمانية لجميع عمليات التقييم (رسم بياني خاص)
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المرحلة الأولى: تحديد سياق التقييم والغايات منه
 QD)«  s!  ÊuJOÝ  –≈  W¹—Ëd{  v"Ë_«  …uD)«  Ác¼  d³²Fð
 w"U²"UÐË ¨oO=œ qJAÐ t=öÞ≈ WOL¼√ W2dF! ÊËœ rOOIð ŸËdA! ‚öÞ≈
 Ê–≈  UM¼  d!_«  oKF²¹  ÆtÐ  WIKF²*«   U½U¼d"«Ë  oOI×²"«  ‚UD½  b¹b%
 Ác¼  §Ë  ÆtðUO!uLŽË  tðUO+uBš  lOLł  …UŽ«d!Ë  ŸËdA*«  b¹u−²Ð

∫w"U²"U> WO%Ozd"« ÂUN*« ÊuJð ¨WKŠd*«
• تحديد نطاق الأنشطة الواجب مراعاتها

 „UM¼  ÊuJO%2  ¨W×{«Ë  oOI×²"«  ‚UD½  œËbŠ  sJð  r"  «–≈
 ÆWO³¹dIð   U!uKF!Ë   UO!uLŽ rOOI²"«  ZzU²½  “dHð  ÊQÐ  dO³>  ‰UL²Š«
 WO!uLF"« WÝUO%"« s! V½Uł Í√ ∫u¼ ÕËdD*« ‰«R%"« ÊuJOÝ w"U²"UÐË
 r²OÝ q¼Ë ø5F! V½Uł s! WÝUO%"« r ]OI Ô²Ý q¼ øtLOOIð r²OÝ WOMF*«
 …bŠ«Ë  qLŽ  WDš rOOIð  r²OÝ  Ë√  øZ!«d³"«  iFÐ  Ë√  Z!U½dÐ  rOOIð
 «–≈  t½_ tLOOIð  r²OÝ U! j³C"UÐ  lOL'« ·dF¹ Ê√  rN*«  ød¦>√  Ë√
 WOKLŽ W¹«bÐ  § oO=œË  `{«Ë  qJAÐ  oOI×²"«  ‚UD½  b¹b% r²¹  r"
 W¾ÞUš  «dO%HðË ‰U!x" W³O/! ZzU²½ UL²Š „UM¼ ÊuJ²Ý ¨rOOI²"«

ÆrOOI²"« s! ¡UN²½ô« bFÐ
• تحديد الأطراف المعنية

 rOOI²"UÐ dýU³! dOžË dýU³! qJAÐ WOMF*« dO¼UL'« w¼ s!
 dO¼UL'«Ë  ¨Êu¹—«œù«Ë  ÊuOÝUO%"«  ÊuKŽUH"«  ∫tÐ  ÂUOI"«  l!e*«
 ¨…dÝU)«  W¦"U¦"«  ·«dÞ_«Ë  W×Ð«d"«  W¦"U¦"«  ·«dÞ_«Ë  ¨W2bN²%*«
 ·«dÞ_« Ác¼ b¹b% d³²F¹Ë ©19 ’  UH¹dF²"« dE½√® qJ> WM>U%"«Ë
 ·«dÞ_« lOLł ‰uBŠ § WOŠU½ s! r¼U%¹ uN2 ÆU¹—Ëd{ «d!√ WOMF*«
 Èdš√ WOŠU½ s!Ë ¨rOOI²"« ¡UMŁ√ tÐ vE% Ê√ V−¹ Íc"« ÂUL²¼ô« vKŽ
 «c¼ ZzU²½ vKŽ rOOI²"« W¹UN½ § WOMF*« dO¼UL'« lOLł ŸöÞSÐ `L%¹
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ÆU¼–U/ð« r²OÝ w²"« q¹bF²"«Ë j³C"« dOÐ«bð vKŽË dOš_«
• استطلاع الآراء حول مشروع التقييم:

 Ÿu{u! WO!uLF"« WÝUO%"« § 5OMF*« ’U/ý_« Í√— u¼ U!
 Êu2dF¹  q¼Ë  ørOOI²"«  …dJ2  vKŽ  ÷«d²Ž«  Í√  rN¹b"  q¼  ørOOI²"«
 r¼dE½ WNłË UNÐ wðQð b= w²"« W2UC*« WLOI"« w¼ U!Ë øtM! ÷dG"«
 øŸu{u*« «c¼ ’uB/Ð ‰UIð w²"« ¡UOý_« w¼ U!Ë ørOOI²K" W³%M"UÐ
 ¡uC"« jOK%²Ð `L%ð UN½_ WOL¼_« W¹Už § WK¾Ý_« Ác¼ lOLł d³²Fð
 p"– l! sJ"Ë ¨bO>Qð qJÐ WOŽu{u! dOž WOHOJÐ s¼«d"« l{u"« vKŽ
 U¼d Ú³ ÓÝ Vł«u"«  «—U%*« ‰uŠ WL =OÓ= ÊuJð U! U³"Už  «dýR! wDFð

Æ—U³²Žô« 5FÐ U¼cš√ Â“ö"« W³ŠUB*« dOÐ«b²"«Ë
• الاتفاق حول الأهداف المتوخاة من التقييم

 dOÐ«b²"« cOHMð s! b>Q²"« ö¦! Æ·«b¼√ …bŽ rOOI²K" ÊuJ¹ b=
 Ác¼ „uKÝ Ê√Ë W2bN²%*« dO¼UL'« v"≈ ‰u+u"« s!Ë UN" jD/*«
 WO"UF2  s!  b>Q²"«  v"≈  W2U{≈  ¨WÐuKD*«  WOHOJ"UÐ  dOGð  b=  …dOš_«
 bFÐ WO%JŽ ZzU²½ ÀËbŠ ÂbŽ ÊUL{Ë rOOI²"« Ÿu{u! ‰U−*« …¡UH>Ë

Æa"≈ ¨…c/²*« dOÐ«b²"« cOHMð
 W"Q%L2 Æ`{«Ë qJAÐ UNLÝUIðË rOOI²"« ·«b¼√ b¹b% V−¹Ë
 v"≈  ÊuL =OI*«  ·bN¹  –≈  ∫å¡wC!ò  V½Uł  UN"  rOOI²"«  ¡«dł≈  —UO²š«
 j³{Ë ¨ZzU²M"« s! WMOF! WKOB×Ð ÃËd)«Ë  U!uKF! vKŽ ‰uB(«
 «c¼ sJ" Æp"– v"≈ U!Ë ¨Èdš√ ¡UOý√ 5%%Ë ¨UNK¹bFðË WMOF! ¡UOý√
 V½U'« s! …¡U{≈ q=√ Ë√ åX2Ušò V½Uł t" ÊuJ¹ Ê√ sJ1 —UO²šô«
 rNð«—«d=Ë  rNKLŽ  d¹d³ð  v"≈  ÊuL ]OI*«  ’U/ý_«  vF%¹   –≈  ∫‰Ë_«
 ¡wý „UM¼ Ê√ ô≈ Æa"≈ ¨UN²O"UF2Ë WOMF*« WÝUO%"« WŽU$ Èb! ÊUO³ðË
 WÝUO%"« Ê√ —UNþ≈ u¼ W¹«b³"« s! ·bN"« ÊU> «–≈ t½√ u¼Ë b>R! bŠ«Ë
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 «–≈  p"– dNE²Ý rOOI²"«  ZzU²½  ÊS2 ¨p"c> X%O" UN½√  rž— WLzö!
 t"öš X!d²Š«Ë WKI²%!Ë W!—U+ WI¹dDÐ rOOI²"« «c¼ ¡«dł≈ - U!

ÆUH"UÝ …—u>c*« dO¹UF*«

مثال تخيلي:

 §  WOMÞË  WO!uLŽ  WÝUOÝ  XF{Ë  w²"«  ¨å√ò  W"Ëb"«  §  kŠö½
 6¼c¹ Ë√ WÝ—b*« v"≈ 6¼c¹ ô  UO²H"« WO³"Už Ê√ ¨rOKF²"« ‰U−!
 WO!uLF"« WÝUO%"« Ê√ 5Š § Æp"– bFÐ WÝ«—b"« sŽ sFDIM¹ rŁ
 Ác¼  qŠ  qł√  s!  Ê–≈  ÆtKL>QÐ  VFA"«  ·bN²%ð  UNO"≈  —UA*«
 ‰öš s! œö³"« §  UO²H"« ”—b9 lO−Að ÊU*d³"« —d= ¨WKJA*«
 oOI×²" WOMÞu"« WOÐd²"« …—«“Ë s! ·«dýSÐ WO%O%% WKLŠ ‚öÞ≈
 bFÐË  Æ”—bL²"«  W³%½  h/¹ ULO2  ÊUO²H"«Ë   UO²H"«  5Ð  R2UJ²"«
 w²"« ZzU²M"« w¼ U! ·dF¹ Ê√ ÊU*d³"« b¹d¹ ¨ «uMÝ fLš —Ëd!

ÆœuAM*« ·bN"« oI% q¼Ë WKL(« Ác¼ UNMŽ  dHÝ√
 ”—bL²"«  W³%½  § R2UJ²"«  oOI% :التدابير المتخذة الغرض من 

ÆÊUO²H"«Ë  UO²H"« 5Ð
 ”—bL²Ð  oKF²*«  ·bN"«  oOI%  s!  b>Q²"«  ∫rOOI²"«  s!  ÷dG"«

 Æ UO²H"«
 WOÝUO%"«   «œUOI"«Ë  WOMÞu"«  WOÐd²"«  …—«“Ë المصلحة:  أصحاب 
 —uNL'«® ”—bL²"« sÝ §  UO²H"« dÝ√Ë 5OK×*« s¹b"« ¡ULKŽË
  Æ© UOzUNM"«  «bOH²%*«® ”—bL²"« sÝ §  UO²H"«Ë ©·bN²%*«

 ÂUOI"«  qł√  s! —U³²Žô«  5FÐ  U¼cš√  5F²¹  w²"«  WDA½_«  ‚UD½
 …—«“Ë  UNOKŽ  ·dAðË  UNI%Mð  w²"«  WO%O%×²"«  WKL(«  ∫rOOI²"UÐ
 ¡ULKŽË 5OÝUO%"« …œUI"« W¾³Fð v"≈ ·bNð w²"«Ë WOMÞu"« WOÐd²"«

Æ UO²H"« dÝ√ sŽ öC2 5OK×*« s¹b"«
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 q+«u²"«  jzUÝËË  WKL(« تحليلها:  يتعين  محددة  تدابير 
 WO½u¹eHK²"« qzUÝd"«Ë ¨ U¹uD*« Ë√  U!uKF*«  U³O²>Ë ¨ UIBK*«®
 WOÐd²"«  …—«“Ë UNOKŽ ·dAð w²"«  ©WOH×B"«  U½UO³"«Ë ¨WOŽ«–ù«Ë
 s¹b"«  ¡ULKŽË  ÊuOÝUO%"«  …œUI"«  p"–  bFÐ  UNKIM¹  w²"«Ë  WOMÞu"«

Æt²IDM! v"≈ q> ÊuOK×*«
 cHM*«  Z!U½d³"«  ÊU>  «–≈  U2  oI×²"« الفاعلة:  انتظارات الجهات 
 «–≈ Ë√ØË t2b¼ oOI×²" W³ÝUM*«Ë W!“ö"«  UO½UJ!ù« vKŽ d2u²¹
 ©Èdš√  q!«uFÐ  Ë√  t%H½  Z!U½d³"UÐ  WD³ðd!®   U³IŽ „UM¼ X½U>

ÆWO2U> œ—«u! œułË rž— WKJALK" tKŠ ÊËœ ‰u%

 المرحلة الثانية: توضيح أسئلة التقييم
 w¼Ë  Æ…d]D%*«  ·«b¼ú"  UI2Ë  rOOI²"«  WK¾Ý√  WžUO+  r²ð
 œd−0Ë  ÆUN²!dÐ  WOKLF"«  œb×²Ý  UN½_  rOOI²K"  W³%M"UÐ  WOÝUÝ√
 ¨UNK¹bFð  sJL*«  s!  ÊuJ¹  s"  ¨oOI×²"«   UOKLŽ  ‚öD½«Ë  U¼b¹b%
 `Cð«  «–≈Ë  ÆWOKLF"«  pÝU9 ·UF{≈Ë  qOK×²"«  n¹d% r²O%2  ô≈Ë
 ‰U−*« rNH" WOÝUÝ_« d+UMF"« iFÐ XKL¼√ WK¾Ý_« Ê√ rOOI²"« ¡UMŁ√
 rOLBð  ‰UL>≈  sJL*«  sL2  ¨U¼—UŁ¬  Ë√  rOOI²"«  Ÿu{u!  WÝUO%"«  Ë√
 iFÐ „UM¼ Ê√ v"≈ …—Uýù« Ë√ `{«Ë qJAÐ d!_« «c¼ dO%H²Ð rOOI²"«
 Ê«uMŽ X% p"–Ë rOOI²"« d¹dIð § —U³²Žô« 5FÐ cšRð r" V½«u'«

ÆårOOI²"« œËbŠò
تنقسم أسئلة التقييم إلى ثلاثة أنواع:

 l{uK"  UH+Ë  ÂbIð  w²"«  WK¾Ý_«  w¼ الوصفية:  ¿  الأسئلة 
 Æ©r>Ë ¨v²!Ë ¨s¹√Ë ¨nO>Ë ¨«–U!Ë ¨s!® r ]OI*« ‰U−LK" s¼«d"«
 WL ÒÓOIÔ *«  W×KB*«   «¡«dł≈  5Ð  q!UJ²"«  sLJ¹  s¹√  ∫WK¦!√
 5Ð oO%Mð „UM¼ q¼Ë øWOK×*« WKŽUH"«  UN'«  «¡«dł≈Ë

ø «¡«dłù« Ác¼
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 ‰U−LK" s¼«d"« l{u"« 5Ð jÐdð w²"« w¼ :الأسئلة المعيارية  ¿
 l{u"« W½—UI! v"≈ ·bNðË Ælłd*«Ë ·bN"«Ë W¹UG"«Ë r ]OI*«
 q¼ ∫‰UŁ! ÆtOKŽ ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ U! l! r ]OI*« ‰U−LK" s¼«d"«

øÊË½UI"« Âd²% w²"« ·«b¼_« l! dOÐb²"« cOHMð o2«u²¹
 s¼«d"« l{u"« »U³Ý√ b¹b% v"≈ ·bNð :الأسئلة السببية  ¿
 ∫WK¦!√ ÆZzU²M"«Ë »U³Ý_« 5Ð  U=öF"« “«dÐ≈Ë r ]OI*« ‰U−LK"
  UN'«  5Ð  oO%M²"«  e¹eFð  v"≈  dOÐb²"«  cOHMð  Èœ√  q¼
 «c¼  e¹eFð  ÂbŽ  d%Hð  w²"«  q!«uF"«  w¼  U!Ë  øWKŽUH"«

øoO%M²"«

أمثلة عن الأسئلة الممكن طرحها لتقييم الحملة التحسيسية حول 
تمدرس الفتيات

 cM!   UO²H"«  ”—b9  W³%½  UN²2dŽ  w²"«   «dOG²"«  w¼  U!  ≠ 1

©wH+Ë ‰«RÝ® øWO%O%×²"« WKL(« ‚öD½«
 ø52bN²%*«  ÊUJ%"«  WKLF²%*«  q+«u²"«  qzUÝË  rzöð  q¼  ≠ 2

©Í—UOF! ‰«RÝ®
 øWKL(« cOHM²Ð oKF²¹ ULO2 oÞUM*« 5Ð  U2ö²š« „UM¼ q¼  ≠ 3

©wH+Ë ‰«RÝ®
©w³³Ý ‰«RÝ® øWKL(« WO"UF2 vKŽ dÝ_« qšœ dŁR¹ q¼ ≠ 4

وتحديد  السببية  للعلاقة  نموذج  صياغة  الثالثة:   المرحلة 
مؤشرات التقييم

 …œułu*« jÐ«Ëd"« `{u¹ w½UOÐ rÝ— u¼ WO³³%"« W=öF"« Ã–u/
 w²"«  »U³Ý_«  dO%Hð  v"≈  ö¦!  ·bN¹  uN2  ÆWHK²/*«   «dOG²*«  5Ð
 Ë√ UN2«b¼√ oI% qLF"« WDš Ë√ Z!U½d³"« ¨WO!uLF"« WÝUO%"« XKFł
 dOG²*« v"≈ Ã–uLM"« «c¼ bM²%¹ p"c"Ë ÆW¹dE½ WI¹dDÐ p"–Ë UNII% ô
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 «c¼ § ·«b¼_« oOI% ÂbŽ u¼Ë ©lÐU²&« dOG²*« Ë√® ÁdO(Hð œ«d*«
 q*«uF&« Í√ ¨©WKI²(*«  «dOG²*« Ë√® W¹dO(H²&«  «dOG²*« v&≈Ë ¨‰U¦*«
 vKŽ Î¡UMÐ  UO{d/ lC¹ Ã–uLM&« «c¼ ÊS/ ¨w&U²&UÐË Æl{uK& …d(H*«
 W/UI¦&« vKŽ «œUL²Ž« Ë√ ¨rOOI²&« Ÿu{u* WÝUO(&« Ë√ ‰U−*« W/dF*
 vKŽ W²2R* WÐUł≈ d4UMŽ qJAð w²&«Ë ¨Èdš√  ULOOIð vKŽ Ë√ W*UF&«
 UN&ULJ²Ý«  p&–  bFÐ ÷d²H Ô¹ w²& «Ë  ¨rOOI²&«  UNŠdD¹ w²& «  WK¾Ý_«
 ÎöL²J* WO³³(&« W2öF&« Ã–u/ ÊuJ¹ Ê√ ÷d²H*« s* fO&Ë ÆUNK¹bFðË
 l{u&«  d(Hð w²& «  q*«uF&«  qOK%  vKŽ bŽU(¹ tMJ& Ë  ¨W¹«b³&«  s*

ÆrOOI²&« ‚dÞ —UO²š« vKŽ p&c: bŽU(¹Ë tLOOIð r²¹ Íc&«
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 kŠö½ ¨ UO²H"« ”—b9 ‰uŠ W%O%×²"« WKL(UÐ oKF²*« ‰U¦*« §
  UO²H"« ”—b9 W³%½ lHðdð r" ¨WKL(« cNÐ ÂUOI"« s! ržd"UÐ t½√
  «dOG²*«® q!«uF"« s! œbŽ d%H¹ b=Ë Æœö³"« oÞUM! rEF! §
 œö³"« oÞUM! iFÐ § W³%M"« Ác¼ ŸUHð—« ÂbŽ V³Ý ©W¹dO%H²"«
 Ác¼ oOI% ÂbŽ ¡«—Ë V³%"« w"U²"UÐË ©ÁdO%Hð »uKD*« dOG²*«®
 Èdš√ q!«uŽ „UM¼ Ê≈ ‰uI"« sŽ wMžË Æ…ułd*« ZzU²MK" WKL(«
 —U³²Žô«  5FÐ  cšRð  Ê√  sJ1   W%O%×²"«  WKL(«  sŽ  WKI²%!

Æ©ÁU½œ√ dE½√® qOK×²"« ‰öš U¼—UC×²Ý« V−¹Ë
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 w²"«   «dýR% ÊËb Ð WO³³(" «  W)öFK"  Ã–u/ œ«bŽ≈  sJ1 ô
 ¡eł rN-  § r¼U(ð w²" «Ë  UN²EŠö% sJ1  U½UOÐ sŽ …—U ³Ž w¼
 UÐuKD% Ë√ U¹dO(Hð ÊU4 √ ¡«uÝ® dOG²% q4 ‰ËU×¹ w²"« WIOI(« s%
  «bŠuÐ  «dýR*« Ác¼ ”UO) r²¹Ë ÆUNOKŽ ¡uC"« jOK(ð ©ÁdO(Hð
 WOM%“Ë  WOŽu½Ë  WOL4Ë  W¹bI½  «bŠ Ë®  WŽuM²% b ł ÊuJ ð Ê √ sJ1
 rO¼UH*«  qOFHð V −¹ ¨w"U²"UÐ Ë  Æ©a"≈ ¨V( =M"UÐ W)ö Ž UN " Èdš√Ë
 U% u¼ Ë  ¨ «dýR% v "≈ UN²Lłd ð Í √ ¨ «dOG² *«  Ác¼ qJ " WOÝUÝ_«
 dOG²*«  vKŽ U¼dOŁQð Ë  W¹dO(H²"«   «dOG²*«  Ê“Ë  b¹b% s% sJLOÝ
 sJL*«  s% ÊuJOÝ ¨ «dýR*«  Ác¼ vKŽ «œUL²Ž«Ë  ÆÁdO(Hð »uKD*«
 ¡uC"« jOK(ð ‰öš s% ¨ UO{dH"« s% w³¹d−²" «  oI×²"UÐ ÂUOI"«

Æ «dOG²*« 5Ð jÐ«Ëd"« vKŽ

 lOLł  § WKL×K" ‰UFH" «  cOHM²"«  rOOIð bL²F ¹ ¨‰U¦ *«  qO³Ý vKŽ
∫WO"U²"«  «dýR*« vKŽ œö³"« ¡U×½√

WIDM*« V(Š WŽ“u*«  UIBK*« œbŽ ¿
WIDM*« V(Š WŽ“u*«  U¹uD*« Ë√  U%uKF*«  U³O²4 œbŽ ¿

WOK×*« n×B"« § …—uAM*« WOH×B"«  ôUI*« œbŽ  ¿
WOK×*«  «uMI"« vKŽ Y³ Ôð w²"« WO½u¹eHK²"« Z%«d³"« œbŽ ¿

 v"≈ «bM ²(% sJ ¹ r " «– ≈ wŽu{u % dO ž rOOI²" «  d³²FÔ¹ b)Ë
 Í_ wG³M¹ ôË Ær =OI*« qLŽ vKŽ dŁRð ô W×{«ËË W×¹d=  «dýR%
  «dOG²*« j³CÐ `L(ð w²"«  «dýR*« tO- ÊuJð ô rOOIð ‰u³) ‰ËR(%
 Íc"«Ë `{«Ë qJAÐ …œb×% U¼dO(Hð »uKD*«  «dOG²*«Ë W¹dO(H²"«
 W-“U−*«  ÊuJ²(- ô≈ Ë  ÆWIO)œ  WOHOJÐ WŠËdA % dO ž t−zU ²½ ÊuJð
 „d²²ÝË …bzUHK" tðUłU²M²Ý«Ë rOOI²"«  U=öš bI²H²Ý YOŠ …dO³4

ÆWLOI"« ÂUJŠ√ vKŽ WOM³%  «dO(Hð ÂU%√ UŠu²H% »U³"«
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المرحلة الرابعة: اختيار منهج أو أكثر للمقارنة
 ÆW½—UI*«  sŽ  …—ËdC"UÐ  Y¹bŠ  u¼  rOOI²"«  sŽ  Y¹b(«  Ê≈
 Ã–u/  œ«bŽ≈Ë  ¨rOOI²"«  WK¾Ý√  WžUO+Ë  ¨·«b¼_«  b¹b%  œd−L³2
 vKŽ WÐUłù« § ŸËdA"« wG³M¹ ¨ «dýR*« b¹b%Ë ¨WO³³%"« W=öF"«
 —U³²š« ·bNÐ W½—UI!  UÐ—UI! wM³ð wC²I¹ U! u¼Ë ÆrOOI²"« WK¾Ý√
 tłË√  “«dÐ≈Ë  ZzU²M"«Ë  »U³Ý_«  5Ð   U=öF"UÐ  WIKF²*«   UO{dH"«
 W"UŠ œdHð W½—UI*« b+dð Ê√ V−¹Ë Æ ôU(« 5Ð ·ö²šô«Ë tÐUA²"«
 ÃËd)«  s!  p"c>  sÒJ9Ë  Èdš_«   ôU(«  w=UÐ  l!  W½—UI!  WMOF!

Æ ULOLF²Ð
∫ U½—UI*« s! Ÿ«u½√ WFÐ—√ v"≈ ÊuL =OI*« Q−K¹ U! U³"Už

• المقارنة المعيارية (ما يجب أن يكون / الوضع الراهن)

 wG³M¹ U! l! s¼«d"« l{u"« W½—UI! § W¹—UOF*« W½—UI*« q¦L²ð
 —UA! Ë√ ¨Êu½UI"« § tOKŽ ’uBM! u¼ ULK¦! ¡«uÝ ¨tOKŽ ÊuJ¹ Ê√
 Ác¼  sÒJ9Ë  ÆWOFłd*«  ’uBM"«  §  Ë√  …dÒD%*«  ·«b¼_«  §  tO"≈
 dOÐ«b²"« o2«u²ð q¼ò q¦! ¨W¹—UOF*« WK¾Ý_« vKŽ WÐUłù« s! WÐ—UI*«

åøÊu½UI"« § UNOKŽ ’uBM*« pKð l! …cHM*«
• مقارنة متقاطعة / متزامنة (هنا وهناك)

 fH½  cOHMð  ö¦!  ¨cOHM²"«   UOKLŽ  W½—UI0  UM¼  d!_«  oKF²¹
 Ê√ UM{d²2« «–S2 ÆWHK²/! oÞUM! § sJ"Ë X=u"« fH½ § dOÐb²"«
 …—U²/*«  ôU(« ÊS2 ¨W−O²M"« vKŽ Íu= dOŁQð UN" WO=UO%"«  «dOG²*«
 ÆWO=UO%"«  «dOG²*« ‰eF" W"ËU×! § ÊUJ!ù« —b= WNÐUA²! ÊuJ²Ý
 bOł dOÐb²"«  ÊS2 ‚UO%"« ÊU> ULHO> t½√ qÐUI*UÐ UM{d²2« «–≈ sJ"Ë
  ôU(« rEF! —U²/MÝ UM½S2 ¨‚UO%"UÐ dŁQ²¹ ô YO×Ð W¹UHJ"« tO2 U0

ÆWMJL*« WHK²/*«
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• مقارنة متعاقبة / تطورية

 —Ëd! l! dOÐ«b²"« dŁ√ rOOIð s! W³=UF²*« W½—UI*« sJ Ô9 Ê√ V−¹
 œUL²Ž« cM! ‚dD"« vKŽ  UO2u"« œbŽ W³%½ ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ ÆX=u"«
 q³=  UO2u"« œbŽ Ê—UIMÝ Æ—Ëd*« W>dŠ s! nOH/²K" …b¹bł dOÐ«bð
 …œb×!  «d²2  ‰öš rŁ  ¨dNý√  WFCÐ —Ëd! bFÐË  ¨dOÐ«b²"«  œUL²Ž«

ÆrÝ«u*« sŽ dEM"« iGÐ ‰U¦L> …—u>c*« dOÐ«b²"« WO"UF2 s! b>Q²K"
• مقارنة مع / بدون عمل عمومي

 vKŽ  WÐUłû"  ’Uš  qJAÐ  W½—UI*«  WI¹dD"«  Ác¼  Âb/²%Ôð
 Èdš√ Ë√ WO³¹d& WI¹dÞ v"≈ U!≈ ¡u−K"« UN"öš r²¹Ë WO³³%"« WK¾Ý_«
 s!  WŽuL−!  qF$  ¨WO³¹d−²"«  WI¹dD"«  W"UŠ  wH2  ÆWO³¹d&  t³ý
 5Š § ¨5F! dOÐbð s! ÊËbOH²%¹ ÎUOz«uAŽ r¼—UO²š« r²¹ ’U/ý_«
 ¨b+d"« WŽuL−! vL%ð ¨p"c> ÎUOz«uAŽ Èdš√ WŽuL−! —UO²š« r²¹
 ô UN½√ dOž v"Ë_« WŽuL−*« hzUB) WNÐUA! hzUBš UN" ÊuJðË
 5²ŽuL−*« w²OF{Ë p"– bFÐ Ê—UI½ rŁ ÆdOÐb²"« fH½ s! bOH²%ð
 œUL²Ž« sJ1 ¨‰U¦*« qO³Ý vKF2 ÆdOÐb²"« v"≈ ÈeFÔ¹ ‚dH"« Ê√ Z²M²%½Ë
 bŠ√  §  WOÝ—b*«  ÷ËdH"«  §  W³ŠUB*«Ë  W³>«u*UÐ  oKF²!  dOÐbð
 WI¹dDÐ tM! ÊËbOH²%OÝ s¹c"« cO!ö²"« —UO²š«Ë WOÝ«—b"« ‰uBH"«
 ¡ôR¼ ZzU²½ 5%% u¼ dOÐb²"« «c¼ s! ·bN"« ÊuJ¹ YO×Ð ¨WOz«uAŽ
 s!  r¼—UO²š«  r²¹  r"  s¹c"«  cO!ö²"«  bOH²%¹  ô  5Š § ¨cO!ö²"«
 ô≈ Æ5²ŽuL−*« ZzU²½ W½—UI! r²ð ¨WMOF! …d²2 bFÐË Æ—u>c*« dOÐb²"«
 U+uBš ¨WO=öš√  »U³Ý_ «b¹bý «œUI²½«  XOI"  WI¹dD"«  Ác¼  Ê√
 `³+√ V³%"« «cN" ÆWOŽUL²łô«  UÝUO%"« ‰U−! § UNIO³Dð bMŽ
 YOŠ WO³¹d& t³ý ‚dÞ v"≈ ÊUOŠ_« s! dO¦> § Êu¾−K¹ ÊuL =OI*«
 ¨—u>c*«  ‰U¦LK"  W³%M"UÐ  ö¦!  ÆUN½uÝ—bOÝ  w²"«   ôU(«  ÊË—U²/¹
 WÝËd×*« ÷ËdH"« § W³>«u*« bL²Fð WÝ—b! —UO²š« 5L =OILK" sJ1
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 ZzU²½ l! ‰UHÞ_« ¡ôR¼ ZzU²½ W½—UI!Ë ¨‰UHÞ_« s! …œb×!  U¾2 l!
 ÊËbOH²%¹ ô sJ" ¨WOŽUL²łô«Ë W¹dLF"« W¾H"« fH½ s! s¹dš¬ ‰UHÞ√

ÆW³>«u*« dOÐbð s!
 X=Ë  § Ác¼ W½—UI*«  Z¼UM!  lOLł Â«b/²Ý«  sJ1 l³D"UÐË

ÆbŠ«Ë

التحسيسية  الحملة  لتقييم  اعتمادها  الممكن  المقارنات  عن  مثال 
حول تمدرس الفتيات:

 § WKL(« cOHMðË ”—bL²"« W³%½ W½—UI! ∫WM!«e²! W½—UI!  ¿
ÆW¹dC(«Ë UNM! W¹ËdI"« ¨oÞUM*« nK²/!

 WKL(«  q³=  ”—bL²"«  W³%½  W½—UI!  ∫W¹—uDð  W½—UI!  ¿
ÆWIDM*« fH½ § U¼bFÐË WO%O%×²"«

المرحلة الخامسة: جمع البيانات وتحليلها
 s!Ë Æv"Ë_« lÐ—_« qŠ«d*« ‰öš rOOI²"«  UOÝUÝ√ l{Ë -
 UN!«b/²Ý«  r²OÝ  w²"«  © «dýR*«®   U½UO³"«  lLł  Êü«  Í—ËdC"«
 5O½U*d³K"  tłu!  qO"b"«  «c¼  Ê√  U0Ë  ÆrOOI²"«  WK¾Ý√  vKŽ  WÐUłû"
 v"≈  ‚dD²"«  r²¹  sK2  ¨ ULOOI²"«  ¡«dł≈  rN!UN!  s!  fO"  s¹c"«

ÆWO−NM*« qO+UH²"«
  öÐUI*« ¡«dł≈Ë ozUŁu"« lL−Ð r =OI*« ÂuIOÝ ¨WKŠd*« Ác¼ §
  UOzUBŠù« lLłË ¡«—ü« ¡UBI²Ý« ‰öš s! oOI×²"« § ŸËdA"«Ë
  «dýRLK"  UI2Ë   U½UO³"«  Ác¼  q>  lLł  qł√  s!Ë  Æp"–  v"≈  U!Ë
  U½UO³"« lL−¹ ÊQÐ …bAÐ v+u¹Ë Æw½«bO! qLFÐ r =OI*« ÂuI¹ ¨…œb×*«
 WOŽu½ qOK% ‚dÞ Â«b/²Ý« s! sJL²¹ v²Š WŠU²*« —œUB*« lOLł s!
 WHK²/!  UÐ—UI! —UO²š« t½UJ!SÐ ÊuJ¹ w"U²"UÐË ¨X=u"« fH½ § WOL>Ë

ÆYOK¦²"UÐ ·dF¹ U0 ÂUOI"« Í√ ¨WOCI"« fH½ WÝ«—b"
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 qOK%  UJ³ý œ«bŽSÐ  r =OI*«  ÂuIOÝ ¨qOK×²"«  WKŠd! ‰öšË
 WK ]B×*«   U½UO³"«  ‰öG²Ý«Ë  ¨UNFLł  -  w²"«  ozUŁu"«  …dHý  pH"
 ¨¡«—ü«  ¡UBI²Ý«  ‰öš  s!   UIOI%  ¡«dł≈  o¹dÞ  sŽ  U ÎOzUBŠ≈
 U+uBšË  öÐUI*« ¡«dł≈ ‰öš s! UNFLł - w²"«  U½UO³"« qOK%Ë
 WÐUłù« s! s=J Ô1 qJAÐ iF³"« UNCFÐ l!  U!uKF*« Ác¼ q> jÐ—
 pÝU9 s! r =OI*« b>Q²¹ Ê√ V−¹ ¨Èdš√ …d!Ë ÆrOOI²"«  WK¾Ý√ vKŽ
 Á—UJ2√ oO³Dð …œUŽSÐ 5OK³I²%*« tz«dI" `L%¹ qJAÐ tÐuKÝ√ Õu{ËË
 ÂuNH!Ë qNÝ tB½ Ê√ s! UC¹√ b>Q²"« tOKŽ V−¹ UL> ÆtðUEŠö!Ë

Ætð¡«d= rNM! VKD ÔOÝ s¹c"« W×KB*« »U×+√ lOL' W³%M"UÐ

أمثلة عن البيانات التي ينبغي جمعها لتقييم الحملة التحسيسية 
حول تمدرس الفتيات:

 Ÿ«u½√Ë œbŽË ¨ UO²H"« ”—b9® WOzUBŠù«  U½UO³"« lLł  ¿
©p"– v"≈ U!Ë ¨W!b/²%*« jzUÝu"«

©oÞUMLK" W¹œUB²=ô« W"U(«® W¹u½UŁ WOzUBŠ≈  öOK%  ¿
 ¨WOMÞu"« WOÐd²"« …—«“Ë  ULOKFð® ozUŁu"«Ë 5½«uI"« qOK%  ¿

©‰UBðô« qzUÝËË ¨l¹—UA*«Ë Z!«d³"« oOŁuðË
 WOÐd²"«  …—«“Ë  s!  5"ËR%!  l!®  WONOłuð  t³ý   öÐUI!  ¿

©5OK×! s¹œ ¡ULKŽË 5OÝUOÝ 5"ËR%!Ë ¨WOMÞu"«
 WKL(UÐ «ËdŁQð s¹c"« —u!_« ¡UO"Ë√ l!® WOŽULł  öÐUI!  ¿

©UNÐ «ËdŁQ²¹ r" s¹c"«Ë

المرحلة السادسة: إصدار حكم تقييمي
 wLOOIð rJŠ —«b+ù X=u"« 5×¹ ¨qOK×²"« WKŠd! ¡UN²½« bMŽ
 w¼ q¼ ∫rOOI²"« Ÿu{u! qLF"« WDš Ë√ Z!U½d³"« Ë√ WÝUO%"« ‰uŠ
 iFÐ § W"UF2Ë WLzö! UNKF& w²"« q!«uF"« w¼ U!Ë øW"UF2Ë WLzö!
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 —bB¹ Ê√ V−¹Ë øa"≈ ¨Èdš√ s>U!√ § W"UF2Ë WLzö! dOžË s>U!_«
 ÊuJ¹ Ê√Ë ¨UNKOK%Ë UNFLł - w²"«  U½UO³"« lOLł v"≈ «œUM²Ý« rJ(«
 oO³Dð …œUŽSÐ ¨Èdš√ …d! ¨∆—UIK" `L%OÝ «cNÐË ÆUNF! ÂUð ržUMð §

ÆtðUEŠö!Ë r =OI*« —UJ2√
 WKJA*«  d+UMF"«  nK²/!  wLOOI²"«  rJ(«  rN¹  Ê√  sJ1Ë
 —U³²Žô« 5FÐ cšQ¹Ë ¨qLF"« WDš Ë√ Z!U½d³"« Ë√ WO!uLF"« WÝUO%K"
 ·«b¼_«Ë  ¨W!UF"«  WKJA*«  b¹b%  ∫UNð—Ëœ  qŠ«d!  s!  WKŠd!  q>
 ¨oO%M²"«   U³OðdðË  ¨ÂUN*«  l¹“uðË  ¨WBB/*«  œ—«u*«Ë  ¨…œuAM*«

ÆWKJA*« qŠË ·bN²%*« —uNL'« v"≈ ‰u+u"«Ë ¨cOHM²"«Ë

أمثلة عن الأحكام التقييمية الممكن إصدارها في إطار تقييم الحملة 
التحسيسية حول تمدرس الفتيات:

ÈdI"« § WO%O%×²"« WKL(« cHMð r"  ¿
 oÞUM*« § W+Uš ¨W³ÝUM! dOž …bL²F*« q+«u²"« qzUÝË  ¿

W¹ËdI"«
 ô WÝ—b*« v"≈   UO²H"«  »U¼– Ê√  özUF"«  iFÐ bI²Fð  ¿

W!u!_« l! výUL²¹
 vKŽ WKL(« sŽ 5"ËR%*« 5Ð Ì·U> oO%Mð „UM¼ sJ¹ r"  ¿

Ê«bO*« § WKG²A*« d+UMF"«Ë …—«“u"« Èu²%!
 WOMÞu"« WOÐd²"« …—«“Ë q³ = s! W"UF2 WÐU=— „UM¼ sJð r"  ¿

WO%O%×²"« qzUÝd"« dA½ h/¹ ULO2

  UO+u²"« WžUO+ WKŠd! wðQð ¨wLOOI²"« rJ(« —«b+≈ bFÐ
  ÆnFC"« ◊UI½ W'UF!Ë …uI"« ◊UI½ e¹eFð v"≈ ·bNð w²"«
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المرحلة السابعة: صياغة التوصيات
 ÊU>  «–≈  ô≈  «bOH!  wLOOI²"«  rJ(«  ÊuJ¹  s"  ¨ÂUŽ  qJAÐ
 ÂU= b= ÊuJ¹  ö¹bF²"« iFÐ r =OI*« Õd²I¹ bI2 Æ UO+u²Ð UÐu×B!
 i¹uHð r²¹ U!bMŽË ÆUN"u³=Ë U¼cOHMð WO½UJ!≈ Èb! rOOI²Ð q³= s!
 WO½U*d³"« WM−K"« v"≈ bNFÔ¹ Ê√ V−¹ ¨ÊU*d³"« q³ = s! rOOI²"« WOKLŽ
 r²OÝ w²"«  UO+u²"« WFÐU²! WLN! WOKLF"« Ác¼ WFÐU²! sŽ W"ËR%*«
 —bIÐ «bł ULN! V½U'« «c¼ d³²F¹Ë ÆUNIO³Dð s! b>Q²"«Ë U¼œUL²Ž«
  UO+u²"« oO³Dð s! Áb>QðË …—«œù«Ë W!uJ×K" ÊU*d³"« W³=«d! WOL¼√
 qŠ  §  ◊«d/½ö"  UOIOIŠ  «œ«bF²Ý«  VKD²¹  «c¼Ë  ÆUNO"≈  WNłu*«

ÆlL²−*« § q>UA*«

الحملة  تقييم  تقرير  يتضمنها  قد  التي  التوصيات  عن  أمثلة 
التحسيسية حول تمدرس الفتيات:

oÞUM*« lOLł § dOÐ«b²"« cOHMð vKŽ …—«“u"« WÐU=— e¹eFð ¿
 oÞUM*« nK²/! l! UNHOOJð ÷dGÐ WKL(« § dEM"« …œUŽ≈ ¿
 5OzUBš√  ·«dý≈  X%  ¨Íœ«u³"«  §   UýUI½  rOEMð  ¿

 UO²H"« rOKFð Ÿu{u! sŽ Y¹b×K" ¨5OŽUL²ł«
  UÝ—bL²!  UO²2 …uŽœ ‰öš s!  «d³)« ‰œU³ð e¹eFð  ¿

WKL(« § WL¼U%LK" WIDM*« s! Ê—b×M¹

المرحلة الثامنة: بلورة طرق لتثمين نتائج التقييم
 tMJ" ¨œ—«Ë d!√ V²J*« Ã—œ § rOOI²"« d¹dI²Ð ·UD*« wN²M¹ Ê√
 Ê√ s! ržd"« vKŽ s ]L¦ Ôð Ê√ V−¹ rOOI²"« ZzU²M2 ÆÀb×¹ Ê√ V−¹ ô
 «bOH! ÊuJ¹ Ê√ u¼ rOOIð Í√ s! ÷dG"U2 Æ«œUI²½« U¼d³²F¹ b= iF³"«
 —«dI"« wF½UB" W³%M"UÐ ¡«uÝ ¨rKF²"« § r¼U%¹ Ê√Ë q>UA*« qŠ §
 bOł qJAÐ U¼cOHMðË rNð«—«d= WFł«d! vKŽ s¹—œU= Êu½uJOÝ s¹c"«
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 ÊuJ¹  s"  rKF²"«  «c¼Ë  ÆrOOI²"UÐ  WOMF*«   UN'«  lOL'  W³%M"UÐ  Ë√
 q¦L²ðË ÆÂuLFK" UNMŽ nAJ"« Í√ ¨rOOI²"« ZzU²½ 5L¦ð - «–≈ ô≈ UMJ2
 rOOI²"«  ZzU²½  5L¦²"   U½U*d³"«  U¼bL²Fð  w²"«  U ÎŽuOý d¦>_«  ‚dD"«
 ¨ÊU*d³"« l=u! vKŽ rOOI²"« d¹dIð dA½ § UNMŽ WI¦³M*«  UO+u²"«Ë

ÆwH×+ ÊUOÐ —«b+≈ Ë√ ¨wH×+ d9R! bIŽ Ë√
  UI³D"«  lOL'  ÊU*d³"«  dNE¹   ULOOI²"«  ZzU²M"  tMOL¦²ÐË
 WO!uLF"«  UÝUO%"« W!¡ö* s!UC"« t½√ w½b*« lL²−LK"Ë WOÝUO%"«

Æw½b*« lL²−*« W×KB! vKŽ h¹dŠ w"U²"UÐË ¨UN²O"UF2Ë

أمثلة عن طرق نشر وتثمين نتائج تقييم الحملة التحسيسية حول 
تمدرس الفتيات: 

tMŽ h/K!Ë ©WK!UJ"« W/%M"«® d¹dI²"« dA½ ¿
wH×+ d9R! bIŽ Ë√ wH×+ ÊUOÐ —«b+≈ ¿
W×KB*« »U×+√ …—Uý≈ s¼— d¹dI²"« l{Ë ¿
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 WOÝUÝ√  —ËU×!  WFÐ—√  ‰uŠ  rOOI²K"  WO"Ëb"«  dO¹UF*«  eJðdð
 “U$ù« WOKÐU=Ë …bzUH"« ∫w¼Ë p"c> rOOI²K" WOÐdG*« WOFL'« U¼bL²Fð
 Ác¼  q>  Â«d²Š«  Í—ËdC"«  s!Ë  ÆW=b"«Ë  WMN*«   UO=öš√  …UŽ«d!Ë

ÆrOOI²"« WOKLŽ ‰öš dO¹UF*«
 Æ5!b/²%*«   UOłU(  UO³K!  ÊU>  «–≈  «bOH!  rOOI²"«  d³²F¹

∫WO"U²"« V½«u'« s! U=öD½« rOOI²"« …bzU2 ”UIðË
 WOMF*« ·«dÞ_«Ë W×KB*« »U×+√ b¹b% ¿

©rOOI²"« ‰U−! § …¡UHJ"«® rOOI²"« o¹d2 WO=«bB! ¿
U¼—UO²š«Ë WKB×*«  U!uKF*« ‚UD½ ¿

lzU=u"« rOOIð WO2UHý ¿

 V½«u'« v"≈ ‚dD²¹ Ê√ V−¹ YOŠ t²O"uLýË d¹dI²"« Õu{Ë  ¿
UF! WO³K%"«Ë WOÐU−¹ù«

WOÝUO%"« …bMł_« l! d¹dI²"« .bIð X=Ë WLzö!  ¿

 öÐU=Ë UOF=«Ë rOOI²"« ÊuJ¹ Ê√ rOOI²"« “U$≈ WOKÐUIÐ bBI¹Ë
∫VKD²¹ U! u¼Ë ÆoOI×²K"

W!“ö"«  U!uKF*« lLł WOKLŽ § WOKLŽ  «¡«dł≈ ¿
 U!uKF*« v"≈ Ãu"u"« WO½UJ!≈ ¿

WOÝUO%"« WOŠUM"« s! rOOI²"« “U$≈ WOKÐU= ¿

bz«uH"«Ë nO"UJ²K" wIDM! qOK% ¿
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 e Ó−MÔ¹ U!bMŽ أخلاقيات المهنة wŽ«d¹ t½≈ U! rOOIð sŽ ‰uI½
∫UNMOÐ s!Ë  UO=öš_«Ë dO¹UFLK" UI2Ë

 § WLN0 nOKJð W"UÝ—Ë ¨rOOIð bIŽ® WOLÝ— WO=UHð« œułË  ¿
©UOKš«œ UHþu! r =OI*« ÊU> ‰UŠ

 §   UHB"«Ë  ¡ULÝ_«  d>–  ÂbŽË  œ«d2_«  ‚uIŠ  W¹ULŠ  ¿
 d¹dI²"«

5L ]OI*« l! q!UF²"« ¡UMŁ√ WO½U%½ù« rOI"« Â«d²Š« ¿
 UODFLK" t¹e½Ë q!Uý rOOIð ¿

ZzU²M"« dA½ ¿
 `"UB*« »—UCð b¹b% ¿

 §  ÷d²HÔ¹  YOŠ  ¨W=b"UÐ  oKF²O2  rOOI²K"  lÐ«d"«  —u×*«  U!√
 ÆrOOI²"« Ÿu{u! sŽ WO2«ËË WIO=œ  U!uKF! dAM¹Ë nAJ¹ Ê√ rOOI²"«

∫wMF¹ U2
Z!U½d³"« oOŁuð ¿

‚UO%K" q ]BH! qOK% ¿
rOOI²"« d¹dIð §  «¡«dłù«Ë ·«b¼_« n+Ë ¿

W=uŁu!  U!uKF! —œUB! ¿
W=uŁu!Ë W(U+  U!uKF! ¿

 UODF*« YOK¦ðË WLE²M! WOHOJÐ  U!uKF*« oO=bð ¿
 U!uKFLK" wŽu½Ë wL> qOK% ¿

lzU=Ë v"≈ …bM²%!Ë …—d³!  UłU²M²Ý« ¿
 d¹dI²K" wŽu{u! .bIð ¿
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 s! «Ëb"Q ²¹ Ê √ rOOI²&U Ð rNK(uð —u* 5O½U*d³& «  vKŽ 5F²¹Ë
 rOOI²&«  «c¼  §  dEM&«  …œUŽ≈ VK Þ  rNMJ1Ë  ÆdO¹UF*«  Ác¼ Â«d²Š«

Æ¡UC²2ô« bMŽ ©rOOI²&« rOOIð®
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 ©2015 ÊËdš¬Ë »u>Uł® rOOI²K" w"Ëb"« fKÞ_« »U²> h/K¹
  ôU−! nK²/! §  ULOOIð “U$≈ ∫wK¹ ULO2 rOOI²"« W%ÝQ! dO¹UF!
 —uCŠË  ¨rOOI²"«  §  WB²/!   «¡UH>  œułËË  ¨WO!uLF"«   UÝUO%"«
 rOOI²"« W%ÝQ!Ë ¨wMÞË rOOIð lL²−!Ë rOOI²"« ‰uŠ wMÞË »UDš
 WHKJ! UOKŽ W¾O¼ qš«œ rOOI²"« œUL²Ž«Ë ÊU*d³"«Ë W!uJ(« bOF+ vKŽ
 § rOOI²"« WOKLFÐ 5LzUI"« œ«d2_« Ë√  U%ÝR*« œbFðË ¨ UÐU%(UÐ
 s! WO"UŽ W³%½ œułË ¨«dOš√Ë ¨WO!uLF"« WÝUO%"«  ôU−! nK²/!
 „uKÝ dOOGðË  UN²O"UF2Ë  dOÐ«b²"«  WŽU$ vKŽ  e>dð  w²"«   ULOOI²"«

Æ UOKLF"«Ë  U!b)« vKŽ e>dð w²"« pKð l! W½—UI! 5KŽUH"«
 q!«uŽ  WA=UM!  r²²Ý  ¨5O½U*d³"UÐ  ’U)«  qO"b"«  «c¼  §Ë

ÆjI2 ÊU*d³"« bOF+ vKŽ rOOI²"« W%ÝQ!
الـموارد

 W%ÝQ! qł√ s! ÊU*d³"« W!bš § œ—«u*« nK²/! l{Ë V−¹
 UNML{ s!Ë rOOI²"«  «¡UH> ¨œ—«u*« Ác¼ r¼√ s!Ë ÆtKš«bÐ rOOI²"«
 q>UON"«Ë WO"U*« œ—«u*«Ë ¨rNO"≈ ÊU*d³"« Q−K¹ b= s¹c"« 5L ÒOI*«  «¡UH>
 w½U*d³"« s¹bOFB"« vKŽ rOOI²"«  W%ÝQ! § bŽU%ð Ê√ sJ1 w²"«
 nK²/!  5Ð  oO%M²"«Ë  rOEM²K"  WBB/*«  œ—«u*«  UC¹√Ë  ¨wMÞu"«Ë
 e¹eFð qł√ s! ¨wMÞu"« Èu²%*« vKŽ rOOI²"« sŽ W"ËR%*«  U¾ON"«
 œ—«u*«  Ác¼  ÊuJð  Ê√  V−¹  UL>  ÆW>d²A*«Ë  W"œU³²*«  rKF²"«   UOKLŽ
 WOKLŽ  t³KD²ð  Íc"«  X=u"«  v"≈  p"–  ÈeF¹Ë  ¨wM!“  —UÞSÐ  …œb×!
 o2«uð œU−¹≈ VKD²ð ÊU*d³"« § rOOI²"« W%ÝQ! ÊS2 Î̈«dOš√Ë ÆrOOI²"«
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 ÆrOOI²"« W2UIŁ dA½Ë e¹eFð qł√ s! ¨rOOI²"« v"≈ WłU(« ‰uŠ ¡«—ü« §
 œ—«u*«  błuð ¨rOOI²"«  W%ÝQ! WOKLŽ § WOÝUÝ_« œ—«u*«  5Ð s!Ë
 v"≈ wCHð Ê√ wG³M¹ YOŠ ÆÊU*d³"«  U+UB²š« s! w¼Ë ¨WO½u½UI"«
  «¡«dł≈  ‰UJý√ lOLł rOOI²Ð  ÂeKð  —u²Ýb"«  § WO½u½U=  œuMÐ  Ã«—œ≈
 ‰Ë√ «d%¹uÝ d³²FðË ÆUN" w½u½UI"« ”UÝ_« sŽ dEM"« iGÐ ¨W"Ëb"«
 § rOOI²"UÐ oKF²*« bM³"« «c¼ Ã—bð ©2007 ÊULÝuÐ® r"UF"« § W"Ëœ
 W¹œU%ô« WOFL'« dN%ðò ∫170 qBH"« tOKŽ hM¹ U! u¼Ë ¨U¼—u²Ýœ
 dOÐ«b²"« WO"UF2 rOOIð ÊUL{ vKŽ © U¹ôu"« fK−!Ë wMÞu"« fK−*«®
 ÊU*d³"« s! W¹u= …—Uý≈ qBH"« «c¼ d³²F¹Ë ÆåœU%ô« U¼c/²¹ w²"«
 ◊UAM"« § t²OL¼√Ë årOOI²"«ò `KDB! vMF0 oKF²¹ ULO2 Íd%¹u%"«
 `KDB*  ö!Uý  UH¹dFð  Íd%¹u%"«  ÊU*d³"«  vDŽ√  UL>  ÆwF¹dA²"«
 WÐU=d"«Ë  b+d"«Ë  ÍbF³"«Ë  wK³I"«  rOOI²"«  p"–  §  U0  ¨rOOI²"«
 WFÐU²0 nKJ*«  «—«œù« 5Ð „d²A*« qLF"« o¹d2® …œu'« W³=«d!Ë
 œuMÐ b¹b% § U!U¼ Î«—Ëœ VFK¹ Ê√ bM³"« «c¼ ÊQý s!Ë Æ©2004 dŁ_«
Æ ôU−*« nK²/! § ÂUF"« bM³"« «c¼ qÒFHð ©5½«uI"UÐ W+Uš® WOŽd2
 t½_  ÊU*d³K"  U ÎOÝUÝ√  « Îd!√  rOOI²"UÐ  WIKF²!  œuMÐ  Ã«—œ≈  d³²F¹
 Èu²×!  ÊU>  ULK>Ë  Æt!UL²¼«   ôU−!  §   ULOOI²"«  ¡«dł≈  sLC¹
 WK¾Ý_« sŽ rOOI²"« WÐUł≈ ÊU*d³"« sL{ ULK> ¨ ÎöLJ²%!Ë UIO=œ œuM³"«
 ÆrOOI²"« ¡«dł≈ X=Ë Í√ ¨œuM³"« Ác¼ cOHMð X=Ë UNŠdD¹ w²"« W¹—u×*«
 U!√ ÆWO!uLF"«  UÝUO%"« WO"UF2Ë WOL¼QÐ U!uLŽ WK¾Ý_« Ác¼ oKF²ðË
 WŠU%! …—«œù« Èb" ÊuJ²%2 ¨rOOI²"UÐ WIKF²*« œuM³"« ÷uLž ‰UŠ §
 l! o2«u²ð w²"« rOOI²"« WK¾Ý√ b¹b×²" ¨UNIO³Dð bMŽ ¨…—ËUMLK" d³>√
 ÆW¹—«œù«  V½«u'« vKŽ ÂUŽ  qJAÐ  e>dð  w²"«Ë  ¨W+U)« UN(UB!
 d+UMF"«  b¹b×²Ð ¨rOOI²"«  œuMÐ  b¹b% bMŽ ¨ÊU*d³"«  v+u¹ p"c"Ë

∫©2012 d¹œU!® WO"U²"«
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 ZzU²½  ⁄öÐ≈  r²¹  s!  v"≈®  rOOI²"«  ZzU²M"  WOIK²*«  WN'«  ≠
©ørOOI²"«

©ørOOI²"« ZzU²½ mK³Ô¹ Íc"« s!® WGÒ K³*« WDK%"« ≠
©ørOOI²"« ¡«dł≈ wG³M¹ v²!® rOOI²"« XO=uð ≠

©ørOOI²"« oKF²¹ «–U0® rOOI²"« Ÿu{u! ≠
©øZzU²M"« .bIð wG³M¹ qJý ÍQÐ® rOOI²"« "U½ ≠

 UNI2Ë  r²¹  w²"«  dO¹UF*«  w¼  U!®  UNIO³Dð  Vł«u"«  dO¹UF*«  ≠
©ørOOI²"« ¡«dł≈

∫W¹—UO²šô« d+UMF"« iFÐ b¹b% U ÎC¹√ r²¹ ¨p"– v"≈ W2U{ùUÐ
©ø÷dG"« u¼ U!® rOOI²"« s! ÷dG"« ≠

©ørOOI²"« Íd−OÝ Íc"« s!® rOOI²"« sŽ W"ËR%*« WDK%"« ≠

مثال عن بند متعلق بالتقييم

 dOÐ«b²"« WO"UF2Ë Êu½UI"« «c¼ cOHMð ÊuJ¹ Ê√ vKŽ W!uJ(« dN%ð
 v"≈ d¹dIð .bIð W!uJ(« vKŽ V−¹ UL> ÆrOOIð Ÿu{u! …c/²*«
  «uMÝ fLš “ËU−²¹ ô qł√ qš«œ rOOI²"« s! ¡UN²½ô« bMŽ ÊU*d³"«
 ’uB/Ð  UŠd²I! .bIðË ¨cOHM²"« eOŠ vC²I*« «c¼ ‰ušœ bFÐ

ÆrOOI²"« bFÐ U! WKŠd!
 oKF²*«  Íd%¹u%"«  ÍœU%ô« Êu½UI"«  s! √Æ59  …œU*«  s! nD²I!

W%2UM*« s! b% w²"« Èdš_« œuOI"«Ë  öð—UJ"UÐ

شفافية نتائج التقييم
 —UOFL>  rOOI²"«  ZzU²½  WO2UHý  rOOI²"«  dO¹UF!  XMLCð  U*UD"
 ÊUL{ ÊUJ0 WOL¼_« s! ¨‰UF2 qJAÐ —UOF*« «c¼ oO³D²"Ë ÆwÝUÝ√
 sJ1Ë ÆUN²O"UF2Ë W"Ëb"« dOÐ«b²Ð WIKF²*« rOOI²"« d¹—UIð v"≈ ‰u+u"«
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 dAMÐ rOOI²"«   U¾O¼ ÂuIð ∫dýU³! qJAÐ WO2UHA"«  —UOF! o³D¹ Ê√
 X½d²½ù«  vKŽ  UNF=«u!  p"–  §  U0  WHK²/!   «uM=  d³Ž   ULOOI²"«
 tIO³Dð  sJ1 UL>  ÆU¼bIFð  w²"«  WOH×B"«   «d9R*«Ë  UNð«—uAM!Ë
 v"≈  d¹dI²"«  ‰UÝ—≈  5F²¹  ¨W"U(«  Ác¼  §  ∫dýU³!  dOž  qJAÐ
 – 5MÞ«u*« W½QLDÐ WO2UHA"« —UOF! `L%¹Ë Æt³KD¹ Íc"« h/A"«
  ULOOI²"« ¡«dł≈ r²¹ ≠ W"Ëb"« § rN²IŁ e¹eF²ÐË ≠ ¡wý q> Êu2dF¹
 ‘UIM"« lO−AðË ≠ qC2√ qJAÐ rNðUłUO²Š« w³Kð  ö¹bF²Ð ÂUOIK"

ÆW=uŁu!  UODF! v"≈ bM²%*« wÞ«dI1b"«

مثال عن إجراء لضمان الوصول إلى تقارير التقييم
 W¹œU%ô« …—«œù« s! W!bI*«  U!b)« rOOIð d¹—UIð v"≈ ‰u+u"«

ÆÊU²½uLC! ÊU²"Q%! …dOš_« Ác¼ UNðc/ð« w²"« dOÐ«b²"« WO"UF2Ë
 WO2UHA"« √b³0 oKF²*« Íd%¹u%"« ÍœU%ô« Êu½UI"« s! 5.8 Æ…œU*«

Æ…—«œù« §

توظيف التقييم في عمليات صنع القرار
 Ë√  rOOI²"UÐ  WIKF²! œuMÐ  Ã«—œ≈  WO½UJ!≈  œułË Ê√ `{«u"«  s!
 sJ1 YOŠ Æ5O½U*d³"«  5Ð  UA=UM*«  vKŽ dŁR¹ rOOIð ¡«dł≈ VKÞ
 b= Íc"«  f³K"«  qOKI²"  ∫WHK²/! ÷«dž_ rOOIð  œuMÐ  Õ«d²=«  ¡ôRN"
 ¨W¹cOHM²"« WDK%"« qLŽ W³=«d* Ë√ ¨…b¹bł WOÝUOÝ  ôU−! nM²J¹
 § —U³²Žô« § cšR¹ b= Íc"«Ë 5{—UF*« ŸULł≈ vKŽ ‰uB×K" Ë√
  UF¹dA²"« ¡UG"≈ Ë√ q¹bFð v"≈ WMOF!  ôUŠ § ÍœR¹ Ë√ ¨oŠô rOOIð

ÆWOMF*«
 wG³M¹  qÐ  ¨Êu½UI"«  §  rOOI²"UÐ  WIKF²!  œuMÐ  Ã«—œ≈  wHJ¹  ôË
 Ë√ …—«œù« Ë√ WO½U*d³"«  U¾ON"« q³= s! U¼cOHMð s! b>Q²"«Ë UNHOþuð
 vKŽ rOOI²"« œuMÐ cOHMð WFÐU²! »ułË wMF¹ «c¼Ë Æ5Oł—U)« ¡ö>u"«

ÆÊU*d³"« Èu²%!
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 s! b"Q²$ «  5O½U*d³$«  vKŽ V −¹ ¨p$ –  s! r¼ _«Ë  ¨« ÎdOš√Ë
 ÊS- ¨ÂUŽ qJAÐË ÆrOOI²$« œuMÐ sŽ W&UM$«  ULOOI²$« ZzU²MÐ rNGOK³ð
 §  ö¹bFð ¡«dł≈ v$≈ WłU(« vKŽ ÎUL²Š b"R²Ý  ULOOI²$« lOLł
 UL" ÆW!UF$« …—«œù« ‚UD½ sL{ lIð w²$« WO!uLF$«  UÝUO5$« cOHMð
 -  «–≈ …c6² *«  dOÐ«b²$«  WO$UF-Ë  W!¡ö! W$Q 5! v $≈ ‚dD ²²Ý UN½√
 ZzU²½ d³²FðË ÆÊU*d³$« q³7 s! bOł qJAÐ WOŽdH$« rOOI²$« œuMÐ b¹b%
 …—ËdC$« bMŽ tMJL²Ý UN½_ ¨ÊU*d³K$ W³5M$UÐ WOÝUÝ√  ULOOI²$« Ác¼
 v$≈  UO8uð .bIðË UN³KD²¹ w²$« dOÐ«b²$« ¡UG$≈ v²Š Ë√ q¹bFð s!

ÆW¹cOHM²$« WDK5$«
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هيكلة البرلمان
 fK−! UL¼ 5%K−! s! 1996 WMÝ cM! wÐdG*« ÊU*d³"« ÊuJ²¹
 WM%" wÐdG*« —u²Ýb"« s! 60  qBH"«® s¹—UA²%*« fK−!Ë »«uM"«
 W¹ôu" dýU³*« ÂUF"« Ÿ«d²=ôUÐ »«uM"« fK−! ¡UCŽ√ V/²MÔ¹Ë Æ©2011

 Êu³/²M ÔO2  s¹—UA²%*«  fK−!  ¡UCŽ√  U!√  ¨ «uMÝ  fLš  UNðb!
Æ «uMÝ XÝ UNðb! W¹ôu" dýU³*« dOž ÂUF"« Ÿ«d²=ôUÐ

 ¨©—u²Ýb"«  s!  62  qBH"«®  «uCŽ 395  »«uM"«  fK−!  rC¹
 U³/²M! «uCŽ 90Ë WOK×*« dz«Ëb"« bOF+ vKŽ Êu³/²M! rNM! 305

Æ»U³A"« s! 30Ë ¡U%½ rNM! 60 ¨wMÞu"« bOFB"« vKŽ
 120 Ë q=_« vKŽ «uCŽ 90 s! ÊuJ²O2 s¹—UA²%*« fK−! U!√
 v"Ë_« …œU*«  œbŠ b=Ë Æ©—u²Ýb"« s! 63 qBH"«® d¦>_« vKŽ «uCŽ
 œbŽ s¹—UA²%*« fK−0 oKF²*« 11≠28  r=— wLOEM²"«  Êu½UI"« s!

∫w"U²"« l¹“u²"« o2Ë Êu³/²MÔ¹ «uCŽ 120 § fK−*« ¡UCŽ√
 ÊuŽ“u²¹Ë WOÐ«d²"«  UŽUL'« ÊuK¦1 ¡UCŽ_« ”ULš√ WŁöŁ  ¿
 …UŽ«d! l!Ë ¨UN½UJÝ œbŽ l! VÝUM²"UÐ WJKL*«  UNł 5Ð

¨ UN'« 5Ð ·UB½ù«
 WOMN*«  ULEM*«Ë WOMN*« ·dG"« Êö¦1 ¡UCŽ_« s! ÊU%Lš  ¿

Æs¹—ułQ*«Ë 5KGALK"
سلط البرلمان

 qLŽ V=«d¹ YOŠ WOF¹dA²"« WDK%"« wÐdG*« ÊU*d³"« ”—U1
Æ©—u²Ýb"« s! 70 qBH"«® WO!uLF"«  UÝUO%"« rOI¹Ë ¨W!uJ(«
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 l¹—UA!  vKŽ  W=œUB*«  §  WOF¹dA²"«  t²HOþË  vK−²ðË
 ©5½«uI"«   UŠd²I!®  ÊU%K−*«  r%²I¹  YOŠ  5½«uI"«   UŠd²I!Ë
 qBH"«®  ©5½«uI"«  l¹—UA!®  W!uJ(«  fOz—  l!  WOF¹dA²"«  …—œU³*«
 vKŽ ¨WIKF²*«  5½«uI"«  l¹—UA! Ê√  dOž Æ©tOK¹  U!Ë  —u²Ýb"«  s!  78

 U¹UCI"UÐË ¨W¹uN'« WOLM²"UÐË WOÐ«d²"«  UŽUL'UÐ ¨’uB)« tłË
 qBH"«® s¹—UA²%*« fK−! V²J! Èb" WOI³Ý_UÐ Ÿœuð ¨WOŽUL²łô«

Æ©—u²Ýb"« s! 78

 YOŠ  w!uJ(«  qLF"«  W³=«d!  WDK%Ð  p"c>  ÊU*d³"«  l²L²¹
 ŸœuðË  ÆozUI(«  wBI²"  U½U'  öJA¹  Ê√  5%K−*«  öJ"  sJ1
 fK−*« Èb" ÊU−K"« UNKł√ s! XLO=√ w²"« lzU=u"UÐ WIKF²*« d¹—UI²"«
 ÊU*d³"«  w%K−0  hB/ð  UL>  Æ©—u²Ýb"«  s!  67  qBH"«®  wMF*«
 W!uJ×K"  WNłu*«  ÊU*d³"«  ¡UCŽ√  WK¾Ý_  WOŽu³Ý√  WO!uLŽ  W%Kł
 5%K−*«  ö> § WOMF*«  ÊU−K"  sJ1Ë Æ©—u²Ýb"«  s! 100  qBH"«®
  ôËUI*«Ë   U%ÝR*«Ë   «—«œù«  w"ËR%!  v"≈  ŸUL²Ýô«  VKDð  Ê√
 102 qBH"«® rN²O"ËR%! X%Ë ¨5OMF*« ¡«—“u"« —uC×Ð ¨WO!uLF"«
 W!uJ(«  qzU%Ô¹  Ê√  s¹—UA²%*«  fK−*  ‰u/¹  UL>  Æ©—u²Ýb"«  s!
 Æ©—u²Ýb"« s! 106 qBH"«® ¡UCŽ_« WO³Kž√ tF=uð fL²K! WDÝ«uÐ
 WÞuM*«  WDK%"«  fHMÐ  s¹—UA²%*«  fK−!  l²L²¹  ô  ¨W!UŽ  WHBÐË
 sJ1  ô  –≈  ¨w!uJ(«  qLF"«  W³=«d0  oKF²¹  ULO2  »«uM"«  fK−0
 h½ ÊQAÐ Ë√ W!UF"« WÝUO%"« Ÿu{u! § W!uJ(« s! WI¦"« V×Ý
 rNM!  n"Q²¹  s¹c"«  ¡UCŽú"  WIKD*«  WO³Kž_«  X¹uB²Ð  ô≈  w½u½U=
 »«uM"«  fK−* o×¹ UL> ©—u²Ýb"«  s! 103  qBH"«®  »«uM"«  fK−!
 vKŽ X¹uB²"UÐ p"–Ë UN²O"ËR%! qL% W!uJ(« WK+«u! ÷—UF¹ Ê√
 ÍœR¹ ¨5²"U(« U²K> §Ë Æ©—u²Ýb"« s! 105 qBH"«® WÐU=dK" fL²K!

ÆW!uJ×K" WOŽUL'« W"UI²Ýô« v"≈ WO³Kž_« X¹uBð
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 rOOIð  w‡2  wÐdG*«  ÊU*d³"«   U+UB²šUÐ  oKF²¹  ULO2  U!√
Æw"«u*« »U³"« § UNO"≈ ‚dD²"« r²O%2 ¨WO!uLF"«  UÝUO%"«
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التقييم في البرلمان
 ÊU*d³K"  2011  —u²Ýœ  UN"uš  …b¹bł  WHOþË  rOOI²"«  d³²F¹
 u¼Ë ¨W!uJ(« qLF" ÊU*d³"« W³=«d! e¹eFð —UÞ≈ § Ã—bMðË ¨wÐdG*«
 WDK%"«  ÊU*d³"«  ”—U1ò  ∫—u²Ýb"«  s!  70  qBH"«  tOKŽ  hM¹  U!
 ¨W!uJ(«  qLŽ  V=«d¹Ë  ¨5½«uI"«  vKŽ  ÊU*d³"«   uB¹  ¨WOF¹dA²"«
 Ác¼ —u²Ýb"« s! 101 qBH"« œb×¹ UL> ÆåWO!uLF"«  UÝUO%"« rOI¹Ë
  UÝUO%"« WA=UM* ÊU*d³"« q³= s! W¹uMÝ W%Kł hB/Ôðò ∫WHOþu"«

 ÆåUNLOOIðË WO!uLF"«
  ôU−*«  §  ÊU*d³"«   UÐU%×K"  vKŽ_«  fK−*«  bŽU%¹Ë
 YOŠ  ¨©—u²Ýb"«  s!  148  qBH"«®  W!UF"«  WO"U*«  W³=«d0  WIKF²*«
 UNÐ Í—U'« 5½«uIK" UI³Þ rOOI²"«Ë W³=«dLK" WO!uLF"« o2«d*« lC/ð

Æ©—u²Ýb"« s! 156 qBH"«® qLF"«
 W%ÝQ*  WOÝUÝ_«  ezU>d"«  Ê–≈  wÐdG*«  —u²Ýb"«  l{Ë  bI"
 WO"ü«  Ác¼ ¡UDŽ≈ § WOÐdG*«  WJKL*«  …œ«—≈  fJF¹  U!  u¼Ë ÆrOOI²"«
 WOÐdG*«  «—œU³*« v"Ë√ œuFðË ÆW!UJ(« 5%% § WOL¼_« m"UÐ «—Ëœ
  «œuN−*« v"≈ «b¹b%Ë ¨w{U*« ÊdI"«  UOMO½ULŁ v"≈ ‰U−*« «c¼ §
 w"ËR%! fO%% § W¹uLM²"« ‰ULŽú" W"uL*«  UN'« UN²"cÐ w²"«
 Á—UÞ≈ b−¹ r" rOOI²"« Ê√ ô≈ ÆrOOI²"« WOKLŽ WOL¼QÐ WO!uLF"«  U¾ON"«

 Æ2011 —u²Ýœ —«b+≈ l! ô≈ »dG*« § Í—u²Ýb"«
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التقييم في مجلس المستشارين
 WOKLŽ cOHMð dOÐ«bð s¹—UA²%*« fK−* wKš«b"« ÂUEM"« `{u¹
 b¹b% sJ1Ë  ¨UNOK¹  U!Ë  264  …œU*«  § WO!uLF"«   UÝUO%"«  rOOIð

∫WOKLF"« ÁcN" qŠ«d! ÀöŁ
 fK−*  wKš«b"«  ÂUEM"«  s!  265  …œU*«® الموضوع  تحديد 
 ÆUNLOOIð  œ«d*«  lO{«u*«  WO½U*d³"«   UŽuL−*«  Õd²Ið  ∫©s¹—UA²%*«
 lO{«u*«  Ác¼  —UO²š«Ë  b¹b%  s¹—UA²%*«  fK−!  V²J!  v"u²¹Ë
Æp"cÐ ULKŽ W!uJ(« fOz— WÞUŠ≈ r²ð UL> »«uM"« fK−! l! oO%M²Ð
 fK−*  wKš«b"«  ÂUEM"«  s!  269Ë  266  ÊUðœU*«® التقييم 
 v"≈  10  s!  W½uJ!  WOðUŽu{u!  WŽuL−!  À«bŠ≈  r²¹  ∫©s¹—UA²%*«
 §   UŽuL−*«  Ác¼  qÓJA Ôð  Æœb×*«  Ÿu{u*«  V%Š  ¨«uCŽ  20

 rOOI²"« Ÿu{u! WO!uLF"« WÝUO%"« ‰uŠ …d>c! œ«bŽSÐ ÂuIðË dÐu²>√
 fOz— v"≈ UNKO%Ë ¨UNOKŽ ‰uB(« œ«d*« qO"U×²"«Ë WK¾Ý_« b¹b×²ÐË
 fOzd" ‰u/¹ ¨s¹—UA²%*« fK−!  ôË«b! bFÐ Æs¹—UA²%*« fK−!
 ‰uŠ  Y×Ð  Ë√  WÝ«—œ  …œUŽ≈  Ë√  Í√—  ¡«bÐ≈   U³KÞ  tłu¹  Ê√  fK−*«
 Ë√  WOzUCI"«  WDK%K"  vKŽ_«  fK−*«  v"≈  UNLOOIð  œ«d*«   UÝUO%"«
 w¾O³"«Ë wŽUL²łô«Ë ÍœUB²=ô« fK−*« Ë√  UÐU%×K" vKŽ_« fK−*«
 UNOKŽ  ’uBM*«  W¹—u²Ýb"«   U%ÝR*«Ë  W!UJ(«   U¾O¼  ÈbŠ≈  Ë√
  UŽuL−!  UŽUL²ł« —uCŠ W!uJ×K" sJ1Ë Æ1wÐdG*« —u²Ýb"« §
 Ÿ«b¹SÐ  W²=R*«  WOðUŽu{u*«   UŽuL−*«  ‰ULŽ√  wN²Mð  rŁ  ÆqLF"«
 v"u²¹ Íc"« ¨q¹dÐ√ dNý § s¹—UA²%*« fK−! V²J! Èb" U¼d¹—UIð
 :    170  161         - 1
           
           
            
         

.   
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ÆfK−*« § WO½U*d³"« ‚dH"«Ë  UŽuL−*« vKŽ UNLOLFð
 fK−*  wKš«b"«  ÂUEM"«  s!  268Ë  267  ÊUðœU*«® المناقشة 
 W!UF"«  W%K'«  §  d¹dI²"«  «c¼   UłU²M²Ý«  g=UMð  ∫©s¹—UA²%*«
 w²"«Ë ¨WO!uLF"«  UÝUO%"« rOOI²" WBB/*« W¹uM%"« W%K'« ‰öš
 rŁ  WO½U*d³"«   UŽuL−*«Ë  ‚dHK"  w"«u²"UÐ  WLKJ"«  ¡UDŽ≈  UN"öš r²¹
 lzU=Ë sLC²¹ dC×! § W%K'« ‰ULŽ√ j³Cð ¨«dOš√Ë ÆW!uJ×K"
 Æ»«uM"« fK−! fOz—Ë W!uJ(« fOz— v"« tM! W/%½ tłuðË ¨WA=UM*«
 s¹—UA²%*« fK−!  UOŠö+ Ê√ ÃU²M²Ý« sJ1 t½S2 ¨w"U²"UÐË

 ÆwKš«b"« t½u½U= § qFH"UÐ …œułu! rOOI²"« ‰U−! §

الهيئات الأخرى المسؤولة عن التقييم في المغرب
 —u²Ýb"«  §  rOOI²"«  Ã«—œ≈  v"≈  Èœ√  Íc"«  ‚UO%"«  fH½  §
 UNO2  U0  ¨rOOI²K"   U¾O¼  ¡UA½≈  v"≈  Èdš√   «—œU³!   œ√  ¨wÐdG*«
 dOO%ðË  WÝ«—b"  wMÞu"«  Z!U½d³"«®  jOD/²K"  WO!U%"«  WOÐËbM*«
  U+öš V%×ÐË ¨t½√ ô≈ Æ©Z!«d³"« rOOI²" wMÞu"« e>d*« ¨l¹—UA*«
 bI ÔŽ Íc"« WO!uLF"«  UÝUO%"« rOOIð W%ÝQ! ‰uŠ w"Ëb"« d9R*«
 vKŽ bŽU%ð r"  «—œU³*« Ác¼ s! ÎU¹√ ÊS2 ¨2015 dÐu²>√ § ◊UÐd"« §

ÆWOÐdG*« …—«œù« § rOOI²"« aOÝdð
 e−Ž v"≈  —Uý√  Íc"«  ¨1995  WMÝ w"Ëb"«  pM³"«  d¹dIð  ¡UłË
 …¡UHJ"«  s! b¹e! oOI×²"   UO"¬  ¡UA½SÐ  v+Ë√Ë W!UF"«  WO½«eO*«  §
 »dG*« ‰öI²Ýô WOMO%L)« Èd>c"« d¹dIð ÁbFÐË ¨ÂUF"« ‚UH½ù« §
 § Èdš√ …d! rOOI²"« W%ÝQ! W"Q%! UFCO" ¨ «uMÝ dAFÐ p"– bFÐ
 W¹dA³"« WOLM²K" WOMÞu"« …—œU³*« ‚öÞ≈ v"≈ vC2√ U! u¼Ë Æ…—«bB"«
 ¨2007 ÂUŽ § “W¹dA³"« WOLM²K" wMÞu"« b+d*«” ¡UA½≈Ë 2005 WMÝ
 tłË vKŽË ¨…e−M*« W¹dA³"«  WOLM²"« Z!«dÐ  rOOIð  WLN! v"u²¹  Íc"«
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  ULOOIð VBMðË ÆW¹dA³"« WOLM²K" WOMÞu"« …—œU³*« Z!«dÐ ’uB)«
 ULOÝ ô ¨W¹dA³"« WOLM²"UÐ WIKF²*« WO!uLF"«  UÝUO%"« vKŽ b+d*«

ÆWýUAN"«Ë gOLN²"«Ë dIH"UÐ WIKF²*« pKð
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:  
      

 ¨ÊU*d³"« § rOOI²"«  W%ÝQ* WOÝUÝ_« ezU>d"«  »dG*« pK²1
 Ã–u/ Õ«d²=« v"≈ »U³"« «c¼ ·bN¹Ë Æs¹—UA²%*« fK−! § W+UšË
 WHOþuÐ ÂUOIK" W!“ö"«  «Ëœ_UÐ 5O½U*d³"« b¹ËeðË WO"ü« Ác¼ e¹eF²"
 u¼Ë ÆUNÐ WD³ðd*«  «—«dI"«Ë WO!uLF"«  UÝUO%"UÐ oKF²¹ ULO2 rOOI²"«
 ¡UA½≈Ë ¨WNł s! rOOI²"UÐ vMFð 5½«uI"« § œuMÐ Ã«—œSÐ rłd²¹ b= U!
 fK−! bŽU%ð Ê√ UN½Qý s! w²"«Ë ¨rOOI²"« § WBB/²! WOMIð …bŠË

ÆÈdš√ WNł s! ¨WO!uLF"«  UÝUO%"« rOOIð § s¹—UA²%*«
إدراج بنود متعلقة بالتقييم في القوانين

 Ã«—œ≈ sÒJ1 ¨©‰Ë_« ¡e'« s! f!U)« »U³"«® UIÐUÝ d>– UL>
 w%²Jð YOŠ Æ—UŁü«  ”UO= s! WO½u½UI"«  ’uBM"«  § rOOI²"«  œuMÐ
 ÆWO!uLF"«   UÝUO%K"  ÊU*d³"«  rOOIð  §  UOÝUÝ√  «—Ëœ  WO"ü«  Ác¼
 Ã«—œù W!“ö"«  UOŠöB"UÐ ¨UOF¹dAð «“UNł t²HBÐ ¨ÊU*d³"« l²L²¹Ë
 UC¹√ tðUOŠö+ s!Ë ÆUNOKŽ  uB¹ w²"« 5½«uI"« sL{ œuM³"« Ác¼
 d³²F¹  Íc"«Ë  rOOI²"«  WOKLFÐ  WIKF²*«  œuM³"«  Ác¼  ÊuLC!  b¹b%
  U!uKF*UÐ  oKF²¹  ULO2  ÊU*d³"«   UFKD²"  rOOI²"«  oOI×²"  U¹—Ëd{
 WO!uLF"«   UÝUO%"«  q¹bFð  § UN!«b/²ÝôË UNOKŽ  ‰uB(« œ«d*«

 Æ©25 ≠ 24 ’ dE½√®
 ¡UM¦²ÝUÐ »dG*« § rOOI²"UÐ WIKF²! œuMÐ W¹√ Î UO"UŠ błuð ôË
 «c¼ s! l¹dA²" UÝUÝ√ Á—U³²Ž« sJ1 Íc"« —u²Ýb"« s! 70 qBH"«

 ÆW"Ëb"« dOÐ«bð rOOIð § ŸËdA"« dE²M*« s! YOŠ ¨qO³I"«
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تعزيز دور لجنة تقييم السياسات العمومية
 WŽuL−! ¡UA½≈ vKŽ s¹—UA²%*« fK−* wKš«b"« ÂUEM"« hM¹
 wMF¹ U2  ÆrOOI²"«  WOKLŽ  W³>«u*  WMÝ  q>  W²=R!  WOðUŽu{u!  qLŽ
 t½√Ë  ¨WMÝ  q>  §  rN%H½√  r¼  …—ËdC"UÐ  «u%O"  WM−K"« ¡UCŽ√  Ê√
 öLŽ rOOI²"« —U³²ŽUÐË ÆrOOI²"« ∆œU³! vKŽ Èdš√ …d! rNŽöÞ≈ V−¹
 WBB/²*«  WŽuL−*«  Ác¼  —Ëœ  e¹eFð  qCH¹  t½S2  ¨ÊU*d³K"  «—dJ²!
 ¡UCŽ√ rOOI²"«  ∆œU³0 ŸöD{ô« ‰u/¹ YOŠ ÆWLz«œ WM' UNKF−Ð
 fK−!  §  WK¦L*«   UOHK)«  nK²/!  sŽ  5I¦³M*«  ¨WŽuL−*«  Ác¼
 W³ÝUM*« lO{«u*« b¹b%Ë ‰U−! «c¼ § …d³š »U%²>« ¨s¹—UA²%*«

Æ5O½U*d³K"
وضع وحدة تقنية للتقييم رهن إشارة مجلس المستشارين

 fOK2  ÆwÝUOÝ u¼ U! ‰uŠ rOOI²"«  § ÊU*d³"«  —Ëœ  —u×L²¹
 wðQð UM¼ s!Ë ÆUN²ÐU²>Ë UNKOK%Ë rOOI²"« d¹—UIð lLł t+UB²š« s!
 WOMIð …bŠË vKŽ WLz«b"« WM−K"« Ác¼ ¡UCŽ√ 5O½U*d³"« œUL²Ž« …—Ëd{
 5FKDC!Ë  ¨WO!uLF"«   UÝUO%"«  rOOIð  §  5BB/²!  s!  n"Q²ð
 §  ‰UG²ýô«  vKŽ  s¹—œU=Ë  ¨rOOIð  Í√  UNOKŽ  ÍuDM¹  w²"«  U¹UCI"UÐ
 lLł  VO"UÝ√  s!  UO−NM!  5MJL²!Ë   UBB/²"«  …œbF²!   ôU−!
 vKŽ …bŠu"« Ác¼ ¡UA½≈ bŽU%¹Ë ÆWOŽuM"«Ë WOLJ"«  U½UO³"« qOK%Ë
 w²"« qŠ«d*« nK²/! ‰öš WKŽUH"«  UN'« nK²/! 5Ð ÂUN*« l¹“uð

 ÆrOOI²"« d¹dIð .bI²Ð wN²Mð
توزيع المهام بين البرلمانيين ووحدة التقييم التقنية

 rOOI²"UÐ nOKJð œ«bŽ≈Ë Ÿu{u*« —UO²š« § 5O½U*d³"« —Ëœ sLJ¹
 œUL²Ž«  WFÐU²!  v"≈  W2U{≈  U¼dŁ√  ”UO=Ë  rOOI²"«  ZzU²½  nOþuðË
 d+UMF"«  jÐ—  r²OÝ  ¨qŠ«d*«  Ác¼  s!  WKŠd!  q>  §Ë  Æ UO+u²"«
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 —UC×²Ý« r²OÝ UL> ©U¼bFÐ U!Ë 59 ’® ÁöŽ√ œ—«u"« wÐdG*« ‚UO%"UÐ
 «c>Ë ¨©27 ’ W¹UN½  § w×O{u²"«  rÝd"«®  WO½UL¦"«  rOOI²"«  qŠ«d!
 ÆqŠ«d*« Ác¼ s! WKŠd! q> § WKŽUH"«  UN'« nK²/!  UO"ËR%!
 § tÐ ‰uLF*« Ã–uLM"« s! t²OFłd! ÁU½œ√ Àb×²%*« Ã–uLM"« bL²%¹Ë
 § Ã–uLM"« «c¼ cOHMð UNOC²I¹ w²"«  «dOOG²"« U!√ ÆÍd%¹u%"« ÊU*d³"«

Æi¹dŽ j/Ð X³²> bI2 s¹—UA²%*« fK−!
الخطوة الأولى: اختيار موضوع التقييم

 X=u"«  §  ¨s¹—UA²%*«  fK−*  WO½U*d³"«   UŽuL−*«  v"u²ð
 fK−!  V²J!  ÂuI¹  rŁ  rOOI²"«  lO{«u!  Õ«d²=«  WO"ËR%!  ¨w"U(«

Æ»«uM"« fK−! l! oO%M²"UÐ U¼—UO²šUÐ s¹—UA²%*«
 ÆW"UF2 WO"ü« Ác¼ d³²FðË
 ©lO{«u!® Ÿu{u! —UO²š« Ê√ ô≈
 ‰Ë_«  ÂUI*«  §  ÍuDM¹  rOOI²"«
 rOOIð  “U$≈  WOKÐU=  qOK% vKŽ
 sL2  ÆWŠd²I*«  lO{«uLK"
 W−!dÐ »U³Ý√ b¹b% Í—ËdC"«
 ‚UO%"«  b¹b%Ë  rOOI²"«  WOKLŽ
 dE½«® Æp"– v"≈ U!Ë  UF=u²"«Ë
 V½Uł oKF²¹ UL> Æ©t³½Uł —UÞù«
 ‰Ëb−Ð  rOOI²"«  WOKLŽ  s!  rN!
 Ê≈  YOŠ  ¨wÝUO%"«  ‰ULŽ_«
 sL{ «dšQ²! wðQ¹ Íc"« rOOI²"«
 w½U*d³"«  —«dI"«  lM+  WOKLŽ
 s!Ë  ÆÈËb'«  .bŽ  ÊuJOÝ

 vKŽ WŠU²! ÊuJð s" rOOI²"« ZzU²½ Ê√ —U³²Žô« 5FÐ cš_« UC¹√ rN*«
ÆrOOI²"« ¡bÐ s! dNý√ …bŽ bFÐ qÐ ¨—uH"«
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 l!  oO%M²"UÐ  lO{«u*«  —UO²š«  r²¹  Ê√  p"c>  Í—ËdC"«  s!Ë
 W³%M"UÐË  ÆrOOI²"«  sŽ  ‰ËR%!  ÎUC¹√  u¼  t½≈  YOŠ  »«uM"«  fK−!
 Ê√ t½Qý s! U! u¼Ë ¨5%K−*UÐ nK²/ð lO{«u*« W¹u"Ë√ ÊS2 ¨»dGLK"

ÆULNMOÐ oO%M²"«Ë ÊËUF²"« qN%¹
للإجراءات  إضافية  مرحلة  وضع  ضرورة  تأتي  هنا  ومن 
الحالية في مجلس المستشارين: فحالما تقترح المجموعات البرلمانية 
مجلس  مع  بالتنسيق  المستشارين،  مجلس  مكتب  يقوم  المواضيع، 
النواب، باختيار المواضيع المقترحة، والتي ستقوم الوحدة التقنية 
بإجراء دراسة لقابلية إنجاز تقييم لها. وبناءاً على هذه النتائج، 

يحدد المكتب، الموضوع المختار لبدء عملية التقييم.

الخطوة الثانية: إعداد تكليف بالتقييم

 U¼œ«bŽ≈  v"u²ð  …d>c!  § rOOI²"«  Ÿu{u!  b¹b% UO"UŠ  r²¹
 œ«d*«  WO!uLF"«  WÝUO%K"  U ÎI2Ë  U¼ƒUA½≈  r²¹  WB²/!  rOOIð  WM'
 V²J! ŸdA¹ rŁ ÆrOOI²"« WK¾Ý√ U ÎC¹√ …d>c*« Ác¼ œb% UL> ÆUNLOOIð
 v"≈  U!uKF*«  U³KÞ ‰UÝ—≈ § p"– bFÐ s¹—UA²%*« fK−! fOz—

Æ…—«œù« `"UB! nK²/!
 rOOI²"UÐ n‡‡‡OKJ²"« d‡‡³²F¹
 W‡‡‡O‡KLF"« w‡‡‡2 ”U‡‡‡Ý_« d‡‡−‡‡Š
 ZzU²M"« …œuł Ê_ p"–Ë ¨UN²!dÐ
 WžUO+ vKŽ Ê«bL²F¹  UNðbzU2Ë
 U¼œb×‡¹  w‡‡‡²‡"«  rOOI²"«  WK¾Ý√
 …bŠu"  ÊU‡L‡"d³"«  nOKJð
 ¨w"U‡‡²"UÐË  ÆW‡‡‡OMI²"«  rOOI²"«
 Ê√ ÊU‡‡J0 W‡OL¼_« s‡‡‡! t‡‡½S‡‡‡2
تــــروم أسئلة التقييم المختارة 
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 e>dð  Ê√Ë المستشارين¨  لمجلس  البرلماني  الاهتمام  ذات  المواضيع 
 W2bN²%*«  U¾H"« vKŽ WO!uLF"«  UÝUO%"« dOŁQð vKŽ ’Uš qJAÐ
 …c/²*« dOÐ«b²"« W!¡ö! Èb! vKŽ «c>Ë ©WO"UFH"«® WKJA*« qŠ §Ë

ÆÊUJ%"«  UłUO²Šô
 «œUL²Ž« rOOI²K" rOLBð WžUOBÐ WOMI²"« rOOI²"« …bŠË ÂuIðË
 W=öF"«  Ã–u/ sLC²¹  Ê√  wG³M¹Ë  ¨U¼b¹b% - w²"«  WK¾Ý_«  vKŽ

ÆUNKOK%Ë  U½UO³"« lLł WO−NM!Ë WO³³%"«
أسئلة  تحديد  مسؤولية   الدائمة  التقييم  لجنة  تتولى 
البرلمانيين.  اهتمام  تستقطب  التي  المواضيع  على  بناءاً  التقييم 
وانطلاقا من هاته الأسئلة، تقوم الوحدة التقنية بتطوير تصميم 
المطروحة.  الأسئلة  عن  للإجابة  منهجيتها  فيه  تحدد  للتقييم 
الدائمة على هذا التصميم، يمكن لوحدة  اللجنة  وبعد مصادقة 

التقييم أن تباشر عملية التقييم.

الخطوة الثالثة: متابعة تنفيذ برنامج التقييم

  UÝ«—b"«Ë  öOK×²"« rOOI²"« WM' vIK²ð ¨w"U(« X=u"« §
 œ«bŽSÐ U¼ƒUCŽ√ ÂuI¹ rŁ ¨Èdš√ WOÐdG!  U%ÝR! s! UN³KDð w²"«

ÆUNOKŽ ¡UMÐ rOOI²"« d¹dIð
 ¡UCŽ_ wÝUO%"«  —Ëb"«  5Ð  jK)«  v"≈  ÍœR¹  b=  U!  «c¼Ë
 ÆWO!uLF"«   UÝUO%"«  qOK% § wMI²"«  r¼—ËœË s¹—UA²%*« fK−!
الوحدة  اختصاص  من  التقييم  إجراء  يكون  أن   Í—ËdC"«  s!Ë
  UNł l! b=UF²K" ¨WłU(« bMŽ ¨Q−Kð Ê√ UNMJ1 UL> Æالتقنية فقط
 Vłu²%¹ U! «c¼Ë ÆW2dB"« rOOI²"«  UOKLŽ “U$ù WOł—Uš Èdš√
 UNzUCŽ√ 5J9Ë ¨s¹dšü« ¡U>dA"«Ë …bŠu"« Ác¼ 5Ð ÊËUF²"« W%ÝQ!
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 hOB/ð ÎUC¹√ Í—ËdC"« s!Ë Æ1 U!uKF*« v"≈ Ãu"u"« s! lÝË√ qJAÐ
Æd!_« Âe" «–≈ 5Oł—Uš ¡«d³/Ð W½UF²Ýô« ·bNÐ rOOI²"« …bŠu" WO½«eO!
 wÝUÝ√  d!√  rOOI²"«  ¡«dł≈  § WOMI²"«  …bŠu"«  WO"öI²Ý«  Ê≈
*w"U²"UÐË ÆZzU²M"« WO=«bB¨ تبقى مسؤولية صياغة وتحليل وتقييم 
البيانات من اختصاص الوحدة التقنية فقط. ويكمن دور اللجنة 

Æفي دعم النتائج المحصل عليها والمصادقة عليها في نهاية العملية

منتظماً  والبرلمانيين  المقيٌمين  بين  الاتصال  يكون  أن  يجب 
يتعين على  التي  التالية  الثلاثة  للأسباب  التقييم،  طوال عملية 
الذي تم  العمل  أن  من  التحقق  مراعاتها:  الدائمة  التقييم  لجنة 
إنجازه يصب فيما هو مطلوب، والمساهمة في عملية نقل المعلومات 
إلى البرلمان، ومتابعة تقدم عمل التقييم أولا بأول. وتكتسي هذه 
التقييم  يحرز  لم  حال  في  أنه  إذ  خاصة  أهمية  الأخيرة  النقطة 
النتائج المتوقعة في البداية، فليس مستحسنا ألا يتم إبلاغ الطرف 

المعني الرئيسي إلا في نهاية العملية.

الخطوة الرابعة: توظيف النتائج وتثمينها 

 rOOI²"« WM' t²žU+ Íc"« d¹dI²"« l¹“uð r²¹ ¨s¼«d"« X=u"« §
 r²²" s¹—UA²%*« fK−! § WO½U*d³"«  UŽuL−*«Ë ‚dH"« lOLł vKŽ

ÆW!UF"« W%K'« § p"– bFÐ t²A=UM!
نتائج  تبني  الدائمة  اللجنة  على  يتعين   ¨WKŠd*«  Ác¼  §
 U¼d¹dIð  WžUO+ o¹dÞ sŽ  ¨WOMI²"«  …bŠu"«  t²žU+ Íc"« التقييم 
اللـجنــة أيـضـا بمهـمــة استخلاص  وتضطـلــع   Æ’U)« wÝUO%"«

                -1
             
               

.   
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العمومية  السياسات  بتحديد  يتعلق  فيما  التقييم  استنتاجات 
 ·bNÐ أو البرامج أو خطط العمل وبتقديم توصيات إلى الحكومة
 oKF²ð Ê√ sJ1Ë ÆW!UF"« W%K'« § UN²A=UM! sJ1 w²"«Ë ¨U¼cOHMð
¼W"U(« Ác¼ §Ë Æ5F! Êu½U= ¡UG"≈ Ë√ q¹bF²Ð  UO+u²"« Ác¨ يمكن 
Æ©—u²Ýb"« s! 78 qBH"«® للبرلمان ممارسة حقه في اقتراح القوانين

 fOz— l! ô≈ w"U(« X=u"« § rOOI²"« ZzU²½ W>—UA! r²ð ô
 V½Uł v"≈ ZzU²M"« Ác¼ dA½ Ê√ ÎULKŽ Æ»«uM"« fK−! fOz—Ë W!uJ(«
 YOŠ ÆrOOI²"«  W2UIŁ  aOÝd²"  UOÝUÝ√  «dBMŽ  bF¹  ¨wLKF"«  d¹dI²"«
 ’ö/²Ýô Í—Ëd{ d!√ إن مشاركة التقرير مع الأطراف المعنية 
sÏJ نشر تقارير  Ô1 ¨…bO'« W!UJ(« —UÞ≈ §Ë ÆUNM! …œUH²Ýô«Ë d³F"«
 Í√d"« الإنترنت  عبر  المستشارين  مجلس  واستنتاجات  التقييم 
 ¨ö¦! «d%¹uÝ wH2 ÆUN"ËUMð r²¹ w²"« lO{«u*« vKŽ ŸöÏÞù« s! ÂUF"«
 Ÿu{u! ¨V½U'« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹Ë ÆWO2UHA"« √b³* Êu½UI"« ”dJ¹
 .bIð  lOL'«  W×KB!  s!  t½_  ·«dÞ_«  q>  5Ð  „d²A!  ÂUL²¼«

ÆÊUJ!ù« —b= W!uNH!Ë W2UHý ZzU²½
الخطوة الخامسة: متابعة تنفيذ التوصيات

 cOHMð  WFÐU²0  WIKF²!  œuMÐ  W¹√  błuð  ô  ¨w"U(«  X=u"«  §
ÆrOOI²"« WM'  UO+uð

 UN½√ –≈ ¨rOOI²"« WOKLŽ § U ÎOÝUÝ√ « ÎdBMŽ  UO+u²"« d³²FðË
 « Îd!√ متابعة تنفيذها bFðË ÆWO!uLF"«  UÝUO%"« 5%% v"≈ ·bNð
 ÍœR¹ Ê√ qÐ ¨nOý—_« U¹UMŁ § rOOI²"« d¹dIð s>d¹ ô v²Š U ÎOÝUÝ√

ÆUNLOOIð - w²"« WO!uLF"« WÝUO%"« q¹bFð v"≈
على  الأسئلة  طرح  المستشارين  لمجلس  يخول  أنه  وبما 
التغييرات  لمتابعة  الآلية  هذه  استخدام  يجب  فإنه  الحكومة، 
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التي أجرتها الحكومة بعد فترة زمنية معينة من تقييم السياسة 
العمومية أو البرنامج أو خطة العمل. وهذا ما يفترض مسبقا نشر 
اللجنة الدائمة لتقرير التقييم العلمي والاستنتاجات السياسية 

عند نهاية التقييم.
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رسم بياني يلخص مسؤوليات الجهات المعنية

 المصدر: معهد الدراسات العليا للإدارة العمومية، رسم بياني للرقابة 
البرلمانية على الإدارة، سويسرا
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 § rOOI²"« W%ÝQ! e¹eF²Ð WIKF²*«  UO+u²"« ÁU½œ√ h/K*« œbF¹
 …œ—«u"« d+UMFK" ‚dD²"« - b=Ë ÆWOÐdG*« WJKL*UÐ s¹—UA²%*« fK−!

∫§ q¦L²ðË ¨WIÐU%"«  U×HB"« § qOBH²"UÐ  UO+u²"« Ác¼ §
ÆWOF¹dA²"« WHOþu"« § rOOI²"« WHOþË Z!œ Æ1

 rOOIð ÷d2 qł√ s! 5½«uI"« l¹—UA! § rOOI²"« œuMÐ Ã«—œ≈  Æ2
ÆU¼—UŁ¬

 WM−K"« q¹u×²Ð WO!uLF"«  UÝUO%"« rOOIð WM' —Ëœ e¹eFð  Æ3
ÆWLz«œ WM' v"≈ W²=R*«

 § s¹—UA²%*«  fK−!  …bŽU%*  WOMIð  rOOIð  …bŠË  ¡UA½≈  Æ4
 WHKJ*« WLz«b"« WM−K"« W+UšË ¨WO!uLF"«  UÝUO%"« rOOIð

Æ ULOOI²"« WFÐU²0
 …bŠu"« ÁcN" WK!U> WO−NM! WO"öI²Ý« ÊUL{ vKŽ ’d(«  Æ5

Æ U!uKF*« v"≈ ÂU²"« UN"u+Ë vKŽË WOMI²"«
 W½UF²Ýô«  s!  UNMJ9  WOMI²"«  …bŠuK"  WO½«eO!  hOB/ð  Æ6

Æp"– d!_« vC²=« «–≈ 5Oł—Uš ¡«d³/Ð
 ¨lO{«u*«  —UO²šUÐ  oKF²ð  w²"«  5O½U*d³"«  ÂUN*  ÂUð  qB2  Æ7
 ÂUN!  sŽ  ¨UN²FÐU²!Ë   UO+u²"«  WžUO+Ë  ¨rOOI²"«  WK¾Ý√Ë
 vKŽ «œUL²Ž« rOOI²"« WK¾Ý√ vKŽ WÐUłù« § WK¦L²*« 5L =OI*«

ÆW²×Ð WOLKŽ WO−NM!
 W×KB*« »U×+√Ë WOMF*«  UN'« l! rOOI²"« ZzU²½ 5L¦ð  Æ8

Æw½b*« lL²−*«Ë
 wÝUO%"«  d¹dI²"«  sŽ  WI¦³M*«   UO+u²"«  cOHMð  WFÐU²!  Æ9

Æs¹—UA²%*« fK−*
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 uLM"« …œU¹“ u×½ ÆW¹œUB²=« …d>c! ÆWOÐdG*« WJKL*«” ¨©1995® w"Ëb"« pM³"«
Æ14155≠MOR r=— d¹dIð ¨“qOGA²"«Ë

Bussmann Werner (2007), « Institutionalisierung der Evaluation in 
der Schweiz. Verfassungsauftrag, Konkretisierungsspielräume und 
Umsetzungsstrategie », in: Evaluierung der Gesetze / Gesetzesfolge-
nabschätzung (II), édité par Heinz Schäffer, Vienne: Manzsche Verlags- 
und Universitätsbuchhandlung, p.1-20.

 »dG*UÐ  W¹dA³"«  WOLM²"« s!  WMÝ  50ò  ¨©2005®  d¹dI²"«  W¹d¹b*«  WM−K"«
Æ»dG*« ‰öI²Ýô WOMO%L)« Èd>c"« ¨å2025 WMÝ ‚U2¬Ë

 ÆWO"«—bH½uJ"«  UNðc/ð«  w²"«  dOÐ«b²"«  WO"UF2ò  ∫©IDEKOWI ©2004
 WDA½√ ‚UOÝ § w"«—bH"« —u²Ýb"« s! 170 qBH"« oO³D²"  UŠd²I!

ÆÍœU%ô« ‰bF"« V²J! ∫ÊdÐ åWO"«—bH"« …—«œù«Ë w"«—bH"« fK−*«
Jacob Steve, Speer Sandra et Furubo Jan-Eric (2015), « The 
Institutionalization of Evaluation Matters: Updating the International 
Atlas of Evaluation 10 Years Later », Evaluation 21 (1): p.6-31.

  UÝUO%"« …—«œ≈Ë qOK% ¨©2006® p¹—b¹d2 ÊË—U2Ë s¹—u> Í—ô ¨d²OÐ qHÐuM>
dOłË— dA½ ∫a¹—u¹“ ¨WO½U¦"« WF³D"« ¨WO!uLF"«

 oKF²¹  ULO2   ÍœU%ô«  ‰bF"«  V²J!   UO+uð”  ¨©2012®  ”u¹“u"  d¹œU!
 ¨Êd³Ð  WÞdA"«  …—«œ«Ë WO"«—bOH"«  ‰bF"«  …—«“Ë ¨årOOI²"«  œuMÐ  WžUOBÐ
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