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: ِمذِز

ثطذـ ِفَٙٛ صخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز ِٓ ثوغش ثٌّفج١ُ٘ صذثٚلا ػٍٝ ثٌّغضٜٛ ثٌفىشٞ دجٌّغشح ، 

ٌٚؼً ثٌغذخ فٟ رٌه ٠شؽغ إٌٝ ِج ٠ؼج١ٔٗ ثٌّغشح ِٓ فغجد فٟ ػذر ِؾجلاس ، ِٕٙج ثٌّؾجي ثٌغ١جعٟ 

فؼٍٝ ثٌّغضٜٛ ثٌغ١جعٟ ٠لافظ ٚؽٛد ٔٛػ١ٓ ِٓ ثٌفغجد ، فغجد ثٔضخجدٟ ثٌزٞ : ٚثلالضظجدٞ ٚثلاؽضّجػٟ 

صّجسعٗ ثلافضثح دّٕجعذز ثٌؼ١ٍّز ثلأضخجد١ز ، ٚفغجد صّجسعٗ ثدثسٞ صّجسعٗ ثٌذٌٚٝ دّٕجعذز صذد١ش٘ج 

ٌٍشأْ ثٌؼجَ ، أِج ػٍٝ ثٌظؼ١ذ ثلالضظجدٞ فئٔٗ ٠لافظ ثٔضشجس وذ١ش ٌٙزث ثٌذثء فٟ وً دٚث١ٌخ ثلالضظجد ، 

ِٚٓ ثِغٍضٗ ثٔضشجس ثلضظجد ثٌش٠غ ٚصمجػظ ثٌذٌٚز فٟ ِقجسدضٗ ، ثخضلاط ثٌّجي ثٌؼجَ دضغـ١ز فضد١ز ٚ 

أِج دخظٛص ثٌّؾجي ثلاؽضّجػٟ . ػجة١ٍز ، ثٌضٙشح ِٓ ثٌؼشثةخ أٚ ثلاعضفجدر ِٓ ثػفجءثس غ١ش ِذشسر

. فجٌّٛثؿٓ ثطذـ ٠ؼجٟٔ ِٓ ثعضفضثصثس ١ِٛ٠ز صضّغً فٟ ثٌششٛر ٚثٌّقغٛد١ز ٚثٌضد١ٔٛز

ث١ٌٙتز  )ٚأِجَ ٘زث ثٌذثء ثٌّغضفقً ثٌزٞ صؤوذٖ وً ثٌضمجس٠ش ثٌظجدسر ِٓ ِٕظّجس ٚؿ١ٕز 

ا٤ُٜئخ اُٞؿ٤٘خ ُؾٔب٣خ ،  اُغٔؼ٤خ أُـشث٤خ ُٔؾبسثخ اُششٞحثٌّشوض٠ز ٌٍٛلج٠ز ِٓ ثٌششٛر ، 

، ٚثعضؾجدز ٌٍّـجٌخ ثٌشؼذ١ز ثٌّضؼٍمز  (ارلبه٤خ الأْٓ أُزؾذح ٌُٔبكؾخ اُلغبد) ٚ د١ٌٚز  ( أُبٍ اُؼبّ

دّقجسدز ثٌفغجد ثٌزٞ ؽجء فٟ ثؿجس ِج ٠ظـٍـ ػ١ٍٗ دجٌشد١غ ثٌؼشدٟ ٚثٌزٞ لا شه أْ ٔغّجصٗ ٘ذش ػٍٝ 

ثٌّغشح، فىجْ لادذ ثْ ٠قذط صغ١١ش ِج فضٝ ٠ؼ١ذ ثٌّغجس ثٌذِمشثؿٟ ثٌّغشدٟ ٌٍـش٠ك ثٌظق١ـ، فىجْ 

 دّٕجعذز 2011 ِجسط 09ثٌضغ١١ش ثٌزٞ ثصٝ دٗ ثٌٍّه ِقّذ ثٌغجدط ٔظشٖ ثلله فٟ خـجدٗ ثٌضجس٠خٟ ٠َٛ 

 فذشث٠ش ثٌضٟ لجد٘ج ِؾّٛػز ِٓ ثٌشذجح ثٌضٛثق ٔقٛ ثٌضغ١١ش 20ثٌقشثن ثٌشؼذٟ ثٌّضّغً فٟ ِظج٘شثس 

ٚصشع١خ دٌٚز ثٌقك ٚثٌمجْٔٛ، ِٚٓ د١ٓ أُ٘ سوجةض ٘زث ثٌضغ١١ش ٘ٛ ثلاػضشثف دذٚس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ 

صشع١خ ل١ُ ِقجسدز ثٌفغجد ٚصخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز ػذش ثٌّشثلذز ٚثٌّشجسوز ٚثٌضم١١ُ 

فؼٍٝ ِغضٜٛ ثٌّشثلذز فمذ ؽجء ثٌذعضٛس ثٌّغشدٟ ثٌؾذ٠ذ ِؼذشث ػٍٝ رٌه ِٓ خلاي ٚؽٛح ِشثلذز 

ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ثٌّٙضُ دمؼج٠ج ثٌشأْ ثٌؼجَ ٌٍغ١جعجس ثٌؼ١ِّٛز ، ٚصضُ ٘زٖ ثٌّشثلذز ػٓ ؿش٠ك صمذ٠ُ 

ػشثةغ ٌٍغٍـجس ثٌؼ١ِّٛز، أِج ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌّشجسوز فٟ ثصخجر ثٌمشثس فمذ ٔض ثٌذعضٛس ػٍٝ أٔٗ 

٠غجُ٘ ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ أؿجس ثٌذِمشثؿ١ز ثٌضشجسو١ز فٟ ثػذثد لشثسثس ِٚشجس٠غ ٌذٜ ثٌّؤعغجس 

ثٌّٕضخذز ٚثٌغٍـجس ثٌؼ١ِّٛز ٚوزث فٟ ثػذثد ثٌغ١جعجس ثٌؼ١ِّٛز ٚصفؼ١ٍٙج ٚصٕف١ز٘ج ، ٚػٍٝ ثٌغٍـجس 

ثٌؼ١ِّٛز ثفذثط ١٘تجس ٌٍضشجٚس لظذ صقم١ك ٘زٖ ثٌّشجسوز، أِج ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌضم١١ُ ٠لافظ ثْ ثٌذعضٛس 

http://www.transparencymaroc.org/
http://www.transparencymaroc.org/
http://inpbpm.zeblog.com/
http://inpbpm.zeblog.com/
http://inpbpm.zeblog.com/
http://inpbpm.zeblog.com/
http://inpbpm.zeblog.com/
http://www.adrare.net/XYIZNWSK/corruption.htm
http://www.adrare.net/XYIZNWSK/corruption.htm
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ثٌؾذ٠ذ ؽجء دخجط١ز ؽذ٠ذر صضّغً فٟ ثِىج١ٔز ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ صم١١ُ ثٌغ١جعجس ثٌؼ١ِّٛز ثٌّضذؼز ِٓ ؿشف 

. ثٌقىِٛز ٚثدذثء ثٌشأٞ ٚثلافضؾجػ ػ١ٍٙج ثْ ثلضؼٝ ثٌقجي رٌه

إْ ثٌذعضٛس ثٌّغشدٟ ثٌؾذ٠ذ ثر ٠ؼضشف دأ١ّ٘ز دٚس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ ثػذثد ٚصٕف١ز ٚصم١١ُ 

ثٌغ١جعجس ثٌؼ١ِّٛز ، ٚوزث فٟ صخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز ، فئٔٗ ٚدؼذ ِشٚس ثوغش ِٓ ػجَ ػٍٝ ثلاعضفضجء ػ١ٍٗ 

٠لافظ ثعضّشثس ِؾّٛػز ِٓ ثلاخضلالاس ثٌضٟ صشىً صقذ٠جس فم١م١ز ثِجَ صـٛس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ 

ثٌّغشح ِٚٓ عُ ثٌم١جَ دأدٚثسٖ وجٍِز فٟ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز ػذش ث١ٌجس ِخضٍفز أّ٘ٙج ث١ٌجس صخ١ٍك 

. ثٌق١جر ثٌؼجِز

فّج ٟ٘ ؿذ١ؼز دٚس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ صخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز؟ ً٘ ٠ضؼٍك ثلاِش فمؾ دم١ُ ثٌّشثلذز 

ٚثٌّشجسوز فٟ ثٌضذد١ش ٚثٌضم١ُ فمؾ؟ أَ أٔٙج صضؾجٚص رٌه إٌٝ ِغأٌز ثٌضقغ١ظ ٚثٌضٛػ١ز دأ١ّ٘ز ِقجسدز 

ثٌفغجد ٌضقم١ك ثلاللاع ٔقٛ ثٌضمذَ ٚثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز؟ 

ِج ٘ٛ ٚثلغ ٚآفجق دٚس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ ِقجسدز ثٌفغجد ٚصخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز، ِٚج ٟ٘ 

ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ ػٍّٗ فٟ عذ١ً صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز ٚثٌؼذثٌز ثلاؽضّجػ١ز دذْٚ فغجد؟ 
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انذستٕر انجذٌذ جؼم يٍ انًجتًغ انًذًَ فاػلا اساسٍا : انًثحج الأٔل 

فً تخهٍك انحٍاج انؼايح 

ثسعٝ ثٌذعضٛس ثٌؾذ٠ذ ػذر ِفج١ُ٘ لظذ صؼض٠ض ث١ٌجس ثٌقىجِز ثٌؾ١ذر ٚصخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز 

ِٚقجسدز ثٌفغجد، ِٓ د١ٕٙج ِشثلذز ثٌّجي ثٌؼجَ ثٌشفجف١ز ٚثٌٕضث٘ز ٚصىجفؤ ثٌفشص ِٚقجسدز ثٌششٛر ٚػذَ 

ثلافلاس ِٓ ثٌؼمجح ٚسدؾ ثٌّغؤ١ٌٚز دجٌّقجعذز ، ٌٚضقم١ك ٘زٖ ثٌّفج١ُ٘ ػٍٝ ثسع ثٌٛثلغ ؽجء ثٌذعضٛس 

دؼذر ث١ٌجس ١٘ٚتجس ِٕٙج صؼض٠ض دٚس ثٌّؾٍظ ثلاػٍٝ ٚثٌّؾجٌظ ثٌؾ٠ٛٙز ٌٍقغجدجس فٟ ِشثلذز ثٌّجي ثٌؼجَ 

ٚدعضشر ِؾٍظ ثٌّٕجفغز ٚث١ٌٙتز ثٌٛؿ١ٕز ٌٍٕضث٘ز ِٚقجسدز ثٌششٛر ، ِٚؤعغز ثٌٛع١ؾ ، ٚث١ٌٙتز ثٌؼ١ٍج 

ٌٍغّؼٟ ثٌذظشٞ ، وّج ٔض ثٌذعضٛس ثٌّغشدٟ ثٌؾذ٠ذ ػٍٝ دٚس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ دجػضذجسٖ فجػلا ثعجع١ج 

فٟ صخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز ، فّج ٘ٛ ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ؟ ِّٚٓ ٠ضىْٛ ؟ ً٘ ثٌّٛثؿْٕٛ ٠ؼضذشْٚ ِؾضّؼج ِذ١ٔج 

؟ ٚدٕجء ػ١ٍٗ ِج ٟ٘ ِمِٛجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ؟ إٌٝ ثٞ فذ ٠ّىٓ ثٌمٛي دأْ ثٌذعضٛس ثٌؾذ٠ذ ؽؼً ثٌّؾضّغ 

ثٌّذٟٔ فجػلا ثعجع١ج فٟ صخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز؟ 

ٔخظض : ِٓ أؽً ثلإؽجدز ػٍٝ ٘زٖ ثلاعتٍز فئٕٔج ثسصأ٠ٕج صمغ١ُ ٘زث ثٌّذقظ إٌٝ علاط ِـجٌخ 

ثلاٚي ٌذسثعز ِفَٙٛ ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ، د١ّٕج ٔضـشق فٟ ثٌغجٟٔ إٌٝ ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ ثٌذعضٛس ثٌّغشدٟ 

فٟ ف١ٓ ٔقًٍ فٟ ثٌّـٍخ ثٌغجٌظ ؿذ١ؼز دٚس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ دجػضذجسٖ فجػلا ثعجع١ج فٟ صخ١ٍك . ثٌؾذ٠ذ

. ثٌق١جر ثٌؼجِز

يفٕٓو انًجتًغ انًذًَ ٔيمٕياتّ  : انًغهة الأل 

ٔضـشق فٟ ٘زث ثٌّـٍخ إٌٝ ِفَٙٛ ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ ثٌفمشر ثلأٌٚٝ د١ّٕج ٔخظض ثٌفمشر ثٌغج١ٔز 

   . ٌّمِٛجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ

يفٕٓو انًجتًغ انًذًَ : انفمزج الأنى 
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٠ؼذ ِفَٙٛ ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ِٓ ثٌّفج١ُ٘ ثٌقذ٠غز ثٌضٟ صشعخش فٟ ثٌفىش ثٌذ٠ّمشثؿٟ ِٚغ ثصغجع 

دٚسٖ ٚصضث٠ذ أ١ّ٘ضٗ فٟ ثٌّؾضّؼجس ثٌذ٠ّمشثؿ١ز ، فمذ أطذـ ٠قظٝ دج٘ضّجَ وذ١ش ِٚضضث٠ذ ػٕذ ثٌىغ١ش ِٓ 

ثٌّفىش٠ٓ ٚثٌذجفغ١ٓ ثٌّؼجطش٠ٓ ، ٚأخز ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ػذر صؼجس٠ف ؛ إلا أْ ثٌضؼش٠ف ثٌضٟ صضفك ػ١ٍٗ 

ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ٘ٛ ثٌّؾجي ثٌزٞ ٠ضفجػً ف١ٗ "ِؾّٛػز ِٓ ثٌذسثعجس ثلأوجد١ّ٠ز ٚثٌؾجِؼ١ز ٘ٛ أْ 

ثٌّٛثؿْٕٛ ، ٠ٚؤعغْٛ دئسثدصُٙ ثٌقشر ، صٕظ١ّجس ِغضمٍز ػٓ ثٌغٍـز ، ٌٍضؼذ١ش ػٓ ثٌّشجػش ، أٚ صقم١ك 

  ."ثٌّظجٌـ ، أٚ خذِز ثٌمؼج٠ج ثٌّشضشوز 

ٚإرث وجٔش صؾ١ٍجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ِضؼذدر ِٚضٕٛػز ، ٚصقًّ وً ِٕٙج خظجةض ثٌّؾضّغ ثٌزٞ 

ُٚؽذس ف١ّٙج ، فئٔٙج لا صخٍٛ ِٓ ػٕجطش ِشضشوز د١ٕٙج ، ٠ؼ١ذ  ثٔذغمش ِٕٗ ، ٚثٌّىجْ ٚثٌضِجْ ثٌز٠ٓ 

إٔضجؽٙج ثٌؼمً ثلإٔغجٟٔ ثٌىٟٛٔ فٟ أِجوٓ ِخضٍفز ، ٚػظٛس ِغج٠شر ، ٠ٚـذؼٙج وً شؼخ دـجدؼٗ ثٌخجص 

ثٔـلالج ِٓ ٠ٛ٘ضٗ ثٌّض١ّضر ؛ ػٍٝ عذ١ً ثٌّغجي ػشف ثٌّغشح ِٕز صِٓ ؿ٠ًٛ ، صٕظ١ّجس ِذ١ٔز ٔشأس 

دؼف٠ٛز ، ٚثعضؾجدز ٌقجؽجس ِؾضّؼ١ز ، ٚصضّضغ دجلاعضملا١ٌز ؛ ٚإرث وجٔش ثٌظشٚف ثٌغ١جع١ز لذ أفشصس 

دؼغ ثٌى١جٔجس خجسػ ٘زث ثلإؿجس ، فئْ رٌه ٌُ ٠ؤد إٌٝ ثٔذعجس أٚ صغ١١خ ثٌؼًّ ثٌؾّؼٛٞ ثٌّٕذغك ِٓ 

 .، ٚدجعضملاي ػٓ ثٌذٌٚز  ثٌّؾضّغ، ٚثٌزٞ ٠ؼًّ ثٔـلالج ِٓ ٚػ١ٗ ثٌزثصٟ

يمٕياخ انًجتًغ انًذًَ : انفمزج انخاٍَح 

إرث وجْ ِفَٙٛ ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ػذجسر ػٓ ِمجسدز عٛع١ٛ ثؽضّجػ١ز لا ٠ّىٓ صظٛس٘ج عٜٛ فٟ 

ظً ثٌّؾضّؼجس ثٌذ٠ّمشثؿ١ز ، دجػضذجس ثْ ثٌذ٠ّمشثؿ١ز ٟ٘ أَ ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ف١فٙج ٠ّٕٛ ٠ٚضشػشع ١ٌظذـ 

لٛر فجػٍز دثخً ثٌذٌٚز ثٌذ٠ّمشثؿ١ز ، فئْ ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ٌىٟ ٠ىْٛ فجػلا ٠ؾخ ثْ ٠مَٛ ػٍٝ ثٌّذجدا 

: ثٌضج١ٌز

٠ٚؼٕٟ رٌه ثٌشغذز ثٌّشضشوز لأشخجص دّقغ ثسثدصُٙ ٌضمذ٠ُ خذِز ٌٍّؾضّغ :  انتغٕػٍحيثذأ 

.  دْٚ صٛؽ١ٗ ِٓ ثٞ ؿشف وجْ ٚدْٚ صٛلغ ثؽش ِجدٞ

ف١ظ ثْ ِٕظّجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ٠ؾخ ثْ صىْٛ ِٕظّز ِٚغ١شر ٚفك لٛث١ٕٔٙج :  انتُظٍىيثذأ 

ثلاعجع١ز ػٍٝ ثٌٕٙؼ ثٌذ٠ّمشثؿٟ ٠ض١ـ ل١جَ ثٌؼلالز د١ٓ ثػؼجء ثٌّٕظّز ػٍٝ ثعجط ثٌضىجفؤ ٚثلادضىجس 

 .ٚثلإدذثع ٚثٌخٍك

ثٞ ثْ ِٕظّجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ٠ؾخ ثْ صىْٛ ِغضمٍز ػٓ ثؽٙضر :  الاستملانٍح ػٍ انذٔنحيثذأ 

 أْ ػلالجس ػٍٝ،   أعجط ثٌششثوز ٚثٌضؼجْٚٚإّٔج ػٍٝ،  ٚثٌؼلالز دجٌذٌٚز لا صضغُ دشثدـز ثٌضذؼ١زثٌذٌٚز  



 
 

 
6 

MarocDroit.Com 
Copyright © 2012 - Site Web Des Sciences Juridiques. 

 

، ٚصٕٙؼ أعج١ٌخ ثٌمّغ ِغ ثلأفشثد  ، أِج إرث وجٔش ثٌذٌٚز صم١ذ ثٌقش٠جس ثٌضىجًِ د١ّٕٙج صخؼغ ٌغ١جدر ثٌمجْٔٛ

. صىْٛ لٛر ِؼجسػز- إْ ٚؽذس - ، فئْ ١٘تجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ ٘زٖ ثٌقجٌز  ٚثٌؾّجػجس

إْ وً أػّجي ِٚذجدسثس ِٕظّجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ لادذ أْ صظخ فٟ :  خذيح انًصهحح انؼايح

،  ، ِٓ خلاي صمذ٠ُ خذِجس ٌفجةذر ثٌّؾضّغ ٚأفشثدٖ ِٓ ثٌفتجس ثٌّغضٙذفز ِٕٗ خذِز ثٌّظٍقز ثٌؼجِز

، ٚسػج٠ز ثلأشخجص ثٌّؼجل١ٓ أٚ فٟ ٚػؼ١جس فشؽز  ٚثلأػّجي ثلاؽضّجػ١ز ثٌضٟ صغضٙذف ثٌفتجس ثٌّؼٛصر

، ٚثٌٛلج٠ز  ، ِٚقجسدز ثلأ١ِز ٚثٌؾًٙ ، ٚثلا٘ضّجَ دمؼج٠ج ثٌّشأر ٚثٌشذجح ، ٚفّج٠ز ثٌـفٌٛز صغضٍضَ ثٌضذخً

،  ، ٚفّج٠ز ثٌذ١تز ، ٚٔشش ل١ُ ثٌّٛثؿٕز ، ٚصؼ١ُّ ِفج١ّ٘ٙج ٚعمجفضٙج ، ٚثٌذفجع ػٓ فمٛق ثلإٔغجْ ثٌظق١ز

، ٚصشع١خ  ، ِٚقجسدز ثٌفمش ٚثٌض١ّٙش ٚثلإلظجء ثلاؽضّجػٟ ٚثٌّغجّ٘ز فٟ ص١ّٕز ثٌقٛثػش ٚثٌمشٜ

،  ، ٚثٌضشؾ١غ ػٍٝ ثلإدذثع ، ٚثٌٕٙٛع دجٌفْٕٛ ، ِٚج صض١ّض دٗ ِٓ غٕٝ ٚصٕٛع ِمِٛجس ث٠ٌٛٙز ثٌٛؿ١ٕز

، أٚ صقم١ك ثٌّظجٌـ  ٚغ١ش رٌه ِٓ ثٌّؾجلاس ، دْٚ أْ صىْٛ ثٌغج٠ز ِٓ ٚسثء رٌه ٟ٘ ثٌضؾجسر أٚ ثٌشدـ

. ثٌزثص١ز ٚثٌشخظ١ز ٌلأػؼجء

 ٠ىْٛ ثٌغشع ِٕٙج أٔشـز ٚأ٘ذثف ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ لا ثٞ ثْ:  ػذو انسؼً نهٕصٕل إنى انسهغح

، ٚلا  َ خذِجس ِؼ١ٕز ػّٓ ِؾجي صذخً ِقذدٞ صمذ٠ىْٛ ٘ذفٙج، ٚإّٔج   ِمج١ٌذ ثٌغٍـزصذٛأثٌٛطٛي إٌٝ 

،  ، فٍىً ِّٕٙج ِٕٙؼ ػًّ ِغج٠ش ػٓ ث٢خش صذخً فٟ ثٌّٕجفغجس ثلأضخجد١ز ثٌضٟ صؼٕٟ ثلأفضثح ثٌغ١جع١ز

فجٌّؾضّغ ثٌغ١جعٟ ٠ضٕجفظ فٟ ثلاؽضٙجدثس ٚثٌذشثِؼ ثٌضٟ صُٙ ِؾجلاس ثٌشأْ ثٌؼجَ ػٍٝ صٕٛػٙج 

. ٚثخضلافجصٙج

 ػٍٝ ثٌغ١جعجس ثٌضٟ  ثٌغٍّٟ ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ دجلافضؾجػِٕظّجسصمَٛ :  ػذو انهجٕء إنى انؼُف

، ٚصّجسط  ، أٚ فٟ ِٛثؽٙز إفذٜ ثٌظٛث٘ش ثٌغٍذ١ز فٟ ثٌّؾضّغ صضذؼٙج ثٌغٍـجس ثٌؼ١ِّٛز فٟ ِؾجي ِج

، فٟٙ  ، ِٚىضغذجس ٌٍششثةـ ثلاؽضّجػ١ز ثٌضٟ صذثفغ ػٓ ِظجٌقٙج ػغٛؿجصٙج ػ١ٍٙج ٌضقم١ك فٛثةذ ٌٍّؾضّغ

،  ، ٚإدذثء ثٌّلافظجس ، ٚثٌّضّغٍز فٟ سفغ ثٌّـجٌخ لا صٕٙؼ فٟ عذ١ً رٌه إلا ثٌٛعجةً ثٌغ١ٍّز ثٌّضقؼشر

، وّج صٍؾأ إٌٝ  ، ٚثعضؼّجي ٚعجةً ثلإػلاَ ٚثلاصظجي ٌضٛػ١ـ ِٛثلفٙج ٚثٌقٛثس ِغ ثٌؾٙجس ثٌّؼ١ٕز

، لأْ ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ  ؛ ٚلا صٍضؾب ِـٍمج إٌٝ ثعضؼّجي ثٌؼٕف ثٌضظج٘ش ثٌغٍّٟ إْ ثلضؼٝ ثلأِش ٌزٌه

، دً ٠ؼًّ ػٍٝ صؼذتز  ، ١ٌٚظ فٟ صش١٘خ ثٌّؾضّغ ِفشٚع ف١ٗ أْ ٠غجُ٘ فٟ صٙز٠خ ثٌغٍٛن ثٌؼجَ

، فٙٛ طّجَ أِجْ ِؾضّؼٟ  ، ٚلا ١ٙ٠ؼ ثٌٕجط ِٓ أؽً ثٌضخش٠خ ٚثٌضذ١ِش ثٌـجلجس ٌخذِز ثٌظجٌـ ثٌؼجَ

 .، وّج لا ٠ضسع ثٌقمذ ٚثٌىشث١٘ز ٠ؼًّ ػٍٝ ٔشش ل١ُ ثٌضؼجْٚ ٚثٌضؼجِٓ ٚثٌضغجِـ ٚثٌغٍُ
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 انًجتًغ انًذًَ فً انذستٕر انجذٌذ: انًغهة انخاًَ 

  يٍ انذستٕر15 ٔ 14 ٔ 13 ٔ 12تحهٍم  انفصم : انفمزج الأنى 

  :12انفصم 

، فٟ ٔـجق  صؤعظ ؽّؼ١جس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ٚثٌّٕظّجس غ١ش ثٌقى١ِٛز ٚصّجسط أٔشـضٙج دقش٠ز

 .ثفضشثَ ثٌذعضٛس ٚثٌمجْٔٛ

، إلا دّمضؼٝ  لا ٠ّىٓ فً ٘زٖ ثٌؾّؼ١جس ٚثٌّٕظّجس أٚ صٛل١فٙج ِٓ ٌذْ ثٌغٍـجس ثٌؼ١ِّٛز

 .ِمشس لؼجةٟ

، فٟ إؿجس ثٌذ٠ّمشثؿ١ز  ، ٚثٌّٕظّجس غ١ش ثٌقى١ِٛز صُغجُ٘ ثٌؾّؼ١جس ثٌّٙضّز دمؼج٠ج ثٌشأْ ثٌؼجَ

، ٚوزث فٟ صفؼ١ٍٙج  فٟ إػذثد لشثسثس ِٚشجس٠غ ٌذٜ ثٌّؤعغجس ثٌّٕضخذز ٚثٌغٍـجس ثٌؼ١ِّٛز ، ثٌضشجسو١ز

 .، ؿذك ششٚؽ ٚو١ف١جس ٠قذد٘ج ثٌمجْٔٛ ٚػٍٝ ٘زٖ ثٌّؤعغجس ٚثٌغٍـجس صٕظ١ُ ٘زٖ ثٌّشجسوز. ٚصم١١ّٙج

 .٠ؾخ أْ ٠ىْٛ صٕظ١ُ ثٌؾّؼ١جس ٚثٌّٕظّجس غ١ش ثٌقى١ِٛز ٚصغ١١ش٘ج ِـجدمج ٌٍّذجدا ثٌذ٠ّمشثؿ١ز

: انتؼهٍك ػهى انفصم

: ثْ ِٕظّجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ٠ؾخ ثْ صؤعظ ٚفك ثٌّذجدا ثٌضج١ٌز

فش٠ز ثٌضأع١ظ - 

فش٠ز ِّجسعز ثلأشـز - 

٠ؾخ ثْ ٠ىْٛ صٕظ١ُ ِٕظّجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ٚصغ١١ش٘ج ِـجدمج ٌٍّذجدا ثٌذ٠ّمشثؿ١ز - 

ػذَ ؽٛثص فً ِٕظّجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ أٚ صٛل١فٙج إلا دقىُ لؼجةٟ - 

ثٌّغجّ٘ز فٟ ثػذثد لشثسثس ٚثٌّشجس٠غ ٚصفؼ١ٍٙج ٚصم١١ّٙج - 

 
: 13انفصم 

، لظذ إششثن ِخضٍف ثٌفجػ١ٍٓ  صؼًّ ثٌغٍـجس ثٌؼ١ِّٛز ػٍٝ إفذثط ١٘تجس ٌٍضشجٚس

 .، فٟ إػذثد ثٌغ١جعجس ثٌؼ١ِّٛز ٚصفؼ١ٍٙج ٚصٕف١ز٘ج ٚصم١١ّٙج ثلاؽضّجػ١١ٓ

: انتؼهٍك ػهى انفصم

: ٌٍضؼ١ٍك ػٍٝ ٘زث ثٌفظً ٠ؾخ ثْ ٔـشؿ عؤث١ٌٓ ثعجع١١ٓ

ِج ثٌّمظٛد د١ٙتجس ثٌضشجٚس فٟ ٘زث ثٌفظً؟؟؟ - 

و١ف ٠ضُ ثششثن ِٕظّجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ ٘زٖ ث١ٌٙتجس؟؟ - 
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: 15 ٔ 14انفصم 
، ثٌقك فٟ  ، ػّٓ ششٚؽ ٚو١ف١جس ٠قذد٘ج لجْٔٛ صٕظ١ّٟ ٌٍّٛثؿ١ٕٓ ٚثٌّٛثؿٕجس

 .صمذ٠ُ ثلضشثفجس فٟ ِؾجي ثٌضشش٠غ
٣ٝؾذد .   ُٔٞاؿ٤ٖ٘ ٝأُٞاؿ٘بد اُؾن ك٢ روذ٣ْ ػشائغ ا٠ُ اُغِـبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٍ

 .هبٕٗٞ ر٘ظ٢ٔ٤ ششٝؽ ٤ًٝل٤بد ٓٔبسعخ ٛزا اُؾن

 
: انتؼهٍك ػهى انفصهٍٍ

ِج ثٌّمظٛد دجٌقك فٟ صمذ٠ُ ثلضشثفجس فٟ ِؾجي ثٌضشش٠غ ؟؟ 

ِج ثٌّمظٛد دجٌقك فٟ صمذ٠ُ ػشثةغ إٌٝ ثٌغٍـجس ثٌؼ١ِّٛز؟؟ 

  ً٘ ٠قك ٌّٕظّجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ صمذ٠ُ ٘زٖ ثٌؼشثةغ

 ِٓ ثٌذعضٛس 146 ٚ 136 ٚ 33صق١ًٍ ثٌفظٛي : ثٌفمشر ثٌغج١ٔز 

: 33 انفصم

 :ػٍٝ ثٌغٍـجس ثٌؼ١ِّٛز ثصخجر ثٌضذثد١ش ثٌّلاةّز ٌضقم١ك ِج ٠ٍٟ

ـ ص١غ١ش ٌٚٛػ ثٌشذجح ٌٍغمجفز ٚثٌؼٍُ ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ج، ٚثٌفٓ ٚثٌش٠جػز ٚثلأٔشـز 

ثٌضشف١ٙ١ز، ِغ صٛف١ش ثٌظشٚف ثٌّٛثص١ز ٌضفضك ؿجلجصُٙ ثٌخلالز ٚثلإدذثػ١ز فٟ وً ٘زٖ 

، ِٓ أؽً صقم١ك ٘زٖ  ٠ُقذط ِؾٍظ ثعضشجسٞ ٌٍشذجح ٚثٌؼًّ ثٌؾّؼٛٞ. ثٌّؾجلاس

 ...ثلأ٘ذثف

: انتؼهٍك ػهى انفصم

ثوغش ِٓ ػجَ ِش ػٍٝ ثٌّظجدلز ػٍٝ ثٌذعضٛس ثٌؾذ٠ذ فّضٝ ٠ضُ ثفذثط ِؾٍظ 

، ِٚج ٟ٘ ثلادٚثس ثٌضٟ ٠ّىٓ ثْ ٠ـٍغ دٙج ٘زث ثٌّؾٍظ؟  ثعضشجسٞ ٌٍشذجح ٚثٌؼًّ ثٌؾّؼٛٞ

 : 139انفصم 

رؼغ ٓغبُظ اُغٜبد، ٝاُغٔبػبد اُزشاث٤خ الأخشٟ، آ٤ُبد رشبس٤ًخ ُِؾٞاس 

ٝاُزشبٝس، ُز٤غ٤ش ٓغبٛٔخ أُٞاؿ٘بد ٝأُٞاؿ٤ٖ٘ ٝاُغٔؼ٤بد ك٢ اػذاد ثشآظ اُز٤ٔ٘خ 

 .ٝرزجؼٜب

٣ٌُٖٔ ُِٔٞاؿ٘بد ٝأُٞاؿ٤ٖ٘ ٝاُغٔؼ٤بد روذ٣ْ ػشائغ، اُٜذف ٜٓ٘ب ٓـبُجخ أُغِظ 

 .ثبدساط ٗوـخ رذخَ ك٢ اخزظبطٚ ػٖٔ عذٍٝ أػٔبُٚ
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: اُزؼ٤ِن ػ٠ِ ٛزا اُلظَ

ٓب ٛٞ دٝس أُغزٔغ أُذ٢ٗ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٜبد ؟ ٤ًٝق ع٤غبْٛ ك٢ رخ٤ِن اُؾ٤بح 

 اُؼبٓخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٜبد؟

عثٍؼح دٔر انًجتًغ انًذًَ تاػتثارِ فاػلا اساسٍا فً تخهٍك : انًغهة انخانج 

انحٍاج انؼايح 

ثٌضٟ ... ِخضٍف ثٌؾٙٛد ثٌفىش٠ز ٚثٌّجد٠ز ٚثٌضٕظ١ّ١زثٌّمظٛد دضخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز 

صذزٌٙج ثٌذٌٚز ٚثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ِٓ أؽً ِٕج٘ؼز ثٌفغجد دؾ١ّغ ِظج٘شٖ وجْ ِٓ ثٌذٌٚز 

ِٚشثفمٙج أٚ ِٓ ثٌؾّجػجس ٚثلأفشثد، ٚؽؼً ثٌّظٍقز ثٌؼجِز فٛق وً ثػضذجس ِغ ثػضّجد ل١ُ 

ِٚقذز ثٌؼًّ ...  ٚصىجفؤ ثٌفشص فٟ وً ثلأفؼجي ثٌؼجِز ٚثٌخجطزٚثٌٕضث٘زثٌشفجف١ز 

ٚثلإخلاص ف١ٗ، ِٚقذز ثٌّؾضّغ ٚثٌضؼق١ز ِٓ أؽٍٗ ِٚقذز ثٌذٌٚز دشػج٠ضٙج ٚٔظقٙج 

ِغ ع١جدر ثٌذ٠ّمشثؿ١ز فٟ وً ... ٚصـ٠ٛش٘ج ٚفّج٠ضٙج ِٓ وً ثلأضلالجس ثٌذثخ١ٍز ٚثٌخجسؽ١ز

ثٌّذجدسثس ٚؽؼً وً رٌه ٠خؼغ ٌّمجسدز صىش٠ُ ثلإٔغجْ ٚثٌذفجع ػٓ وشثِضٗ ٚثفضشثَ 

ٚدٕجء ػ١ٍٗ فئْ دٚس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ دجػضذجسٖ فجػلا فٟ  . ِؼضمذثصٗ ٚصٕظ١ُ ثلاخضلاف ٚػمٍٕضٗ

صخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز ِٓ خلاي ثٌضقغ١ظ دأ١ّ٘ز ع١جدر ثٌذ٠ّمشثؿ١ز ٚصىجفؤ ثٌفشص فٟ 

ثٌّشجسوز فٟ ثػذثد ثٌغ١جعجس ثٌؼجِز ٚفٟ صٕف١ز٘ج ِٚشثلذضٙج ٚصضذؼٙج ٚصم١١ّٙج فغخ ِج ٠ٕض 

.  ِٓ ثٌذعضٛس ثٌؾذ٠ذ12ػ١ٍٗ ثٌفظً 

انًشاركح فً انتخغٍظ : انفمزج الأنى 

لا شه ثْ دٚس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ ثٌذعضٛس ثٌؾذ٠ذ صمٜٛ وغ١شث خظٛطج ػٕذِج ثفشد ثٌذعضٛس 

ٌٙزث ثٌذٚس دؼؼز فظٛي ٠ّىٓ ثْ ٔمٛي دشأٔٙج ٚسغُ لٍضٙج دجػضذجس ثْ ثٌذعضٛس ٘ٛ لجْٔٛ ٌىً ثٌمٛث١ٔٓ 

ِٚٓ عُ ٠ىْٛ ِٓ ثٌّٕـمٟ ثْ لا ٠ٕض ثٌذعضٛس ػٍٝ ؽ١ّغ ثدٚثس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ٚإّٔج ٔض ػ١ٍٙج دظفز 

ػجِز صجسوج وً ِج ٠ضؼٍك دٙزث ثٌذٚس إٌٝ ثٌمجْٔٛ ثٌخجص دجٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ إٌٝ صٕظ١ّٗ ٟٚ٘ ثٌمٛث١ٔٓ 

ٔمٛي دأْ دٚس ثٌّؾضّغ . ثٌّضؼٍمز دجٌقش٠جس ثٌؼجِز ٚصضؾٍٝ فٟ لجْٔٛ ثٌؾّؼ١جس ٚثٌّٕظّجس غ١ش ثٌقى١ِٛز

ثٌّذٟٔ ٠ضّغً دجٌذسؽز ثلأٌٚٝ فٟ ثٌّشجسوز فٟ ثٌضخـ١ــ ، فّج ثٌّمظٛد دجٌضخـ١ؾ ؟؟ ثٌّمظٛد دجٌضخـ١ؾ 

٘ٛ ٘ٛ ٚػغ ث٘ذثف ِقذد فٟ ثؿجس دشٔجِؼ ِغضمذٍٟ ػ١ٍّٟ ٚلجدً ٌٍضٕف١ز، ِٚٓ خلاي ٘زث ثٌضؼش٠ف ِج 

ػلالز ثٌضخـ١ؾ دذٚس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ ظً ثٌضؼذ٠لاس ثٌذعضٛس٠ز، فذجٌضأو١ذ ٕ٘جن ػلالز لا ٠ّىٓ 
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 ِٕٗ ٌؾّؼ١جس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ 12صؾجٍ٘ٙج صضؾٍٝ فٟ أٔٗ دجس دّمضؼٝ ثٌذعضٛس ثٌؾذ٠ذ ٚخجطز ثٌفظً 

ِٓ ثٌّشجسوز فٟ ثٌضخـ١ؾ ثٌقىِٟٛ ٚفٟ ٚػغ دشثِؼ ثٌؼًّ ثٌّغضمذٍٟ ِٓ خلاي ثٌّشجسوز ِغ ثٌقىِٛز 

 ِٕٗ فئٔٗ صُ ثششثن 13 ِٓ ثٌذعضٛس ٚثٌفظً 12فٟ إػذثد٘ج، ِٚغجي رٌه ٚصفؼ١لا ٌّمضؼ١جس ثٌفظً 

دؼغ ثٌؾّؼ١جس فٟ ث١ٌٙتز ثٌٛؿ١ٕز لإطلاؿ ِٕظِٛز ثٌؼذثٌز، ِٚٓ عُ ثششثوٙج فٟ ثٌضخـ١ؾ ٌّغضمذً 

ثٌمؼجء فٟ ثٌّغشح، ِٚغجٌٗ وزٌه ثششثن ثٌؾّؼ١جس فٟ ِخـؾ ثٌّغشح ثلأخؼش ٚرٌه ِٓ خلاي ثششثن 

... ثٌؾّؼ١جس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ  فٟ ثدذثء ِلافظجصٙج دشأْ ثٌغذً ثلأِغً ِٓ أؽً ثٌٕٙٛع دجٌمـجع ثٌفلافٟ

ٚسغُ ٘زث ثلاػضٕجء ثٌقىِٟٛ فٟ ػشٚسر ثششثن ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ وً ِخــجصٙج ثٌّغضمذ١ٍز فئْ ٘زث 

ثلإششثن فٟ ثٌضخـ١ؾ ِج صثي ِقضشّج ٌضؼجفش ِؾّٛػز ِٓ ثٌّؼ١مجس أّ٘ٙج ػؼف ثٌٛػٟ ثٌقىِٟٛ فٟ 

ثلاػضّجد ػٍٝ ثً٘ ث١ٌّذثْ ٟٚ٘ ِٕظّجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ ثٌضخـ١ؾ ثٌّغضمذٍٟ ٌؼًّ ثٌذٌٚز ٚفٟ 

ثٌّخــجس ثٌقى١ِٛز، ٚوزٌه ص١ّٙش دٚس٘ج فٟ ٘زث ثٌضخـ١ؾ ِضٝ صُ ثششثوٙج ٚ٘زٖ وٍٙج طؼٛدجس صؼ١ك 

. ػًّ ٘زٖ ثٌّٕظّجس ثٌضٟ ٠ؾخ صم٠ٛز دٚس٘ج دشىً وجًِ فٟ ثٌضخـ١ؾ 

وّج ٠لافظ ثْ ثٌذعضٛس ثٌؾذ٠ذ ثششن وزٌه ثٌؾّؼ١جس فٟ ثٌضخـ١ؾ ثٌّغضمذٍٟ ٌؼًّ ثٌذٌٚز ِٓ 

خلاي إػـجةٙج ثٌقك فٟ ثٌّشجسوز فٟ ثٌضشش٠غ، فّج ثٌّمظٛد دٙزث ثٌذٚس ٚو١ف ٠ضُ ثػضّجدٖ؟ 

ثٌّمظٛد دٙزث ثٌذٚس ٘ٛ ثِىج١ٔز ثٌؾّؼ١جس ٚثٌّٕظّجس غ١ش ثٌقى١ِٛز ثٌّؤعغز ٚفمج ٌٍمٛث١ٔٓ 

ثٌؾجسٞ دٙج ثٌؼًّ ثٌّشجسوز فٟ ثٌضشش٠غ ػذش ثٌّشجسوز فٟ ثػجد ثٌمٛث١ٔٓ ِٚشجس٠غ ثٌمٛث١ٔٓ ثٌضٟ ٠ضُ 

فّج ثٌّمظٛد دجلالضشثفجس ِٚج . ػشػٙج ػٍٝ ثٌذشٌّجْ ٠ٚضُ رٌه ػٓ ؿش٠ك صمذ٠ُ ثلضشثفجس ٚػشثةغ

ثٌّمظٛد دجٌؼشثةغ؟ ِٚج ٟ٘ ثٌؾٙز ثٌّخٌٛز ٌٙج ثٌضؼجًِ ِغ ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ِٚغه ٘زٖ ثلالضشثفجس 

ٚ٘زٖ ثٌؼشثةغ؟ ثلالضشثفجس ٟ٘ ِؾّٛػز ِٓ ثلافىجس ثٌضٟ صؾّؼش ٌذٜ ِٕظّز ِٙضّز دّؾجي ِج ِٓ شأْ 

صذ١ٕٙج فٟ ثٌمٛث١ٔٓ ثٌّضِغ ثلشثس٘ج أْ صؼـٟ ثػجفز ٔٛػ١ز ٌّؾجي ث٘ضّجَ ٘زٖ ثٌّٕظّز، ٚأِج ثٌؼش٠ؼز 

فجٌّمظٛد دٙج ػذجسر ػٓ ٚسلز صضؼّٓ ِؾّٛػز ِٓ ثٌٕمؾ ثٌضٟ صٛد ثٌؾّؼ١ز ث٠ظجٌٙج ٌٍقىِٛز ٟٚ٘ ػذر 

ثٔٛثع فمذ صىْٛ ػش٠ؼز ثفضؾجؽ١ز ػٍٝ ػًّ فىِٟٛ لا ٠ؼؾخ ثلافشثد ثٌضٟ صّغٍُٙ ِٕظّز ثٌّؾضّغ 

ثٌّذٟٔ أٚ ػش٠ؼز ثلضشثف١ز صمضشؿ ػٍٝ ثٌقىِٛز أٚ ثٌؾٙز ثٌّمضشؿ ٌٙج ِٓ ثؽً صؾجٚص ِشىٍز ث١ٔز صقظٝ 

أِج ػٓ ثٌؾٙز ثٌضٟ صغضمذً ٘زٖ ثلالضشثفجس أٚ ثٌؼشثةغ ٟ٘ صضّغً فٟ ٚصثسر ثٌؼلالز . دج٘ضّجَ ثٌّٕظّز

ِغ ثٌذشٌّجْ ٚثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ، إلا أْ ٘زث ثلاخضظجص ١ٌظ فظشث ػٍٝ ٘زٖ ثٌٛصثسر فمؾ دق١ظ ٠ّىٓ 

ٌٙزٖ ثٌّٕظّز أْ صشثعً دشأْ ػشثةغ أٚ ثلضشثفجس أٞ ؽٙز فى١ِٛز أٚ ؽّجػجس ِق١ٍز ، أٚ ثٌذ٠ٛثْ 

. ثٌٍّىٟ أٚ ثلأُِ ثٌّضقذر أٚ غ١ش٘ج ِٓ ثٌؾٙجس ثٌقى١ِٛز أٚ غ١ش ثٌقى١ِٛز أٚ ثلأ١ِّز 
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ٚػِّٛج فئْ دٚس ؽّؼ١جس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ثٌضٟ ؽجءس فٟ ثٌذعضٛس ثٌؾذ٠ذ ٚثٌّضؼٍمز دجٌّشجسوز 

: فٟ ثٌضخـ١ؾ ٟ٘

 ِٓ ثٌذعضٛس 13 ٚ 12ثٌّشجسوز فٟ ثٌضشش٠غ                                            ثٌفظً  - 1

ثٌؾذ٠ذ 

ثٌّشجسوز فٟ ثٌّخــجس ثٌقى١ِٛز ثٌشع١ّز   - 2

انًشاركح فً انتذتٍز ٔانتُفٍذ : انفمزج انخاٍَح 

 ِٓ ثٌذعضٛس ثٌؾذ٠ذ فئٔٗ ٠ّىٓ ٌّٕظّجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ِٓ 12فغخ ِمضؼ١جس ثٌفظً 

ثٌّشجسوز فٟ ثٌضذد١ش ٚثٌضٕف١ز، ٌىٓ و١ف ٠ضُ رٌه؟ دـذ١ؼز ثٌقجي فئْ ثٌذعضٛس ٌُ ٠ٛػـ رٌه دجػضذجسٖ 

ثٌمجْٔٛ ثلاعّٝ ٠ضؼّٓ ػ١ِّٛجس لا ِغجةً خجطز ٕٚ٘ج ٠ؾخ أْ ٔضؼشع إٌٝ و١ف١ز ٘زٖ ثٌّشجسوز فٟ 

: ثٌضذد١ش ٚثٌضغ١١ش؟ ٚصضّغً ٘زٖ ثٌّشجسوز فٟ صٕف١ز ثٌغ١جعجس ثٌؼ١ِّٛز ِغلا

ثٌقىِٛز صمشس دشثِؼ ثٌض١ّٕز ثٌذشش٠ز ٌٙزٖ ثٌغٕز ثٌّج١ٌز ، ِٕٙج دشٔجِؼ ِقجسدز ثلأ١ِز ٚدشٔجِؼ 

ِقجسدز ثٌششٛر ٚدشٔجِؼ ِقجسدز ثٌفمش، ٚدشٔجِؼ ثٔؾجص ؿشق ؽ٠ٛٙز ٌفه ثٌؼضٌز ٚدشثِؼ ثٌضقغ١ظ 

... دخـٛسر دؼغ ثلأِشثع وذثء ثٌغشؿجْ ٚدثء ثٌغ١ذث

ثٌؾّؼ١جس ٠ؾخ أْ صٕخشؽ فٟ ٘زٖ ثٌذشثِؼ ِغلا  

فؾّؼ١جس ِقجسدز ثلأ١ِز ٠ؾخ ػ١ٍٙج أْ صٕف١ز ثٌغ١جعز ثٌؼ١ِّٛز فٟ إؿجس دشثِؼ ِقجسدز ثلأ١ِز ، 

ٚثٌؾّؼ١جس ثٌّٙضّز دّقجسدز ثٌفغجد ٚصخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز ٠ؾخ أْ صٙضُ دضٕف١ز ٚصذد١ش ثٌغ١جعجس ثٌؼ١ِّٛز 

..... ثٌّضؼٍمز دّىجفقز ثٌششٛر ٚثٌفغجد ، ٚ

إرْ ػًّ ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ صذد١ش ٚصٕف١ز ثٌغ١جعجس ثٌؼ١ِّٛز ِٚٓ عُ صخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز ٠ؼذ 

ٚرٌه سغُ دـب ِٛثوذز . ػشٚس٠ج ِٓ أؽً صـ٠ٛش ثٌّشجسوز ثٌذ٠ّمشثؿ١ز ٌٍّؾضّغ ثٌّذٟٔ ٚثٌقىِٛز 

. ثٌقىِٛز فٟ صفؼ١ً ِمضؼجس دٚس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ ظً ثٌذعضٛس ثٌؾذ٠ذ

انًشاركح فً انًزالثح : انفمزج انخانخح 

صؼٕٟ ٘زٖ ثٌّشفز ِٓ ِشثفً دٚس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فغخ ثٌضؼذ٠لاس ثٌذعضٛس٠ز ثٌؾذ٠ذر ٚصؾغ١ذث 

ٌّذذأ صخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز فئٔٗ دجس فج١ٌج ِٓ فك ِٕظّجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ ثٌؼًّ ػٍٝ ِشثلذز ِخضٍف 
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ثٌذشثِؼ ثٌقى١ِٛز عٛثء وجٔش  فٟ ؿٛس ثلإٔؾجص أٚ ثٌضٟ صُ ثٔؾجص٘ج ِٓ أؽً ِشثلذز ِذٜ فغٓ ع١ش٘ج 

ِٚذٜ ؽٛدر خذِجصٙج ثٌّمذِز ٌٍؾّٙٛس ف١ظ ٠ّىٓ ٌؾّؼ١جس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ صمذ٠ُ ػشثةغ ٌٍؾٙجس 

ٚثلضشثؿ ثُ٘ ثلأفىجس ثٌضٟ عضغجػذ فضّج فٟ صؾجٚص ثٌؼشثل١ً . ثٌّغ١شر ٌٙزٖ ثٌذشثِؼ ٚوزث ثٌٛصثسر ثٌٛط١ز

.   ثٌضٟ صؤعش ػٍٝ ثدثء خذِجس رثس ؽٛدر ٌّشصفمٟ ثٌّشثفك ثٌؼجِز

انًشاركح فً انتمٌٕى : انفمزج انزاتؼح

صؼضذش ِشفٍز ِشجسوز ِٕظّجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ صم١١ُ ثٌغ١جعجس ثٌؼ١ِّٛز ِٓ د١ٓ ثُ٘ ثٌّشثفً 

ٌىٓ و١ف صضُ ٘زث ثٌضم١١ُ ِٚج ِذث فؼج١ٌضٗ .  ِٓ ثٌذعضٛس12ثٌضٟ ؽغذ٘ج ثٌذعضٛس ثٌؾذ٠ذ ِٓ خلاي ثٌفظً 

فٟ صخٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز؟ 

فٟ ظً غ١جح لجْٔٛ ٠قذد و١ف١ز ل١جَ ِٕظّجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ دجٌّشجسوز فٟ صم١١ُ ثٌغ١جع١جس 

ثٌؼ١ِّٛز فئٔٗ ِٓ ثٌؼشٚسٞ أْ ٔقذد و١ف١ز ل١جَ ٘زٖ ثٌّٕظّجس فٟ ثٌّشجسوز فٟ صم١١ُ ثٌذشثِؼ ثٌقى١ِٛز 

: ٚثٌغ١جعجس ثٌؼجِز ِٓ خلاي ِج ٠ٍٟ

: صضُ صم١١ُ ثٌغ١جعجس ثٌؼ١ِّٛز 

ػذش ثػذثد صمجس٠ش ١ِذث١ٔز خجطز دىً ِٕظّز ِٓ ِٕظّجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ٚفٟ وً ِؾجي ِٓ - 

: ِؾجلاس صخظض وً ِٕٙج

ػذش ثٌضقغ١ظ ٚثٌضٛػ١ز فٟ ؽ١ّغ ٚعجةً ثلاػلاَ دأ١ّ٘ز ثٌذشٔجِؼ أٚ دىٛٔٗ لا ٠غضؾ١خ - 

. ٌٍّؼج١٠ش ثٌمج١ٔٛٔز

ػذش صمذ٠ُ ػشثةغ ثفضؾجؽ١ز فٟ فجٌز ثٌؼشس ِٓ صٕف١ز دشٔجِؼ ِج - 

ثلافضؾجػ ثٌغٍّٟ ػذ دشٔجِؼ ؿجةش ٌٍقىِٛز لا ٠ٕغؾُ ٚثٌمجْٔٛ - 

: خلاصح 

ِٓ خلاي ِج عذك ٠ضؼـ ٌٕج أٔٗ ِضٝ وجْ ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فجػلا ثعجع١ج فٟ ؽ١ّغ ِشثفً ثػذثد 

ِٚشثلذز ٚصٕف١ز ٚصم١١ُ ثٌغ١جعجس ثٌؼ١ِّٛز وٍّج وجْ ٌٙج دٚس ثعجعٟ فٟ صخ١ٍك ثٌغ١جعز ثٌؼجِز ٚصم١ًٍ 

. ثِىج١ٔجس ثٌضلاػخ دّظجٌـ ثٌّٛثؿ١ٕٓ ٌٛؽٛد ِٓ ٠ذثفغ ػُٕٙ ثِجَ ثٌذٌٚز
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ٔالغ ٔآفاق دٔر انًجتًغ انًذًَ فً تخهٍك : انًثحج انخاًَ 

انحٍاج انؼايح 

٠مضؼٟ صخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز صشع١خ ل١ُ ثٌشفجف١ز ٚثٌٕضث٘ز ٚصىجفؤ ثٌفشص ٚثلإخلاص 

فٟ ثٌؼًّ ِغ ِقجسدز ثٌفغجد ٚثٌششٛر ٌٍؼًّ ػٍٝ صـ٠ٛش ثٌذ٠ّمشثؿ١ز ٚثفضشثَ فمٛق 

. ثلإٔغجْ

لا ٠ّىٓ صخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز إلا دئصذجع ِمجسدز صشجسو١ز صضٛفذ ف١ٙج ؽٙٛد ثٌذٌٚز 

فّج ٘ٛ ٚثلغ دٚس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ؟ ِٚج ٟ٘ ثفجق ػٍّٗ؟ .  ٚثٌّمجٌٚز ١٘ٚتجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ
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عُ ِج ٟ٘ ثلا١ٌجس ثٌؾذ٠ذر ثٌضٟ ثصجفٙج ثٌذعضٛس ثٌؾذ٠ذ ٌضقم١ك دٚس فجػً ٌٍّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ 

صخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز؟ 

 ٔالغ دٔر انًجتًغ انًذًَ: انًغهة الأل 

ثلأٌٚٝ صضّغً فٟ ِقذٚد٠ز دٚس ثٌّؾضّغ : عٕخظض ٘زث ثٌّـٍخ ٌٍقذ٠ظ ػٓ ٔمـض١ٓ أعجع١ض١ٓ

ٚعج١ّٔٙج ٠ضّغً فٟ روش دؼغ ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ صٛثؽٗ ِٕظّجس ثٌّؾضّغ / ثٌّذٟٔ فٟ صخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز

ثٌّذٟٔ فٟ صخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز 

يحذٔدٌح دٔر انًجتًغ انًذًَ فً تخهٍك انحٍاج انؼايح : انفمزج الأٔنى 

ػشكذ اُؼشش٣خ الأ٠ُٝ ٖٓ اُوشٕ اُؾبد١ ٝ اُؼشش٣ٖ ٓ٘ؼـلب ٓز٤ٔضا ك٢ اُؾش٣بد اُؼبٓخ 

، ٖٓ ٓٞهغ  ثبُٔـشة، ٝهذ شٜذ ٓٞهغ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ع٤بم ػلاهزٚ ثبُذُٝخ اٗزوبلا ٗٞػ٤ب

، ٝأُؼٍٞ ػ٤ِٚ ك٢ رؤؿ٤ش  ٓظذس الاسر٤بة ٝ اُشٌٞى الأ٤٘ٓخ، ا٠ُ ٓٞهغ اُشش٣ي ك٢ اُز٤ٔ٘خ

ٝهذ رٌٔ٘ذ اُذُٝخ ػجش رخظ٤ض ٤ٓضا٤ٗبد ٓؼ٤٘خ أٝ اُزؾٌْ ك٢ أُٞاسد اُذ٤ُٝخ . أُٞاؿ٤ٖ٘

ُِذػْ، ٖٓ اُز٣َٞٔ اُغضئ٢ أٝ ا٢ٌُِ لأٗشـخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغٔؼ٤بد، الأٗشـخ اُز٢ رزٔبش٠ 

ٝأُشبس٣غ ٝاُجشآظ اُشع٤ٔخ اُز٢ رـِوٜب ٖٓ ٓشؽِخ لأخشٟ ػجش ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئعغبد، 

ٓضَ ٓئعغخ ٓؾٔذ اُخبٓظ ُِزؼبٖٓ ٝ ًٝبلاد اُز٤ٔ٘خ ثبلأهب٤ُْ ٝ ًٝبلاد اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

ٝهذ ُو٤ذ ٛزٙ . ٛزا ػلاٝح ػ٠ِ اؿلام ٓجبدساد ٓضَ أُجبدسح اُٞؿ٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ... 

اُؼ٤ِٔخ اهجبلا ٓزضا٣ذا ٖٓ ؿشف اُلبػ٤ِٖ اُغٔؼ٤٣ٖٞ، ثَ كزؾذ ش٤ٜخ ٖٓ ُْ ٣زؼبؿٞا ك٢ 

٣ٌٖٝٔ رغغ٤َ إٔ أُشٜذ اُغٔؼ١ٞ هذ . اُغبثن ُِؼَٔ اُغٔؼ١ٞ ا٠ُ رؤع٤ظ عٔؼ٤بد عذ٣ذح

- اُز٤ٔ٘خ- اُزؼبٖٓ: "أطجؼ ٣شزـَ ػ٠ِ ػٞء ٓلب٤ْٛ رــ٢ ٓزـِجبد ًَ ٓشؽِخ، ٓلب٤ْٛ ٓضَ

- ٓؾبسثخ اُز٤ٜٔش - ٓؾبسثخ الأ٤ٓخ- اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ- اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ- أُٞاؿ٘خ- اُج٤ئخ

ًٔب . ٢ٛٝ ٓلب٤ْٛ رؾذد ؽوٍٞ اشزـبٍ اُغٔؼ٤بد ٝرئؿش أٛذاكٜب ٝثشآغٜب..." اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ

٣٘جـ٢ إٔ ٗغغَ إٔ أُشاعؼخ أُزٞاطِخ ُغ٤بعخ اُذُٝخ ارغبٙ اُؼلاهخ ثبُٔغزٔغ أُذ٢ٗ 

ًشش٣ي، هذ اعزذػذ اػبدح اُ٘ظش ك٢ ٛزٙ اُؼلاهخ ػ٠ِ ػٞء رو٤٤ْ اٗغبصاد ًَ ٓشؽِخ ٝكزؼ 

ٓشؽِخ أخشٟ ثبعزشارغ٤بد عذ٣ذح، ًبػزٔبد اعزشارغ٤خ أُششٝع، اُز٢ رج٤ٖ ثؾٌْ اُزغشثخ إٔ 
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رلؼ٤ِٜب ٝرض٤ٖٔ دٝسٛب أعزذػ٠ ر٤ٌٖٔ اُلبػِٕٞ ٖٓ اُز٣ٌٖٞ اُلاصّ، ٝ رض٣ٝذ اُغٔؼ٤بد ٖٓ 

آ٤ُبد اٗغبص ٝرذث٤ش أُششٝع، صْ ثؼذٛب رج٤٘ذ اُؾبعخ لا كوؾ ا٠ُ ٓشبس٣غ ثَ رزجغ ٝرذث٤ش ٓب 

 ٖٓ أعَ ٓؾبسثخ اُلغبد ٝرخ٤ِن اُؾ٤ِخ أٗغض، ٝاػزٔبد أُوبسثخ اُزشبس٤ًخ ٝاعشارغ٤خ اُؾٌبٓخ

، ٌٝٛزا كؤٓبّ ارغبع أُغبٍ أٓبّ اُغٔؼ٤بد ٝرضا٣ذ اُـِت ػ٤ِٜب ًشش٣ي، اصداد اٛزٔبّ اُؼبٓخ 

اُلبػِٕٞ اُغٔؼ٤٣ٖٞ ثبُز٣ٌٖٞ، ٝادخبٍ آخش أُغزغذاد، ًٔب إٔ رو٤٤ذ اُذػْ أُٔ٘ٞػ 

ٝار رجذٝ ٛزٙ اُؾظ٤ِخ ٓشغؼخ ك٢ ٓغبس . ُِٔشبس٣غ رِي ثششٝؽ اٌُلبءح ػضص ٛزا اُزٞعٚ

رـٞس ؽؼٞس أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ اُلؼَ اُز١ٞٔ٘ ػٔٞٓب، الا أٜٗب ٓغ رُي رجو٠ ع٤شٝسح 

 :رؼزش٣ٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ الاخزلالاد ٣ٌٖٔ ٣ؾظشٛب ًٔب ٢ِ٣

سؿْ اُؼذد اٌُج٤ش ُِغٔؼ٤بد ثبُٔـشة كٜ٘بى كوؾ كئخ ٓؾذٝدح ٖٓ اُلبػ٤ِٖ اُغٔؼ٤٣ٖٞ،  : اٝلا

ٓوبثَ ػضٝف اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ أُٞاؿ٤ٖ٘ ػٖ ٓٔبسعخ اُؼَٔ اُغٔؼ١ٞ، ك٢ اُٞهذ اُز١ 

روزؼ٢ اُؼشٝسح ه٤بّ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ثزغ٤ٔغ ٝر٘ظ٤ْ اُغٜٞد اُزـٞػ٤خ لأًجش ػذد ٖٓ 

ٖٓ - عٞاء ًبٗذ ٛزٙ اُغٜٞد عغذ٣خ أٝ كٌش٣خ أٝ اثذاػ٤خ أٝ أ١ خجشح ػ٤ِٔخ - الأشخبص 

أعَ خذٓخ أُظِؾخ اُؼبٓخ، ًٔب إٔ رضا٣ذ ػذد اُغٔؼ٤بد ٣لزشع رضا٣ذ ػ٤ِٔخ اعزوـبة 

 .أُٞاؿ٤ٖ٘

ًضِخ اُلبػ٤ِٖ اُغٔؼ٤٣ٖٞ رزؾشى ث٤ٖ ٓلّٜٞ ٝآخش ك٢ ًَ ٓشؽِخ، ُ٘شٜذ رؤع٤ظ ػذد  : صب٤ٗب

ًج٤ش ٖٓ اُغٔؼ٤بد، رؾذ رغ٤ٔخ اُزؼبٖٓ ػ٘ذ اؿلام ؽِٔخ سع٤ٔخ ك٢ ٛزا الارغبٙ، ٝ 

... عشػبٕ ٓب اٗوِت اُزٞعٚ ٗؾٞ ٓلّٜٞ أُٞاؿ٘خ ٝثؼذٙ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ٌٝٛزا دٝا٤ُي

آب عؼ٤ب خِق رؾظ٤َ . كزج٤ٖ إٔ ٛ٘بى رشؽبٍ عٔؼ١ٞ ٝصؽق خِق أُٞػخ اُغٔؼ٣ٞخ

اُذػْ، أٝ ر٘بؿٔب ٓغ ع٤بعخ اُذُٝخ ُـب٣بد اُزوشة ٝاُزشه٢، ٓٔب أكشؽ اُغبؽخ ٖٓ ػ٘ظش 

 .الاعزٔشاس٣خ ٝرزجغ اُجشآظ، ًٝشق ػٖ ػؼق أُشعؼ٤بد ٝرٜبكذ ٗخجخ اٗزٜبص٣خ

رؾٌْ ٓ٘ـن اُذػْ أُب٢ُ ُِذُٝخ ك٢ ع٤شٝسح رؤع٤ظ اُغٔؼ٤بد، ؽ٤ذ ٣شٌَ الاٗغغبّ  : صبُضب

ٓغ اُخـبة اُشع٢ٔ ٛبعظ أعبع٤ب ُزا ثؼغ اُلبػ٤ِٖ، كِْ ٣ؼذ رؤع٤ظ ٓغٔٞػخ ٖٓ 
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اُغٔؼ٤بد اعزغبثخ ُؾبعبد كؼ٤ِخ، أٝ رٔبش٤ب ٓغ ه٘بػبد ٝاعزشار٤غ٤بد ثؼ٤ٜ٘ب، ثوذس ٓب ٛٞ 

ك٘غذ رشبثٜب ًج٤شا ث٤ٖ . ٓغشد رؤص٤ش ُٔشٜذ رزلاه٠ ك٤ٚ ٓظبُؼ أشخبص ٓغ ؿٔٞؽبد سع٤ٔخ

 .هٞا٤ٜٗ٘ب الأعبع٤خ ٝ أٛذاكٜب ٝثشآغٜب ٝٓشبس٣ؼٜب

كغبد ك٢ آ٤ُبد ٓ٘ؼ اُذػْ، ؽ٤ش لا رزؼشع أُِلبد ُِذساعخ أُٞػٞػ٤خ، ثَ رشٞثٜب  : ساثؼب

 .أُؾغٞث٤خ ٝاُضث٤ٗٞخ ٝاُششٞح ٝاُؼلاهبد اُؾضث٤خ

رٞسؽ ثؼغ اُلبػ٤ِٖ اُغٔؼ٤٣ٖٞ ك٢ اُلغبد أُب٢ُ ٝاُٜ٘ت ٝعٞء رذث٤ش أُبٍ اُؼبّ،  : خبٓغب

كجؼذ ُٝٞعْٜ ُٔشبس٣غ ؽظِٞا ك٢ اؿبسٛب دػٔب ٓب٤ُب ٖٓ اُذُٝخ ٝؿ٤شٛب، ُْ ٣ِزضٓٞا 

ؽ٤ش رؼشػذ أٓٞاٍ ٜٓٔخ ُِٜذس دٝٗٔب ٗزبئظ . ثزؼٜذارْٜ ُْٝ ٣شعؼٞا الأٓٞاٍ أُؾظِخ

 . ِٓٔٞعخ

 رلش٢ ظبٛشح الاُزلبف ػ٠ِ هبٕٗٞ اُؾش٣بد اُؼبٓخ، ٝرٞظ٤ق اُذُٝخ ُِظ٤ؾ اُغٔؼ٣ٞخ : عبدعب

ُزذث٤ش ثؼغ اُوؼب٣ب، ًبػزٔبد ط٤ـخ عٔؼ٤خ ٓذسعخ اُ٘غبػ ك٢ هـبع اُزؼ٤ِْ اُؼ٢ٓٞٔ، ُزذث٤ش 

ِٓق اُذػْ أُب٢ُ ُِٔئعغبد، ٝط٤ـخ عٔؼ٤بد أُخ٤ٔبد اُؾؼش٣خ ُذٟ ٝصاسح اُشجبة 

٢ٛٝ ط٤ـ٤خ ُلإكلاد ٖٓ أُؾبعجخ أُب٤ُخ، اػبكخ ا٠ُ رُي ٗغذ رؤع٤ظ عٔؼ٤بد . ٝاُش٣بػخ

ثزٞع٤ٚ ٖٓ اُغِـبد، كوؾ ُزذث٤ش ٝرغ٤٤ش ثؼغ أُشبس٣غ، ٝاُز٢ ٣لزشع ٖٓ اُوـبػبد 

 .اُؾ٤ٌٓٞخ اُٞط٤خ أٝ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ رؼ٤٤ٖ ٓٞظل٤ٖ أٝ خِن ٓ٘بطت شـَ ُِو٤بّ ثزُي

ٛشبشخ اعزشار٤غ٤خ اُششاًخ، ثغجت ػؼق اعزولا٤ُخ اُلؼب٤ُبد اُغٔؼ٣ٞخ، خظٞطب  : عبثؼب

أٓبّ ه٤بّ اُذُٝخ ثؤدٝاس اُشاػ٢ ٝأُٞعٚ ٝأٍُٔٞ ٝأُ٘ظش ٝأُئؿش، ٝػغض اُغٔؼ٤بد ٗلغٜب 

ٝ ؽظش دٝس أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ... ػٖ ٓغبساد ؽبع٤برٜب ٖٓ اُز٘ظ٤ش ٝ اُز٣ٌٖٞ ٝ اُز٣َٞٔ

 .ؽؼٞس ش٢ٌِ خذٓخ ُِزش٣ٝظ الإػلا٢ٓ

ؿ٤بة ششاًخ ؽو٤و٤خ ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد ٝاُوـبع اُخبص، اُز١ لاصاٍ ك٢ ٓٞهغ اُذاػْ أٝ  : صبٓ٘ب

 .أُغزشٜش دٕٝ إٔ ٣جِؾ ٓشرجخ اُشش٣ي اُلؼ٢ِ
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ؿ٤بة اؽظبئ٤بد ٝ دساعبد ٤ٓذا٤ٗخ ٓذػٞٓخ ثؤسهبّ ٝث٤بٗبد ده٤وخ ػٖ ؽظ٤ِخ  :ربعؼب

اٗغبصاد اُششاًخ ث٤ٖ اُذُٝخ ٝاُغٔؼ٤بد، ٝاُز٢ ٣زْ ػ٠ِ ػٞئٜب رو٤٤ْ ًَ ٓشؽِخ، ٝرغذ٣ذ 

الاعزشار٤غ٤بد، ؽ٤ذ أطجؼ اٌُشق ػٖ ٝاهغ رغ٤٤ش رِي أُشبس٣غ ٝٗزبئغٜب ٝٗغت رؾون 

 .أٛذاكٜب ؽبعخ ػشٝس٣خ ُزـ٣ٞش اُؼَٔ

اٗزخبث٢ ٝٓب ٛٞ عٔؼ١ٞ، ًزٞظ٤ق اُغٔؼ٤خ لأٛذاف /اُزذاخَ ث٤ٖ ٓب ٛٞ ع٤بع٢ :ػبششا

اٗزخبث٤خ، كززؤعظ عٔؼ٤بد عذ٣ذح هجَ ًَ اٗزخبثبد، اعزـلالا ُشط٤ذ أُغزٔغ أُذٕ ك٢ 

اُؼَٔ الاعزٔبػ٢، ُز٤ِٔغ اُغٔؼخ الاٗزخبث٤خ ُجؼغ أُششؾ٤ٖ، ٝرٞظ٤لٜب ًٞع٤ِخ ُِؼـؾ أٝ 

 .اُذكبع أٓبّ اُلؼب٤ُبد اُغٔؼ٣ٞخ ٗلغٜب أٝ اُخظّٞ اُغ٤بع٤٤ٖ

ػؼق آ٤ُبد اُذ٣ٔوشاؿ٤خ اُذاخ٤ِخ ُِغٔؼ٤خ ٖٓ خلاٍ ظشٝف ٤ًٝل٤خ اُزؤع٤ظ،  :اؽذٟ ػشش

ٝ ػذّ اؽزشاّ اُوٞا٤ٖٗ الأعبع٤خ ٖٓ ؽ٤ذ الأٛذاف ٝٓٞاػ٤ذ اُغٔٞع اُؼبٓخ، ٝروذ٣ْ اُزوبس٣ش 

ار رؾذس ؿبُجب شجٚ هـ٤ؼخ ث٤ٖ أٌُزت أُغ٤ش ... أُب٤ُخ ٝالأدث٤خ، ٝاٗزخبة أٌُبرت أُغ٤شح

ٝهٞاػذ اُغٔؼ٤خ، ٝاُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٔؼ٤بد رزلٌي ك٢ ٝلا٣خ ٌٓزجٜب الأٍٝ، دٕٝ إٔ رلِؼ ؽز٠ ك٢ 

 .ػوذ عٔؼٜب الأٍٝ ثؼذ اُزؤع٤ظ

اُزلٌي اُزار٢ ُِغٔؼ٤بد ثغجت ٗضاػبد داخ٤ِخ ث٤ٖ ٓغ٤ش٣ٜب، ٢ٛٝ ٗضاػبد ٗبرغخ  :اص٘ب ػشش

ػٖ أعجبة ٓظِؾ٤خ أٝ عِـ٣ٞخ أٝ ؽضث٤خ أٝ هج٤ِخ أٝ ػبئ٤ِخ أٝ ثغجت خلاكبد ؽٍٞ 

٢ٛٝ خلاكبد رئد١ ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُؾبلاد ا٠ُ رلٌي ... أُ٘ـِوبد ٝأُشعؼ٤بد ٝأُٜ٘غ٤بد

 .اُغٔؼ٤خ ٝاٗزوبٍ أػؼبئٜب ُزؤع٤ظ عٔؼ٤خ أخشٟ أٝ اُؼضٝف ػٖ اُؼَٔ اُغٔؼ١ٞ

، ك٢ ػَ شجٚ ؿ٤بة  رشاعغ اُؼَٔ اُغٔؼ١ٞ ػٖ ثؼغ صٞاثزٚ اُزـٞػ٤خ: صلاصخ ػشش

، خظٞطب أٓبّ ر٘ب٢ٓ اُؾذ٣ش ػٖ  ُٔشعؼ٤بد ٝاػؾخ ٣زلن ؽُٜٞب اُلبػِٕٞ اُغٔؼ٣ٕٞٞ

 .اُغٔؼ٤خ أُوبُٝخ
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ر٤ٜٔش دٝس أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ أُـشة ٓ٘ز ٗشٞئٚ لأعجبة آب ع٤بع٤خ أٝ اهزظبد٣خ أٝ :  ساثؼخ ػشش

اعزٔبػ٤خ ٓؼشٝكخ 

ػؼق اُلٌش اُذ٣ٔٞهشاؿ٢ اُزشبس٢ً ُذٟ أُغزٔغ أُـشث٢ ٓ٘ز الاعزولاٍ ٓٔب عؼَ دٝس : خبٓغخ ػشش

أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٓؾذٝدد ُِـب٣خ ٓ٘ز الاعزولاٍ ا٠ُ ؿب٣خ اُزغؼ٤٘٤بد ٝالاطلاؽبد اُؼ٤ٔوخ أُلشٝػخ ػ٠ِ 

. أُـشة ثٔ٘بعجخ ع٤بعخ اُزو٣ْٞ ا٢ٌِ٤ُٜ

ػؼق اُٞػ٢ اُغٔؼ١ٞ ُذٟ أُـبسثخ، رُي إٔ دٝس أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ؽ٤بح اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ : عبدعخ ػشش 

. أٓش عذ٣ذ ٣ؾزبط ُٞهذ ٖٓ أعَ اعز٤ؼبثٚ ٝاُزؼب٣ش ٓؼٚ ٝرو٣ٞزٚ

الا٤ٓخ اُز٢ ًبٕ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُـشة ٝٓب صاٍ ٝاُز٢ دائٔب ٓب ًبٗذ ٢ٛ اُغجت ك٢ اٗزشبس ًَ : عبثؼخ ػشش

اٗٞاع اُلغبد ك٢ أُـشة ٝرُي ُؼذّ ٝعٞد صوبكخ ؽوٞم الاٗغبٕ عشاء ٛزٙ الاكخ ار ك٤ٌق ٣ٌٖٔ لأشخبص 

 .أ٤٤ٖٓ كٌش٣ب إ ٣غ٤شٝا ٓ٘ظٔخ ُِٔغزٔغ أُذ٢ٗ رؾزبط ا٠ُ ٜٓبساد خبطخ

تحذٌاخ يُظًاخ انًجتًغ انًذًَ فً تخهٍك انحٍاج انؼايح : انفمزج انخاٍَح 

رزٔضَ أ٠ُٝ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػَٔ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٖٓ أعَ أُغبٛٔخ ك٢ رخ٤ِن اُؾ٤بح 

اُؼبٓخ ك٢ ٤ٛٔ٘خ اُذُٝخ ػ٠ِ أُغزٔغ ؽ٤ش  ٣ؾٍٞ ٛزا الأٓش دٕٝ رجِٞس ػَٔ ٓ٘ظٔبد 

أُغزٔغ أُذ٢ٗ، ًلبػَ ٓغبْٛ ك٢ سثؾ أُغزٔغ ثبُذُٝخ ٝاُؾشص ػ٠ِ ٓشاهجخ ر٘ل٤ز 

اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ٝإ ثذا ُٜب أ١ خَِ ك٢ رغ٤٤ش ٛزٙ اُغ٤بعبد كبٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ رظؾ٤ؼ 

الا إٔ اُؾشًخ اُغٔؼ٣ٞخ أُـشث٤خ شٜذد رـٞسا . ٓغبسٛب ثٔب ٣خذّ أُغزٔغ اُز٢ رذاكغ ػ٘ٚ

ِٓٔٞعب ك٢ اُؼوذ٣ٖ الأخ٤ش٣ٖ، ٣زشعْ رُي ثزٌبصش اُغٔؼ٤بد ٝاصد٣بد اُؾبعخ ا٠ُ اُزغٔغ 

ٝاُزل٤ٌش اُغٔبػ٢ ثـ٤خ ؽَ أُشبًَ ثشٌَ رشبس٢ً رلبػ٢ِ ث٤ٖ ًبكخ الأؿشاف اُز٢ رٔغٜب 

ٛزٙ أُشبًَ ، ٛزا اُزٌبصش ٝاُز٘ٞع ك٢ اُ٘غ٤ظ اُغٔؼ١ٞ أدٟ ا١ رـ٣ٞش رغشثخ الاشزـبٍ 

ٝر٘ٞع اُخذٓبد أُوذٓخ، ؽ٤ش ثذأد رظٜش خذٓبد عذ٣ذح ٓٞعٜخ ثشٌَ ٓجبشش ٗؾٞ أُٞاؿٖ 

ٝٓشرجـخ أعبعب ثو٤ْ اُذ٣ٔٞهشاؿ٤خ ٝأُٞاؿ٘خ ٝرغؼ٠ ا٠ُ ٓؾبسثخ اُلوش ٝالأ٤ٓخ ك٢ أكن ر٤ٔ٘خ 

 .  سًٜ٘ب اُش٤ًٖ لا ُِلغبدٓغزذ٣ٔخ
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 عٔؼ٤خ ٝٛ٘ب رـشػ ػذح 30.000ٝؽغت اُزوذ٣شاد كبٕ ػذد اُغٔؼ٤بد ثبُٔـشة ٣لٞم 

اشٌب٤ُبد ٓزؼِوخ أعبعب ثٔذٟ رٞكش ٛزٙ اُغٔؼ٤بد ٝأُغزٔغ أُذ٢ٗ ػٔٞٓب ػ٠ِ آٌب٤ٗبد 

هب٤ٗٞٗخ ٝٓبد٣خ رؼٖٔ ُٚ اُو٤بّ ثذٝسٙ ػٔٞٓب ٝك٢ رخ٤ِن اُؾ٤بح اُؼبٓخ ٝٓؾبسثخ اُلغبد ثظلخ 

خبطخ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ ك٢ عٞ ٖٓ الاعزولا٤ُخ اُزبٓخ، ٝٛٞ اُز١ ٣شٜذ ظٜٞسا ه٣ٞب ُِج٤٘بد 

اُغٔؼ٣ٞخ، ٝٛزا ٗبرظ ػٖ الاٗزوبلاد اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُذاخ٤ِخ ٝأ٣ؼب ػٖ اُؾبػ عٜبد 

 .خبسع٤خ

 اُز١ ٣ؼجؾ ؽن 1958 ٗٞٗجش 15 اُظبدس ك٢ 1-58-376ثبُؼٞدح ا٠ُ اُظ٤ٜش اُشش٣ق سهْ 

 ٣زؼؼ ثغلاء اُشهبثخ اُز٢ 75.00رؤع٤ظ اُغٔؼ٤بد ٝاُز١ ػذٍ ٝرْٔ ثبُوبٕٗٞ اُغذ٣ذ سهْ 

رٔبسعٜب اُذُٝخ ػ٠ِ اُغٔؼ٤بد ، اٗـلاهب ٖٓ اعشاءاد اُزؤع٤ظ ٓشٝسا ثبُز٣َٞٔ اُز١ رْ 

ٝٝاعجبد اٗخشاؽ أػؼبئٜب  (رزلبٝد ٖٓ عٔؼ٤خ ا٠ُ أخشٟ )رو٤٘٘ٚ ٤ُؼْ الإػبٗبد اُؼ٤ٓٞٔخ 

ٝٝاعجبد اشزشاى الأػؼبء اُغ٣ٞ٘خ ٝأُغبػذاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ُغٜبد أع٘ج٤خ أٝ ٓ٘ظٔبد د٤ُٝخ 

 ٌٓشس ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ 32 ٝ 17روذ٣ٜٔب ًذػْ ُٜزٙ اُغٔؼ٤بد ٓغ ٓشاػبح ٓوزؼ٤بد اُلظ٤ِٖ 

، ٝطٞلا ا٠ُ  اُغضاءاد ٝاعشاءاد ؽَ اُغٔؼ٤بد، ٝرجو٠ اُؾبعخ ا٠ُ أُض٣ذ ٖٓ اُزؼذ٣لاد 

 .خبطخ رٞػ٤ؼ أُوظٞد ثٔلّٜٞ اُشأ١ اُؼبّ ٝرؾ٤ْٔ أُ٘لؼخ اُؼبٓخ ػ٠ِ ًَ اُغٔؼ٤بد

إ اُؾشًخ اُغٔؼ٣ٞخ رز٤ٌَٜ ٝرزوٟٞ ٝروزؾْ أُغبلاد اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ 

ًٔب رج٢٘ سإ٣خ رزغبٝص دٝس اُز٘ش٤ؾ اُضوبك٢ ٝاُش٣بػ٢ ُز٘خشؽ ك٢ ؽشًخ ٓٞاؿ٘خ ٝهٞح 

ُٝوذ أٗؼٌظ دٝس اُؼَٔ اُغٔؼ١ٞ ك٢ اُؼوذ الأخ٤ش ٖٓ خلاٍ ؿشػ اُزظش٣ؼ . اهزشاؽ٤خ

اُؾ٢ٌٓٞ ٌُٞٓخ اُز٘بٝة ؽ٤ش أًذ اُٞص٣ش الأٍٝ ػجذ اُشؽٔبٕ ا٤ُٞعل٢ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُخذٓبد 

اُغٔؼ٣ٞخ ٝدٝسٛب اُٜبّ ك٢ رؤؿ٤ش أُٞاؿ٤ٖ٘، ًٔب ٣ٌٖٔ اػزجبس اشزـبٍ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٔؼ٤بد 

عٞاء اُ٘غبئ٤خ أٝ اُؾوٞه٤خ أٝ اُج٤ئ٤خ أٝ اُز٣ٞٔ٘خ ا٠ُ عبٗت هـبػبد ؽ٤ٌٓٞخ خـٞح ؽبعٔخ ك٢ 

 .الاػزشاف ثخذٓبد اُؼَٔ اُغٔؼ١ٞ
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ٝػٔٞٓب ٓب ٣ٌٖٔ اعزخلاطٚ ٖٓ اُ٘غ٤ظ اُغٔؼ١ٞ أُـشث٢ إٔ ٛ٘بى رٌضلاد عٔؼ٣ٞخ ٓزجب٣٘خ 

شٌلا ٝٓؼٔٞٗب ، ٜٓ٘ب ٓب ٣ؼ٢٘ ثوؼب٣ب أُٞاؿ٘خ ٝاُذ٣ٔٞهشاؿ٤خ ٝؽوٞم الإٗغبٕ  ٝرخ٤ِن 

اُؾ٤بح اُؼبٓخ ٜٝٓ٘ب ٖٓ ٛٞ ٓ٘خشؽ ك٢ اُؾوَ اُز١ٞٔ٘، ٣ؾبٍٝ رؤؿ٤ش أُوبُٝخ اُظـشٟ ٜٝٓ٘ب 

٣ٝزلن ع٤ٔغ أُشاهج٤ٖ ػ٠ِ إٔ أُ٘ظٔبد ٝالارؾبداد …ٓب ٛٞ ٓشرجؾ ثبُٔشأح ٝاُـلَ

أُغزوِخ ك٢ أُـشة رزٔزغ ثؤًجش دسعخ ٖٓ أُوذسح ػ٠ِ ٓٔبسعخ ٗشبؿٜب ٓوبسٗخ ٓغ ثبه٢ 

دٍٝ أُـشة اُؼشث٢، كبُٔٞاؿٖ ٣ـبُت ٖٓ عٜخ ثؾوٞهٚ ٣ٝغؼ٠ ٖٓ عٜخ أخشٟ ا٠ُ 

أُغبٛٔخ ك٢ ؽَ أُشبًَ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٗؾٞ كؼبٍ ، ٌٝٛزا كبٕ اُـش٣ن ٗؾٞ ٓغزٔغ ٓذ٢ٗ 

 .ؽو٤و٢ ٓبصاٍ ؿ٣ٞلا

 آفاق دٔر انًجتًغ انًذًَ: انًغهة انخاًَ 

تمٌٕح دٔر انًجتًغ انًذًَ فً انتزتٍح ػهى انًٕاعُح : انفمزج الأٔنى 

طجس ثٌقذ٠ظ ػٓ ِٛػٛع ثٌضشد١ز ػٍٝ ثٌّٛثؿٕز ٘ٛ فذ٠ظ ػٓ ثٌشأْ ثٌؼجَ ٚثٌض١ّٕز 

ٚصقذ٠ظ ثٌّؾضّغ، رٌه ثْ ثٌضـٍغ إٌٝ ثٌض١ّٕز ٚثٌضقذ٠ظ لا ٠غضم١ُ دْٚ ثعضقؼجس ثٌقك فٟ 

. ثٌضؼٍُ ٚفٟ فش٠ز ثٌشأٞ ٚفٟ ثلاخضلاف ٚثٌّغجٚثر ٚثٌذ٠ّمشثؿ١ز ٚفٟ ثٌىشثِز ٚثٌضغجِـ 

ٚدٕجء ػٍٝ ِج عذك ٠ضّغً دٚس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ ثٌضشد١ز ػٍٝ ثٌّٛثؿٕز ِٓ خلاي 

: صسع عمجفز ثٌّٛثؿٕز دثخً ثٌّؾضّغ ثٌّغشدٟ ٚصضّغً سوجةض ثٌّٛثؿٕز ف١ّج ٠ٍٟ

إ ٓؼٕٔٞ أُٞاؿ٘خ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ ٝأُجبدة ٝالأعبع٤بد :  اُو٤ْ

؛ ٝثزُي كبُٔٞاؿ٘خ رشٌَ ٗغوب ٖٓ اُو٤ْ رزلبػَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٖٓ عٜخ أ٠ُٝ،  الإ٣غبث٤خ ٝالأخلاه٤خ

، ٢ٛٝ ه٤ْ رزؾشى ٗؾٞ أُٞاؿٖ  ٖٝٓ عٜخ صب٤ٗخ رزلبػَ ٓغ خبسعٜب ٖٓ اُو٤ْ الأخشٟ

٢ٛٝ رؼ٢٘ ه٤ْ أُغبٝاح ٝاُؼذٍ ٝالإٗظبف . ٝاُٞؿٖ ٝاُذُٝخ ٝاُج٤ئخ ٝإٌُٞ ثشذ ُؾٔزٚ

ٝاُج٘بء ٝاُؾٞاس ٝاُٞؽذح ك٢ ر٘ٞع ٝاُزٌبَٓ ٝاُزؼبكش ٝاُزآصس ٝاُزؼبٖٓ ٝالاٗذٓبط ك٢ 

أُغزٔغ ٖٓ أعَ اؿ٘بئٚ ٝرـ٣ٞشٙ ٝرؾغ٤٘ٚ ٝاُؾش٣خ ٝاٌُشآخ ٝأُشبسًخ ٝاُزغبٓؼ 

كٔ٘ظٞسٗب ُلإطلاػ أُئعغ٢  ):  ؽ٤ش هبٍ اُؼبَٛ أُـشث٢ .... ٝاُذ٣ٔوشاؿ٤خ ٝالاخزلاف

، ٝرشع٤خ صوبكخ  ، ػ٠ِ دسة رٞؿ٤ذ دػبئْ دُٝخ ػظش٣خ ٣غزٜذف ػوِ٘خ ٝرغذ٣ذ أُئعغبد

، اُز٢ رزلاصّ ك٤ٜب ؽوٞم الإٗغبٕ ثٞاعجبرٚ ٝثؤعٜضح ؽٔب٣زٜٔب ٖٓ اُزغبٝصاد  أُٞاؿ٘خ

ث٤ذ إٔ أُٞاؿ٘خ اُلبػِخ ُٖ رغزو٤ْ الا ثبُز٘شئخ اُظبُؾخ أُشرٌضح ػ٠ِ . أُ٘بك٤خ ُِوبٕٗٞ

رضج٤ذ )ًٔب إٔ  . (الأسًبٕ اُضلاصخ أُزٌبِٓخ ُِؼو٤ذح اُغٔؾخ ٝاُضوبكخ أُ٘لزؾخ ٝاُزشث٤خ اُغ٤ِٔخ 
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ه٤ْ أُٞاؿ٘خ ٝ اُغِٞى أُذ٢ٗ ُذٟ ؿبُج٤خ أكشاد أُغزٔغ ٣ؼـ٢ ٓششٝػ٤ّخ لإػـبء اُضوخ ك٢ 

 .أُٞاؿٖ ُِٔشبسًخ اُ٘ش٤ـخ ٝ أُئصّشح ك٢ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝ الاهزظبد٣خ

لا ٣ٌٖٔ ُِٔٞاؿ٘خ ٝه٤ٜٔب إٔ روّٞ دٕٝ اًزغبثٜب ػجش اُزشث٤خ ٝاُز٘شئخ :  ـ الاًزغبة

ػ٤ِٜب ثٔخزِق اُٞعبئَ ٝاُـشم ٝالأدٝاد اُز٢ رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اًغبة أُٞاؿ٘خ، ٢ٛٝ 

ًض٤شح؛ ثذء ثبلأعشح ٝاٗزٜبء ثبُٔذسعخ ٝٓشٝسا ثٞعبئَ الإػلاّ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالإػلا٤ٓبد 

ٝٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ، ؽ٤ش إ ٛزٙ الأخ٤شح ٣غت إ رشزـَ ك٢ ٓغبٍ أُٞاؿ٘خ ٝك٢ 

ٓغبٍ ؽوٞم الإٗغبٕ ٓـبُجخ ٓجبششح ثزٔش٣ش اُزشث٤خ ػ٠ِ أُٞاؿ٘خ ك٢ ٓغَٔ أٗشـزٜب 

٢ٛٝ ٓ٘ظٔبد . أُذ٤ٗخ، ٝرز٢ً اُٞػ٢ ثٜب ك٢ أُغزٔغ ٝك٢ ٓؾ٤ـٜب أُؾ٢ِ اُز١ رشزـَ ك٤ٚ

٤ٛٝئبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ الأخشٟ ٓؼ٤٘خ ثـش٣وخ ؿ٤ش ٓجبششح ثبُزشث٤خ ػ٠ِ أُٞاؿ٘خ ٖٓ خلاٍ 

اُغٔؼ٤بد اُز٢ رٜزْ ثغٞدح أُ٘زٞعبد اُظ٘بػ٤خ ٓؼ٤٘خ : كٔضلا. ادٓبط أُٞاؿ٘خ ك٢ أٗشـزٜب

ثزؼش٣ق أُٞاؿٖ ثؾوٞهٚ ٝٝاعجبرٚ رغبٙ اُغٞدح، كؾ٤ٖ ٣غذ عِؼخ كبعذح أٝ ٓ٘ز٤ٜخ اُظلاؽ٤خ 

ػ٤ِٚ إٔ ٣خجش ثٜب اُغٜبد أُخزظخ ٝإٔ ٣٘ذد ثزُي، لإٔ ٖٓ ؽوٚ اُزٔزغ ثغٞدح أُ٘زٞط 

ثبػزجبسٛب ٓئعغبد أ٤ِٛخ  )لإٔ ٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ .. اُظ٘بػ٢ ٝطلاؽ٤خ اعزؼٔبُٚ

٣لزشع ثٜب إٔ رٌٕٞ هش٣جخ ٖٓ اُ٘بط رشٌَ ه٘ٞاد رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ الأكشاد ٖٓ اُزؼج٤ش ػٖ 

. ٓـبُجْٜ ، ٝاُذكبع ػٖ ؽوٞهْٜ ٝرلؼ٤َ ٓشبسًزْٜ اُغٔبػ٤خ ك٢ رؾو٤ن ٓزـِجبرْٜ الاهزظبد٣خ

ٛ٘ب ٣ٔبسط الأكشاد ٗشبؿبد ٓزؼذدح ٝٓز٘ٞػخ رشرٌض ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ ٓؾذداد صوبك٤خ رزغغذ ك٢ 

 (كِغلخ أُغزٔغ أُذ٢ٗ اُز٢ رشٌَ ك٢ ٓغِٜٔب اُضوبكخ أُذ٤ٗخ أُـب٣شح ُِضوبكخ اُزو٤ِذ٣خ 

، لإٔ  لا ٓؼ٠٘ ُِٔٞاؿ٘خ ٖٓ ؿ٤ش ٓٔبسعخ كؼ٤ِخ ُٜب ػ٠ِ أسع اُٞاهغ:  ـ أُٔبسعخ

، ؽ٤ش رظجؼ ثذٕٝ ٓٔبسعخ  أُٔبسعخ ٢ٛ اُز٢ رؼـ٤ٜب اُو٤ٔخ اُزذا٤ُٝخ ك٢ عٞم أُٞاؿ٘خ

ػِٔب ثؤٕ اُؼِْ ٛٞ اُؼِْ اُز١ رغزل٤ذ ٓ٘ٚ الإٗغب٤ٗخ ك٢ ؽَ ٓشبًِٜب . رشكب كٌش٣ب لا كبئذح ٓ٘ٚ

ٝأُٞاؿ٘خ دٕٝ ٓٔبسعخ رٜذّ صوبكخ أُٞاؿ٘خ ٝأُٞاؿ٘خ رارٜب ٖٓ اُذاخَ، . ٝهؼب٣بٛب أُخزِلخ

ُزا هبسٕ الأعزبر ػجذ أُؾغٖ ثٖ ػجذ الله . لأٜٗب رلوذ ُذٟ أُٞاؿٖ ه٤ٔزٜب اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘لؼ٤خ

أُزلن  )، ؽ٤ش هبٍ  ، كٞعذ أُٞاؿ٘خ اُٞعٚ اُؼ٢ِٔ ُِٞؿ٤٘خ أُبػ٢ ث٤ٖ اُٞؿ٤٘خ ٝأُٞاؿ٘خ

" ٝاُٞؿ٤٘خ ؽت ٝٝكبء ث٤٘ٔب أُٞاؿ٘خ هجٍٞ .. ػ٤ِٚ إٔ اُٞؿ٤٘خ شؼٞس ٝأُٞاؿ٘خ ٓٔبسعخ 

.. ٝاُٞؿ٤٘خ ؽشاسح ٝاٗلؼبٍ ٝعذا٢ٗ أٓب أُٞاؿ٘خ ك٢ٜ عِٞى ٝرظشكبد " .. ثشػب أٝ ثزجشّ 

أٓب أُٞاؿ٘خ ك٢ٜ الأداء اُلشد١ ُِٞاعجبد ..  ٝاُٞؿ٤٘خ أداء ٣ؾؼش ك٢ أُ٘بعجبد اُؼبٓخ

.. ، ث٤٘ٔب أُٞاؿ٘خ اسرجبؽ ػ٢ِٔ ٝاُٞؿ٤٘خ اسرجبؽ ػبؿل٢ ثبلأسع ٝأُغزٔغ.. ا٤ٓٞ٤ُخ

ٝاُٞؿ٤٘خ لا رؼذُد .. ٝاُٞؿ٤٘خ ؽظ هِج٢ ػ٤ٔش١ داخ٢ِ، أٓب أُٞاؿ٘خ ك٢ٜ عِٞى كؼ٢ِ ظبٛش

أ١ إٔ اُٞؿ٤٘خ .. ك٤ٜب ٝلا رجذٍُ، أٓب أُٞاؿ٘خ ك٢ٜ اُز٤ٌُق ٝأُشٝٗخ ثٔب رؼ٤٘ٚ ٖٓ رـ٤ُش ٝرجذٍُ

ٖٝٓ أُزلن ػ٤ِٚ أ٣ؼبً إٔ اُٞؿ٤٘خ ٢ٛ ٓؾظِخ . ٗز٤غخ ُٞاهغ ث٤٘ٔب أُٞاؿ٘خ ٝع٤ِخ ُٜذف
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.. اُٞؿ٤٘خ راد ػلاهخ ثبُزبس٣خ ٝا٣ُٜٞخ [...]كلا ٝؿ٤٘خ ع٤ذح ثذٕٝ ٓٞاؿ٘خ ع٤ذح .. ُِٔٞاؿ٘خ

ث٤٘ٔب .. اُٞؿ٤٘خ ٓشرجـخ ثبلأسع ٝثبُٔغزٔغ . أٓب أُٞاؿ٘خ ك٢ٜ اُز٘بؿْ ٝالإ٣وبع اُؾ٤بر٢ ا٤ُّٞ

ٝرٞؿ٤ٖ اُ٘لظ ٣ؼ٢٘ .. أُٞاؿ٘خ ٓشرجـخ ثبُٔؼ٤شخ ا٤ٓٞ٤ُخ ك٢ ثِذى، أٝ ثِذ ؿ٤ش ثِذى

اُٞؿ٤٘خ لا رشزشؽ الاُزضاّ ثبُو٤ْ ٝأُلب٤ْٛ  [...]رؼ٣ٞذٛب، ٝرٞؿ٤ٖ اُغغذ ٣ؼ٢٘ الإعٌبٕ 

ٝارا ًبٗذ هٔخ اُٞؿ٤٘خ إٔ رزغبٝص اُوٞا٤ٖٗ .. أُغزٔؼ٤خ، ث٤٘ٔب لا ٓٞاؿ٘خ دٕٝ اُزضاّ ثٜٔب

كبٕ هٔخ أُٞاؿ٘خ ٢ٛ الاُزضاّ اُزبّ ثبُوٞا٤ٖٗ .. ٝالأٗظٔخ ٝٗٞا٤ٓظ اُؾ٤بح ك٢ عج٤َ ٝؿ٘ي 

 ..ٝالأٗظٔخ

  تمٌٕح انٍاخ يزالثح انًجتًغ انًذًَ نتذتٍز انحٍاج انؼايح: انفمزج انخاٍَح 

:  صضؼذد آ١ٌجس صخ١ٍك ثٌق١جر ثٌؼجِز، ِٕٚٙج

ثٌضقغ١ظ ٚثٌضٛػ١ز ٚثلإػلاَ، ٌفؼـ ثٌفغجد ٚثٌضقغ١ظ دخـٛسر ثٌششٛر   • 

.             ٚفمٛق ثلإٔغجْ ٚٔشش ثٌضشد١ز ػٍٝ ثٌّٛثؿٕز

إدِجػ ل١ُ عمجف١ز ؽذ٠ذر فٟ ثلإدثسر ثٌّغشد١ز وجٌشفجف١ز ٚثٌّقجعذز ٚثٌٕضث٘ز  • 

. ٚثفضشثَ ثٌغش ثٌّٕٟٙ

 .ع١جدر ٚثفضشثَ ثٌمجْٔٛ ٚإطلاؿ ثٌمؼجء ٚثلأِٓ ٚإصذجع ٔظجَ ثٌّشثؽؼز ثٌّج١ٌز• 

٘ذف ػجَ ٚأ٘ذثف خجطز ٚثػقز ٚلجدٍز ٌٍضقم١ك ِغ : صقذ٠ذ أ٘ذثف ثٌخـز • 

. ط١جغز شؼجس ثٌخـز

... وجس٠ىجصٛس- شش٠ؾ ٚعجةمٟ- ِغشف١ز- ػشع: ثخض١جس ٔٛع ثٌٕشجؽ •

... ؽّٙٛس دثس ثٌشذجح- ؽّؼ١ز ث٢دجء- صلا١ِز ثٌّؤعغز: ثٌفتز ثٌّغضٙذفز • 

صٛف١ش ثلأدٚثس، عُ صمذ٠ُ - صى٠ٛـٓ ثٌٍؾجْ: ٚػغ آ١ٌجس ثٌؼًّ ٚصمذ٠ُ ثٌٕشجؽ • 

 9أٚ ٠َٛ  (ث١ٌَٛ ثٌؼجٌّٟ ٌّقجسدز ثٌششٛر) ٠ٕج٠ش 6ثٌٕشـجؽ ثٌزٞ ٠غضقغٓ أْ ٠ىْٛ ٠َٛ 

. (ث١ٌَٛ ثٌٛؿٕٟ ٌّقجسدز ثٌششٛر )دؽٕذش 
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صم٠ُٛ ثٌٕشجؽ ٌذػُ ثلإ٠ؾجد١جس ٚصظق١ـ ثٌغٍذ١جس : ثعضغّجس ٔضجةؼ ثٌٕشجؽ• 

. ثلضشثفجس ٌّقجسدز ثٌششٛر دثخً ثٌّق١ؾ ٌضـ٠ٛش ثٌخـز، عُ ثٌؼًّ ػٍٝ ٔشش

  

 انتٕػٍح ٔ انتحسٍس

 دٚس ثلإػلاَ فٟ فؼـ ثٌفغجد* 

دٚس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ ثٌضقغ١ظ * 

 ثلالضشثؿٚ 

ثٌضشد١ز ػٍٝ ثٌّٛثؿٕز ٚ فمٛق * 

 ثلإٔغجْ

  

  

 انًؼزفح ٔ الإخثار

 سطذ أشىجي ثٌفغجد* 

  صؼ١ّك ثٌّؼشفز دٙج* 

   آنٍاخ

 انؼايح تخهٍك انحٍاج     

  الإدارجفً لٍى حمافٍح جذٌذج إدياد

ِٓ أ٠ٓ ٌه  )ثٌشفجف١ز ، ثٌّقجعذز، * 

 ، صغ١ٍخ ثٌّظٍقز ثٌٕضث٘ز،  (٘زث؟ 

 ثٌؼجِز

  

  

  انًؤسساخ انمإٌَ ٔ إصلاح تسٍٍذ

 فشع ثفضشثَ ثٌمجْٔٛ ػٍٝ ثٌؾ١ّغ * 

إطلاؿ ثٌمؼجء ، ثلأِٓ، ٔظجَ * 

 ثٌّج١ٌزثٌّشثؽؼز  

  

  

 

: خلاطز

ٚخضجِج ٚإٕٔج إر ٚثػْٛ دأ١ّ٘ز صـ٠ٛش آ١ٌجس ِشجسوز ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ صذد١ش ثٌق١جر ثٌؼجِز ػذش 

ثػّجي ِؾّٛػز ِٓ ث١ٌ٢جس صضّغً خظٛطج فٟ صىغ١ف ثٌذشثِؼ ثٌّضٕٛػز ثٌّضؼٍمز دّقجسدز ثٌفغجد 

ٚثٌششٛر خظٛطج دؼذ ثٌذٚس ثٌىذ١ش ثٌزٞ أٔجؽ ثٌذعضٛس ثٌؾذ٠ذ ِٕظّجس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ ٌٍم١جَ دٗ، ِٚٓ 

أؽً ػّجْ فؼج١ٌز دٚس ثٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ فٟ ثٌق١جر ثٌؼجِز فئٕٔج ٔٛسد ثٌضٛط١جس ثٌضج١ٌز ٌؼٍٙج صىْٛ طٛس 

: ِٓ د١ٓ آلاف ثلأطٛثس ثٌضٟ صٕجدٞ دّقجسدز ثٌفغجد فٟ ٚؿٕٕج ثٌؼض٠ض

 نذٔر انًجتًغ انًذًَ فً تخهٍك انحٍاج انؼايح ٔانًشاركح فً انسٍاساخ انؼًٕيٍح الاػتثارإػادج - 

  يٍ اجم اجتخاث ْذِ الافحيُظًاخ انًجتًغ انًذًَضزٔرج خهك تٕاصم ٔتؼأٌ تٍٍ   -

  ٔانًتزتصٍٍ نهًال انؼاوانؼاتخٍٍخهك إعار لإًََ نتصذي نكم   -
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 ادتٍاخ ػًم نصٍاغح يٍخاق ٔعًُ حٕل يُاظزج ٔعٍُح نتُظٍى يُظًاخ انًجتًغ انًذًَ تاسىانذػٕج   -

 انًجتًغ انًذًَ

 .  الإٌجاتً ٔانفؼال فً انًثادرج انٕعٍُح نهتًٍُح انثشزٌحالاَخزاطضزٔرج  - 

  فً انتحضٍز ٔانتمزٌز فً كم الأَشغح الإشؼاػٍح انًجتًغ انًذًَإشزان انًغانثح ب - 

  تغٌٕز ايكاٍَاخ انًجتًغ انًذًَ ٔتشجٍؼٓا ػهى انخهك ٔالإتذاعضزٔرج   -

 فً تزايجٓا انتًٌُٕح ٔانخمافٍح يُظًاخ انًجتًغ انًذًَ  انًجانس انًُتخثح يٍ أجم إشزان دػٕج - 

.  يٍ انذستٕر انًغزتً انجذٌذ12ٔالإلتصادٌح تفؼٍلا ٔتُزٌلا نًمتضٍاخ انفصم 

ٔشكزا نكى  

 

: انًصادر ٔانًزاجغ

 2011دعزٞس أٌُِٔخ أُـشث٤خ  - 1

  /http://drisslagrini.maktoobblog.com: أُذٝٗخ الاٌُزش٤ٗٝخ ُلاعزبر ادس٣ظ ٌُش٢٘٣ - 2

: أُـشة/ عٔؼ٤خ آكبم ُِٔوبُٝخ ٝاُز٤ٔ٘خ ثبُغٔبسح ٓٞهغ  - 3

http://kenanaonline.com/users/AFAKSMARA 

  

 http://www.achamel.info/Lyceens/cours.php?id=702" : رخ٤ِن اُؾ٤بح اُؼبٓخ" ٓٞهغ اُشبَٓ - 4

 " : رخ٤ِن اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ ك٢ اؿبس اُذعزٞس اُغذ٣ذ" ٓٞهغ س٣ق عٞاس  - 5

http://www.rifsoir.com 

  

ػ٢ِ ؽغ٤ٖ اٍ اثشا٤ْٛ، أُٞاؿ٘خ اُز٢ ٣زؾذس ػٜ٘ب اُغ٤ٔغ،  - 6

http://www.mohawer.net/forum//showthread.php?t=12551 * 7 - 1اٝعزٖ س٠ٗ، ع٤بعخ اُؾٌْ ط /  

: أُلّٜٞ ٝ ا٤ُ٥بد اهزشاػ خـخ ُٔؾبسثخ اُششٞح : رخ٤ِن اُؾ٤بح اُؼبٓخ ٓٞهغ ٝعذح ع٤ز٢  - 7

http://www.oujdacity.net/regional-article-12593-ar/ 

 39:،ص2002داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ، ٓظش . دساعخ ك٢ الاعزٔبع اُغ٤بع٢، اُغضء اُضبُش. ػجذ اُؾ٤ِْ اُض٣بد ، اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بع٤خ  - 8

 .214 ص  1998اُوبٛشح ، ٓظش - ٌٓزجخ الأٗغِٞ ٓظش٣خ. ٓغذ١ ػض٣ض اثشا٤ْٛ، أُٜ٘ظ اُزشث١ٞ ٝاُٞػ٢ اُغ٤بع٢ - 9

 ٓـجؼخ 2005، 1، ؽ(6)ٓؾٔذ اُـ٤لا٢ٗ، ٓؾ٘خ أُغزٔغ أُذ٢ٗ، ٓلبسهبد اُٞظ٤لخ ٝسٛبٗبد الاعزولا٤ُخ، دكبرش ٝعٜخ ٗظش، سهْ  - 10

 .6 5ٝ: اُ٘غبػ اُغذ٣ذح ثبُذاس اُج٤ؼبء، ص

ٓغٔٞػخ اُج٘ي اُذ٢ُٝ، أُغزٔغ أُذ٢ٗ،  - 11

www.albankaldawli.nsf.arabicweb/mn/org 
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http://www.rifsoir.com/%D8%AA%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%B7%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF_a583.html
http://www.oujdacity.net/regional-article-12593-ar/regional-article-12593-ar.html
http://www.albankaldawli.nsf.arabicweb/mn/org
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