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 مقدمح 

ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ ِغوة ِب ثؼل كٍزٛه  (1)   ٌمل شىً اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌغل٠ل اٌّزؼٍك ثّغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ   

 .، ؽ١ش رُ رؼي٠ي اٌّشٙل اٌل٠ّمواطٟ ثجلاكٔب ػٓ طو٠ك رؼي٠ي اٌّشبهوخ ٚاٌزؼل٠ل٠خ ٚاٌؾىبِخ اٌغ١لح(2 )2011

 ػؼٛا 90 ٠زىْٛ ِغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ ِٓ » : 2011 ِٓ اٌلٍزٛه اٌّغوثٟ ٌَٕخ 63     ٚطجمب لأؽىبَ اٌفظً 

 ػؼٛا ػٍٝ الأوضو، ٠ٕزقجْٛ ثبلالزواع اٌؼبَ غ١و اٌّجبشو، ٌّلح ٍذ ٍٕٛاد، ػٍٝ أٍبً 120ػٍٝ الألً، ٚ

 :اٌزٛى٠غ اٌزبٌٟ 

  صلاصخ أفّبً الأػؼبء ٠ّضٍْٛ اٌغّبػبد اٌزواث١خ، ٠زٛىػْٛ ث١ٓ عٙبد اٌٍّّىخ ثبٌزٕبٍت ِغ ػلك

٠ٕزقت اٌّغٌٍ اٌغٙٛٞ ػٍٝ َِزٜٛ وً عٙخ، ِٓ ث١ٓ . ٍىبٔٙب، ِٚغ ِواػبح الإٔظبف ث١ٓ اٌغٙبد

٠ٕٚزقت اٌضٍضبْ اٌّزجم١بْ ِٓ لجً ١٘ئخ ٔبفجخ رزىْٛ ػٍٝ . أػؼبئٗ، اٌضٍش اٌّقظض ٌٍغٙخ ِٓ ٘نا اٌؼلك

 َِزٜٛ اٌغٙخ، ِٓ أػؼبء اٌّغبٌٌ اٌغّبػ١خ ِٚغبٌٌ اٌؼّبلاد ٚالألب١ٌُ ؛

  ٟفَّبْ ِٓ الأػؼبء رٕزقجُٙ، فٟ وً عٙخ، ١٘ئبد ٔبفجخ رزأٌف ِٓ إٌّزقج١ٓ فٟ اٌغوف ا١ٌّٕٙخ، ٚف

إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشغ١ٍٓ الأوضو رّض١ٍ١خ، ٚأػؼبء رٕزقجُٙ ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌٛطٕٟ، ١٘ئخ ٔبفجخ ِىٛٔخ 

 .«...ِٓ ِّضٍٟ اٌّأعٛه٠ٓ

 رَبُ٘ اٌغٙبد ٚاٌغّبػبد اٌزواث١خ الأفوٜ فٟ » : 2011 ِٓ اٌلٍزٛه اٌّغوثٟ ٌَٕخ 137      وّب ٔض اٌفظً 

 .«رفؼ١ً ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، ٚفٟ إػلاك ا١ٌَبٍبد اٌزواث١خ، ِٓ فلاي ِّض١ٍٙب فٟ ِغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ 

 ٠زأٌف »:      إْ ٘نا إٌض لل ؽمك لفيح ٔٛػ١خ فٟ ِغبي رؼي٠ي اٌلاِووي٠خ ثجلاكٔب ؽ١ش ٔض فٟ ِبكرٗ الأٌٚٝ 

 :  ػؼٛا ٠ٕزقجْٛ ٚفك اٌمٛاػل ٚاٌى١ف١بد اٌزب١ٌخ 120ِغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ ِٓ 

I.  ٍٟ٠ٛىع الأػؼبء ثّغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ ػٍٝ ا١ٌٙئبد إٌبفجخ وّب ٠ : 

 72ػؼٛا، ٠ّضٍْٛ اٌغّبػبد اٌزواث١خ ٠ٕٚزقجْٛ ػٍٝ طؼ١ل عٙبد اٌٍّّىخ ؛  

 20 ػؼٛا رٕزقجُٙ فٟ وً عٙخ ١٘ئخ ٔبفجخ ٚاؽلح رزأٌف ِٓ ِغّٛع إٌّزقج١ٓ فٟ اٌغوف ا١ٌّٕٙخ ا٢ر١خ 

غوف اٌفلاؽخ ٚغوف اٌزغبهح ٚاٌظٕبػخ ٚاٌقلِبد ٚغوف اٌظٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ : فٟ اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخ 

 ٚغوف اٌظ١ل اٌجؾوٞ ؛
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 8 أػؼبء، رٕزقجُٙ فٟ وً عٙخ ١٘ئخ ٔبفجخ رزأٌف ِٓ إٌّزقج١ٓ فٟ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشغ١ٍٓ الأوضو 

 رّض١ٍ١خ ؛

 20ٓػؼٛا، رٕزقجُٙ ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌٛطٕٟ ١٘ئخ ٔبفجخ ِىٛٔخ ِٓ ِّضٍٟ اٌّأعٛه٠  ...»  

 رغوٞ أزقبثبد أػؼبء ِغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ ػٓ طو٠ك الالزواع »:  ػٍٝ 3     وّب رُ اٌزٕظ١ض فٟ اٌّبكح 

ثبٌلائؾخ ٚثبٌزّض١ً إٌَجٟ ػٍٝ أٍبً لبػلح أوجو ثم١خ ٚكْٚ اٍزؼّبي طو٠مخ ِيط الأطٛاد ٚاٌزظ٠ٛذ 

 .اٌزفبػٍٟ

     غ١و أْ الأزقبة ٠جبشو ثبلالزواع اٌفوكٞ ٚثبلأغٍج١خ إٌَج١خ فٟ كٚهح ٚاؽلح إما رؼٍك الأِو ثبٔزقبة َِزشبه 

 .«ٚاؽل فٟ إطبه ١٘ئخ ِؼ١ٕخ ٔبفجخ 

     وّب رُ ٍٓ ػمٛثبد ىعو٠خ فٟ ِغبي اٌّقبٌفبد اٌّورىجخ ثّٕبٍجخ اٌؾٍّخ الأزقبث١خ ٚاٌؼ١ٍّبد الأزقبث١خ ؽ١ش 

 إٌٝ 50.000رُ اٌزٕظ١ض فٟ اٌجبة اٌَبكً ػٍٝ ػمٛثبد رظً ِٓ ٍٕخ إٌٝ فٌّ ٍٕٛاد ٚثغواِخ ِٓ 

 كهُ٘، ٚرزؼبػف اٌؼمٛثخ إما وبْ ِورىت اٌّقبٌفخ ِٛظفب ػ١ِّٛب أٚ ِأِٛهٞ الإكاهح أٚ عّبػخ 100.000

 .رواث١خ، ٚونٌه اٌؾوِبْ ِٓ اٌزظ٠ٛذ ٌّلح ٍٕز١ٓ ِٚٓ ؽك اٌزوشؼ ٌلأزقبثبد ٌفزور١ٓ ١ٔبث١ز١ٓ ِززب١ٌز١ٓ

     ثبلإػبفخ إٌٝ عؼً ثطبلخ اٌزؼو٠ف اٌٛط١ٕخ ٟ٘ اٌٛص١مخ اٌَّزؼٍّخ فٟ ٠َٛ الالزواع ثلي ثطبلخ إٌبفت ر١َٙلا 

 ...ٌلإعواءاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزظ٠ٛذ، ٚونا إِىب١ٔخ اٌزظ٠ٛذ ثبٌٛوبٌخ ٌٕبفت ِم١ُ فبهط رواة اٌٍّّىخ

    إْ رجٕٟ ٔظبَ ِؼبطو ٚػبَ ٌلاِووي٠خ ٘ٛ ِٓ إثلاع اٌّغوة اٌَّزمً، فبٌٕظٛص الأٌٚٝ اٌّؾلكح ٌٙنا اٌزٕظ١ُ 

وّب ٚلغ رغ١١وٖ  (4) ثشأْ أزقبة اٌّغبٌٌ اٌغّبػ١خ 1959 شزٕجو 1، ٟ٘ ظ١ٙو (3)اٌغّبػٟ ثؼل الاٍزملاي 

ٚرز١ّّٗ اٌنٞ ووً لأٚي ِوح لبػلح أزقبة أػؼبء اٌّغبٌٌ اٌغّبػ١خ ٌّلح ٍذ ٍٕٛاد ثبلالزواع الأؽبكٞ 

اٌّزؼٍك ثئؽلاس ٚهٍُ اٌؾلٚك  (5) وّب رُ رغ١١وٖ ٚرز١ّّٗ 1959 كعٕجو 2الاٍّٟ ثبلأغٍج١خ إٌَج١خ صُ ظ١ٙو 

 ِبٞ 31، ٚاٍزّو اٌزطٛه ثّوٍَٛ (6 )1992 ١ٔٛ٠ٛ 30ٚرطٛهد اٌزغوثخ ف١ّب ثؼل ثّوٍَٛ . اٌزواث١خ ٌٍغّبػبد

1996( 7 .) 

 ثؼل كفٛي ٔظبَ اٌّمبطؼبد، 2003 ِبهً 25اٌنٞ ٚلغ رز١ّّٗ ثّوٍَٛ   (8 )1998 كعٕجو 31      ِٚوٍَٛ 

اٌنٞ رظبكف  (10 )2009 ١ٔٛ٠ٛ 11، ٚأف١وا ِوٍَٛ (9)، ؽ١ي اٌزطج١ك 2002اٌّؾلس ثب١ٌّضبق اٌغّبػٟ ٌَٕخ 

 .2009 ١ٔٛ٠ٛ 12ِغ رٕظ١ُ الأزقبثبد اٌغّبػ١خ ي 

     ٠ّٚىٓ إعّبي ِقزٍف رؼل٠لاد اٌزم١َُ اٌغّبػٟ فٟ الارغب٘بد اٌزب١ٌخ، ١ِي وً ِٕٙب ِوؽٍخ ِؼ١ٕخ ِٓ ِواؽً 

 :رطٛه ًٍََِ اٌلاِووي٠خ ثبٌٍّّىخ 
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 1959-1976 : ٚػغ اٌٍجٕبد الأٍب١ٍخ ٌلاِووي٠خ ؛ 

  1992-2002 : الاهرمبء ثبٌغٙخ إٌٝ عّبػخ ِؾ١ٍخ ٚاػزّبك ١ِضبق عّبػٟ عل٠ل ؛ 

 2009 : رؾ١َٓ اٌؾىبِخ اٌّؾ١ٍخ ٚػظؤخ اٌزلث١و اٌّبٌٟ ٌٍغّبػبد ؛ 

 29 (.11)ٔؾٛ ِوؽٍخ عل٠لح ِٓ رطٛه اٌلاِووي٠خ ٚاٌغ٠ٛٙخ اٌّزملِخ ثجلاكٔب  : 2011 ١ٌٛ٠ٛى 

      رىزَٟ كهاٍخ اٌّمزؼ١بد اٌغل٠لح ٌٍمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌغل٠ل اٌّزؼٍك ثّغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ رشىً فوطخ ِّٙخ 

ٌٍٛلٛف ػٍٝ َِزغلاد ٘نا اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ، ٚونا ٌزم١١ُ َِزغلارٗ فٟ ١ِلاْ رؼي٠ي اٌل٠ّمواط١خ اٌّؾ١ٍخ 

 .ٚاٌؾىبِخ اٌزواث١خ

      ٚرجؼب ٌنٌه فئْ اٌَؤاي اٌنٞ ٠طوػ ٔفَٗ ٘ٛ ِب ٘ٛ اٌغل٠ل اٌنٞ عبء ثٗ اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ عبء ثٗ اٌمبْٔٛ 

اٌزٕظ١ّٟ اٌّزؼٍك ثّغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ ٚو١ف ٠ّىٕٕب رم١١ُ َِزغلاد ٘نا اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ ؟ ٚرزفوع ػٓ ٘نٖ 

 :الإشىب١ٌخ أٍئٍخ فوػ١خ 

 و١ف ٍبُ٘ اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌغل٠ل فٟ رلػ١ُ اٌغ٠ٛٙخ ؛ 

 ِب١٘خ رق١ٍك اٌؾ١بح اٌّؾ١ٍخ ؛ 

 أ٠خ آفبق  ٠ّىٕٕب اٍزشوافٙب ٌّمزؼ١بد ٘نا اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌغل٠ل . 

 :    ِّٚب ٍجك، فمل رموه رٕبٚي ٘نا اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚفك اٌّجؾض١ٓ ا٢ر١١ٓ 

  َِزغلاد اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌّزؼٍك ثّغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ ؛: اٌّجؾش الأٚي 

  ٟٔآفبق اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌّزؼٍك ثّغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ: اٌّجؾش اٌضب. 

 

 المثحث الأول

 مستجداخ القاوىن التىظيمي المتعلق تمجلس المستشاريه 
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أػؾذ اٌغّبػبد اٌزواث١خ اٌّغوث١خ فٟ ا٢ٚٔخ اٌّغوث١خ إؽلٜ اٌّؾلكاد اٌوئ١َ١خ ٌٍزلفلاد اٌؼ١ِّٛخ فٟ     

 .ِقزٍف ِظب٘و اٌؾ١بح اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ

     ٌُٚ رأد ٘نٖ الأ١ّ٘خ ثّؾغ اٌظلفخ ٚلا ِٓ فواؽ، ثً وبٔذ ٔز١غخ طج١ؼ١خ ٌزطٛهاد ٚط١ٕخ ٚك١ٌٚخ أٍِزٙب 

ظوٚف ِٚؼط١بد ِؼ١ٕخ أفوىد ٌٕب ٚؽلاد رواث١خ ِؼ١ٕخ، ٔش١طخ، فؼبٌخ ٍٚب٘وح ػٍٝ رلث١و اٌشأْ اٌؼبَ اٌّؾٍٟ 

 (.12)َِٚبّ٘خ فٟ اٌمؼب٠ب اٌىجوٜ ٌٍجلاك 

     ِٚٓ عٍّخ رٍه اٌظوٚف اٌّزؾىّخ فٟ رٕبِٟ كٚه اٌغّبػبد اٌزواث١خ، ِب ٠زؼٍك ثبٌؼٛاًِ اٌل١ٌٚخ ٚاٌّزغ١ٍخ 

اٌزٟ رلػٛ إٌٝ إشوان  (13)أٍبٍب فٟ أزشبه اٌفىو اٌل٠ّمواطٟ ٚاٌّشبهوخ ا١ٌَب١ٍخ ٚكػبئُ كٌٚخ اٌؾك ٚاٌمبْٔٛ 

اٌَبوٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ع١ّغ اٌّجبكهاد اٌزٟ رُٙ اٌشأْ اٌؼبَ اٌّؾٍٟ ؽزٝ رىْٛ أوضو إٍٙبِب فٟ اٌزؼبطٟ ِغ 

 .اٌو٘بٔبد اٌّطوٚؽخ ػ١ٍٙب

      ٚإٌٝ عبٔت مٌه، ٍبّ٘ذ اٌؼٌّٛخ ثىً رغ١ٍبرٙب فٟ رغبٚى اٌّفَٙٛ اٌزم١ٍلٞ ٌٍؾلٚك اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ك١ٌٚب إٌٝ 

ِفَٙٛ أوضو اِزلاك شّٛلا ٌٍّؼوفخ ٚالالزظبك ٚاٌَٛق ثؾ١ش لا رؼزوف ثبٌغٙٛك اٌفوك٠خ ٌٍلٌٚخ اٌّووي٠خ، ثً رؼغ 

 .ِٓ اٌفىو اٌزشبهوٟ إؽلٜ اٌّجبكا الأٍب١ٍخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزل٠ّخ

      وّب عبءد اٌزٛط١بد اٌظبكهح ػٓ ا١ٌٙئبد اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ وبٌجٕه اٌؼبٌّٟ ٚطٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ٌزؾش اٌلٌٚخ 

، ٚفٟ ٘نا اٌظلك ٠ّىٓ اٌزنو١و ِضلا (14)ػٍٝ إشوان فبػ١ٍٓ الزظبك١٠ٓ آفو٠ٓ ٌؾً إشىب١ٌخ اٌز١ّٕخ ٚإٌّٛ 

 ثقظٛص ٚػؼ١خ الإكاهح اٌّغوث١خ، ٚاٌنٞ ِٓ عٍّخ ِب كػب إ١ٌٗ ٘ٛ 1995اٌزمو٠و اٌش١ٙو ٌٍجٕه اٌلٌٟٚ ٌَٕخ 

  .اٌجؾش ػٓ أكٚاه عل٠لح ٌٍغّبػبد اٌزواث١خ ٚرم٠ٛخ َِبّ٘زٙب فٟ رلث١و اٌشأْ اٌؼبَ اٌّؾٍٟ ٚاٌٛطٕٟ

     ٚإما وبٔذ اٌؼٛاًِ اٌل١ٌٚخ لل ٍبّ٘ذ ثشىً وج١و فٟ رٕبِٟ كٚه اٌغّبػبد اٌزواث١خ ٌٍؼت كٚه أوضو ك٠ٕب١ِى١خ، 

فئْ اٌّؼط١بد اٌلاف١ٍخ ووٍذ أ٠ؼب ٘نٖ اٌطفوح ٔز١غخ أٍجبة ِٓ ث١ٕٙب رواعغ كٚه اٌلٌٚخ ثَجت أىِخ اٌمطبع 

ٚػؼف ، ى٠بكح ػٍٝ ِشىً اٌّل١ٔٛ٠خ (15)اٌؼبَ ٚريا٠ل إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚريا٠ل إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٍٚٛء اٌز١١َو 

 .ِؤشواد الالزظبك ٚأزشبه اٌفمو ٚالأ١ِخ ٚالإلظبء الاعزّبػٟ

اٌّطٍت  )رلػ١ُ اٌغ٠ٛٙخ اٌّزملِخ :   رجؼب ٌٙنٖ اٌّؼط١بد ، فمل اهرأ٠ٕب رٕبٚي ٘نا اٌّجؾش ٚفك اٌّطٍج١ٓ ا٢ر١١ٓ    

 (.اٌّطٍت اٌضبٟٔ)، ٚرو١ٍـ آ١ٌبد رق١ٍك اٌؾ١بح اٌّؾ١ٍخ (الأٚي

 تدعيم الجهىيح المتقدمح  : المطلة الأول 

     إْ ٚهُ اٌغ٠ٛٙخ اٌّزملِخ ٠زطٍغ إٌٝ ثٍٛهح الإكاهح اٌٍّى١خ اٌَب١ِخ اٌوا١ِخ إٌٝ رّى١ٓ اٌّغوة ِٓ ع٠ٛٙخ 

ِزملِخ، ك٠ّمواط١خ اٌغٛ٘و ِىوٍخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚإٌّلِغخ الزظبك٠ب ٚاعزّبػ١ب ٚصمبف١ب ٚث١ئ١ب، رىْٛ ِلفلا 
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لإطلاػ ػ١ّك ١ٌٙبوً اٌلٌٚخ ِٓ فلاي ا١ٌَو اٌؾض١ش اٌّزلهط ػٍٝ كهة اٌلاِووي٠خ ٚاٌلارّووي اٌفؼ١١ٍٓ 

 (.16)إٌبفن٠ٓ، ٚاٌل٠ّمواط١خ اٌّؼّمخ، ٚاٌزؾل٠ش الاعزّبػٟ ٚا١ٌَبٍٟ ٚالإكاهٞ ٌٍجلاك ٚاٌؾىبِخ اٌغ١لح 

     ٌٚٙنٖ الأٍجبة فمل عبء اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌغل٠ل اٌّزؼٍك ثّغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ ٌزىو٠ٌ ٚهُ اٌغ٠ٛٙخ اٌّزملِخ 

 : ِٓ فلاي اٌزٕظ١ض ػٍٝ ِمزؼ١بد ِزملِخ فٟ ٘نا اٌّغبي 

  ِٓ ٓػؼٛا ٠ٕزقجْٛ ٚفك اٌمٛاػل ٚاٌى١ف١بد اٌزب١ٌخ ٠120زأٌف ِغٌٍ اٌَّزشبه٠ : 

I.  ٍٟ٠ٛىع الأػؼبء ثّغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ ػٍٝ ا١ٌٙئبد إٌبفجخ وّب ٠: 

 72؛ (17)...  ػؼٛا، ٠ّضٍْٛ اٌغّبػبد اٌزواث١خ ٠ٕٚزقجْٛ ػٍٝ طؼ١ل عٙبد اٌٍّّىخ 

  ْٚإٌبفجْٛ ٚإٌبفجبد ُ٘ الأػؼبء اٌّزأٌفخ ُِٕٙ ا١ٌٙئبد إٌبفجخ اٌّشبه إ١ٌٙب فٟ اٌّبكح الأٌٚٝ اٌّم١ل

 .فٟ اٌٍٛائؼ الأزقبث١خ اٌؼبِخ

 (18 ).…لا ٠غٛى لأٞ ٔبفت أْ ٠ظٛد أوضو ِٓ ِوح ٚاؽلح ثوٍُ أزقبة أػؼبء ِغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ

 .     إٌٝ عبٔت رلػ١ُ اٌغ٠ٛٙخ اٌّزملِخ، فمل رُ رو١ٍـ آ١ٌبد رق١ٍك اٌؾ١بح اٌّؾ١ٍخ

 ترسيخ آلياخ تخليق الحياج المحليح : المطلة الثاوي 

       ِب أفىذ اٌٍّّىخ اٌّغوث١خ ِٕن فطٛارٙب الأٌٚٝ ػٍٝ طو٠ك ثٕبء اٌلٌٚخ اٌٛط١ٕخ اٌَّزمٍخ، رؼّل إٌٝ ارقبم وً 

الإعواءاد اٌزٟ روٜ أْ ِٓ شأٔٙب أْ رَبُ٘ فٟ رق١ٍك اٌؼبِخ، ٚرؼي٠ي آ١ٌبد اٌٛلب٠خ ِٓ اٌفَبك ِٚؾبهثزٗ، ٚمٌه 

ٚػ١ب ِٕٙب ٌٙنٖ ا٢فخ ِٓ رأص١و ػبه ػٍٝ ا١ٌَبٍبد اٌز٠ّٕٛخ ػٍٝ ع١ّغ الأطؼلح ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ 

 .ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌج١ئ١خ

 (.  19)      ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق رلفً اٌزلاث١و اٌَبػ١خ إٌٝ رٛط١ل ل١ُ إٌيا٘خ ٚاٌشفبف١خ فٟ رلث١و اٌشأْ اٌؼبَ 

     ٠ورىي اًٌٍََّ الأزقبثٟ ػٍٝ ِجلأ اٌَّبٚاح فٟ ع١ّغ ِواؽٍٗ، ٚلا ٚعٛك ٌٍَّبٚاح إلا إما وبٔذ اٌٍٛبئً اٌزٟ 

٠ٚؼٕٟ ٘نا ٚعٛة اٍزجؼبك أْ رزٛلف ؽظٛظ اٌفٛى فٟ الأزقبثبد ػٍٝ . ٠ؾظٝ ثٙب ع١ّغ اٌّزوشؾ١ٓ ِزمبهثخ

ٚفوح اٌٍٛبئً اٌّب١ٌخ، ٚاٌؾوص ػٍٝ أْ رَزؼًّ رٍه اٌٍٛبئً ثشفبف١خ ػّبٔب ٌزق١ٍك اٌؾٍّخ الأزقبث١خ، ِٚٓ رُ 

 (.20)رلػ١ُ اٌّؤٍَبد اٌل٠ّمواط١خ إٌّزقجخ 
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     رجؼب ٌنٌه، فمل ٍٓ اٌّشوع اٌّغوثٟ فٟ اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌّزؼٍك ثّغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ ِٓ أعً رق١ٍك اٌؾ١بح 

 :اٌّؾ١ٍخ 

  ِٓ كهُ٘ وً ِٓ ؽًّ أٚ 100.000 إٌٝ ٠50.000ؼبلت ثبٌؾجٌ ِٓ ٍٕخ إٌٝ فٌّ ٍٕٛاد ٚثغواِخ 

ؽبٚي أْ ٠ؾًّ ٔبفجب ػٍٝ الإَِبن ػٓ اٌزظ٠ٛذ أٚ أصو أٚ ؽبٚي اٌزأص١و فٟ رظ٠ٛزٗ ثبلاػزلاء أٚ 

ثبٍزؼّبي اٌؼٕف أٚ اٌزٙل٠ل أٚ ثزق٠ٛفٗ ِٓ فمل ٚظ١فزٗ أٚ رؼوع شقظٗ أٚ أٍورٗ أٚ ِّزٍىبرٗ إٌٝ 

 ؛ (21)ػوه 

  ِٓ أػلاٖ، إما وبْ ِورىت اٌّقبٌفخ ِٛظفب 64 إٌٝ 62رؼبػف اٌؼمٛثخ فٟ الأؽٛاي اٌّموهح فٟ اٌّٛاك 

 ؛ (22)ػ١ِّٛب أٚ ِأِٛه ِٓ ِأِٛهٞ الإكاهح أٚ عّبػخ رواث١خ 

  ِٓ أػلاٖ اٌؾوِبْ ِٓ اٌزظ٠ٛذ 64 إٌٝ ٠62زورت ثمٛح اٌمبْٔٛ ػٍٝ اٌؼمٛثبد اٌظبكهح ثّٛعت اٌّٛاك 

 (...23)ٌّلح ٍٕز١ٓ ِٚٓ ؽك اٌزوشؼ ٌلأزقبثبد ٌفزور١ٓ ١ٔبث١ز١ٓ ِززب١ٌز١ٓ 

    ثؼل اٍزؼواع َِزغلاد اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌغل٠ل اٌّزؼٍك ثّغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ، فئْ اٌَؤاي اٌنٞ ٠طوػ ٔفَٗ 

 ا٢ْ ٘ٛ أ٠خ آفبق ٠ّىٕٕب اٍزشوافٙب  فٟ ٘نا اٌظلك ؟

 المثحث الثاوي 

  آفاق القاوىن التىظيمي المتعلق تمجلس المستشاريه

إْ رؾ١ًٍ اٌّمزؼ١بد اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌّزؼٍك ثّغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ أثبْ ػٓ وْٛ ٘نا الأف١و لل      

ؽمك لفيح ٔٛػ١خ فٟ ِغبي رلػ١ُ اٌلاِووي٠خ اٌزواث١خ ثجلاكٔب ٚمٌه ِٓ فلاي إهٍبء كػبئُ اٌغ٠ٛٙخ اٌّزملِخ 

 :اٌّج١ٕخ ػٍٝ الأ٘لاف ا٢ر١خ 

 رو١ٍـ اٌؾىبِخ اٌغ١لح ؛ 

 رؼي٠ي اٌموة ِٓ اٌّٛاطٓ ؛ 

 رفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ إٌّلِغخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ. 

     إػبفخ إٌٝ ِبٍجك، فمل هٍـ اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌّزؼٍك ثّغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ آ١ٌبد ٌزق١ٍك اٌؾ١بح اٌّؾ١ٍخ ِٓ 

 .فلاي اٌزٕظ١ض ػٍٝ ػمٛثبد ىعو٠خ فٟ ِغبي اٌّقبٌفبد اٌّورىجخ ثّٕبٍجخ الأزقبثبد
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اٌّطٍت )ػوٚهح رٕظ١ت اٌّؾىّخ اٌلٍزٛه٠خ :      ِّب ٍٍف، فَٛف ٔزٕبٚي ٘نا اٌّجؾش ٚفك اٌّطٍت ا٢ر١١ٓ 

 (.اٌّطٍت اٌضبٟٔ)، ٚٚعٛة إطلاه لبْٔٛ اٌزظو٠ؼ ثبٌّّزٍىبد ٚالأطٛي (الأٚي

 ضرورج تىصية المحكمح الدستىريح : المطلة الأول 

 رزأٌف اٌّؾىّخ اٌلٍزٛه٠خ ِٓ » : 2011 ِٓ اٌلٍزٛه اٌّغوثٟ ٌَٕخ 130اٍزٕبكا إٌٝ ِمزؼ١بد اٌفظً      

اصٕٟ ػشو ػؼٛا، ٠ؼ١ْٕٛ ٌّلح رَغ ٍٕٛاد غ١و لبثٍخ ٌٍزغل٠ل، ٍزخ أػؼبء ٠ؼ١ُٕٙ اٌٍّه، ِٓ ث١ُٕٙ ػؼٛ ٠مزوؽٗ 

الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌٍّغٌٍ اٌؼٍّٟ الأػٍٝ، ٍٚزخ أػؼبء ٠ُٕزقت ٔظفُٙ ِٓ لجً ِغٌٍ إٌٛاة، ٠ٕٚزقت إٌظف ا٢فو 

ِٓ لجً ِغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ ِٓ ث١ٓ اٌّزوشؾ١ٓ اٌن٠ٓ ٠ملُِٙ ِىزت وً ِغٌٍ، ٚمٌه ثؼل اٌزظ٠ٛذ ثبلالزواع 

 .«... اٌَوٞ ٚثأغٍج١خ صٍضٟ الأػؼبء اٌن٠ٓ ٠زأٌف ُِٕٙ وً ِغٌٍ

 رّبهً اٌّؾىّخ اٌلٍزٛه٠خ الافزظبطبد » : 2011 ِٓ اٌلٍزٛه اٌّغوثٟ ٌَٕخ 132     وّب ٔض اٌفظً 

إٌَّلح إ١ٌٙب ثفظٛي اٌلٍزٛه، ٚثأؽىبَ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرجذ ثبلإػبفخ إٌٝ مٌه فٟ طؾخ أزقبة أػؼبء 

 اٌجوٌّبْ ٚػ١ٍّبد الاٍزفزبء

    رؾبي إٌٝ اٌّؾىّخ اٌلٍزٛه٠خ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٕظ١ّ١خ لجً إطلاه الأِو ثزٕف١ن٘ب، ٚالأٔظّخ اٌلاف١ٍخ ٌىً ِٓ ِغٌٍ 

 .«...إٌٛاة ِٚغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ لجً اٌشوٚع فٟ رطج١مٙب ٌزجذ فٟ ِطبثمزٙب ٌٍلٍزٛه

    إٔٗ ثّمزؼٝ اٌزؼل٠لاد اٌلٍزٛه٠خ، رُ اٌزأو١ل ِٓ عل٠ل ثأْ اٌّؾىّخ اٌلٍزٛه٠خ رؾزىو ِغبي اٌولبثخ ػٍٝ 

، اٌزٟ رزٛفٝ ثأْ ٠ظله اٌمبْٔٛ ثشىً (اٌولبثخ ا١ٌَب١ٍخ)كٍزٛه٠خ اٌمٛا١ٔٓ، ٍٛاء رؼٍك الأِو ثبٌولبثخ اٌٛلبئ١خ 

ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً، ٠َزقٍض ثأْ . (هلبثخ اِزٕبع)ِطبثك ٌٍلٍزٛه، أٚ رؼٍك الأِو ثبٌولبثخ ػٓ طو٠ك اٌلفغ 

اٌلٍزٛه اٌّغوثٟ أفن ثبٌولبثخ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌولبثخ ػٓ طو٠ك اٌلفغ ِغ اؽزىبه ِغبي الافزظبص ٌٍّؾىّخ 

. (ِل١ٔخ، عٕبئ١خ، إكاه٠خ أٚ رغبه٠خ)اٌلٍزٛه٠خ، ٌّؼٕٝ ػلَ عٛاى اٌجذ فٟ كٍزٛه٠خ اٌمٛا١ٔٓ ِٓ طوف اٌّؾبوُ 

 اٌمٛاػل فٟ لٛحفبٌولبثخ اٌلٍزٛه٠خ ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ،ٟ٘ ا١ٌ٢خ اٌزٟ رؼّٓ ٌٍلٍزٛه ٍّٖٛ، رطج١مب ٌّجلأ اٌزلهط 

اٌمب١ٔٛٔخ، ثؾ١ش ٠زؼ١ٓ ٚعٛثب أْ رىْٛ اٌمبػلح الأكٔٝ رطبثك اٌمبػلح الأػٍٝ كهعخ ٚإلا اػزجود ثبطٍخ، ٚ٘ٛ اٌّجلأ 

رؼزجو كٍزٛه٠خ اٌمٛاػل اٌمب١ٔٛٔخ، ٚروارج١زٙب، ٚٚعٛة » ، ِؤولا 6 فٟ فظٍٗ 2011اٌّلٟٔ اٌنٞ أفن ثٗ كٍزٛه 

 .  «  ٔشو٘ب، ِجبكا ٍِيِخ

 إْ اٌولبثخ اٌلٍزٛه٠خ ٠واك ِٕٙب إلواْ رٛاىْ ث١ٓ اٌٍَطز١ٓ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ن٠خ، فٟ إطبه اٌؼًّ ثّجلأ كٌٚخ     

اٌمبْٔٛ اٌنٞ ٠َزٍيَ اٌمجٛي ثٍَطخ اٌلٍزٛه كْٚ رؼَف ِٓ أٞ ٍٍطخ وبٔذ، ٚأػّبي اٌولبثخ اٌلٍزٛه٠خ رشًّ 

ٚٔش١و إٌٝ أْ لواهاد . اٌمٛا١ٔٓ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼبك٠خ، ٚاٌمبْٔٛ اٌلافٍٟ ٌّغٌٍ إٌٛاة ِٚغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ
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اٌّؾىّخ اٌلٍزٛه٠خ غ١و لبثٍخ ٌٍطؼٓ، فٟٙ ٍِيِخ ٌغ١ّغ اٌٍَطبد اٌؼبِخ ٚع١ّغ اٌغٙبد الإكاه٠خ ٚاٌمؼبئ١خ، 

   (. 24  ).ػٍّب أْ اٌولبثخ اٌلٍزٛه٠خ ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ ٔٛػبْ إِب إعجبه٠خ أٚ افز١به٠خ

 .     إػبفخ إٌٝ ػوٚهح رٕظ١ت اٌّؾىّخ اٌلٍزٛه٠خ، فئٔٗ ٠غت إطلاه لبْٔٛ اٌزظو٠ؼ ثبٌّّزٍىبد ٚالأطٛي

 وجىب إصدار قاوىن التصريح تالممتلكاخ والأصىل : المطلة الثاوي 

 ٠غت ػٍٝ وً شقض، ِٕزقجب وبْ أٚ ِؼ١ٕب، ٠ّبهً » : 2011 ِٓ اٌلٍزٛه اٌّغوثٟ ٌَٕخ 158     طجمب ٌٍفظً 

َِؤ١ٌٚخ ػ١ِّٛخ، أْ ٠ملَ، طجمب ٌٍى١ف١بد اٌّؾلكح فٟ اٌمبْٔٛ، رظو٠ؾب وزبث١ب ثبٌّّزٍىبد ٚالأطٛي اٌزٟ فٟ 

 .«ؽ١بىرٗ، ثظفخ ِجبشوح أٚ غ١و ِجبشوح، ثّغوك رٍَّٗ ِٙبِٗ، ٚفلاي ِّبهٍزٙب، ٚػٕل أزٙبئٙب 

 :     إْ ِجلأ اٌَّؤ١ٌٚخ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ثؼل أفلالٟ ٚثؼل لبٟٔٛٔ 

 ٠زّضً اٌجؼل الأفلالٟ فٟ وْٛ اٌشقض ٠ّبهً َِؤ١ٌٚخ رغؼً ِٕٗ ػؼٛا ِٓ أػؼبء اٌّغّٛػخ ؛ 

  ٓٚاعت اٌشفبف١خ ٚػوٚهح كفغ : أِب اٌجؼل اٌمبٟٔٛٔ ف١ؼٕٟ أْ اٌَّؤ١ٌٚخ رزأٌٍ ػٍٝ كػبِز١ٓ ِلاىِز١

 .أٚ رمل٠ُ اٌؾَبثبد

، ٚػٕظوا ِٓ اٌؼٕبطو اٌزٟ ٠غت أْ ٠زأٌٍ ػ١ٍٙب (25)      رؼزجو اٌشفبف١خ فبط١خ ِٓ فظبئض اٌؾىبِخ 

 . اٌزلث١و اٌغ١ل ٌٍشأْ اٌؼبَ اٌّؾٍٟ

 :    ٚ٘نٖ اٌّمبهثخ ٌٍَّؤ١ٌٚخ أٚ ِّبهٍخ اٌؾىبِخ رؤكٞ إٌٝ اٌٛلٛف ػٕل  إٌزبئظ الأٍب١ٍخ 

  إْ أ٠خ ٍٍطخ ٠ّبهٍٙب اٌؾىبَ ٚالإكاهاد اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌغّبػبد اٌزواث١خ رٕطٛٞ ػٍٝ َِؤ١ٌٚخ اٌشقض

اٌنٞ ٠ّبهٍٙب ١ٌٌ فمط أِبَ أٌٚئه اٌن٠ٓ لٍلٖٚ ٘نٖ اٌَّؤ١ٌٚخ ِغ إِىب١ٔخ ٍؾجٙب ثً ؽزٝ أِبَ وً 

 .شقض ٠ّىٓ أْ ٠زأصو ِٓ ِّبهٍخ ٘نٖ اٌٍَطخ فٟ اٌّغزّغ أٚ فٟ ِؾ١طٙب

إْ اٌفىوح اٌزٟ ِفبك٘ب أْ َِؤ١ٌٚخ اٌؾىبَ لا رّبهً إلا إىاء إٌّزقج١ٓ وبٔذ ٚالؼ١خ فٟ اٌَبثك ٌّب 

ٚ٘نا اٌزؼو٠ف اٌؼ١ك ٌؼ١ٍّخ . وبٔذ رؼزجو أْ اٌجلاك ِغوك رغّغ ٌّمبطؼبد أٚ ألب١ٌُ أٚ ِٕبطك رواث١خ

 .كفغ أٚ رمل٠ُ اٌؾَبة لا ٠زلاءَ ِغ ٚالغ اٌؼبٌُ اٌؾبٌٟ

فبٌزؼو٠ف اٌٛاٍغ ٌٍَّؤ١ٌٚخ ٟ٘ طو٠مخ ِٓ اٌطوق ٌلإلواه ثإٔٔب ّٔو إٌٝ ػٙل اٌز١١َو اٌؼبئٍٟ أٚ 

إْ ٚاعت رمل٠ُ اٌؾَبة لا ٠ٕؾظو فٟ ٚاعت اٌٛو١ً أٚ اٌّفٛع إىاء ِٛو١ٍٗ، فبلأِو ٠زؼٍك . إٌّيٌٟ

 ثٛاعت ٠ّبهً ثطو٠مخ ش١ٌّٛخ ٚٚاٍؼخ ؛
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  إْ ِجلأ اٌَّؤ١ٌٚخ ف١ّب ٠قض اٌّوافك اٌؼبِخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛط١ٕخ ٠ؤٌٍ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٌزوارج١خ اٌّؼب١٠و

 .ٚاٌمٛاػل ٚرًٍََ فٟ الإفلاص ٚالأِبٔخ

فىً ػْٛ أٚ ِٛظف ػِّٟٛ ١ّ٠ً إٌٝ ؽظو َِؤ١ٌٚزٗ فٟ ١ِلاْ افزظبطبد ِؤٍَزٗ ٚإٌٝ إػفبء 

 .ٔفَٗ ِٓ وً َِؤ١ٌٚخ شقظ١خ ِب كاَ أٔٗ اؽزواَ اٌمٛاػل ٚٔفن الأٚاِو

إْ ِجلأ اٌَّؤ١ٌٚخ ػٍٝ اٌؼىٌ ِٓ مٌه ٠غؼً وً ِؤٍَخ ػٓ رأص١واد ػٍّٙب ؽزٝ ػٍٝ أثؼبك أفوٜ 

 .ِٛاى٠خ أٚ َِبئً لا رزىفً ثٙب أطلا

  

 

 

 خاتمح عامح 

ٚفٟ اٌقزبَ، ٠زج١ٓ ٌٕب أْ اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌّزؼٍك ثّغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ لل ؽمك لفيح ٔٛػ١خ فٟ ِغبي رلػ١ُ     

 اٌنٞ روعُ الإهاكح اٌٍّى١خ 2011اٌلاِووي٠خ ثجلاكٔب اٌزٟ ػوفذ ٔمٍخ ٔٛػ١خ ِٕن طلٚه اٌلٍزٛه اٌّغوثٟ ٌَٕخ 

 .اٌَب١ِخ ٌجٕبء ِغوة عل٠ل ِجٕٟ ػٍٝ صمبفخ اٌزؼلك٠خ ٚاٌّشبهوخ ٚاٌزؼبِٓ

    إلا أْ ٘نا اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ ٠جمٝ ٔبلظب إما ٌُ ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ رٕظ١ت اٌّؾىّخ اٌلٍزٛه٠خ ٚإطلاه لبْٔٛ 

 .اٌزظو٠ؼ ثبٌّّزٍىبد ٚالأطٛي ثغ١خ ػّبْ ؽَٓ ١ٍو أزقبثبد أػؼبء ِغبٌٌ اٌَّزشبه٠ٓ

الهىامش 

ثزٕف١ن اٌمبْٔٛ  (2011 ٔٛفّجو 21 )1432 ِٓ مٞ اٌؾغخ 24 طبكه فٟ 1.11.172ظ١ٙو شو٠ف هلُ  (1)

 22 )1432 مٚ اٌؾغخ 25 ِىوه ثزبه٠ـ 5997ه ػلك . اٌّزؼٍك ثّغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ، ط28.11اٌزٕظ١ّٟ هلُ 

 .5520.، ص(2011ٔٛفّجو 

ه .ثزٕف١ن ٔض اٌلٍزٛه، ط (2011 ١ٌٛ٠ٛ 29 )1432 ِٓ شؼجبْ 27 طبكه فٟ 1.11.91ظ١ٙو شو٠ف هلُ  (2)

 .3600.، ص(2011 ١ٌٛ٠ٛ 30 )1432 شؼجبْ 28 ِىوه ثزبه٠ـ 5964ػلك 

اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ثبٌّغوة، ٚىاهح اٌلاف١ٍخ، اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍغّبػبد اٌّؾ١ٍخ، ِٕشٛهاد ِووي اٌزٛص١ك،  (3)

 . 13.، ص1998شزٕجو 
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ثشأْ أزقبة اٌّغبٌٌ  (1959فبرؼ شزٕجو  ) 1379 طفو 27 اٌّؤهؿ فٟ 1.59.161ظ١ٙو شو٠ف هلُ   (4 )

 .2626.، ص(1959 شزٕجو 4 )1379 طفو 30 ثزبه٠ـ 2445ه ػلك .اٌغّبػ١خ، ط

 كعٕجو 2 )1379 ثشأْ اٌزم١َُ الإكاهٞ ٌٍٍّّىخ ثزبه٠ـ فبرؼ عّبكٜ اٌضب١ٔخ 1.59.351ظ١ٙو شو٠ف هلُ  (5 )

 .3419.، ص(1959 كعٕجو 4 )1379 عّبكٜ اٌضب١ٔخ 3 ثزبه٠ـ 2458ه ػلك .، ط(1959

ثزؾل٠ل لبئّخ اٌلٚائو  (1992 ١ٔٛ٠ٛ 30 )1412 ِٓ مٞ اٌؾغخ 28 طبكه فٟ 2.92.468ِوٍَٛ هلُ  (6 )

ه .ٚاٌم١بكاد ٚاٌغّبػبد اٌؾؼو٠خ ٚاٌمو٠ٚخ ثبٌٍّّىخ ٚػلك الأػؼبء اٌٛاعت أزقبثُٙ فٟ ِغٌٍ وً عّبػخ، ط

 .764.، ص(1992فبرؼ ١ٌٛ٠ٛ ) 1412 ِٓ مٞ اٌؾغخ 29 ثزبه٠ـ 4157ػلك 

ثزؾل٠ل لبئّخ اٌلٚائو ٚاٌم١بكاد  (1996 ِبٞ 31 )1417 ِٓ ِؾوَ 13 طبكه فٟ 2.96.405ِوٍَٛ هلُ  (7 )

ه ػلك .ٚاٌغّبػبد اٌؾؼو٠خ ٚاٌمو٠ٚخ ثبٌٍّّىخ ٚػلك الأػؼبء اٌٛاعت أزقبثُٙ فٟ ِغٌٍ وً عّبػخ، ط

 .984.، ص(1996 ١ٔٛ٠ٛ 3 )1417 ِؾوَ 16 ثزبه٠ـ 4383

ثزغ١١و ٚرز١ُّ اٌظ١ٙو  (1998 ك٠َّجو 31 )1419 ِٓ هِؼبْ 12 طبكه فٟ 2.98.482ِوٍَٛ هلُ  (8)

فٟ شأْ اٌزم١َُ الإكاهٞ  (1959 ك٠َّجو 2 )1379 اٌظبكه فٟ فبرؼ عّبكٜ ا٢فوح 1.59.351اٌشو٠ف هلُ 

 .31.، ص(1999 ٠ٕب٠و 7 )1419 هِؼبْ 19 ثزبه٠ـ 4654ه ػلك .ٌٍٍّّىخ، ط

ثزؾل٠ل ػلك اٌّمبطؼبد  (2003 ِبهً 25 )1424 ِٓ ِؾوَ 21 طبكه فٟ 2.03.136ِوٍَٛ هلُ  (9 )

ٚؽلٚك٘ب اٌغغواف١خ ٚأٍّبئٙب ٚػلك أػؼبء اٌّغٌٍ اٌغّبػٟ َِٚزشبهٞ اٌّمبطؼخ اٌٛاعت أزقبثُٙ فٟ وً 

 .1016.، ص(2003 ِبهً 25 )1424 ِؾوَ 21 ِىوه ثزبه٠ـ 5093ه ػلك .ِمبطؼخ، ط

ثزغ١١و ٚرز١ُّ  (2009 ١ٔٛ٠ٛ 11 )1430 ِٓ عّبكٜ ا٢فوح 17 طبكه فٟ 2.09.319ِوٍَٛ هلُ  (10 )

فٟ شأْ اٌزم١َُ  (1959 ك٠َّجو 2 )1379 اٌظبكه فٟ فبرؼ عّبكٜ ا٢فوح 1.59.351اٌظ١ٙو اٌشو٠ف هلُ 

 .3581.، ص(2009 ١ٔٛ٠ٛ 18 ) 1430 عّبكٜ ا٢فوح 24 ثزبه٠ـ 5744ه ػلك .الإكاهٞ ٌٍٍّّىخ، ط

َِبه اٌلاِووي٠خ، ِأفٛم ِٓ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌٍجٛاثخ اٌٛط١ٕخ ٌٍغّبػبد اٌزواث١خ  (11)

http://www.pncl.gov.ma   

، أطوٚؽخ ١ًٌٕ اٌلوزٛهاٖ فٟ اٌمبْٔٛ « اٌزلث١و الالزظبكٞ ٌٍغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ثبٌّغوة »: ا١ٌّوٞ ٍؼ١ل  (12)

ا٠ٌََٟٛ، إٌَخ اٌغبِؼ١خ - ا٠ٌََٟٛ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ- اٌؼبَ، عبِؼخ ِؾّل اٌقبٌِ

 .1.، ص2007-2008: 

http://www.pncl.gov.ma/
http://www.pncl.gov.ma/
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(13) HURON David, SPINDLER Jacques : « Le Management public local », L.G.D.J , 

1998, p. 2. 

(14) SEDJARI Ali : « Avant propos de l’ouvrage Etat-Nation et prospective des 

territoires », éditions l’Harmattan -Gret, 1996, p.1. 

 

اٌلاه - ، كاه إٌشو اٌّغوث١خ« اٌّوافك اٌؼبِخ اٌىجوٜ ػٍٝ ػٛء اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح »: ثٛػش١ك أؽّل  (15)

 . ٚثؼل٘ب123.، ص2004اٌج١ؼبء، اٌطجؼخ اٌضبِٕخ، 

رمو٠و ؽٛي اٌغ٠ٛٙخ اٌّزملِخ ِوفٛع إٌٝ اٌؼٕب٠خ اٌَب١ِخ ٌظبؽت اٌغلاٌخ اٌٍّه ِؾّل اٌَبكً، اٌٍغٕخ  (16 )

 .7.الاٍزشبه٠خ ٌٍغ٠ٛٙخ، ص

 .اٌّبكح الأٌٚٝ ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌّزؼٍك ثّغٌٍ اٌَّزشبه٠ٓ (17 )

 . ِٓ ٔفٌ اٌمبْٔٛ اٌزٕظ4ّٟ١اٌّبكح  (18 )

أعٙيح اٌولبثخ ٚكٚه٘ب فٟ ِؾبهثخ اٌفَبك، اٌٍّّىخ اٌّغوث١خ، ٚىاهح رؾل٠ش اٌمطبػبد اٌؼبِخ، أوزٛثو  (19)

 .5.، ص2011

 ثؼغ ِلاِؼ رطٛه ا١ٌَبٍخ اٌغٕبئ١خ فٟ ِٛاعٙخ اٌغوائُ اٌّورجطخ ثبلأزقبثبد ثبٌّغوة »: ػٍٛٞ عؼفو   (20 )

 .363.، ص2003أوزٛثو، - ، ١ٌٛ٠ٛى52-51، اٌّغٍخ اٌّغوث١خ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ، ػلك ِيكٚط «

 . ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌّزؼٍك ثّغٌٍ اٌَّزشبه63ٓ٠اٌّبكح  (21 )

 . ِٓ ٔفٌ اٌمبْٔٛ اٌزٕظ65ّٟ١اٌّبكح  (22 )

.   ِٓ ٔفٌ اٌمبْٔٛ اٌزٕظ66ّٟ١اٌّبكح  (23 )  

، «الرقابة السياسية والرقابة القضائية .. الرقابة على دستورية القوانين في المغرب»: ثٓ شو٠ف ِظطفٝ  (24)

 .2012 ِبهً http://www.maghress.com/almassae/147754 ،1ِٕشٛهح فٟ 

http://www.maghress.com/almassae/147754
http://www.maghress.com/almassae/147754
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( 25) HARAKAT Mohammed : « Le concept de gouvernance au Maroc », REMAD, 

série « Management stratégique », n°5, 2004, p.9. 

 

 

 

  

         

 


